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Arbetsmarknads- och socialsektorn

Kort beskrivning av sektorn

Arbetsmarknads- och socialsektorn bestér av nio enheter; forsérjningsstddsenheten, barn och
ungdomsenheten, arbetsmarknadsenheten, integrationsenheten, vuxenenheten, familjevards
och familjerdttsenheten, resursenheten, Héstskons stod och boendeenhet samt Boendekedjan
for ensamkommande. Boendekedjan for ensamkommande héller pé att liggas ned dé antalet
ensamkommande barn och ungdomar minskat kraftigt och kommer att fortsétta gdra s&. En ny
enhet tillkommer under véren; enheten for relationsvéld och mottagning av barn och unga.
Den enheten har tillkommit dels till f6ljd av en forvéntad ny lagstiftning som bland annat
innebdr att barnperspektivet kommer att forstérkas vid placeringar i skyddade boenden men
ocksi till f6ljd av att verksamhetsomradet socialpsykiatri kommit till i sektorns ansvaromrade
och organisationen behdvde anpassas utifrén detta.

Parallellt med uppbyggnaden av den nya sektorn kommer vi att arbeta med en rad atgéirder for
att skapa en ekonomi i balans.

Utmaningar och maéjligheter

Sektorn bestér av tva verksamhetsomraden; individ och familjeomsorg samt arbetsmarknad
och integration. Budgeten for verksamhetsomradena #r forenad med flera risker och
forutsitter att identifierade effektiviseringar ger bedomd effekt och att personalbehovet ir
stabilt samt volymer och priser inom olika insatser inte éverstiger vad som forvéntas. Inom
individ och familjeomsorgen motsvarar effektiviseringsbehovet ca 7 mkr och motsvarande
inom arbetsmarknad och integration ca 1 mkr. Inom arbetsmarknadsenheten beror det
befarade underskottet pd att Arbetsformedlingen minskat kop av arbetstréningsplatser.

Bedomningen var att effektiviseringen inom IFO kunde ske inom fdljande omraden:
e Vuxna missbruk och vald i néra relation 2 mkr
e Barn och ungdom 5 mkr

For att sinka kostnaderna dr det viktigt att kunna erbjuda 6ppenvardsinsatser av god kvalitet i
Tyresd. Vi arbetar ocksa for att hitta fler egna familje-och jourhem som ett alternativ till
kostsamma konsulentstddda sddana och i vissa fall som alternativ till HVB eller
stodboendeplacering.

Savil integrationsenheten, arbetsmarknadsenheten och forsérjningsstddsenheten kommer att
paverkas av arbetsformedlingens forédndrade organisation och minskade budget.
Arbetsformedlingen hade redan innan budgetbesked pabérjat en organisationsforédndring och
digitalisering vilket gjort att de har fatt stor personalomséttning samt stingt flera lokalkontor,
bland annat det i Tyreso.

Under foregéende ar var inflodet av ensamkommande barn och ungdomar mycket 1agt och

troligen dr situationen densamma éven i ar. Behovet av egen boendekedja finns dérfor inte
lingre och denna kommer att avvecklas under forsta halvaret 2019.
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Socialpsykiatrin behdver bdde implementeras och utvecklas for att bittre motsvara brukarnas
behov och bli mer kostandeseffektiv.

Utfall och prognos 2019

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen Tkr Jan-Feb 19 | Jan-Feb 19 | Jan-Feb 19 Arsprognos Helar 18
kommun- netto- netto- netto- netto-
bidrag kostnad resultat resultat resultat

Stab liv och hélsa 1026 -1204 -178 -53 -

Gemensamt/Administration 11764 -10 731 1033 -997 1781

Vuxna missbruk och vald i ndra relation 4529 -5 608 -1 080 -3514 -2 603

Barn och ungdom 11174 -11 809 -636 914 -8 600

Ekonomiskt bistand 3997 -4147 -149 -101 -2 232

Socialpsykiatrin 5404 -5 600 -196 -2064 -

Familjerdtt och familjeradgivning 115 -136 -21 -126 122

Ensamkommande barn 1478 404 1882 3522 -9 817

Stéd och boendeenheten Hastskon 99 99 -257 343

Resursenheten 148 148 50 1524

Summa fore sarskilda kostnader 39 487 -38 584 903 -2 626 -19 483

YBoendekedjan -1162 4 167 -2.000 1257

?Negativt resultat fran foregiende ar 0 -806 -596

Totalt individ och familjeomsorgen 39487 -39 747 -260 -5432 -21 336

l)Awecklings kostnad 2019

? Avser boendestdd i kommunal regi

Nettoresultatet per februari ér -0,3 mkr samt helarsprognosen bedéms till -0,5 mkr. Prognosen
innehaller dock en engéngskostnad 2019 for nedlédggning av den kommunala boendekedjan
for ensamkommande barn (-2 mkr) samt ett ackumulerat underskott frén tidigare érs resultat (-
0,8 mkr) for det kommunala boendestddet. Prognos exklusive dessa poster ér -2,6 mkr.

Fo6ljande omrdden beddms bidra till underskottet:
e Rekryterat ny chef till ny enhet for relationsvéld och mottagning barn och unga.
e Volymokning for skyddade boenden och placeringar enligt LVM (lagen om vérd av
missbrukare) motverkar planerade effektiviseringar inom omradet.
¢ [samband med overflyttning av socialpsykiatrin fran funktionshinderomradet flyttades
fler personer dn planerat. Detta &r under utredning och kommer att justeras i
kommande prognoser.
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Foljande omréden bedéms reducera underskottet:

Inom barn och ungdomsomrédet dr beddmningen att budgeten, inklusive planerade
besparingar, kommer att héllas.

Nedldggningen av egna boendekedjan i kombination med dverforing av
ensamkommande ungdomar till egna tréningsldgenheter.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknad & integration Tkr Jan-Feb 19 | Jan-Feb 19 | Jan-Feb 19 Arsprognos Helar 18
kommun- netto- netto- netto- netto-
bidrag kostnad resultat resultat resultat

Stab liv och hdlsa 81 -88 -7 -4 -

Arbetsmarknadsatgarder 804 -1393 -589 -1 000 -677

Flyktingmottagande 333 -371 -38 100 -1559

Ordinarie verksamhet 388 -385 2 15 -83

Totalt arbetsmarknad & integration 1606 -2 237 -632 -889 -2 319

Det negativa resultatet beror framst pa:

Ett lagre antal deltagare vid véra verksamheter som har beslut om
arbetsmarknadsétgérder i form av OSA (offentligt skyddad anstéllning), 16nebidrag,
utvecklingsanstéllning och trygghetsanstéllning.

De personer som anvisas fran Forsorjningsstodsenheten star ldngre fran
arbetsmarknaden och behdver mer omfattande insatser.

Forandringsarbetet inom sektorn

Sektorn har identifierat mojliga forbéttringar pé kort och 1dng sikt for att mojliggora en mer
optimal och kostnadseffektiv verksamhet.

Pigédende aktiviteter

Malkonferens barn och unga. Gora en gemensam analys och uppfoljning av behov hos
malgruppen barn och unga samt utvérdera vilka 6ppenvardsinsatser vi har. Syftet 4r att
erbjuda insatser som béttre motsvarar gruppens behov och minska behovet av externa
placeringar.

Barn- och Ungdomsenhetens Insatsgrupp paborjade sitt arbete under véren 2018. De
har tita uppf6ljningar och utvérderar resultatet av samtliga insatser. Genom detta
arbetssitt avbryts placeringar som inte ger forvantat resultat.

Oka beldggningsgraden inom det kommunala boendestddet.

Rekrytering av fler arvoderade jour- och familjehem for att ersétta motsvarande
konsulentstodda.
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e En boendegrupp startade i januari 2019. Syftet ar dels att effektivisera hanteringen av
triningsldgenheter och forsokslédgenheter samt motverka vrikningar.

e Utveckla samverkan mellan forsorjningsstodsenheten och arbetsmarknadsenheten for
att motverka effekterna av Arbetsformedlingens minskad resurser.

e Identifiera fler personer som &r aktuella hos Forsorjningsstodsenheten som kan ta del
av subventionerade anstdllningar som arbetsmarknadsenheten har tillgang till.

e Tvaungdomsbehandlare arbetar tillsammans med MiniMaria for att erbjuda insatser i
oppenvard for missbrukande ungdomar.

Planerade aktiviteter

e Utoka antalet platser p&d Héstskons mellanboende for att kunna ta emot
utskrivningsklara personer fran psykiatrins slutenvard enligt Lag om samverkan vid
utskrivning frdn sluten hilso- och sjukvard (LUS), erbjuda fler utredningsplatser samt
mojliggdra hemtagningar.

e Vuxenenheten har ett flertal personer i olika sysselsittningsatgirder. Genom nirmare
samverkan med arbetsmarknadsenheten skulle troligen flera av dessa personer kunna
komma ut i arbetstrdning och pé sé sétt komma vidare till egen forsdrjning.

e Utreda mdjligheterna att starta en dagverksamhet inom socialpsykiatrin for att erbjuda
ett alternativ till boendestdd.

e Undersoka mojligheten att anvénda riktade fordldrautbildningar for att minska behovet
av bistdndsbedomda insatser.

e Utreda effekterna av en utdkad 6ppenvard (Mésen) for att motverka behovet av
institutionsvérd for substans- och spelberoende.

Uppfoljning av aktiviteter
Uppf6ljning av dessa aktiviteter samt andra atgérder for en budget i balans sker 16pande. For

att sékerstilla att detta ger Onskviérd effekt sker uppfoljning i samband med ménadsrapporter,
ledningsméten och individuella moten mellan enhetschef och sektorchef.
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