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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Pd grund av crt flerdrigt underskott faststillde den tidigare socialnimnden under
2018 en ekonomisk handlingsplan f&r att tillskynda en ekonomi i balanst.
Handlingsplanen bestod av flera atgarder som skulle ge ekonomisk effekt under

iret.

P uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomférde Ernst & Young
under hdsten 2018 en revisionsgranskning av sodalnimndens atgirder for att

uppni en budget 1 balans.

Revisionsgranskning av socialndmndens atgarder for att uppna en
budget i balans

Revisionen fann att det finns ratiner kring budgetarbete som involverar stora
delar av linjeorganisationen. Vidare sikerstiller ett nirvarande stdd fran
controllerfunktionerna ett helhetsperspektiv och stirkt forstielse mellan olika

delar av forvaltningen.

Samtidigt menade revisionen att handlingsplanens atgirder var knapphindigt
beskrivna. Till exempel saknades utforlig information kring nir Atgirderna
forvintades vara genomférda, vilka resurser dtgirderna skulle kriva och
beskeivning av forviintade effekter. Vidare saknades tydliga Atgarder for
Bjorkbackens vird- och omsorgshoende, trots att det i botjan av 2018
prognosticerades ett underskott f6r verksamheten. Revisorerna ansag ocksi att
cheterna bor ges forutsittningar for kompetensutveckling inom

ekonomiomradet.

Ny nimndorganisation

Revisionen uppmirksammade att det fran Arsskiftet giller en ny
nimndorganisation, dir ansvaret for dldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsittning har Gverforts till den nyinrittade dldre- och

omsorgsnimnden,

! Secialnamndens sammantride 2018-01-31 § 1003
{Se beslut i kommunfullmikeige 26 oktober 2017 § 91)
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Revisorerna rekommenderar ildre- och omsorgsnimnden att:

* tastillning till om dldreomsorgen i allminhet och hemtjinsten i
synnerhet har rimliga kostnader och budgetforutsittningar

® uppritta enhetsplaner inom ildreomsorgens utforarverksamheter

¢ tllsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden tillse att sivil den
ekonomiska handlingsplanen som aterrapporteringen av densamma
innehaller visentlig information

* faststalla en atgirdsplan for Bjorkbackens vird- och omsorgsboende

* sikerstilla att chefer pa olika nivier i organisationen har/far tillricklig

kompetens i ekonomifrigor

Namnden har vidtagit atgarder for att sékra en budget i balans

For att anpassa verksamheterna till den nya nimndorganisationen har en ny
f6rvaltningsorganisation tillskapats. Aldre- och omsorgssektorn leds av en
sektorchef som ansvarar f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning,
aldreomsorgens myndighetsutévning samt utférarverksamhet i kommunal regi.

Den nya organisationen syftar till att stirka styrningen.

Kostnader f6r dldreomsorgen i Tyres6 kommun i jimforelse
Tyresé kommun hade 2017 jaimforelsevis laga kostnader for ildreomsorgen.
Kostnaden f6r dldreomsorgen (kr/invanare 65 och ildre) i kommunen 2017 var

betydligt ligre in riket, och dessutom ligre in jimfrbara kommuner?.

Kostnad dldreomsorg, kr/ invinare 65+
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Nettokostnadsavvikelsen anger om ett kostnadslige ir hogt eller ligt, givet
forutsittningarna. Vid berikning av nettokostnadsavvikelse inom
ildreomsorgen anges avvikelsen mellan nettokostnad och referenskostnad
(kr/invanare) i procent. Positiva virden indikerar hoégre kostnadslige dn
statistiskt forvintat och negativa virden ett lagre kostnadslige in statistiskt

forvantat.3

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen 1 Tyresé kommun visar att
kostnaderna for dldreomsorgen i Tyresé kommun 2017 var markant ligre in

statistiskt forvantat.

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg
2015 2016 2017

Kostnader
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Atgirder for att sikra en budget i balans
Infor ar 2019 gjorde forvaltningen en éversyn av ersittningen f6r vard- och
omsorgsboende. Oversynen resulterade i en ny boendepeng, som

utférarverksamheten bedoms kunna anpassa sin verksamhet till.

Under 2018 genomtérde kommunens kvalitetsenhet en granskning av
hemtjansten som drivs i kommunal regi. Granskningen har legat till grund for
en rad dtgarder som ska effektivisera och kvalitetssiakra verksamheten.
Hemtjinsten och det vard- och omsorgsboende som drivs i kommunal regi har
under 2018 tilldelats ytterligare medel for att stirka de ekonomiska
forutsittningarna. Hemtjinsten i kommunal regi har vidare kompenserats
ekonomiskt da vissa indirekta kostnader lyfts bort. Enligt forvaltningens
bedémning nar hemtjinsten i kommunal regi dirfér en ekonomi i balans under
ar 2019.

3 Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for dldreomsorg i riket, dldersstruktur,
civilstind, ohilsa, andel fodda utanfdr Norden, restider i hemtjinsten samt merkostnader
for institutionsboende i glesbygd. Dirutéver tillkommer en del av standardkostnaderna frin

tyresd kommwn @




5 (5)

Enhetsplaner f6r utforarverksamheterna inom ildreomsorgen ska tas fram

senast den 15 mars.

I verksamhetsberittelsen f5r 4r 2018 for den fore detta socialnimndens
verksamheter dterrapporteras de ekonomiska dtgirder som genom{érts under ar
2018 och de atgirder som sker under ar 2019, [ verksamhetsberittelsen och i
kommande deldrsrapporter ska forvaltningen pé ett tydligare och mer
genomgripande sitt redogdra £6r de olika itgirderna.

Forvaltningen har tagit fram en atgirdsplan for Bjdrkbackens vard- och
omsorgshoende. Atgﬁrdsplanen ska revideras ldpande. Kommunens
kvalitetsenhet har pa uppdrag av forvaltningschef genomfort en omfattande
granskning av verksamheten pi Bjorkbackens vird- och omsorgsboende.
Granskningen ska redovisas for dldre-och omsorgsnimnden 1 mars. En intern
arbetsgrupp ska sikerstilla att de dtgirder som kriivs genom{ors. Arbetsgruppen

ska vidare analysera vilka effekter atgirderna forvintas ge pa helirsresultatet.

Kommunens ekonomiavdelning har pabétjat utbildning for chefer kring
ckonomiftdgor. Hittills har chefer inom den tidigare socialférvaltningens
myndighetsutévning genormgitt utbildning som hallits av ekonomicontrollern,
For dltkommande chefer kommer ekonomifrigor att vara en del i

introduktionen,
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