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UTDRAG

§2 Dnr 2018/KFN 0055 003
Namndplan 2019

Kultur- och fritidsndmndens beslut

— Nimndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan fér kultur-
och fritidsnimndens verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar antas.

Reservation
Johanna Bjorksten (C) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till sitt

yrkande.
Erkki Vesa (M) reserverar sig mot beslutet.

Johan Carlsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sarskilt yttrande
Johanna Bjorksten (C) lamnar in ett sirskilt yttrande samt hinvisar till Ulrica
Riis-Pedersens (C) sirskilda yttrande i Hallbarhetsutskottet 19.01.23 § 7

Erkki Vesa (M) limnar in ett sirskilt yttrande.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen for liv och hilsa har sammanstillt f5tslag till nimndplan for
kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgirdar. Forslaget baseras pA kommunplan 2019-2022 med budget for

2019 samt kommunens anvisningar for styrning och planeting.

Nimndmadl har utarbetats utifrin kommunplanens fokusomraden Trygga — hela
livet, Delaktiga — tillsammans och I balans for héllbarhet och hilsa. Enligt beslut
1 kommunstyrelsen behandlas i foreslagen nimndplan dven de forslag till
aktiviteter for 2019 som férts fram av kommunala funktionshindersradet i deras
forslag till tillganglighetsplan f6r 2019-2021 med aktiviteter for 2019, Enligt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande ,
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beslut i kommunfullmiktige ska integrationsstrategin ingd som en del i

styrprocesserna.

Férvaltningen for liv och hilsa har enligt kommunens styrptocess dven tagit
fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med 6vrig planeting och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av

resurser eller for stort, eller onédigt, risktagande.

Yrkande
Johanna Bjorksten (C) yrkar att det sjitte stycket pé sida 4 i nimndplanen

stryks.

Erkki Vesa (M) instimmer i Johanna Bjérkstens (C) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller frigan om kultur- och fritidsnimnden vill anta

Nimndplan 2019 utan dndringar.

Ordforanden staller frigan om kultur- och fritidsnimnden vill bifalla Johanna
Bjorkstens (C) yrkande att det sjitte stycket pa sida 4 i nimndplanen stryks.

Kultur- och fritidsnimnden beslutar att Ndmndplan 2019 inklusive
riskhanterings- och kontrollplan for kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar antas utan

dndringar.

Bilagor
Tjansteskrivelse. Namndplan fér kultur- och fritidsnimnden.pdf
Namndplan 2019 Kultur-och fritidsndamnden.pdf
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MODERATERNA

SARSKILT YITRANDE

2019-01-29

§ 2 Nédmndplan 2019 i Kultur- och
fritidsndmnden

Moderaterna &r mycket tveksamma fill en byggnation som denna i den
kansliga milié som paverkar tvé& naturreservat och férfular den i var mening
skyddsvarda naturen och miljén i Nyfors. En bro i detta omréde innebér eft
allvarligt ingrepp i Nyfors kénsliga och vackra miljs.

Den budget som avsatts fér hela Alby projektet riskerar att urholkas nar
kostnader fér bron léggs till. Skulle byggkostnaden fér brom dessutom
fordyras riskerar det hela projektets ekonomi.

Vi ser det dessutom som oansvarigt att utlysa en arkitekt tavling innan man
fatt klartecken fran lansstyrelsen att projektet gar att genomféra.

Givet den bild den styrande majoriteten mélat av kommunens ekonomiska
ldge anser vi moderater att dessa investeringar istllet borde ldggas pé
kommunens kdrnverksamhet. Det finns ménga investeringar som méste géras
och kommunens totala bel&ning bara dkar ar efter ér och detta vill vi
moderater inte medverka fill.

A=

Erkki Vesa
Gruppledare (M)



KiRooLAD
POLITIX

Centerpartiet

Siirskilt yttrande Kultur- och fritidsniimnden 2019-01-28

§ 2 Ndamndplan 2019

Vi bygger gérna broar men inte hér

I'den nimndplan f6r 2019 som avser kultur- och fritidsnimndens verksamhet framkommer
det under rubriken Politisk inriktning och intention att Vi vill fortsitta utveckla Alby enligt
“Attraktiva Alby” och under mandatperioden kommer en bro skapa en ny entré till Tyresta
nationalpark” (s.4 stycke 6). Detta stdr inte Centerpartiet bakom och kan darfor inte heller

stodja ndmndplanen i sin helhet.

De pengar som var avsatta for att utveckla Alby enligt Attraktiva Alby 2.0” 4r redan
forbrukade. Trots att hela budgeten forbrukats s har énd4 inte alla de forbéttringar som skulle
genomforas gjorts med anledning av hogre kostnader &r forvintat. Det finns alltsi fortfarande
saker som behéver atgdrdas och som fokus borde ligga pa att firdigstilla under denna
mandatperiod. Att da utlova en bro som det inte finns pengar till och som dessutom inte 4r
prioriterat i ”Attraktiva Alby 2.0” synes oansvarigt.

Vidare finns det manga fragetecken gillande bron som inte redogérs for i nimndplanen.

- Finns det tillsténd frén Lénsstyrelsen att géra detta omfattande ingrepp i miljén?

- Vilka konsekvenser skulle bron fa pé naturreservatet?

- Hur mycket kommer det att kosta att bygga bron och vilka ytterligare kostnader
tillkommer forutom sjélva bron, sa som avverkning for framfart, elljus, fler p-platser,
faciliteter bade for privata éndamaél och f6r sophantering, snérojning, mm.

Stammer det att en arkitekttavling for bron ska utlysas och att bara den i sig kommer

att kosta omkring 1 milj. kr?

Avslutningsvis vill Centerpartiet i Tyresd papeka att det fran det nya styret sades att en
skattehojning var tvunget for att klara av kommunens verksamheter — inte for att bygga
grandiosa monument. Det &r oansvarigt av styrande politiker att driva igenom ett brobygge for
flera miljoner kronor for de utskade intéikter de fér via skattehtjningen. Mirkligt dr ocksA att
Miljopartiet ”de grona” medverkar till att skovla skog och exploatera unikt naturomrade.
Varken gront eller ansvarsfullt styre i den nya majoriteten.

Centerpartiet star for en groén och ansvarsfull kultur och fritid i var kommun — inte ansvarslésa
brobyggen i kiinslig miljo. Vi séger dérfor nej till bron och nej till den politiska intentionen i
kultur- och fritidsndmndens ndmndplan for 2019.

Jo nnf%@n/

Andre vice ordférande Kultur- och fritidsnimnden
Tyreso Centerpartiet
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndplan fér kultur- och fritidsnamnden

Férvaltningen for liv och hélsas forslag till beslut till kultur-

och fritidsndmnden

- Niamndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for kultur-
och fritidsnimndens verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultut, fritid och

fritidsgardar antas.

Forvaltningen for liv och hilsa
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Iréne Hededal
Férvaltningschef

Utredare

tyresd kommun
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Beskrivning av arendet

Forvaltningen for liv och hilsa har sammanstallt forslag till ndmndplan for
kultut- och fritidsnamndens verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar.

Forslaget baseras pd kommunplan 2019-2022 med budget f6r 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

Nimndmal har utarbetats utifrin kommunplanens fokusomriden Trygga — hela
livet, Delaktiga — tillsammans och I balans {5t hallbarhet och hilsa.

Enligt beslut 1 kommunstyrelsen 2018-05-29 § 112 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter for 2019 som forts fram av
kommunala funktionshindersridet i deras forslag till tillginglighetsplan for
2019-2021 med aktiviteter for 2019,

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingd som en del i styrprocesserna. Namnderna ska med utgdngspunkt fran
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tillhor respektive
omride arbete och sysselsittning, forskola och skola, sprik, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Nimnderna avgor och avgrinsar inriktningen i

prioriteringar for verksamheten om det bedéms nédvindigt.

Foérvaltningen for liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med &vrig planering och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av

resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.

tyresd kommun
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Verksamhet och syfte

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar fér verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar.

Kultur- och biblioteksverksamheten omfattar kulturaktiviteter fér alla aldrar pa olika platser i
kommunen, handldggning av bidrag och stipendier for féreningsliv och kulturutévare samt utldaning av
bdcker och andra medier pd kommunens bibliotek. Syftet med verksamheten ir att tillhandahilla ett
brett och varierat kulturutbud samt framja intresse fér lasning, litteratur och utbildning.

Fritid- och friluftsverksamheten erbjuder olika former av féreningsstod och &andamalsenliga
anlaggningar, och skapar dérigenom férutsattningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott.
Verksamheten gér dven insatser fér att férbittra fritids- och kulturutbudet fér personer med
funktionsnedsattning. Verksamheten omfattar &ven naturskolan. Syftet med verksamheten &r att
skapa férutsidttningar for meningsfulla fritidsaktiviteter framst for barn och ungdomar.

Tyresd fritidsgardar erbjuder verksamhet fér ungdomar tillsammans med café Bonza och Bergfotens
fritidsgard. Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild.

Syftet med verksamheterna &r att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull
fritid for kommuninvanarna. Demokrati, delaktighet och social hallbarhet &r viktiga ledord i
verksamheterna. Huvuddelen av den I6pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.



Politisk inriktning och intention

Tyresé dr en gron skdrgardskommun dér alla medborgare har néra till natur och vatten. Tyresd har ett
rikt féreningsliv med néstan en férening for allas intressen. Vi vill fortsitta att ge forutsattningar for
medborgarna att skapa en fritid de vill ha. Motion, spontanidrott och kultur &r en forutsattning for god
folkhdlsa och ett psykiskt vdilmaende oavsett &lder. Det ska vara enkelt att leva ett aktivt liv i Tyreso
och vdra prioriterade malgrupper, barn, unga och personer med funktionsvariationer ska kunna utéva
sin verksamhet utan hyreskostnader till kommunen.

Tyresd har ldnge satsat pa att ha ett stort utbud av idrottsfaciliteter och ambitionen &r att fortsitta
utveckla nya i takt med att befolkningen i kommunen vixer. Ett vaxande problem i samhillet som stort
ar stillasittande, det ar darfér ett prioriterat mal for oss att 3 Tyresdborna att réra sig mer, antingen
genom att engagera sig i en férening eller spontan aktivitet. Ett Sportotek minskar triskeln att testa
en aktivitet och det &r ur ett hallbarhetsperspektiv en nédvindig satsning som gynnar alla i kommunen.

Regionala samarbeten kommer bli allt viktigare fér kommunen da Tyresd inte har ekonomi att bygga
allasorters specialiserade idrottsarenor, kulturhus och anordna alla sorters kurser p4 kulturskolan som
medborgarna énskar. Vi som kommun behéver samarbeta med de andra kommunerna i Stockholms
Idn for att se hur vi tillsammans kan underlatta fér foreningar och medborgare att utéva den fritid de

sjdlva valjer.

Fritidsgardar ar en viktig métesplats for ungdomar. Ambitionen &r att alla ungdomar ska kinna
delaktighet, trygghet och engagemang s& de kan vixa och utvecklas som unga individer. Fritidsledare
finns ddr fér ungdomarna och agerar bollplank och har en stédjande funktion. Vart mal ar att det ska
finnas en fritidsgard i varje kommundel med meningsfull verksamhet for ungdomar. Vi vill géra en
satsning och utdka verksamheten med en lokal i centrum fér Bonza ungdomscafe och samtidigt frigdr
lokaler i Kvarnhjulet for andra féreningar att ha verksamhet i.

Kulturskolan har en verksamhet som frimst vinder sig till unga med musik, teater, dans och bild. Vi
vill verka for att skapa ett bredare utbud av aktiviteter inom Kulturskolan och dven sinka tréskeln att
testa dess verksamhet genom att digitalisera utbudet. Vi vill att biblioteken i Tyreso ska vara mer dn
en plats att [dna bdcker pa, det kan ska vara en plats som framjar moten samtidigt som det ska finnas
majlighet till lugn och ro for att studera. Ambitionen ar darfor att utoka dppettiderna for biblioteket
sa att minst ett bibliotek &r 6ppet varje dag i veckan.

Alby friluftsomrade &r ett nav for det rérliga friluftslivet och en naturlig samlingsplats fér hela familjen.
Vivill fortsatta utveckla Alby enligt “Attraktiva Alby” och under mandatperioden kommer en bro skapa
en ny entré till Tyresta nationalpark. Ambitionen &r att utveckla de torp som kommunen &ger i
nationalparken och tillgangliggora torpen fér kommunens medborgare och féreningar. Naturskolan
verkar i Alby med sin verksamhet for Tyresds skolbarn dar de I4r sig mer om naturen. Vi vill underlitta
for elever och ldrare att delta i Naturskolans verksamhet.



Analys och slutsatser

Den planerade befolkningsékningen och teknikutvecklingen &r tva faktorer som tydligt kommer att
innebdra att efterfrigan pad utbudet fordndras. Redan idag paverkas verksamheterna genom att
mycket tid laggs pa att planera for kommande exploateringar.

Tydligast syns detta inom stadsbyggnadsforvaltningen, men dven andra verksamheter ldgger mycket
tid pd samverka i planarbetet. Alby, Fornudden Uddby och Norra Tyresd centrum &r nagra exempel pa
geografiska omraden dar kultur- och fritidsverksamheterna involverats och det &r viktigt att dessa
fragor finns med redan fran bérjan. Det &r viktigt att det planeras for kulturaktiviteter,
idrottsanldggningar, omraden fér spontanidrott samt kunna tillgodose féreningarnas behov. Inom
rimligt avstand bér det finnas anldggningar som ticker bade barn, ungdomars samt vuxnas behov av
fysisk aktivitet. Det géller anldggningar och métesplatser for organiserad verksamhet och for
spontanaktiviteter eller motionsidrott. En anldggningsférsérjningsplan har tagits fram inom omradet.
Det dr ocksa viktigt att bevara naturndra ytor for ren rekreation och avkoppling. Méjlighet till moten
forutom idrott for olika aldrar 4r en viktig del for folkhilsoarbetet. D& bor utbudet av éppna
métesplatser/fritidsgardar for olika aldrar beaktas nir befolkningen 6kar.

Folkmdngden fortsatter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett kat behov av olika rekreationer.
Personer som &r 64 ar och dldre &r den grupp medborgare som &kar mest, vilket kan resultera i att
utbudet behdéver férandras i framtiden. En stor andel av barn och unga i Tyresoé ar medlem i nigon
idrottsférening vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstéd ékar nér befolkningen ckar.

Tydliga prioriteringar som behdver géras &r satsningar pa IT-l6sningar. Olika digitala system behdver
integreras for att bl.a. fa ett inpasseringssystem i kommunala lokaler och anlidggningar. E-tjansterna
har utvecklats. Kulturskolan har infort en larplattform inklusive administrativ del for elevhantering.
Fritidsenheten har under augusti introducerat servicecenter att handligga lokalbokningar i
kommunens gymnastiksalar. | férlingningen ska servicecenter dven boka skolans matsalar och aulor.
Detta innebdr att de som Onskar boka en lokal far garanterad service och snabb handliggning alla
vardagar i veckan. Det kommer dven innebéra att fritidsenheten skapar utrymmer for utveckla och
forbattra andra delar i verksamheten. Vidare kan man se éver méjligheter med obemannade bibliotek,
framforallt pa filialerna. Antalet besdkare pd biblioteken har varit ungefar desamma hittills 2018 som
2017. Kungliga Kungliga biblioteket har fatt i uppdrag att ta fram férslag till en nationell
biblioteksstrategi. Strategin ska bygga pd langsiktig vilia att behalla och utveckla
biblioteksverksamheten i Sverige. Uppdraget ska slutredovisas i mars 2019. | det utkast som
presenterades vdren 2018 framhalls folkbiblioteken som en viktig aktér i arbetet med digital

delaktighet.

Det finns behov av métesplatser/ytor for olika grupper i kommunen dir olika drenden och aktiviteter
kan genomfdras som kan ge mdjligheter till m&ten och spontanaktiviteter. Under 2018 har
parkourparken, konstgrdsplanen vid Strand skola och bouleplanen vid amaryllisparken invigts.
Dessutom har en ny grillplats vid Barnsjon installerats. | maj beslutades det att flytta biblioteket i
Trollbacken till tillfdlliga lokaler, eftersom behovet av férskoleplatser &r stort. Biblioteket har flyttats
till tillfélliga lokaler pa Kumla allé i avvaktan p3 stérre lokaler vid Trollbickens centrum.

Manga olika arrangemang inom kultur och fritid har genomférts som t.ex. Tysammansdagen i
Grandngsringen, Nationaldagsfirande, Medeltidsdagar och Kultur i h&stmérkret. Ett stort antal
aktiviteter genomférdes fér att locka besdkare till biblioteket i centrum under sommaren. T.ex.
genomférdes flera skolbesdk, en lyckad marknadsféring gav utdelning genom manga bestk av barn i

aldrarna 3-15 ar.

Utvecklingen av Alby fortsatter.



Inom ramen fér naturskolan &r malsattningen att skapa fascination och férstielse fér och kunskap om
naturen och de ekologiska sambanden. Syftet med naturskolans klimattema &r att skapa en attityd-
och livsstilsféréndring genom att rikta sig till de unga och de som arbetar med dessa grupper och pa s&
satt bidra till en hallbar utveckling.

Samverkan kring integration av nyanldanda behévs mellan férvaltningens olika verksamheter och med
andra férvaltningar och aktorer, for att tillvarata kompetens fran olika professioner. En
sammanstdllning av de clika aktiviteter som genomfisrs har redovisats till ndmnden.

Verksamhet som bygger pd samverkan dr ocksd viktig inom andra omrdden. Under &ret har
kulturskolan verkat pa olika skolor, fritids och gymnasiet, vilket lett till aktiviteter som 8ppnar fér nya
elevers medverkan i kulturskolan. Kulturskolan har flera projekt som majliggjorts av bidrag fran
kulturrddet, vilka fortgar och utdkas. Verksamheten méter manga nya elevgrupper, goér prioriterade
satsningar i utsatta omrdden, har verksamhet for nyanldnda, ger méjligheter for funktionsnedsatta och
utvecklar verksamheten pedagogiskt.

Fritidsgardsverksamheten har under loven samverkat framférallt med féreningslivet och tillsammans
med dem genomfért manga gemensamma aktiviteter f&r olika 3ldrar. En erfarenhet #r att man kan
géra mer om vi hjélps at och pd sa s&tt bli effektivare. En av verksamhetens grundstenar ar ungdomars
mojlighet till delaktighet, vilket innebar att verksamheten till stor del arrangeras av ungdomar.
Verksamheten har dessutom gett forutsattningar for en grupp med unga mammor méjlighet att sjalva
ha en métesplats pd verksamheten 1 gang/vecka, och man har | samverkan med véntjinsten haft

verksamhet for dldre 1 gdng/vecka.

Bergfotens fritidsgard har ett stort antal besékare i malgruppen barn och vuxna i behov av sarskilt stod
pa framforalit fredagskvéllar. FGreningen Bergfotens IBK som &r en del av fritidsgardsverksamheten
har véxt under dret och har haft lag med i nationella serierna fér férsta gdngen.

Géllande Tyresd som arbetsgivare har fritidsgardarna upplevt problem med att rekrytera fritidsledare.

Verksamhetsomradet redovisar ett Sverskott 2018 bl.a. beroende p3 att en del tjinster inte kunnat
tillsdttas samt &kade externa intdkter genom bidrag fr3n olika myndigheter for att skapa mer

verksamhet.



Framtidens Tyreso - ndmndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyresd kommuns vision beskriver den ldngsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den 6vergripande visionen &r:

| Tyresd finns det hallbara livet,

niira storstad, skog och skérgdrd.

I Tyresé finns plats for alla - hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresd dr hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omr&den beddms vara sirskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio dren fér att n& en utveckling i riktning mot kommunens vision. Eér
varje fokusomrade finns strategiska mal formulerade som ir en prioritering vad som &r viktigast att
dstadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har en hég ambition att skapa métesplatser och
férutsdttningar till rekreation som leder till fysisk och social trygghet.

Runt motesplatser och anldggningar ska det vara trygga vigar, belysning och en bra éverblickbarhet
som skapar en fysisk trygghet. Aven digitala motesplatser ska upplevas som trygga. Féreningar och
motesplatser dr viktiga i samhillet fér att skapa en social trygghet f6r manniskor. Kultur- och
fritidsndmnden ska ge férutsdttningar for féreningar att driva sin verksamhet. Genom en aktiv fritid i
en férening skapas en kidnsla av sammanhang, delaktighet och hilsa for TyresGborna.

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal

verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt.

Namndmal

Tyreséborna erbjuds trygga miljéer och métesplatser f6r kultur- och fritidsaktiviteter
Indikatorer

Fritidsgardarna

* Tyckerdu att det nagon gang har varit obehagligt utanfor garden? ( ingangsvirde 80,2 procent
svarar nej, brukarenkit)

* Tycker du att det ndgon gang har varit obehagligt att vara p3 fritidsgarden? (ingédngsvirde, 85
procent svarar nej, Brukarenkit)

» Andelungdomar ik 9 som brukar ga pa fritidsgarden/traffpunkten nigon gang (Ingangsvirde
16 procent, Stockholmsenkéaten, alla tyreséelever)

Kulturskolan



* Jag kdnner mig trygg under lektionerna { ingdngsvirde: 97 procent, elevenkit)

* Jag kdnner mig trygg pa vég till och fran kulturskolan (Ing&ngsvirde: 93 procent, elevenkiit )

Kultur och bibliotek
* Antalet timmar dd det pagar aktiviteter i de lokaler avdelningen ansvarar for
Fritid

e Andelungdomarnaiak 9 respektive &k 2 pd gymnasiet deltar i en ledarledd fritidsaktivitet eller
traning (Ingdngsvdarde 63 procent respektive 57 procent, Stockholmsenkiten, alla

tyresoelever)

Delaktiga - tillsammans

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter skapar dialog, delaktighet och engagemang i kommunens
utveckling. Detta leder till en 6kad vi-kdnsla och 6kad férstéelse fér olika beslut och en majlighet att

paverka samhéllsutvecklingen.

Delaktighet i en forening och maojligheter att paverka ges mojligheter och férutsattningar att stanna
kvar ldngre i en féreningsdriven aktivitet. Det &r viktigt med delaktighet i alla dldrar och personer med
olika intressen. Kommunen ska utveckla olika former av forum dir dialog och delaktighet kan ske, bade
fysiska moten och digitala former. Delaktighet &r en viktig del i de verksamheter som drivs av
kommunen som fritidsgardarna, biblioteket och kulturskolan. Kommunen ska ge stod for att ge
incitament till féreningar och tyresébor som har initiativ och engagemang i utvecklingen inom kultur

och fritid.

Strategiskt mal - Tyres6borna dar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

Namndmal

Tyres6bor &r medskapare och dr delaktiga i kommunens utveckling inom kultur och fritid.
Indikatorer

Kulturskola

» Jag far vara med och bestamma vad vi ska géra pa lektionerna ( Ingdngsvirde 82 procent,
kulturskolans elevenkét)

Fritidsgardarna

* Jag far vara med och ta ansvar pa fritidsgdrden (ingdngsvirde 91 procent, fritidsgardarnas
brukarenkat)

* Jag kan hjdlpa till i fiket, fixa saker at fritidsgarden eller vara med och ordna aktiviteter, fester
och annat som hénder (ingangsvarde 90 procent, fritidsgardarnas brukarenkit)

e Ndr vi ungdomar kommer med forslag till aktiviteter blir de av (ingdngsvérde: 93 procent,
fritidsgardarnas brukarenkit)

Bibliotek och kultur

e Antalet aktiviteter som genomférs dér kommuninvanarna kan vara delaktlga och lamna
synpunkter och férslag



Fritid
* Tyresé6 kommun &r bra péd att lyssna pa synpunkter och idéer fran foreningslivet (
Foreningsenkdt, fritid- och kulturféreningar, ingangsvirde kulturféreningar 48 procent och

idrottsféreningar 53 procent)
* Vad tycker medborgare om &ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
(SCB, medborgarundersdkning, betygsindex 7,4 &r 2018, och 7,6 &r 2016 )
| balans - for hallbarhet och hélsa

Bade utvecklingen av befintliga lokaler och anliggningar, och tillskapande av nya lokaler och
anlaggningar ska ske utifran god ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Sarskilt fokus ska ligga pa

att drift och underhall genomférs pa ett hallbart sitt.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge férutsittningar for fysiska aktivitet bade i
organiserad form och genom 8ppna métesplatser och spontanytor. Att vara del i ett sammanhang
genom att delta i en férening eller méta andra ménniskor p& en métesplats motverkar psykisk ohélsa.
Verksamheter och foreningar ska vara 6ppna for alla. En ambition &r att fler kan vara aktiva och p3 sa
satt minska utanférskap och darfér genomfors riktade insatser till sdrskilda malgrupper. Idrottslivet

bor framja att fler idrottar langre.

Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet
Namndmal

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter samordnas i flexibla och &ndamalsenliga lokaler och
anldggningar.

Indikatorer

* Nyttjandegraden av lokaler (Idrottsanldggningar respektive egen verksamhet)

Strategiskt mal - Tyres6 dar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa.
Namndmal

Det finns bade 6ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk hilsa bland
Tyresdborna.

Indikatorer

» Antalet arrangemang som omfattar ndgon prioriterad grupp inom kultur- och fritidssektorn
o Antal uppsdkande aktiviteter inom kultur och fritidssektorn.

* Andel aktiva inom féreningslivet 7-20 &r férdelat mellan flickor och pojkar (ApN)

Sarskilda uppdrag



Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som giller
folkbibliotek, gymnasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska
tas fram under 20109.

Tillganglighetsplan - Tillgédnglighetsplanens férslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunévergripande férslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

¢ Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

» Teckentolkning och syntolkning av kulturaktiviteter.

* Tillganglighet till simhallen for personer med funktionsnedsattning.(Kommentar: Medley
driver simhallen och de ska félja géllande lagstiftning)

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommundévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

* Erbjuda riktat stod till foreningsliv och civilsamhille.

s Erbjuda ett varierat och inkluderande utbud av fritidsaktiviteter.

* Utveckla méotesplatser fér spontanaktiviteter som till exempel bibliotek, fritidsgardar,
multiarenor och utegym.

* Tillhandahdlla information om verksamheten pa flera sprak.
Indikator

Antal utbetalda integrationsprojekt

Namnduppdrag
» Utreda mdjligheten att digitalisera kulturskolans utbud i syfte att n& nya malgrupper.
* Genomfdra informationsinsatser om Tyresds kulturhistoriska torp.

* Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsitta vara aktiva
hogre upp i aldrarna.

¢ Genomféra minst ett projekt/aktiviteter foér att stirka rorelse och motion bland icke
féreningsorganiserade ungdomar.

* Utreda férutsdttningar fér medborgare att utéva E-sport i samverkan med Tyresé gymnasium,.

* Utveckla matmetoder for miljopaverkan av kommunens gummigranulat pa konstgrasplaner.
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Grundforutsattningar
Hallbar utveckling

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv pd héllbarhetsfrigorna. Detta innebar att, nar det giller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljofragor sdval som pd sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan &r att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter
bade medborgare och varandra p3 arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till det samhélle vi dr verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pd I&ng sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyresd. Malet &r att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgdngen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet. Ny teknik &r en viktig del i utvecklingsarbetet
for kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundforutsattningar

For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdver viktiga grundférutséttningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsdttningarna omfattar grundldggande och viktiga krav p& kommunens verksamheter.
Omrddena ar dels kommungemensamma férutsittningar och krav for att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutséttningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behéver
samtliga grundforutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare struktur, kultur och systematik.
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Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebar att alla i verksamheterna &r medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan hallas nere och arbeta med helhetssyn. Fér att nd dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som ar delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med
hogsta méjliga kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska laget féljs upp
regelbundet pa arbetsplatstraffar. Cheferna far systematiskt stéd fran ekonomicontroller med ansvar
inom verksamhetsomradet. Manadsrapporter tas fram och analyseras och presenteras vid varje
namndmdéte. Detta leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som
stod i den ekonomiska uppféljningen anvinds beslutssystemet Bestyr. Nar det giller investeringar &r
det viktigt att planera for driftskostnaderna inom ramen fér verksamhetsomradets budget.

Grundférutséittningar med inriktning pG@ kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikatorer

Antal verksamheter som bedrivs inom budgeterad ram. {(Ingdngsvarde samtliga verksamheter)

Andel verksamheter med prognossakerhet augusti inom + 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hallbar hog kvalitet i verksamheterna férutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet ar det fokus stindiga forbattringar genom att
mota fordndrade behov och forutsdttningar med gemensamma arbetssitt och systematisk
uppfdljning. Manadsrapporter gors pa verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje
namndmote. Fokus pa resultat skapas genom att filja tyresébornas behov och nskemal inom kultur-

och fritidsomradet.

Grundférutséittningar fér verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
Servicenivaer
e Oppettimmar pa biblioteken
e Oppettimmar pa fritidsgardarna
Kvalitetsgarantier
Foreningsservice
e \Viarrangerar féreningstraffar tva ganger per ar.

e Foreningsnytt skickas ut,
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»  Kul fritid i Tyresé tas fram en gang per ar.
* Katalogen Kultur och fritid fér alla, fér personer med sirskilda behov tas fram vartannat ar.
Kvarnhjulet och Alby friluftsgard - bokningsbara lokaler

* Kvarnhjulet och Alby friluftsgard tillhandahaller tillgéngliga och &ndamalsenligt utrustade
motes- och samlingslokaler till féreningar, privata aktérer och kommunens verksamheter.

* [samband med férsta bokningstillfallet pa Kvarnhjulet finns méjlighet att boka en genomgéng
av lokaler och utrustning. Vid forsta kopieringtillfallet finns madjlighet till att boka en
handledning. Darefter &r det sjilvservice.

ldrottsanldggningar

* Inredning och utrustning i kommunens anliggningar underhélls regelbundet s§ att de &r i
brukbart skick.

¢ Stddning och skdtsel utgar frén varje anliggnings specifika behov.

* Kommunens tivlingsanldggningar, dar publika evenemang genomfdrs, ska alltid hilla relevant
kiass

* Pafotbollsplaner dér det spelas matcher genomférs dagligt underhali under fotbollssisangen.
e Iseniishallarna haller god kvalitet dagligen.

* Vi har alltid personal nédrvarande, pd kommunens anliggningar, vid tivlingsarrangemang i
respektive forbunds hdgsta serie.

* Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nér isen uppnatt siker tjocklek (skots
av Stockholms Idrottsférvaltning)

Kommunens friluftshad

* Alla badplatser som kommunen ansvarar fér har nddvindig livriddningsutrustning anpassad
utefter varje enskilts bads férutsattningar. Livboj ska finnas p3 alla bad.

* Vattenprover tas minst tre ganger per ar. Skyddsdykning genomférs tva-tre gnger per &r. Vid
sérskilda behov kan ytterligare provtagning eller skyddsdykning ske.

» Vid Alby finns en badramp f&r personer med funktionsnedséttning.
Alby Friluftsomrade och Barnsjdns motionsspar

» Tillsyn och skdtsel utifran omradets specifika behov, anpassat till de regler som giller for
friluftsomrddet och naturreservatet.

e Motionsslingan i Alby sparas nér forhallandena tillater.

* Belysningen pd motionssparen, i Alby och vid Barnsjén, ar tind klockan 05.30-22.00 vid behov
{morker och skymning).

» Nirisen bir plogas och hyvlas tv3 naturisbanor pa Albysjén. Provborrning sker innan banorna
&ppnas och genomférs sedan regelbundet.

s Under sésong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjén fér att hélla fri framkomlighet.

Bibliotek
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Kultur

Fackutbildad personal erbjuder bibliotekets olika tjinster.
Biblioteksservice erbjuds via webbsidan dygnet runt.

Bibliotekets verksamhetsplanering utgar fran anviindarnas énskemal, synpunkter och behov.

Fyra storre evenemang/festivaler arligen tillsammans med dvriga enheter.
Tio teaterférestédllningar for barn och féréldrar i kommundelarna

Atta samtidskonst- och temautstillningar.

Fritidsgardar

Alla som kommer till fritidsgarden far ett personligt bemétande av personalen.

Alla fritidsgardens verksamheter &r drogfria. Vardnadshavare kontaktas om ungdomen inte &r
drogfri.

Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och genomférande av vara
aktiviteter

Naturskola

Naturskolan erbjuder en temadag for alla i

Ak 2 Vinterekologi vid Naturens rum och i skogen intill
Ak 5 Vattentema vid Kolardammarna
Ak 9 Klimattema vid Ahlstorp

Fortbildningar fér personal i férskolan och grundskoleldrare

Kulturskolan

Alla Tyrestbori aldern 7-19 ar erbjuds plats i kulturskolan.
Undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfillen per I4sar.

Alla elever i sdng- och instrumentundervisning har mdéjlighet att delta i kér, orkester eller
ensembleverksamhet efter det forsta aret i kulturskolan.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Andel medarbetare som anser att " Ndrmaste chef gér mig delaktig och lyssnar pd mina
synpunkter vid framtagande av forslag och fordndringar. (Killa medarbetarenkiten 2018,
Ingdngsvarde: Kultur och fritid, 83 %, Utvecklingsférvaltningen, 86 % (2018), 80 % for
kommunen Mal: Oka)

Andel medarbetare som anser att " Pa min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela vara
kunskaper och erfarenheter" (Kdlla medarbetarenkiten 2018, Ingdngsvarde: Kultur och fritid
75 %, utvecklingsforvaltningen: 68 % ,59 % for kommunen Mal: Oka)
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Verksamheterna forbéattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

¢ Andel medarbetare som anser att "Vi pa min avdelning/enhet ser 6ver och férbittrar vara
rutiner kontinuerligt" (Kélla medarbetarenkdten 2018 ,Ingangsvirde: kultur och fritid 77 %
utvecklingsférvaltningen, 75 % (2018) 76 % for hela kommunen, Mal: Oka)

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktorer inom samma omrade

e Antal fysiska besokare pa biblioteken

e Antal webbesdkare pa biblioteken

e Antal utlan pa biblioteken

e Nojd-regionindex fritidsmaojligheter (ingdngsvarde 66, SCB medborgarunderskning 2018)

e NO&jd- medborgarindex idrott- och motionsanldggningar (Ingdngsvirde 67, SCB:
medborgarunderstkning 2018)

e No&jd-medborgarindex kultur (ingangsvirde 59, SCB medborgarundersékning 2018)

e Antal eleveri kulturskolan
* Andel deltagare i kulturskolan av 7-19 ar

e Antal besdkare i konsthallen

e Antal behandlade Tyresdinitiativ inom kultur och fritid (ingangsvarde:13 hittills)

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Vartannat ar gors en medarbetarundersékning och férutséttningar for ett
hallbart medarbetarskap HME undersdks varje &r. Manadsrapporter gérs pa verksamhetsniva och
analyserade resultat redovisas till namnden.

Forum for utveckling dar chefer och medarbetare inom hela férvaltningen Liv och hilsa tinker nytt
och tar del av varandras verksamheter och uppdrag, bidrar till en innovativ verksamhetsutveckling i

samverkan.

Det ndrmaste aret dr det av stor vikt att den nya fdrvaltningen ger forutsattningar for trygghet,
delaktighet och utveckling for chefer och medarbetare. Fér verksamhetsomradet géller framforallt att
hitta strategier kring rekrytering av fritidsledare inom fritidsgardarna.

Grundfdrutsdttningar fér attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar
engagerade och utvecklas

Indikatorer

HME (83 for kultur och fritid 2018)

Tyres® kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

HME-ledarskap

15



HME-styrning

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

HME- motivation

Tyresd kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhdllanden
Indikatorer

Sjukfranvaro

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Personalomséttning
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Riskhantering

Riskanalyser genomférs inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstlls. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer fran de arliga utredningarna pa
enhetsniva. De prioriterade riskerna vérderas, kontrollmoment och atgirder formuleras och utgér
riskhanteringsplanen for verksamhetsomradet. Riskhenaringsplanen behandlas i samband med
ndamndplanen och uppfdljning gors i verksamhetsberattelsen.

Finansiella risker
Brist pa lokaler och hogre kostnader fér féreningsstod da
antalet barn och unga 6kar.

Verksamhetsrisker

itel T L T
Att medborgarna inte kdnner till kulturprogram och
kulturarrangemang.

2k
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Resurser

Anslag fran kommunfullmdéktige

Kommunbidrag

AnslagVvos  107,7 114,3

Bibliotek, kultur,
fritid och
friti_dsgé rdar

119,3 124,8

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid dr berdknat utifrdin demografisk utveckling fér hela
befolkningen. Medel riktat till fritidsgardar &r berdknat pa aldersgruppen 13-15 ar. Verksamheten har
tillférts prisupprékning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent, vilket i praktiken
innebdr att verksamheten netto inte fatt ndgon uppréikning utom fér demografisk utveckling. Anslaget
har justerats fér 2019 som resultat av att investeringen i Fardala ridhus ir senarelagd.

Aktuella investeringar under perioden

Ny ishall i norra Tyresé centrum
Fardala ridhus

Idrottshall Fornudden

Atgarder i Alby friluftsomrade
Upprustning av kulturfastigheter

Samlingsanslag for fritidsanldggningar
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Driftbudget

Belopp | tkr Utfall 2017 [Prognos 2018  (Budget 2019
Intdkter

Anslag fr&n kommunfullméktige 109 997 106 687 107 712
Ovriga interna intakter’ 4128 4 872 4 695
Taxor och avgifter 2 337 2504 2 500
Uthyrning av lokaler 4262 4093 4 100
Externa Intékter’ 3 684 4537 3 874
Summa Intdkter: 124 408 122 €83 122 881
Kostnader

Fritid och friluft 67 105 67 512 60 052
Idrott och Friluft B 365
Bibliotek 15 995 16 784 17 110
Kultur 4 860 4745 4 875
Fritidsgérdar 16 824 17 870 16 675
Kulturskole 12462 12 859 12 793
Sektorchef KoF 1175
Forvaltningsgemnesamt 1783 1754 1701
e o = =
Summo kestnader: 118 175 121 140 122881
Resultat 6288 _iss) 0

L pvser irﬁﬁkt&_r frbn arire féﬁé!t'nlngref I kommunen, frémst f rﬁn mcialwrvaltnlngen fcir Bargfmené fritidsgérd,
* Externa intBkter innefattar bl.a, forsaljning | cefeteria, forsaljning av begagnade bécker, biljettforsalining, statsbidrag for nyanlanda,
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Arshjul for styrprocessen

Kultur- och fritidsndmnden féljer nedanstaende kalendarium, det s& kallade arshjulet.
Januari/februari

e  Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen

» Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvarldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och ndmndpresidierna genomfors

»  Kommunstyrelsefdrvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning

e Ndmnden arbetar fram verksamhetsberéttelse och bokslut.

e Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomrdde for
redovisning i namnd.

Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
» Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
e Namndernas verksamhetsberattelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar
» Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
e Kommunfullmaktige faststédller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.

Augusti/september

e Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i
namndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
Oktober
e Ndmnderna beslutar om namndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

¢ Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststilla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar namndplaner
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Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvirderar styrprocessen

Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Bilaga 1: Nédmndspecifika riktlinjer

Regler for foreningsstod och studieférbund ete. (KFN 2015-12-07 § 91)

Bestdmmelser och tillampningsforeskrifter till kulturarrangemang (KFN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)
Bestammelser for utdelning av kulturstipendier i Tyresd (KFN § 39/2005)

Delegationsordning fér kultur- och fritidsnamnden (2017-02-20 § 5) (forslag till ny delegationsordning
den 28 januari 2019)
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oo l
meSO ko m Kultur- och fritidsnimnden

2019-01-28
Datum 2019-01-28
Tid 18:30-20:55
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2019-02-04 klockan 09:00 i Biblioteket i Tyreso centrum.

Paragrafer

Sekreterare Jr m 6{1 s/@%m

Nl/ﬂG_ﬁstafss n

Ordforande

Th%naj%/
Justerande 5/% éﬁ_

Thcgmas Sundblad Frkki Vesa

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.

Organ Kultur- och fritidsnimnden

Sammantridesdatum 2019-01-28

Datum di anslaget sitts upp 2019-02-05

Datum dd anslaget tas ned 2019-02-28 -

Forvaringsplats for protokollet  Forvaltningen for liv och hilsas arkivarkiv, Ostangrind 7

Underskrift

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande
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2019-01-28

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (1)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Bjorksten (C)
Anita Jonsson (S)
David Westius (S)
Agneta Hansson (L)
Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Johan Catlsson (SD)

Erséattare

Hikan Andersson (L)
Annie Lysholm (V)
Anton Gimle Hjelte (M)
Chris Helin (M)

Per Lindén (KD)
Oliver Frimodig (SD)

Ovriga

Catrin Ullbrand, Stabschef, Forvaltningen {or liv och hilsa

Chtistina Holm, Chef for kulturskolan, Férvaltningen for liv och hilsa

Inger Lundin, Chef fér kultur- och fritids sektorn, Forvaltningen f6r liv och hilsa
Karin Sundstréom, Utredate, Forvaltningen {or liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Forvaltningen for liv och hilsa

Stefan Fridén, Chef for idrotts- och fritidsanliggningar, Férvaltningen for liv och hilsa
Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Forvaltningen £6r liv och hilsa

Tomas Olausson, Fritidsgirdschef, Forvaltningen for liv och hilsa

Lena Hellstrom, Fritidschef, Forvaltningen for liv och hilsa

Franvarande

Johanna Schaub (S)
Niklas Wennergren (S)
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Anja Eklund (MP)
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