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Sammanfattning

Revisionen har genomfért granskning av intern kontroll kopplat dll
rikenskaperna och avlimnat rapporten till kommunstyrelsen 13 december 2018.
Granskningen har varit inriktad pa fem omréden:

- Bokslutsprocessen

- Intikt- och inbe‘talningsprocessen
- Inkop- och utbetalningsprocessen
- Investeringsprocessen

- Loneprocessen

Revisionen har 6nskat kommunstyrelsens kommentarer dll deras
rekommendationer och utvecklingsomriden. Ekonomiavdelningen inom
kommunstyrelseforvaltningen dr den avdelning som ansvarar for rakenskaperna

b

och har limnat foljande fOrslag till svar till revisorerna.

Forslag till svar pa reckommendationer

Bokslutsprocessen

Revisionen har lyft tva punkter under bokslutsprocessen som redan har
korrigerats i bokslutet. Det finns ingen risk att dessa upprepas, och darfor
limnas ingen ytterligare kommentat.

Intikt- och inbetalningsprocessen

Har bedomts av revisonen fungera tillfredsstillande.

Inkép- och utbetalningsprocessen

Den ena punkten revisionen pekar pé ar az det saknas en rutin for granskning av
logglistor over dindyingar i fasta data i leverantorsregistret.

Ekonomiavdelningen svarade redan pé det forsta utkastet frin revisionen att
med de resurser vi har ar det inte rimligt att ligga till flet manuella kontroller av
leverantorerna, da vi har vildigt mycket nya leverantérer. Det ar ingen effektiv
resursanvandning. Det vi kan arbeta med ir att fi ner antalet leverantorer, och
det dr ett arbete som pagar.

Via systemen blir det féljande kontroller som vi anser ar tillrackliga:
1. Om vi rdkar registrera fel siffror i organisationsnummer eller bank- eller
plusgiro nar vi ligger upp eller dndrar en leverantor, kommer det i s
fall uppdagas nir vi verifierar fakturorna (efter att vi skannat
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fakturorna). Det gir inte att fi igenom fakturan om inte uppgifterna pa
organisationsnummer och gironummer stimmer pd bade leverantér och
faktura. Att man isa fall knappar exakt samma fel tvd ginger dr hogst
osannolikt, alltsd har vi redan har en dubbel kontroll. Vi far fler och fler
elektroniska fakturor, hir ligger ju kontrollen redan vid inldsningen, sd 1
det fallet 4r den helt osannolik. Aven granskare och attesterare har
ansvaret (vi gir igenom det pa var obligatoriska utbildning) att se att
belopp och giro mm stimmer. Hur man vetkligen utfér denna kontroll
ar nog vildigt olika, men den 4r uttalad. Vi anser darfor att vi inte
behéver genomfdra en ytterligare kontroll manuellt £6r vira vanliga
fakturor.

2. Om det kommer en bluffaktura frin en riktig” leverantor, eller
fakturan ar kryddad med ett extra belopp hjilper inte de kontroller som
foreslas. Det har ju hént historiskt 1 andra kommuner och foretag att
chefer/tjinstemin har varit i maskopi med leverantoren om att det far
ske. Genom att alla fakturor bide granskningsattesteras och
beslutsattesteras hoppas vi minimera risken.

Den andra punkten ar a#/ det saknas en dokumenterad periodisk kontroll for att
sikerstilla att inlagda behirigheter for attest och andra behorigheter inom systemet r
korrekta. Rekommendationen dr att de listor som inkommer kompletteras med
godkdinnandesignatur.

Vir uppfattning ir att en godkidnnandesignatur inte sikerstiller detta. Viktigast
ar att halla en hog niva pd att kontrollera att attestuppgifterna ar korrekta.

Investeringsprocessen

Revisionen vill att nuvarande rutiner gillande ingdende balans i anliggningsregistret
Sfordndras vid slutforande av elt projekt.

Ekonomiavdelningen upplyste redan vid granskningen att detta inte dr en rutin
som vi kan paverka. Det dr systemet f6r anliggningsregistret som ér utformat pa
det sittet. Det ar viktigt att papeka att det inte finns ndgra fel i ingdende

balanser i huvudboken.

Revisionen vill ocksa att rutinen vid delaktivering av investeringsprojekt forstéirks och att
en dtgdrdsplan med tidplan tas fram for detia.

Kommunen arbetar l6pande for att stirka delaktiveringen.
Ekonomiavdelningen 4r vl medveten om att detta kan vara bristfalligt, men
ytterst sett ar vi beroende av projektledare pa forvaltningarna for att kunna

genomfora delaktivering. Den viktigaste insatsen ér de traffar
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ekonomiavdelningen har varje host med berorda forvaltningar dir vi
tillsammans gar igenom investeringsprojekten. Mer informella triffar genomfots
vanligtvis ocksé pa vérarna. Dessa genomgingar ir det viktigaste instrumentet
for att sikerstilla investeringsredovisningen. Ekonomiavdelningen kommer vid
dessa triffar att ta upp fragan om delaktivering av investeringsprojekt, och
kommer sirskilt ta upp de krav revisionen stallt pa forbittring. Négon
atgardsplan bedoms inte kunna férenkla detta atbete.

Léneprocessen

Gillande l6neprocessen har revisionen tre rekommendationet.

Den forsta ar att infora en rutin dér chefernas tidrapporter attesteras av en dverordnad

alternativt en personalansvarig/ HR.

I detta fall verkar det rora sig om en missuppfattning av rutinen. Alla avvikelser
for en anstilld, oavsett chef eller annan anstalld, sker av éverordnad chef innan
loneutbetalning sker.

Diremot kostnadsredovisas chefens 16n, 1 de allra flesta fall, pd chefens eget
budgetansvar (ansvar/verksamhet). Det innebir att i den utanordningslista som
varje budgetansvarig ska signera elektroniskt i [6nesystemet vatje manad, ingr
dven chefens egna lonekostnader. Ingen 16n betalas ut utan att undetlagen som

ligger till grund for utbetalning har attesterats av 6verordnad.

Den andra rekommendationen ar a#t nfora en rutin déir logglistor dver dindyingar i fasta
data kontrolleras for att sikerstilla att giorda dndringar dr korrekia och i enlighet med
besiut. Denna kontroll bor ske regelbundet och dokumenteras pa eit sidant siitt att det i
efterhand dr mijligt art verifiera att kontrollen utforts.

Vi tolkar fast data som de stadigvarande uppgifterna som ir registrerade pa en

person, sisom exempelvis anstillning och 16neuppgifter.

Vi har idag tvi kontroller vid dndring av dessa uppgifter;

1. Loneenheten gor en kontroll av dndringen nir uppgiften inkommer till
l6neenheten av ansvarig chef.

2. Budgetansvarig chef ska kontrollera uppgifterna vid elektronisk signeting av
utanordningslistan.

Ytterligare kontroller ar tveksamt att utféra och skulle ocksd ge en betydande

6kad administration.
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Den sista rekommendationen ar att uppritta skriftliga rutiner for linekirningen déiir
rutinerna for kontroll av dndringar ¢ fast data och dualitet vid utbetalning av lin klargors.
Eventuella kontroller i processen bir dokumenteras si att det  efterband dr mijligt att

verifiera att kontrollen utforts.

V1 har idag ett antal rutinbeskrivningar gallande l6neprocessen. Dessa finns
dock inte sammanfattade i ett dokument, t ex Lanehandbok. Det ser vi sjalv som
ett utvecklingsomridde som vi kan arbeta vidare med. Vad giller kontroller
hianvisar vi till svaret i foregiende stycke gallande den andra

rekommendationen.
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