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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirektor

Beskrivning av drendet

Bntt I\['ulc Lundberg Bjor :&i

Chef Medborgarfokus och Tekniska kontoret

Infor 2017 provades en ny metod for langsiktig behovsanalys i forvaltningarna.

Behovsanalyserna har ett femarsperspektiv och beskriver hur verksamheterna

behover utvecklas for att mota framtidens behov. Analyserna var en del av
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underlaget f6r det strategiska arbetet med kommunplan 2015-2018 med budget
for 2018 samt f6r nimndernas planeringsarbete for 2018 och framéver.
Behovsanalyserna ar kopplade till kommunens omvirldsanalys, mal, vision samt

verksamhetsutveckling.

Forvaltningarna har gjort en uppfdljning av 2018 4rs behovsanalys, med en
analys och prioritering av vilka forandringar som kommer att paverka

verksamhetsomridet framdver.

Kommunstyrelseforvaltningen 6verlimnar analysen till
kommunstyrelseforvaltningen £6r vidare hantering inom ramen for
kommunplan 2019-2022 och budget f6r 2020.

Behovsanalys

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram behovsanalyser for

verksamhetsutveckling inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

Uppfdljning av behovsanalysen 2018

Personalresurserna for drift och underhéll av VA- anlaggningar har forstarkts
under verksamhetsdret, frimst for drift av ett 6kat antal pumpstationer men
dven for vakanser inom VA-underhall samt en rekrytering infér kommande

pensionsavgang 2019.

Lokala dagvattenlésningar 1 nya bebyggelseomriden samt nya dagvattendammar
har anlagts i syfte att béttre kunna hantera och behandla dagvattenfléden.
Inférande av fjirravlasning av vattenmatare har paborjats inom vissa storre
bebyggelscomriden med goda resultat vilket 4ven férenklar och effektiviserar

kundédrenden samt 6kar kundernas tillginglighet till egna férbrukningsdata.
Inférande av nya rittvisare dagvattenavgifter har genomforts. VA- taxan har

reviderats med avsikten att kunna mota den aktuella och framtida forvantade

kostnadsokningen for behandling av spillvatten och leveransen av dricksvatten.
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Kommande férandringar som paverkar férutsattningarna for
verksamhetsomradet

e Resurserna for drift, underhéll och 6vervakning behéver forstirkas
som foljd av ett vixande VA- nit och 6kat antal anlaggningar

¢ Reinvesteringar for férnyelse av dldre ledningsnit och anligg-
ningar behover dven fortsittningsvis 6kas for att bibehélla en god
funktion och kapacitet samt f6r att bibehalla hog vattenkvalitet
och leveranssikerhet.

¢ Nya tekniker och I6sningar f6r dagvattenhantering behover tillimpas
och anldggas 1 befintliga och nya bebyggelseomriden for att minska
och forebygga risker for 6versvimningar, skador pé fast egendom och
minimera miljépaverkan 1 berdrda ytvatten.

¢ Okad teknisk utveckling for att effektivisera och generera mer
automatiserad drift och évervakning av VA- anliggningar medfor
vissa Okade investeringsbehov f6r programvaror och tillkom-

mande teknisk utrustning.

Beskrivning av verksamhetsomradet

Syftet med VA- verksamheten 1 Tyresé kommun 4r att forse invédnarna med ett
gott och friskt dricksvatten, ta hand om och avleda avloppsvattnet frin hushall
och industrier samt att avleda och behandla dagvatten med minsta mojliga

oligenhet for invinarna.

Omvarlds- och konsekvensanalys

VA- verksamheten riknar med en rad fordndringar under perioden. Frimst gil-
ler det 6kade dtgirds- och investeringsbehov for bittre omhindertagande av
dagvatten och minskning av utslipp till recipienter (sjoar, vattendrag och havs-
miljéer) 1 syfte att sd langt mojligt uppfylla EU:s ramdirektiv f6r vatten. Detta
far pé kort sikt till £6ljd att 6kade insatser och 4tgirder maste vidtas 1 Tyresdns
sjOsystem for att minska halterna av niringsdmnen. De fysiska atgirder som blir

aktuella innebir viss tillkommande belastning f6r kommunen varav VA- kollek-
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tivet far bira del av de till Tyres6 férdelade kostnaderna. Dessutom paverkas
Tyresos VA- verksamhet indirekt och kostnadsmissigt av att anliggningar for
behandling av vért spillvatten samt anliggningarna f6r dricksvattenproduktion i
regionen under perioden fram till 2026 kommer att behtva expandera och sam-
tidigt forbittra reningsteknikerna for att méta nya miljdkrav och behov fér en
vixande region. De sistndmnda 4tgirderna kommer da att paverka Tyresés och
VA- kollektivets kostnader frin Stockholm Vatten AB for
spillvattenbehandling. Vidare sa 4r fokus p4 utbyggnad av och ékat nyttjande av
ny teknik inom dagvattenomradet nodvindigt £6r att kunna méta eventuella
klimatpaverkande férindringar. Samtidigt finns uppstillda miljomal, direktiv
och miljokvalitetsnormer att beakta och uppna f6r en god status pi ytvatten i
sjoar och hav for vilka dagvattendtgirder i befintliga och nya

bebyggelscomriden dr viktiga att planera och utfora.

De senate drens farhagor och fakta om klimatférandringar bland annat med
oftare dterkommande kraftiga nederbordstillfillen innebir dven att befintliga
och nya dagvattenlésningar liksom ny teknik och utféranden méste tillimpas
och anpassas till 6kande vattenfléden for att forebygea och minska riskerna for
oversvamningar och skador pa infrastrukturer och fast egendom. Nya
tillimpningar av teknik och utforanden krivs darfér inom VA- systemet for att

klara sidana okade floden och klimatbelastningar.

Den forvintade 6kade belastningen pa kommunens dagvattensystem kommer
att kriva kostsamma atgirder i form av nyanliggning av nya dagvattendammar
och motsvarande 16sningar for att omhinderta tillkommande nederbérds-
mingder. Detta medfér samtidigt att kostnaderna for drift, underhall och
reinvesteringar i dagvattenanliggningar miste ses dver och omférdelas pé rittvis
grund for alla belastande fastigheter, omriden och anliggningar.

For att fordela kostnaderna £6r behandling och drift samt underhéll av hela
dagvattensystemet ar gillande VA- taxa differentierad och omférdelad genom
tillimpning av sirskilda dagvattenavgifter. Skalet till inforande av dagvatten-
avgift ar frimst att kunna belasta de dagvattenpaverkande verksamheterna och
fastigheterna 1 kommunen med sina rittvisande kostnader. Detta medfor
samtidigt att de fastigheter som inte belastar dagvattensystemet darfér avlastas

den tillkommande avgiften frin sina 6vriga brukningsavgifter.
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Befolkningsutveckling och prognoser

Kommunens befolknings- och bebyggelseutveckling innebir dven att VA-
anlidggningarna och verksamheten expanderar vilket férutom storre inves-
teringsbehov och en 6kad kostnadsmassa, dven medfor att resurserna for

drift, underhall och 6vervakning av anldggningarna ocksa behover forstirkas.

Behov inom verksamhetsomradet

e Resurserna for drift, underhall och 6évervakning av ett 6kat antal VA-
anliggningar behover forstarkas

¢ Reinvesteringar f6r fornyelse av dldre ledningsnit och anliggningar
behover dven fortsittningsvis dkas for att bibehdlla en god funktion och
kapacitet samt for att bibehdlla en god funktion och kapacitet samt for
att bibehalla hog vattenkvalitet och leveranssikerhet.

e Nya tekniker och 16sningar f6r dagvattenhantering behéver tillimpas
och anldggas 1 befintliga och nya bebyggelseomraden f6r att minska och
forebygga risker for 6versvimningar, skador pé fast egendom och
minimera miljépaverkan i berérda ytvatten.

¢ Den fortldpande omvandlingen, frimst av Ostra Tyresd, kommer pi
sikt att kriva vissa och mer omfattande forstirkningsatgirder i lednings-
nit for vatten och spillvatten for att kunna klara kommande kapacitets-
behov.

Foréndringsbehov

VA- verksamheten behover tillimpa nya och bygga ut befintliga datoriserade
drift- och 6vervakningssystem samt har paborjat driftsittning av kundanpassade
delsystem och fjarravlisning av vattenférbrukning f6r att minska och effektivi-

sera drende- och tjansthantering.

Prioriterade utvecklingsomraden

Den foérvintade 6kade ekonomiska belastningen till foljd av 6kade kapital-
kostnader som foranleds av den pigiende utvecklingen inom Ostra och centrala

Tyres6 samt okande kostnader for behandling av spillvatten och leveransen av
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dricksvatten kommer att kriva 16pande analys av verksamhetens ekonomiska

utveckling.

Investeringsdskanden med kalkyler
Utforlig analys och redovisning avseende behov av re- och nyinvesteringar

redovisas och behandlas i kommunledningsutskottet under varen 2019.

Beslut om taxor och avgifter

Gillande VA- taxa ir senast reviderad genom beslut om kommunplan i juni
2018. Denna taxa dr frimst reviderad for att bibehdlla en ekonomisk balans till
f6ljd av 6kade kapitalkostnader samt kraftigt hojda behandlings- och leverans-

kostnader for spill- och dricksvatten.
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