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Yttrande Over revisionsrapport kommunens
organisation och beredskap for extraordinara
hdandelser

Forslag till beslut

- bifogat yttrande dvetlimnas till revisorerna som svar pi

granskningsrapporten och rekommendationerna

Kommunstyrelseforvaltningen

Bo Renman Maj Ingels Fagerlund
Kommundirektor Sikerhetschef
Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har en granskning genomforts av kommunens
organisation och beredskap fér extraordinira hindelser.

Efter genomford granskning ir den sammanfattande bedémningen att kommunen i stort har
en dAndamailsenlig organisation och beredskap for extraordinira hindelser. For att utveckla
kommunens sikerhets- och beredskapsarbete limnar revisorerna ett antal rekommendationer
som kommenteras nedan.

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens yttrande éver granskningsresultatet och

rekommendationerna senast 31 december 2011.
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Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna har gett Komrev inom PwC i uppdrag att genomféra en
granskning av kommunens organisation och beredskap fér extraordinira hindelser.
Granskningen ér intagen 1 2011 drs revisionsplan.

Inom ramen f6r den 6vergripande revisionsfragan har granskningen avgrinsats till f6ljande
kontrollmal/granskningsmal:

- Krisledningsorganisation och policydokument

- Inventering och planering i form av en aktuell risk- och sarbarhetsanalys

- Plan fér hantering av extraordinira hindelser

- Hantering av geografiskt samordningsansvar

- Utbildning och 6vning av krisledningsorganisation

- Hantering av erhallet specialdestinerat statsbidrag

Efter genomférd granskning dr den sammanfattande bedémningen att kommunens i stort
har en dndamalsenlig organisation och beredskap fér extraordinira hindelser utifrdn de krav
som giller inom omradet.

Kommunen bedéms ha en dndamélsenlig krisledningsorganisation med faststillda planer for
att sikerstilla en tillfredstdllande utbildnings- och 6vningsfrekvens under innevarande
mandatperiod.

Granskningen vill dven lyfta fram att Tyres6 Kommun hamnar pé plats 33 av 290 i de 6ppna
jimforelser som Sveriges kommuner och lansting (SKL) publicerat 2010 kring effektivitet i
det samlade trygg- och sidkerhetsarbetet.

Granskningen i sin helhet framgér av bifogad rapport

Kommentarer till revisionsrapporten

For att utveckla sidkerhets- och beredskapsarbetet i kommunen limnar revisorerna ett antal
rekommendationer vilka kommenteras nedan

Krisledningsorganisation

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att krisledningsnimndens reglemente revideras och att det
harmoniserar med nu gillande lag.

Kommentar

Nuvarande reglemente for krisledningsnimnd faststilldes 2002-12-12. En uppdatering av
nuvarande reglemente har pdboérjats eftersom det dr nédvindigt med hinsyn till nu gillande

lag.
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Séakerhetsorganisation

Rekommendation
Revisorerna rekommenderar att det sikerstills att sakerhetschefen ingar 1 kommunens
ledningsgrupp alternativt adjungeras till gruppen.

Kommentar

Efter resultat av en dversyn av bide kommunovergripande styrprocess och
kommunledningsstruktur genomfdrs en omorganisation fran och med 2012-01-01. En ny
ledningsgruppsstruktur inférs inom organisationen bestiende av en chefsgrupp och en
stabsgrupp som biigge leds av kommundirektéren. En ging i minaden genomf{&rs
gemensamt méte, ledningsgruppsmote, med deltagare frin bade chefs- och stabsgrupp. For
att fi kontinuitet och tydliggéra sikerhets- och beredskapsarbetet pa ledningsniva deltar
sikerhetschefen varannan manad i dessa moten som adjungerad

Styrdokument

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att kommunen gor en évervigning i att sammanstilla de olika
overgripande policy- och styrdokumenten inomn sikerhets- och beredskapsomridet till ett
gemensamt dokument som harmoniserar med kommunens aya styrsystem.

Kommentar

Kommmunen har nyligen antagit en ny styrprocess som ska stodjas genom tydliga
styrdokument. I samband med att styrprocessen rogs fram gjordes en genomging av
kommunens befintliga évergripande planer, policys, riktlinjer med mera. En planering har
tapits fram for vilka styrdokument som ska omatbetas i enlighet med en nya styrmodellen.
Ett arbete har i och med det pabérjats dir nuvarande policys for kommunens sikerhets- och
beredskapsarbete sammanstills i en ny gemensam policy med tillhrande riktlinjer.

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att sikerhetspolicyn eller motsvarande dokument blir faststalld
av kommunfullmiktige, eftersom den ir strategisk och dven ska omfatta de kommunala
bolagen. I den sikerhets- och beredskapsplan som kommunfullmikrige faststillt framgir att
sikerhetspolicyn ska faststillas av fullméktige.

Kommentar

I kommunens nya stytprocess sa ska alla kommunévergripande policys beslutas i

kommun fullmiktige. Den policy som utatbetas och ska gilla kommunens 6vergripande och
samlade arbete med sikerhet och beredskap ar kommunévergripande och kommer siledes
att faststillas av kommunfullmiktige.
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Krishanteringsplan

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att kommunen uppdaterar de dldre och delvis inaktuella
underliggande planerna till den kommunévergripande krishanteringsplanen

Kommentar

Krisledningsplanen 2007 innehiller bestimmelser for kommunledningens organisation och
verksamhet vid en extraordinir hindelse i fredstd. Planen innehaller dven bilagor dir
uppgifter for olika funktioner ir beskrivna samt checklistor att anvinda.

2008 arbetades fram en Krisplan med checklistor att anvinda vid en kris. I denna Krisplan

finns delar som sammanfaller med nuvarande Krisledningsplan varfor en dversyn pigar att

sl4 samman utvalda delat.
Teknisk forsérjningsplan 2001 har till vissa delar uppdaterats. Fortsatt uppdatering pagar for
att sen i sin helhet faststillas | kommunstyrelsen.

En uppdatering pagar av Grundsyn 2007, som beskriver kommunens sikerhets- och

beredskapsplaner, och Plan for kollektiv omhéndertagande 2005 och detta beriknas vara
Klart 1 bérjan av 2012

Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att kommunen utatbetar en plan kring inférandet av
radiokommunikationssystemet Rakel for att stirka ledningsformagan vid en stor olycka eller
kris.

Kommentar

Kommunen har tillsammans inom Sédertérnskommunerna och med Sodertdens
brandférsvarsféebund en diskussion om et gemenensamt arbete for att ta fram en plan kring
inférandet av Rakel. I och med det skapas gemensamma samtalsgrupper och strukturer {ér

likvirdig anvindning,

Geografiskt samordningsansvar

Rekommendation
Revisorerna rekommenderar att det tillskapas en samlad bild kring de lokala krisaktGrernas
forberedelser fér och information kring en extraordinir hiindelse

Kommentar

Komimnunen har idag ett krishanteringstid som innehaller en bred skara av aktorer frin
kommunala forvaltningar, kommunala bolag, riddningstjanst, privata aktdrer sdsom
Vattenfall och Posten samt myndigheter som tex. Polisen och Trafikverket. [ detta forum
kommer dven POSOM att ingd. Krishanteringsridet mots tva ganger per ar och hanterar
aktuella fragor. Fitt informationsutbyte genomfors vid méten med krishanteringsradet och
detta ger en samlad blid éver forberedelser infor en kris, [Tar ingar Aven att finna rutiner fér
att kommuninnevinaren ska far en ensad informatien vid en extraordinar hindelse eller stor

olycka.
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Rekommendation

Revisorerna rekommenderar att en utveckling av kunskapsiterforingen gors fran frivilliga
resursgeuppen till kommunens personal som ingdr | krisledningsorganisationen, som ett satt
att minska sarbarhet och personberoende

Kommentar

[ kommunens krisorganisation finns resurser bestiende av, forutomn befintlig personal, bland
annat deltagare ur Tyresé frivilliga resursgrupp som tecknat avtal med kommunen. I frivilliga
resursgruppen finns kompetens for att bland annat upprétta och betjina krisledningens
radionit. Fér art minska sirbarhet och personberoende ska en undersdkning goras for att se
om det it méilige att viss anstilld personal fir den kunskap som behavs nir det giller

anvindning av kommunens radionat.
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