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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

- Nimndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomriden 6

Gymunasieskola ink. Gymnasiesirskola och 7 Vuxenutbildning antas.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen for liv och hilsa har sammanstillt forslag till ndmndplan for
gymnasie- och vuzenutbildningsnimndens verksamhetsomriden 6
Gymnasieskola inkl. gymnasiesdrskola och verksamhetsomtide 7
Vuxenutbildning fér 2019.

Férslaget baseras pa kommunplan 2019-2022 med budget £5r 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

Nimndmal har utarbetats utifrin kommunplanens fokusomraden Trygga — hela
livet, Delaktiga — tillsammans och I batans for hillbarhet och hilsa.

Forvaltningen fér liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram f6tslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med Svrig planering och uppfdljning. Det syftar till
att uppticka och kortigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av

resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.
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Verksamhet och syfte

Varje kommun ansvarar fér att ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.
Varje elev ska utvecklas utifran sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal.

Inom regionen finns ett brett utbud av gymnasieutbildningar och en stor valfrihet. Eleverna, som &r
behdriga till gymnasiet, kan sdka till saval fristaiende som kommunala skolor i hela ldnet. | Stockholms
lan rader sedan 2011 frisdk till gymnasiet, vilket betyder att elever som séker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir antagna pa samma villkor, oavsett hemkommun. | Tyresé utnyttjas den mojligheten av
drygt 80 procent och Tyresoelever fullgdr sin utbildning pa 6ver 150 olika gymnasieskolor utanfér
hemkommunen. Det finns ocksa elever som laser utanfér lanet, frimst pa gymnasieskolor med
riksintag eller nationella idrottsutbildningar (NIU).

De elever som viljer att studera pa Tyresd gymnasium erbjuds nationella yrkesprogram eller
introduktionsprogram, fér de elever som inte blivit behoriga till nationella program eller nyss anlint
till Sverige. Gymnasiesarskolan for elever med malgruppstillhérighet erbjuds tva yrkesinriktningar och

ett individuellt program.

Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesdrskolornas utbildningar ar att férbereda eleven for
framtida studier och arbetsliv.



Politisk inriktning och intention

Under mandatperioden krdvs ett bibehallet fortsatt fokus p& god kvalitet nadr det giller
yrkesforberedande program och utveckling av dessa. Samordning och samverkan mellan studie- och
yrkesvagledningen i grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen behéver utvecklas for att
underldtta och stotta eleverna att gora ratt val fran bérjan.

Malet dr att Tyresd gymnasium ska fortsdtta vara ett vilkomnande och kankurrenskraftigt gymnasium.
Kvaliteten pa lokaler och larmiljder bér samspela med kvaliteten pa utbildningen.

Fortsatta att profilera elprogrammets eldata inriktning inom E-sport.

Utdka de yrkesinriktade programmen, med t.ex. fordonsteknik fér tyngre fordon, till exempel
lastbilar och bussar.

Se dver och infor diplomering/certifiering dar det &r méjligt. Detta gér utbildningarna mera
attraktiva.

Marknadsfdra gymnasiet i press, massor m.m. fér att fa en mera positiv bild av Tyreso
gymnasium.

Oka attraktiveten av Tyresd gymnasium i bredare malgrupper for att sikerstélla en mer jamn
kénsfordelning.

Oka samarbetet och information mellan barn- och utbildningsfrvaltningen och férvaltningen
for liv och hélsa i syfte att bilden av Tyresd gymnasium skall bli mera positiv.

Insatser for unga 17-24 ar som varken studerar eller arbetar.

Stdrka studie- och yrkesvagledningen i syfte att forbéttra vagledningen infér valet infor
kommande gymnasieutbildning. Detta minskar studieavbrott under gymnasietiden.

Implementera effektiva och aktivitetshaserade lokaler (Kompassen), for utbildning men dven
som kan anvandas till motesplatser for t.ex. ndringslivet och féreningar i Tyresd.

Fortsatt profilering och nya arbetssétt som stodjer framtidens Tyresd gymnasium.

En ekonomi i balans.



Analys och slutsatser

Gymnasieskolor, gymnasieplatser och utbildade larare

Regeringen har pabdrjat en utredning om styrningen av gymnasieskolan som ska presentera i bérjan
av 2020. For att skapa en battre matchning mellan utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov,
sdkerstdlla att resurser anvands effektivt och oka likvardigheten vill regeringen utreda en regional
planering och dimensionering av gymnasieskolan. Utredaren ska féresld en modell fér hur
gymnasieskolan kan planeras och dimensioneras regionalt. Utredaren ska ocksd se &éver hur
finansieringen av utbildning i den regionala planeringen och dimensioneringen kan se ut. Utredaren
ska @ven dvervdga om den regionala planeringen ska innefatta beslut som pekar ut var i en region en
viss utbildning ska anordnas.

En prognos av befolkningsutvecklingen baserad pa underlag fran Statistiska centralbyran visar att
antalet 16-aringar i Stockholms lan forvintas oka med 30 procent fram till 2020 och med cirka 40
procent fram till 2030. Storsthim gav under 2018 ut en rapport dir det kommande behovet av
gymnasieplatser i hela regionen beskrivs. Antalet gymnasieelever kommer 2025 vara 20 000 fler 4n
idag, vilket stdller stora krav pa utbyggnad av antalet platser med ett programutbud som motsvarar
efterfragan bade fran elever och arbetsmarknaden.

Den kraftigt 6kade efterfragan pa utbildade ldrare omfattar dven forskolan och grundskolan, vilket ger
en storre efterfragan dn totala antalet lirare som kommer examineras de kommande &aren.
Lararutbildningen &r redan idag den utbildning med flest antal studenter pd hdgskoleniva och att en
utbyggnad kan ske till att helt motsvara det framtida behovet anses inte méjligt. Hur ldrare ska
attraheras till anstéllning och hur de sa effektivt som mojligt arbetar med eleverna kommer, om det
redan inte dr det, bli framtida skolfragor.

Gymnasieelever

En slutférd gymnasieutbildning &r pd manga satt en avgdrande faktor for ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden och fér Overgang till fortsatta studier. Arbetsmarknaden har genomgatt féréndringar
som missgynnar personer med |3g utbildningsniva. Tva framtrddande férklaringar handlar om dkade
kvalifikationskrav, med allt fler arbeten som krdver minst gymnasieutbildning och om ékad konkurrens
frdn gymnasieutbildade om de arbeten som formellt inte kraver gymnasieutbildning. Utbildning och
arbetslivserfarenhet &r de tva viktigaste faktorerna som bidrar till att unga far arbete. Det innebir
omvant att utan dessa bdda egenskaper blir det svart att komma in pa arbetsmarknaden. Material frén
Sveriges kommuner och landsting, SKL, visar dven att uthildningsnivan paverkar majligheten att
behalla ett arbete. Det férefaller vara sa att lagutbildade i hdgre utstrickning én tidigare hinvisas till
arbeten med otrygga anstallningsformer. Ur ett hilsoperspektiv pekar Folkhidlsomyndigheten pa att
utbildningsniva, med avklarade gymnasie- eller eftergymnasiala studier, &r en av flera faktorer som
forbattrar forutsattningarna for god hilsa.

Analyser kring avbrott och atgadrder for att stodja elever fram till gymnasieexamen ar darfér viktiga.
Andelen elever i Tyresé som fullféljer sin utbildning med examen inom tre &r uppgar till 70 procent. P&
Tyresé gymnasium uppgar andelen till 53 procent. Detta avser elever som pabdrjat ett nationellt
program, alltsa inte de elever som padbdrjat ett introduktionsprogram. Det innebir att 30 procent av
de folkbokfdrda eleverna i Tyreso inte slutférde sin utbildning inom tre ar.Den andelen dverstiger riket
som helhet, men uppgar ungefir till andelen i Stockholms l3n.

En av forklaringarna till varfor det tar ldngre tid for eleverna i Tyrest och i Stockholms ldn att ta examen
kanijamfdrelse md riket i dvrigt vara den stora valfriheten och att det &r enkelt att byta program och
skola.



Det &r viktigt att satta in olika typer av insatser och st6d i skolorna fér att minska avhopp och byten.
Detta maste ske i en dialog med 6vriga kommuner och fristdende skolor mot bakgrund av att 80
procent av eleverna | Tyresé gér pd andra gymnasieskolor 4n kommunens egna. Under &ret har en
uppfdljning och dialog startats med de tre gymnasieskolor som flest Tyresdelever gar pa.

Antagning till gymnasiet i Stockholms lén 2018

Infér hdstterminen 2018 visar statistik frdn gymnasieantagningen att 521 Tyreséelever antagits till sitt
férstahandsval av skola och utbildning, vitket motsvarar 71,9% av antalet antagna Tyresdelever. Vardet
ar cirka 8 procentenheter hdgre i en jamférelse med samtliga férstahandsantagna i linssamarbetet. |
fallande ordning har flest Tyreséelever antagits till skolor i Stockholms stad, Nacka, Tyresd och
Haninge. Kommunala skolor har antagit 56 % av Tyresdeleverna och friskolor 44 %.

Folkbokférda 16-&ringar i Stockholms ldn, har 6kat med 6,3 % (drygt 1 500 st) och férstahandssdkande
till alla nationella program 6kade med 9,3%. De tre stérsta hégskoleférberedande programmen &r
fortsatt samhallisvetenskapliga- ekonomi- och det naturvetenskapliga programmet dér den sisthdmnda
avwek med ett ldgre antal sdkande jamfdért med 2017. Av yrkesprogrammen ir el- och
energiprogrammet stdrst med fordonsprogrammet som nummer tva i antal sékande,

Antalet platser pa resursskolor for elever med omfattande behov av sirskilt stéd har inte dkat trots en
dkning av det totala antalet elever i ldnet. Stockholms stad har fér sina kemmunala resursskolor
beslutat att elever frdn grannkommuner tas emot forst i andra hand, vilket innebér att besked om plats
ges farst veckan innan skolstart fr Tyreséelever. Sammantaget har det begrinsade antalet platser och
sena besked om plats upplevts som frustrerande for elever och virdnadshavare. Gruppen som berérs
ar inte stor till antalet men f&r elever med uttalat behov av lang framférhallning kring besked om
gymnasieplats har situationen inte varit tillfredsstallande.

Aktuella gymnasiefragor och lagéindringar

Fran den 1 januari 2019 ska huvudmannen utsett en skolchef som ska bitrida huvudmannen med att
tillse att de foreskrifter som giller for utbildningen fdljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvdsendet. Den uppgift som lagstiftarna ser som en nyckeluppgift fér skolchefen &r det bitradande
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen kan utse en skolchef fér hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten som gymnasieskolan och
gymnasiesérskolan.

Vikten av att elevers franvaro oavsett giltig eller ogiltig, utreds, dokumenteras och anmals till
huvudmannen forstarks med den dndring i skollagen som bérjade gélla frédn hdstterminen 2018. Alla
elever i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska ha en mentor som ska fdlja elevens
kunskapsutveckling och studiesituation i dess helhet, frén den 1 juli 2019.

Lagen om ny mdjlighet till uppehallstillstdnd f&r vissa ensamkommande, den nya gymnasielagen,
trddde i kraft den 1 juli 2018 och kunde ansgkas fram till den sista september. Det som skiljer
folkbokfordas och asylsbkandes rétt till utbildning &r att en asylstkande inte har ritt att pibérja
utbildning pa nationellt program efter att denne har fyllt 18 ar och fér en folkbokférd &r gransen hdsten
det ar hen fyller 20 ar. Det finns dock inget som hindrar att kommunen dnd3 erbjuder utbildning p3 ett
nationellt program till de ungdomar som fylit 18 &r och fér Tyresdé kommer det att réra sig om ett
begransat antal.

Preparandutbildningen férsvinner, Fran och med den 1 juli 2019 ersitts preparandutbildningen av
programinriktat val, det program som nu heter programinriktat individuellt val. Alla kommuner
kommer vara skyldiga att erbjuda programinriktat val pa sina utbildningar for elever som saknar upp
till 6 dmnen. Fragor som stallts &r hur manga programplatser som ska éppnas fér denna kategori och
om eleverna kommer kunna ldsa ikapp pa ett ar,



Ritt att fullfélja utbildningen pd introduktionsprogram enligt planen. En elev som har pdbdrjat ett
introduktionsprogram har ratt att fullfélja utbildningen hos huvudmannen enligt den plan for
utbildningen som géllde ndr han eller hon bérjade utbildningen. Fran och med den 1 juli 2018 har
eleven ocksd ratt att fullfélja utbildningen enligt den individuella studieplanen, eftersom den
individuella studieplanen pa ett mer precist sitt beskriver elevens mal med utbildningen. Om eleven
har medgett att den individuella studieplanen &ndras, har eleven ritt att fullfélja utbildningen enligt
den dndrade planen.

Tyresd gymnasium

Tyresd gymnasium har i uppdrag att fokusera pad yrkesférberedande naticnella program och
introduktionsprogram. Under 2018 fasades de sista klasserna av de hogskoleférberedande
programmen ut och skolans fokus &r till storsta delen yrkesutbildningar. Vid slutantagningen i augusti
2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser.

Gymnasiet har ett titt samarbete med branscherna och arbetsmarknaden efterfrdgar Tyrestelever.
Utlandsférlagd praktik &r ett aktivt utvecklingsomrade i verksamheten. Tyresd gymnasium har ett
pagdende certifieringsarbete och har infort certifieringar pd tre av yrkesprogrammen; El-programmet
(teknik) som samarbetar med Elkteknikbranschens gymnasium (ETG), El-programmet (eldata) i
samarbete med Cisco och Byggprogrammet som samarbetar med Byggnadsindustrins yrkesndmnd
(BYN).

Gymnasiesdrskolan har ett gott rykte och samverkar med andra gymnasiesirskolor, bdde kommunala
och fristdende. | gymnasiesidrskolan far varje elev det stod och den arbetsro som krévs for att n3 sa
langt som maojligt utifran sina egna férmagor. De nationella programmen som erbjuds dr utvalda i
férhallande till efterfragan pa arbetsmarknaden och gymnasiesédrskolan har ett omfattande samarbete
med arbetsplatser, vilket leder till att fler elever far arbete och gar ut i egen forsorjning.

Forstielse fér méanniskors skilda bakgrund praglar arbetet pd Tyresd gymnasium - alla manniskors lika
virde ska vara framtradande drag i arbetsmiljon. Arbete med attityder, studiero och vardegrund &r
centrala och arbetet baseras pa likabehandlingsplanen. Under 2018 har ett skoldvergripande arbete

med studiero genomforts.

Tyresd gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring férebyggande stddatgarder i kdrndmnena och
uppfdljning av elever som trots atgarder fatt Fi kurser. Under ldsaret 17/18 erbjids elever att ldsa om
kirndmnen for att dka mdojligheten att nd gymnasieexamen, med goda resultat. Denna mdjlighet
erbjuds dven under Idsaret 18/19.

Tyresd gymnasium genomgar en digital utveckling for att férenkla samarbete mellan kollegor och att
kunna erbjuda en littéverskadlig, pedagogisk digital miljs for eleverna. Under 18/19 sker
kompetensutveckling framfor allt i1 Vklass, kommunens gemensamma l3rplattform.
Elevhilsovardstemat har ggenomgatt en utbildning i Specialpedagogiska Skolmyndighetens { SPSM) regi
och en elevhilsorepresentant har under hésten 2018 deltagit i det kommundévergripande projektet
"Problematisk skolfranvaro”, ett projekt kring fragor som ska &ka elevernas narvaro i Tyrests skolor
och férenkla Gvergdngar/éverldmningar av elever mellan bland annat grundskola och gymnasium.

P& Tyresd gymnasium har férsteldrare under 2018 fokuserat pa digital utveckling, utveckling och
kvalitetssakring av APL, sprakutvecklande arbetssdtt och utveckling av yrkesintroduktion i grupp.
Samtlig personal ingar i skoldvergripande grupper med olika uppdrag. Utéver grupper kopplade till
forsteldraruppdragen fokuseras marknadsforing, e-sport, traditioner, trygghet och skoldemokrati.
Tyresd gymnasieskola dr en Amnestyskola sedan nagra ar tillbaka.

Tyresd gymnasium har deltagit under GY-méassan i november 2018 samt haft egna massor i Tyresé
centrum. Intresset dr férhallandevis stort, inte minst kring nyheten e-sport fér framfér allt elever pa



El-programmet { eldata), men som dven vénder sig till skolans tvriga elever. Gymnasiesirskolan deltog
i Gymnasiesdrskolemassan pa Fryshuset under hésten 2018.

Studieresultat pd Tyresd gymnasium

Av skolledningens analys av studieresultat pd nationella yrkesférberedande program framgar att 71%
av eleverna nadde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68% och 2017 81%.
Tittar man pa betygsmedelvirdet for yrkesprogrammen har det ékat frdn 10,5 varen 2017 till 11,0
varen 2018.

Ett program med betydligt hdgre andel som nddde gymnasieexamen wvar Bygg - och
anldggningsprogrammet, som gick frdn 67% elever med gymnasieexamen 2017 till 90% med
gymnasieexamen varen 2018. Flera elever pa programmet nddde gymnasieexamen genom gymnasiets
satsning p3 att erbjuda mdjlighet att ga om kurser som krévs fér att nd en gymnasieexamen. Eleverna
har delvis haft kvdllsundervisning fér att na detta mal. 73% av eleverna som genomfirde ETGs slutprov
blev godkédnda. Pa gymnasiesirskolan nddde 100% en gymnasiesirskoleexamen.



Framtidens Tyres6 - namndmal och uppdrag
Vision
Tyresd - har trivs nya tankar

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den évergripande visionen ar:

I Tyreso finns det hdllbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyresé finns plats fér alla - hdr trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresd ér hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden bedéms vara sérskilt viktiga
att fokusera pd de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot kommunens vision. Fér
varje fokusomréde finns strategiska mal formulerade som &r en prioritering vad som &r viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Tyrestborna erbjuds ett samlat stéd for flexibla utbildnings- och omstéliningsmdjligheter inom
gymnasieskolan i form av kunskaps- och arbetsmarknadscentrum. Elever erbjuds studie- och
yrkesvagledning som stéd i framtida yrkes och studieval. Tyresébor erbjuds ett brett utbud av
gymnasieutbildningar genom samverkansavtalet i Stockholms ldn. Tyresbelever far en
gymnasieutbildning med god kvalitet.

Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden ska verka for att den fysiska tryggheten runt Tyreso
gymnasium ar god med t.ex. belysning, dverblickbarhet och trygga véagar till och fran skolan.

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och

enkelt.
Namndmal

* Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsmadjligheter som leder till arbete eller studier.

Indikatorer
Trygghet och trivsel ( 44 procent sammanvagt fran elevenkiten ak 2 (val 4 och 5) mal éka)
Trygghet, Tyresd gymnasiums egen enkat for introduktionsprogrammen
Jag trivs bra i skolan ( ingangsvarde 89 %, tyrescelever, 83 % Tyresé gymnasium, Stockholmsenkiten)
Andel som far sitt forstahandsval (71,9 %, mal 6ka )
e Gymnasiesarskoleutbildningen har en trygg utbildningsmiljo

Indikatorer



Jag kdnner mig trygg i skolan (95% ja pa Tyreso gymnasiesarskola)
Det ar studiero pa lektionerna ( 73 % nationella program Tyrestd gymnasiesarskola)
Andra elever stor ordningen (50 % nationella program Tyresd gymnasiesarskola)

Narvaro

Delaktiga - tillsammans

Verksamheterna skapar en god dialog och delaktighet i skolan. Det skapas mdjligheter for dialog och
delaktighet med olika intressenter. Delaktighet skapar engagemang, dkad vi-kdnsla och en mdjlighet
att paverka samhillsutvecklingen. Naringslivet har en viktig roll i bl.a. praktikplatser for studerande

och elever samt som branschsamarbeten for de utbildningar som gymnasiet erbjuder. Naringslivets

delaktighet &r ocksa viktigt for en analys av vad som efterfragas pa arbetsmarknaden. Det ska skapas
bade fysiska och digitala forum.

Strategiskt mal - Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.
Namndmal

e Gymnasieelever har férutsédttningar att ha inflytande i utbildningens utformning

e Naringslivet och andra intressenter har mgjligheter till inflytande i gymnasieutbildningens
utformning

Indikatorer

Inflytande (39% svar 4 och 5 i elevenkaten 3k 2)

Jag far vara med och paverka vad vi arbetar med pa lektionerna {93 % Tyreso gymnasiesdrskola)
Inflytande i skolan (Index i Stockholmsenkaten, 57 % tyresdelever, 57 % Tyresd gymnasium)

Antal fysiska och digitala forum

| balans - for hallbarhet och halsa

Tyresé kommun ska erbjuda innovativa miljéer med utvecklad utbildningsmajligheter. Elever ska
erbjudas en studie- och yrkesvigledning av god kvalitet.

Verksamheterna erbjuder kontinuerliga mojligheter till omstallning. Elever ges stod av studie- och

yrkesvigledning i sina val. Skolan ska arbeta hilsoframjande for elever ska kunna na sina fulla
potential. Viktigt att mata utvecklingen med andra matt dn betyg. Arbeta for studiero ar en viktig del

samt det forebyggande arbetet genom elevhilsan. Verksamheterna arbetar med konkreta insatser for

ungdomar som varken studerar eller arbetar. Metoder och insatser utvecklas hela tiden.

Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur fér
hog livskvalitet
Namndmal

e | Tyresd kommun skapas innovativa utbildningsmiljoer och omfattar fleraverksamheter.

Indikatorer



Antal aktiviteter for att skapa innovativa utbildningsmiljder och samutnyttjande av lokaler.

Strategiskt mal - Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa.
Namndmal

e Tyrest kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 ar och erbjuder stod till utbildning som leder
till forsorjning och motverkar psykisk ohdlsa.

Indikatorer

Andel som studerar eller dr etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning.
(ingangsvirde 78,5 procent alla elever, 76,3 procent Tyresé gymnasium)

Andel ungdomar som omfattas av den kommunala aktivitetsansvaret (ingangsvarde 224, egen
berdkning)

Psykisk hilsa (index Stockholmsenkiten, 55 procent tyresdelever, 53 procent Tyresd gymnasium )
Har du kdnt digmobbad/trakasserad iskolan. ( 11 procent tyresdelever, 14 procent Tyresd gymnasium,
Stockholmsenkéaten)

Sarskilda uppdrag

Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som galler
folkbibliotek, gymnasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska
tas fram under 2019.

Tillgédnglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Inkludering i skolan

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Utbildning

- Erbjuda utbildning enligt skollagen.

- Fanga upp och anpassa utbildningen utifran individers kunskapsniva och inriktning.

- Yrkesintroduktion fér elever med svenska som andra sprdk utvecklas mot bygg, frisor, stylist, fordon
och maleri

Indikator
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- Andel som fullféljer sin utbildning

Sprak

Ungdomar erbjuds utbildning och lar sig svenska pa gymnasiet
Indikator

Andelen elever pd gymnasiets program sprakintroduktion som nar betyg motsvarande arskurs nio i
svenska som andrasprak

Namnduppdrag
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Grundférutsattningar
Hallbar utveckling

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebdr att, nar det giller
hallbarhet, fokuserar vi pd miljofragor saval som pd sociala och ekonomiska frdgor genom hela
livscykeln. Var stravan &r att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gér, fran hur vi beméter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till det samhadlle vi ar verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi fér ett vaxande Tyresd. Malet &r att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgangen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet. Ny teknik ar en viktig del i utvecklingsarbetet
for kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundférutsattningar

For att Tyresd kommun ska kunna genomfora det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdver viktiga grundférutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsattningarna omfattar grundldggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena ar dels kommungemensamma forutsattningar och krav for att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels forutsattningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behover
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.
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Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebar att alla i verksamheterna dr medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan héallas nere och arbeta med helhetssyn. For att na dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som &r delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med
hdgsta majliga kvalitet inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska laget foljs upp
regelbundet pa arbetsplatstraffar. Cheferna far systematiskt stéd fran ekonomicontroller med ansvar
inom verksamhetsomradet. Manadsrapporter med utfall och analys tas fram varje ménad och
redovisas till ndmnden. Detta leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av
ekonomin. Som stéd i den ekonomiska uppfdljningen anvands beslutsystemet Bestyr.Vid avvikelser
gors en analys och forslag till atgarder.

Programpengen for gymnasieutbildning tas fram inom samverkansomradet f6r gymnasieutbildning i
Stockholms 1dan och fér de nationella programmen &r pengen samma i ldnet. For
introduktionsprogrammen och gymnasiesérskolan tas beslut om programpengen varje dr av nimnden.
Fragor om kostnadseffektivitet diskuteras inom ramen fér den gemensamma gymnasieregionen samt
mellan Sédertérnskommunerna.

Grundforutséittningar med inriktning pG kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikatorer
Antal verksamheter som bedrivs inom budgeterad ram. {Ingdngsvirde samtliga verksamheter)

Andel verksamheter med prognossikerhet augusti inom + 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hallbar hog kvalitet i verksamheterna forutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet dr det fokus stindiga forbattringar genom att
mota fordndrade behov och férutsdttningar med gemensamma arbetssdtt och systematisk
uppfolining. Manadsrapporter gérs pd verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje
ndmndmote. Skolinspektionen genomfor granskningar av gymnasieskolan. Kvalitetsenheten kommer
genomfdra en granskning av gymnasiesarskolans systematiska kvalitetsarbete. Sveriges kommuner
och landsting redovisar arligen Oppna jamforelser fér gymnasieskolan. Ett kvalitetsarbete och
samarbete sker inom gymnasieregionen avseende utbud av gymnasieutbildningar. Ett projekt pagar
vidare om problematisk skolfranvaro. SKL redovisar dppna jamforelser inom gymnasieskolan. Inom
verksamhetsomradet anvénds olika statliga utvecklingsmedel som finns for att utveckla verksamheten
och kompetensutveckla medarbetare. Fokus pd resultat skapas genom att félja resultaten for
gymnasieelever.

Grundforutsdttningar fér verksamhetsuppdraget
Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r

uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
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Kvalitetsgarantier

e Eleven far en mentor som féljer utvecklingen och eleven far en individuell studieplan som féljs
upp en gang per ar.

e Elevens studieresultat féljs upp, utvdrderas och bedéms av eleven sjalv och larare i samband
med utvecklingssamtalet.

e Eleven erbjuds mdjlighet att utvdrdera varje kurs.
e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och stérre inlamningsarbeten gemensamt.

e  Omelevendrunder 18 ar far fordldrarna information om elevens kunskapsutveckling. Det sker
bade digitalt via larplattformen V-klass och i samtal med larare. Alla elever far under hela
studietiden information om sin egen kunskapsutveckling.

e Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal minst en gang per
termin. Vardnadshavare dr vilkomna att delta om eleven dr under 18 ar.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.
Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare
Indikatorer

Andel medarbetare som anser att narmaste chef gér mig delaktig och lyssnar pa mina synpunkter vid
framtagande av forslag och férdndringar. (ingangsvarde 83 procent 2018, medarbetarenkiten)

Andel medarbetare som anser att pa min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela vdra kunskaper
och erfarenheter. (ingdngsvarde 61 procent 2018 medarbetarenkéten)

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

Andel medarbetare som anser att "Vi pa min avdelning/enhet ser éver och férbattrar vara rutiner
kontinuerligt" Ingadngsvarde: 72 % (2018)

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktérer inom samma omrade

Gymnasieskolan

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Tyresdé gymnasium (ingangsvarde 56,3 procent)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, alla tyresdelever (ingangsvarde 70,1 procent )

Meritvdrde, Tyresé gymnasium (ingdngsvarde 12,4)

Meritvdrde alla tyresdelever (ingangsvdrde 14,4)

Jag trivs bra i skolan ( ingangsvarde 89 %, tyresdelever, 83 %Tyresd gymnasium, Stockholmsenkéten)
Andel som far sitt férstahandsval (71,9 %, mal 6ka )

Andel elever med indraget studiebidrag pga. franvaro (ingangsvérde, Tyresdgymnasium 20,1 %,
folkbokférda elever 13,3%)

Gymnasiesarskolan
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Andel elever inom gymnasiesarskolan som ndr mélen i den individuella studieplanen.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Vartannat ar gors en medarbetarundersdkning och férutsittningar for ett
hallbart medarbetarskap HME undersoks varje &r. Manadsrapporter gérs pa verksamhetsnivd och
analyserade resultat redovisas till nimnden.

Forum for utveckling dar chefer och medarbetare inom hela férvaltningen Liv och hilsa tinker nytt
och tar del av varandras verksamheter och uppdrag, bidrar till en innovativ verksamhetsutveckling i
samverkan.

Det ndrmaste dret &r det av stor vikt att den nya férvaltningen ger férutsittningar for trygghet,
delaktighet och utveckling for chefer och medarbetare. Fér verksamhetsomradet galler framférallt att
hitta strategier kring rekrytering av ldrare. De statliga bidragen fér karridrtjinster och lararléner
anvdnds strategiskt. Ldrarldnerna utveckling paverkar &ven detta mojligheten att rekrytera
legitimerade larare.

Grundférutsiittningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, &r
engagerade och utvecklas

HME (80 2018, medarbetarundersokning)

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

HME-ledarskap

HME-styrning

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

HME-maotivation

Tyresé kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden
Sjukfranvaro

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Personalomsattning
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Riskhantering

Riskanalyser genomférs inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstélls. Detta gérs i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer fran de arliga utredningarna p3
enhetsnivd. De prioriterade riskerna véarderas, kontrollmoment och atgirder formuleras och utgér
riskhanteringsplanen for verksamhetsomradet. Riskhenaringsplanen behandlas i samband med
namndplanen och uppféljning gérs i verksamhetsberattelsen.

Finansiella risker

Sannolikhet Konsekvens

N
B

Bristande elevantal ger minskade intékter p& Tyresd e |
gymnasium _ |
Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens ad BN 3 3

férutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet. -

For att fa fler elever till Tyresd gymnasium arbetar gymnasiet med olika dtgarder som marknadsféring,
deltagande i gymnasiemédssan och dppet hus. Gymnasiet arbetar med dvergangsplanen tillsammans
med barn- och utbildningsférvaltningen. Uppféljning sker med analys av elevantal och elever som
stker till gymnasiet, hur manga som besodker 6ppna hus, vid bestk hos grundskolor och méssor.

Verksamhetsrisker

I Riskvarde Sannolikhet' " Konsekvens

'_I'iteI

Tyresoelever far inte plats pa hogskoleférberedande a - 1 3
program i Stockholmsregionen
Negativa elevavhopp frén vuxenutbildningen leder till @ BB 3 2

férsamrade majligheter till egenférsérjning.

Det sker ett ndra samarbete inom Storsthim fér att folja utbudet och analys av i samband med
gymnasieantagningen.

17



Resurser

Gymnasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen som beslutas varje ar
efter rekommendation fran kommunférbundet i Stockholms ldn. Den &r densamma i hela
samverkansomradet (Stockholms 13an). Programpengen fér introduktionsprogrammen och
gymnasiesarskolan beslutas arligen av namnden.

Anslag fran kommunfullmdiktige
Kommunbidrag

2019 2020 2021 2022
Anslag VO 6 228,6 239,5 254.4 268,5
Gymnasieskola

Anslaget gymnasieskola dr berdknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 16-18 ar.
Verksamheten har tillforts prisuppréakning med 2,0 procent utdver upprikning fér demografisk
utveckling.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringsmedel &r avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom
gymnasieskolan.

Driftbudget
Utfall2017 | Prognos2018 | Budget2019
Anslag fran 215138 226034 228 576
Kommunfullmaktige
Bidrag 5959 8 904 4 683
Forsdljning av 23 162 24183 22 367

verksamhet och
konsulttjdnster

Moms 5245 5516 5989
Ovrigt 3650 3199

Summa intdkter 253 154 267 836 261 615
Gymnasiet 233 700 248 563 . 243 285
Forvaltningsgemensamt 2 472 2420 2818
Gymnasiesarskolan 5569 8214 5790
Gymnasiesdrskolan 9113 9391 9722
anslag

Ovriga kostnader
Summa kostnader 250 854 268 588 261615
Resultat 2300 -752 0
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Verksamhetsmatt

I

Antal | Utfall 2017 Budget 2018 | Utfall 2018 Budget 2019
gymnasieelever l | _

Gym nasiet
Enskild regi 790

Kommunal i andra 778
kommuner

Landsting 12
Summa 1580

_Tyresd gymnasium | 522
varav fran andra 155
kommuner 7
varav nyanliandaej @ 60
folkbokf iTY
varav folkbokforda 307
i tyresd
Summa 1887
gymnasieelever
exkl sir

Gymnasieséarelever

Enskild regi 6
Koemmunal i andra 3
kommuner

Summa 9
Tyreso 35
gymnasiesarskola

varav fran andra 21
kommuner

varav folkbokforda 15
i Tyreso

Totalt elever 1911
folkbokforda i

Tyreso

varv gymn 1887
varav 24

gymnasiesdrskolan

| 819
756

11
1586

| 531
156

22
353

1939

39
18

21

1967

1939
28

817 839
813 814
15 11
1645 | 1664
498 S 505
140 164
| 37 ' 30
321 311
1966 1975
7
5 5
12 13
31 28
19 13
12 15
1990 2003
1966 1975
24 28

19



Arshjul for styrprocessen
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden féljer nedanstaende kalendarium, det sé kallade &rshjulet.
Januariffebruari
e Kommunstyrelsen genomfdr en arlig Gversyn av styrprocessen
e Kommunstyrelsefdrvaltningen tar fram en omvirldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomférs
e Kommunstyrelseférvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning
e Namnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut.
Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs
o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
e Namndernas verksamhetsberattelser redovisas i ndimnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e  Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget fér kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
e Kommunfullmaktige faststiller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.
Augusti/september

e Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
namndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
Oktober

o Namnderna beslutar om namndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

e Kommunfullméktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmiktige faststiilla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar nédmndplaner
e Kommunstyrelsen och ndmndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Fdrvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Styrning mal och uppféljning av gymnasieskolan

Nationell styrning

Skollag (2010:800)
Gymnasieforordning (2010:2039)
Laroplan fér gymnasieskolan 2011 (Lgy 11)

Styrning mal och uppféljning av gymnasiesirskolan

Nationell styrning

Skollag (2010:800)
Gymnasieférordning (2010:2039)
Laroplan fér gymnasiesdrskolan 2013 (Lgysa 13)

Skolverkets allmédnna rad for gymnasie- och gymnasiesirskolan.

Allmdnna rad ar Skolverkets rekommendationer om hur gymnasieskolor bér tillampa lagar och regler.
Réden bor féljas om verksamheten inte uppfyller kraven i bestimmelserna p3 andra sitt

Allmdnna r&d for arbetet med att frémja nédrvaro och att uppmirksamma, utreda och atgirda
franvaro i skolan

Betyg och betygssattning
Extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram
Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar

Mottagande i grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan samt urval till gymnasiesirskolans
nationella program

Nyanlanda elever

Nédrvaro och franvaro i skolan
Prévning

Studie- och yrkesvagledning
Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildning p3 sjukhus

Kommunal styrning av gymnasie- och gymnasiesérskolan

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal i kommunplanen
Foljs upp i delarsrapporter och verksamhetsberattelse

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens mal i namndplanen utgar fran de nationella
malen i skollag och laroplan, 6vergripande mal fran kommunplanen, samt nedbrutna
namndmal. Féljs upp i deldrsrapporter och verksamhetsberittelse
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Rektors styrning
- Gymnasie- och gymnasiesarskolan mal i enhetsplanen utgar utifrdn nationella och
kommunala styrdokument. Foljs upp i deldrsrapport och verksamhetsberittelse.

Nadmndspecifika riktlinjer

Delegationsordning fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (2015-01-03 §1)
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Verksamhet och syfte

Centrum for livsldngt larande (C3L) dr Tyresd kommuns larcenter for vuxenutbildning. C3L ska férmedla
kunskaper och stédja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhillet. Den syftar ocksa till att
mojliggdra fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla sddana kunskaper som utgdr den
gemensamma referensramen i samhallet och som utgdr fran de grundliggande demokratiska
varderingarna och de manskliga rattigheterna.

C3L erbjuder alla Tyresdbor studie- och yrkesvégledning, bedriver kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial niva, sarskild undervisning for wvuxna (sdrvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshdgskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi). C3L tillhandahaller
ocksa utbildningar i svenska for personer med utbildning och/eller yrkesbakgrund frén sina hemlander
(sfx) samt utbildningar i svenska, som férbereder den studerande for en yrkesutbildning (sfy).
Yrkesutbildningar sker bdde i kommunens egen regi, genom ramavtal med andra utbildningsanordnare
och képs frdn andra kommuner genom interkommunal ersittning. | egen regi finns till exempel
barnskdtar-, ekonomiassistent- och omvardnadsutbildning och tornkranférare. Larlingsutbildning finns
bdde i kommunens egen regi, till exempel i samverkan med Second Chance School och i samverkan
med andra vuxenutbildningsanordnare. C3L samarbetar framférallt med Haninge Centrum Vux och
Nyndshamns Kompetens Centrum (NKC) men dven med 6vriga vuxenutbildningsanordnare i regionen.



Politisk inriktning och intention

Vuxenutbildningen &r en viktig del av ett modernt samhille. B&de som en andra chans fér de ungdomar
som av olika anledningar ldmnar gymnasiet utan fullstindiga betyg. Men ocksa for att mdta behoven
péd en foranderlig arbetsmarknad. Behoven av att kompetensutveckla sig eller byta karridr genom
vuxenutbildningen kommer i framtiden 6ka i omfattning. Det stiller krav pd Tyresd kommun att
erbjuda en tillgdnglig, konkurrenskraftig och behovsanpassad vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen maste mota arbetsmarknadens behov samtidigt som behoven &kar fér att na de
ungdomar som inte gatt ut med fullstdndiga gymnasiebetyg.

Anpassa/uppdatera kursutbudet att passa eleven men dven att tillgodose arbetsmarknadens
behov.

Utreda méjligheterna till samverkan mellan vuxenutbildningen och Tyresd Gymnasium fér att
nd de ungdomar som inte gar ut med fullstindiga betyg.

Utdka samarbetet med néringslivet for att behovsanpassa utbudet efter arbetsmarknaden.
Framst genom att sdka och utveckla YH-utbildningar.

Marknadsféra utbudet i social media.

En ekonomi i balans.



Analys och slutsatser

En gymnasial utbildning &r i dag grunden fér att medborgaren ska etablera sig pd arbetsmarknaden.
Gymnasieskolan kan inte sjalvt férsérja den stora volym av arbetskraft som behovs framdver darfor ar
framférallt den yrkesinriktade vuxenutbildningen ett viktigt instrument for att klara
kompetensférsériningen. C3L har i dag flera olika roller och funktioner som har betydelse for
sysselsattningen och tillvixten inte bara i Tyresd utan i hela Stockholms l#n. Vuxenutbildningen &r
ocksa ett viktigt integrationsverktyg och har dven ett bildningsuppdrag.

Det &r viktigt att lyfta fram vuxenutbildningens sérart da den har krav pa sig att vara flexibel och
individanpassad pd ett satt som fa andra utbildningsformer har. Vuxenutbildningen har, till skillnad
mot gymnasieskolan, kontinuerlig antagning under &ret, det férekommer en stor del
distansundervisning och personer som befinner sig i vuxenutbildningen spinner frdn unga till sldre
med oerhort olika erfarenheter fran tidigare utbildning och arbetsliv.

Vuxenutbildningen dkar nationellt, regionalt och i Tyresé kommun. Dagens arbetsmarknad stiller krav
pa att individen kompetensutvecklar sig eller byter yrke en eller flera gnger under yrkeslivet, ett
livslangt larande. Vuxenutbildningen maste dirfor anpassas efter samhillets behov och det talas i
termer av att vuxenutbildningen &r inne i ett paradigmskifte. | och med rattighetslagstiftningen ges
individen mdjligheten att komplettera tidigare studier for att byta yrkeskarridr. Tidigare beskrevs
vuxenutbildningens uppdrag som en andra chans. | slutbetinkandet av komvuxutredningen som nu dr
pa remiss ar utgangspunkten En andra chans och en annan chans — ett komvux i tiden.

Under 2018 forsta halft har elevantalet 6kat markant pad C3L, under varen 2018 gick dver 1 400
personer en eller flera kurser. Overvigande delen pa sfi var under varen Tyresébor, medan cirka 30%
av eleverna som studerade pa C3L kommer fran andra kommuner. En utmaning har varit att férutse
elevtillstromningen bade inom sfi och komvux. Att elevtillstrémningen fortsatt att kat ovintat mycket
ar anmarkningsvart i ett lage dad samhallet fortfarande befinner sig i en hdgkonjunktur. C3L har
hanterat expansionen genom att hyra fler lokaler fran Tyresé gymnasium och har nyanstillt larare.

Vuxenutbildningen i Tyresd/C3L samarbetar och samverkar med andra vuxenutbildare i Stockholms
lan genom Storsthim. Detta racker dock inte for att tillgodose efterfrdgan av vissa bristyrken som till
exempel elektriker. Samarbete med Tyrest gymnasiums yrkesutbildningar dr en méjlig vig att gd om
det finns yrkesldrare och lokaler tillgangliga. C3L har i dag ett flexibelt upplidgg sa att eleven ges
mojlighet att arbeta och studera samtidigt vilket dokumenteras i elevens studieplan.

Efterfragan pa utbildning kommer under 2019 fortsatt vara stor framfdrallt inom yrkesutbildningar.
Ambitionen under 2019 &r att bredda utbudet av yrkesutbildningar f6r alla malgrupper. Inom sfi
kommer efterfragan pa platser minska nagot da andelen flyktingar minskat.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyresd kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den 6vergripande visionen &r:

I Tyresé finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgdrd.

[ Tyresé finns plats for alla - héir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresd dr hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omrdden beddms vara sirskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio dren for att na en utveckling i riktning mot kommunens vision. For
varje fokusomrade finns strategiska mal formulerade som &r en prioritering vad som &r viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Tyresdborna erbjuds ett samlat stod for flexibla utbildnings- och omstéllningsmajligheter inom
vuxenutbildningen form av kunskaps- och arbetsmarknadscentrum. Studerande erbjuds studie- och
yrkesvagledning som stdd i framtida yrkes och studieval. Tyresdelever erbjuds ett brett utbud av
utbildning for vuxna med god kvalitet. Centrum fér livslangt lirande (C3L) marknadsfor hela tiden
utbudet av utbildningar for att alla ska kanna till vilka méjligheter som finns.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska verkar for att den fysiska tryggheten runt skolan dr god
med t.ex. belysning, éverblickbarhet och trygga vagar till och fran skolan.

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt.

Namndmal

e Tyresé kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstéllningsmajligheter som leder till arbete eller vidare studier.

Indikatorer

Min utbildning ger mig 6kade majligheter till arbete eller vidare studier (Ingdngsvirde 4,5, Storsthims
studerandeenkéat vuxenutbildningen) Mal éver lanssnittet.

Sfi/sfx -studier gor det lattare att fa arbete (Ingadngsvérde 4,2, Storsthims studerandeenkit, sfi ) Mal
over lanssnittet

Sfi/sfx -studier gor det lattare att studera vidare (Ingédngsvirde 4,3 Storsthims studerandeenkit,sfi)
Mal 6ver lanssnittet

Jag far valja hur jag redovisar mina kunskaper (3,4) M3l &ver ldnssnittet



Delaktiga - tillsammans

Verksamheterna skapar en god dialog och delaktighet i skolan. Det skapas majligheter for dialog och
delaktighet med olika intressenter. Delaktighet skapar engagemang, 6kad vi-kiinsla och en méjlighet
att paverka samhallsutvecklingen. Naringslivet har en viktig roll i bl.a. praktikplatser fér studerande
och de utbildningar som vuxenutbildningen erbjuder och vad som efterfrigas pa
arbetsmarknaden. Det ska skapas bade fysiska och digitala forum.

Strategiskt mal - Tyreséborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.
Namndmal

e Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning

e Naringslivet har mdjlighet att vara i delaktiga i utbildningens utformning
Indikatorer

Jag ar ndjd med mitt inflytande pa utbildningen (Ingdngsvarde 4,1, Storsthlms studerandeenkit,
vuxenutbildningen) Mal éver ldnssnittet

Mina erfarenheter anvands i undervisningen (Ingangsvirde 4,0, Storsthims studerandeenkat, sfi) Mal
over lanssnittet

Antal fysiska och digitala forum

| balans - fér hallbarhet och halsa
Tyresd kommun ska erbjuda innovativa miljéer med utvecklad utbildningsméjligheter.

Verksamheterna erbjuder kontinuerliga mdjligheter till omstéllning. Studerande ges stéd av studie-
och yrkesvdgledning i sina val. Studerandeteam erbjuder stdd. Skolan ska arbeta hilsoframjande for
elever ska kunna nd sina fulla potential. Arbeta fér studiero &r en viktig del samt det férebyggande
arbetet. Metoder och insatser utvecklas hela tiden.

Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet
Namndmal

e | Tyresd kommun skapas innovativa utbildningsmiljder som omfattar flera verksamheter.
Indikatorer

Antal aktiviteter for att skapa innovativa miljder och samutnyttjande av lokaler.

Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa.
Namndmal

¢ Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stod till alla studerande fér att de ska nd sina
studiemal.

Indikatorer



Jag ar ndjd med den studie- och yrkesvagledning jag fatt ( ingangsvirde 4,3 studerandeenkat
Starsthim, vuxenutbildningen) mal: dver lanssnittet.

Jag ar ndjd med den studie- och yrkesvagledning jag fatt ( ingangsvarde 61 procent, sfi) mal éver
lanssnittet
Sarskilda uppdrag
Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommundvergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.
Inkludering i utbildningen
Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommunoévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.
Strategier
- Erbjuda plattformar for att praktisera svenska.
- Vuxna lar sig svenska via SFI.
- Yrkesutbildning med SFl inom vard, barnskotare och bussforare
Indikatorer

® Andel personer i kommunen godkédnda i svenska for invandrare (SFI).

e Andel personer i kommunen som uppnatt malen i de nationella slutproven fér kurs B, C och D
i svenska for invandrare.

Namnduppdrag



Grundforutsattningar
Hallbar utveckling

Tyresd inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebir att, nar det giller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljofragor séval som pd sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan dr att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi bembter
badde medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till det samhaille vi &r verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

F&r att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyresd. Malet &r att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent &rligen vid utgdngen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet. Ny teknik ar en viktig del i utvecklingsarbetet
fér kommunen fér att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundférutsattningar

For att Tyresé kommun ska kunna genomf&ra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdéver viktiga grundférutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsattningarna omfattar grundldggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter.
Omradena ar dels kommungemensamma forutsattningar och krav fér att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels forutsattningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmdktige beslutat. F&r att skapa stabilitet i verksamheterna och uppnd goda resultat behéver
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare struktur, kultur och systematik.



Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebdr att alla i verksamheterna dr medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan hallas nere och arbeta med helhetssyn. Fér att n& dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som &r delaktiga i arbete fér en verksamhet som bedrivs med
hogsta méjliga kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska liget foljs upp
regelbundet pa arbetsplatstriffar. Cheferna far systematiskt stid frdn ekonomicontroller med ansvar
inom verksamhetsomrddet. Manadsrapporter med utfall och analys tas fram varje ménad och
redovisas till ndmnden. Detta leder till stahilitet och kontinuitet i planering och uppfélining av
ekonomin. Som stéd i den ekonomiska uppféliningen anvinds beslutssystemet Bestyr.
Vuxenutbildningens verksamhet dr beroende av statsbidrag. Det kommer dven manga studerande frén
andra kommuner.

C3L:s verksamhet dr beroende av statsbidrag och intédkter fran vuxenutbildning i andra kommuner for
att kunna erbjuda det utbud som tillhandahalls kommunens invanare i dag.

Grundforutsiittningar med inriktning pad kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser
Indikatorer

Antal verksamheter som bedrivs inom budgeterad ram. (Ingangsvirde samtliga verksamheter)

Andel verksamheter med prognossikerhet augusti inom + 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hallbar hog kvalitet i verksamheterna férutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet ar det fokus stindiga forbittringar genom att
moéta foérdndrade behov och férutsdttningar med gemensamma arbetssitt och systematisk
uppfdljning. Manadsrapporter goérs pa verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje
namndmote. Karridrtjdnster anviands strategiskt och i uppdraget ingdr att utveckla kvalitén i
verksamheten. Inom verksamhetsomradet anvénds de olika statliga utvecklingsmedel som finns for att
utveckla verksamheten och kompetensutveckla medarbetare.

Skolinspektionen genomfér granskningar. For att erbjuda ett brett utbud av utbildningar och
sdkerstdlla god kvalitet sker samarbeten i Stockholms ldn bl.a. inom yrkesférarutbildningar och
utbildningar inom svenska for invandrare och svenska for invandrare med yrkesutbildning. Med
Haninge och Nyndshamns kommuner sker samarbeten om kurser och sammanhalina utbildningar och
yrkesvux.

Grundférutsdttningar fér verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

e Alla Tyresébor kan fa studie- och yrkesvagledning pa C3L.

e Studerande pa C3L far en individuell studieplan.

10



e Tyresdbor som har gymnasieexamen eller studiebevis eller fyller 20 &r under hdsten
innevarande ar kan ldsa grundldggande kurser och gymnasiala kurser som ger behérighet till
hégre utbildningar pa C3L. SFI kan ldsas fran 16 ars dlder. Om kurserna inte kan erbjudas pa
C3L, fa man ldsa dem i samverkande grannkommun eller pd distans. Férutsattningen ar att
eleven uppfyller kraven for utbildningen/kursen eller &r prioriterad enligt styrdokumenten.

e For att sdkerstdlla undervisningens kvalitet genomférs arligen en region gemensam
studerandeundersékning och kursutvarderingar.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Andel medarbetare som anser att narmaste chef gér mig delaktig och lyssnar p& mina synpunkter vid
framtagande av forslag och férandringar. (ingdngsvérde 83 procent 2018, medarbetarenkiten)

Andel medarbetare som anser att pd min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela véira kunskaper
och erfarenheter. (ingdngsvarde 61 procent 2018 medarbetarenkéten)

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa

processer och arbetssatt

Andel medarbetare som anser att "Vi pd min avdelning/enhet ser dver och forbattrar vara rutiner
kontinuerligt" (Kalla medarbetarenkaten) Ingdngsvirde: 72 % (2018)

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse
med andra aktérer inom samma omrade

Jag kdnner mig trygg i skolan (Ingangsvirde 4,5, Storsthims studerandeenkiit, vuxenutbildningen)

Jag kdnner mig trygg i skolan (Ingangsvarde 4,5, Storsthims studerandeenkiit, sfi)
Betygsvarden.(ingdngsvarde 91,7 procent)

Jag kan rekommendera min skola till andra (matt 4,3 i Storsthims studerandeenkit, vuxenutbildningen)

Jag kan rekommendera min skola till andra (matt 4,3 i Storsthlms studerandeenkiit, sfi)

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Vartannat ar gérs en medarbetarunderstkning och férutsattningar fér ett
hallbart medarbetarskap HME underséks varje ar. Manadsrapporter gérs pa verksamhetsnivd och
analyserade resultat redovisas till ndmnden.

Forum for utveckling dar chefer och medarbetare inom hela férvaltningen Liv och hilsa tanker nytt
och tar del av varandras verksamheter och uppdrag, bidrar till en innovativ verksamhetsutveckling i
samverkan.

Det ndrmaste dret dr det av stor vikt att den nya férvaltningen ger férutsittningar for trygghet,
delaktighet och utveckling fér chefer och medarbetare. Fér gymnasie- och vuxenutbildningsomradet
kommer en skolchef att utses. For verksamhetsomradet géller framférallt att hitta strategier kring
rekrytering av sva- ldrare. En annan utmaning ir de dkande lirarlénerna och svart att anstilla
legitimerade larare.

Grundférutsdttningar for attraktiv arbetsgivare
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Tyres6 kommun dr en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar
engagerade och utvecklas

HME (80)

Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap
HME-ledarskap

HME-styrning

Tyresé kommun har engagerade medarbetare
HME-motivation

Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden
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Riskhantering

Riskanalyser genomférs inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstills. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer fran de drliga utredningarna pa
enhetsniva. De prioriterade riskerna vdrderas, kontrollmoment och atgdrder formuleras och utgér
riskhanteringsplanen fér verksamhetsomradet. Riskhenaringsplanen behandlas i samband med
namndplanen och uppfdljning gors i verksamhetsberittelsen.

Finansiella risker
Titel Riskvirde Sannolikhet Konsekvens

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens a B 3 3
forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Foljs upp terminsvis.

Verksamhetsrisker

2

Negativa elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till da B 3
férsamrade médjligheter till egenférsoérjning.

Studievdgledning, kartldggning och/eller intervjuer innan kurs, elevstdod under kurstid. Foérlangning av
kurstid.

Minska avhoppen p4 distanskurser genom att utveckla tydligare rutiner internt och gentemot elever.
En forsteldrare har ett sérskilt uppdrag kring detta.
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Resurser

Statsbidrag paverkar vuxenutbildningens verksamhet och finansiering till betydande del. C3L:s
verksamhet dr beroende av statsbidrag och intdkter fran externa ancrdnare fér att kunna erbjuda det
utbud som tillhandahalls kommunens invanare idag.

Anslag fran kommunfullmdktige

Kommunbidrag

2019 2020 2021 2022
Anslag VO 7 28,2 29,3 30,8 32,3
Vuxenutbildning

Anslaget for vuxenutbildning ar berdknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillférts prisupprakning med 2,0 procent och ett effektiviseringsuppdrag pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebar att verksamheten netto inte fatt ndgon upprakning utom for
demografisk utveckling.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringsmedel &ar avsatt i investeringsprogrammet fér verksamhetslokaler inom
vuxenutbildningen.

Driftbudget

Budget 2019

Utfall 2017 ' Prognos 2018

Anslag fran 26 162 27 700 28 159
Kommunfullméaktige

Taxor och avgifter 176 0 0
Bidrag 14 449 9738 5 600
Forsdljning av 9813 12 536 10314
verksamhet

Ovrigt 493 439 0
Summa intédkter 51093 50413 44 073
Vuxenutbildning 45 017 43 820 43 164
Forvaltningsgemensamt = 816 909 908
Summa kostnader 45 833 44729 44 073
Resultat 5260 5684 0
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Verksamhetsmatt

Titel Utfall 2015 Utfall2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018

Vuxenutbildning -
Antal elever
vartermin * exkl.
SFI,SFY,SFP och SFX

Vuxenutbildning -
Antal elever
hosttermin * exkl.
SFI,SFY,SFP och SFX

Vuxenutbildning -
totalt antal elever
pa SFI
Vuxenutbildning -
totalt antal elever
pé SFX,SFY,SFP
Vuxenutbildning -
Antal elever i
gymnasial
yrkesutbildning

Vuxenutbildning -
Antal elever som
genomfort
yrkesutbildning
under aret.

Vuxenutbildning -
Antal elever i YH-
utbildning

Vuxenutbildning -
Antal elever som
genomfort YH-
utbildning

820

850

432

117

541

229

75

23

832

876

468

129

563

213

73

28

903

868

524

238

538

237

48

25

1134

938

| 612

393

564 inkl. NTI, SCS
och tornkranforare

225

26

26
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Arshjul for styrprocessen
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden féljer nedanstdende kalendarium, det sa kallade arshjulet.
Januari/februari
e Kommunstyrelsen genomfor en arlig dversyn av styrprocessen
e Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvarldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och nédmndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseférvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning
e Namnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut.
Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige
e Niamndernas verksamhetsberittelser redovisas i namnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
o Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas i namnden
o  Kommunfullmaktige faststdller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.
Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
namndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i néamnden
Oktober

¢ Niamnderna beslutar om namndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

e Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmaktige faststalla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar ndmndplaner
e Kommunstyrelsen och namndernas presidier utvdrderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor
Riktlinjer
Skollag (2010:800)
Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning
Skolverkets férfattningssamling - SKOLFS

e laroplan fér vuxenutbildningen 2012
Skolverkets allmdnna rad

e  Prdvning

e Studie- och yrkesvigledning

e Systematiskt kvalitetsarbete

o Arshjul
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2019-01-09
Forvaltningen for liv och hilsa 12
Karin Sundstrém
Utredate
08-5782 95 09

karin.sundstrom@tyreso.se
Diarienummer

2019/GVN 0009

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Nédmndplan fér gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Foérvaltningen for liv och hélsas férslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

— Nimndplan 2019 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6r
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomriden 6
Gymnasieskola ink. Gymnasiesirskola och 7 Vuxenutbildning antas.

Forvaltningen for liv och hilsa

Inese Moo 8. %@QM

Iréne Hededal
Forvaltningschef Utredare
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2(2)

Beskrivhing av drendet

Fotvaltningen {6t liv och hélsa har sammanstillt frslag till ndmadplan f6r
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomriden 6
Gymnasieskola inkl. gymnasiesirskola och verksamhbetsomrade 7
Vuxenutbildning 6r 2019.

Forslaget baseras pd kommunplan 2019-2022 med budget £6r 2019 faststilld av
kommunfullmiktige den 13 december 2018, samt kommunens anvisningar for

styrning och planering.

Nimndmal har utarbetats utifrin kommunplanens fokusomtiden Trygga — hela
livet, Delaktiga — tillsammans och I balans fér hallbarhet och hilsa.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-03-29 § 112 behandlas i foreslagen
namndplan dven de forslag till aktiviteter {6r 2019 som forts fram av
kommunala funktionshindersridet i dexas forslag till tillgdnglighetsplan for
2019-2021 med aktiviteter f6r 2019.

Enligt beslut i kommunfullmikdge 2018-05-17 § 47 ska integrationsstrategin
ingd som en del i styrprocesserna. Nimnderna ska med utgingspunkt frin
integrationsstrategin skapa, indikatorer och aktiviteter som tilihor respektive
omride arbete och sysselsattning, férskola och skola, sprak, frtid, bostad och
delaktighet och piverkan. Namnderna avgor och avgrinsar inriktningen i

priotiteringar f6r verksamheten om det beddms nédvindigt.

Férvaltningen £or liv och hilsa har enligt kommunens styrprocess dven tagit
fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med Gvrig planering och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och kortigera felaktigheter, som till exempel dligt utnyttjande av

resurser eller {Or stort, eller onddigt, risktagande.

tyres6 kommun



t: T ~ mm £ SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (13)
€SO kO m Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

2019-01-31

2019-01-31
18:30-20:31
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och td 2019-02-05 klockan 13:00 i biblioteket i Tyresd centrum
Paragrafer 8-16
Sekreterare / 7
Yufds Tuncer
Ordfétrande / L
Zé%toffcélo]mstrém
Justerande ﬂ%//
fer Holmstrom Anna Eriksson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte it samma sak som &verklagandetiden.
Organ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2019-01-31
Datum di anslaget sitts upp 2019-02-07
Datum d3 anslaget tas ned 2019-03-02

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Forvaltningen £t liv och hilsas atkiv

Yunus Tuncet

Utdragsbestyrkande



tyresd kommun

Narvarolista

Beslutande

Christoffer Holmstrém (S)
Agneta Hansson (L)

Anna Eriksson (M)
Kristjan Vaigur (5)
Katatina Helling (S)

Peter Sodetlund (MP)
Jan-Ake Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Jonathan Fritzdotf (SD)

Ersittare

Erisa Gul Khar ()
Haralampos Karatzas (L)
Lilian Nylinder (MP)
Ulla Hoffmann (V)
Anna Steele (C)

Amjad Mccool (KDD)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (13)
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
2019-01-31

Irene Hededal, Férvaltningschef, Forvaltningen 61 liv och hilsa

Karin Sundstrém, Utredare, Forvaltningen for liv och hilsa
Yunus Tuncer, Sekreterare/utredare, Forvaltningen for liv och hilsa
Erik Hamner, Chef bestillare gymnasium, Forvaltningen for liv och hilsa

Susanne Tidstrand, Rektor, Férvaltningen for liv och hilsa

Lena Beskow, Rektor, Fotvaltningen {or liv och hélsa
Ann-Sofie Bjirkeblad, Bitridande rektor, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Franvarande

Thomas Morley (L}
Wilmer Rostund (M)
Oliver Frimodig (SD}

Justerapdes sign

AN

Utdragsbestyrkande



