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Sammanfattande analys

Utifran enhetens arbete som helhet dr var bedomning att aktivt arbete mot de forvéntade
maélen pagatt pa alla forskolor men att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

Enhetens verksamhetsplan har omarbetats under aret. Framforallt i samband med
tertialrapporterna och budgetuppfoljningarna. De omraden som har analyserats och som ligger
till grund f6r justeringar har varit:

Styrning
Uppfdljning
Utvirdering
Maluppfyllelse

Varje avdelning har utifran denna formulerat sin lokala arbetsplan. Utifran denna har de sedan
planerat verksamheten mer i detalj, alltifran rutiner till projekt och teman.

Ett av enhetens stora arbeten under aret har varit att konkretisera och levandegora alla
avdelningars likabehandlingsarbete. Detta foljs nu upp manadsvis och vid behov.

Arbetet med den pedagogiska dokumentationen har inom enheten forstérkts med fokus pé
reflektion med arbetslagen och barngruppen genom bla planerad tid for arbetslagen. Den rdda
traden har forstérks fran planering till fordndrat kunnande hos barnen.

Utifran den pedagogiska plattformen har enheten har lyckats vél inom normer och vérden, till
exempel arbetet kring barnens sociala formagor, och det dr inom dessa omraden som
likvirdigheten mellan enhetens forskolor dr som storst. Utveckling och ldrande dr det omrade
som har savil toppar (De pedagogiska miljoerna och sprak) och utvecklingsomraden
(naturvetenskap) men som helhet ligger enheten vil till jamfort med staden, dock lite ligre
jamfort med stadsdelen.

Enhetens genomgaende fokusomraden kommer att vara digitalisering och ledarskap
(framforallt for forskolldrarna).

Analys av kvalitetsredovisningen och forskoleundersokningen redovisas nedan.

Framgangsfaktorer

For att uppnd framgéngsrika arbetssitt har Stadions forskoleenhet fokuserat pd forum déar
personal inkluderas i styrning och ledning framforallt med fokus pa det pedagogiska arbetet.
Enheten har omarbetat policyn under dret som en del 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Stadiongruppen bestar av platssamordnarna, en fran varje forskola. I detta forum diskuteras
bade den pedagogiska verksamheten samt ledningen och samarbete i verksamheten.

Arbetsplatstraff, APT, delger information, lyfter aktuella verksamhetsfragor samt ger
mojligheten att utbyta erfarenheter mellan pedagogerna. Under aret har man fokuserat pa
Skolplattformen, programmering, reflektion och likabehandlingsarbetet.
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Bibassnétverk ar till for att stotta varandra och utbyta erfarenheter under ledningen av
enhetens specialpedagog till lika bitradande forskolechef. Detta har resulterat i utbytet av
effektiva arbetssétt och forhallningssétt med en tydlig struktur som grund dér
avdelningsansvariga leder arbetet.

Den réda trdden mellan avdelningar har forstérkts genom att samarbetet mellan avdelningarna
har vidareutvecklats, framforallt har detta resulterat i1 tryggare relationer. Utvecklingsarbetet
har under aret framforallt géllt hilften av enhetens forskolor.

Enheten har fokuserat pa att fortbilda pedagoger som en del i att hoja enhetens kompetens,
exempel ALLU, outbildad till barnskotare, barnskotare till forskollarare, TAKK, m.m. Utifran
den fortbildning som flera pedagoger har gétt har vi inom enheten fokuserat pd bland annat
ledarskap, samarbete, grupputveckling, arbetet med barn i behov av sarskilt stod.

For att forstirka arbetet med trygga relationer har enheten valt att i mojligaste man anvidnda
sig av egna timvikarier. Detta har dven visat sig vara mer ekonomiskt effektivt.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Pedagogisk plattform
Insatser: Fortbildning och inférande av den pedagogiska plattformen

e Fortbildning och inférande har fortsittningsvis pagétt under aret. Framforallt har
arbetet skett pA APT-moten och Stadiongruppen

e Pedagogisk utvecklingstid, arbetet fortgar och visar pa positiva samordningseffekter
samt en Okad likvirdighet, framforallt for forskolor med 1ag personalomsittning.

Forvéntade resultat: Pedagogiska stillningstagande och kunskapslyft inom enheten
Arbetslagsledarutbildning

Insatser: Enheten har lyft fram de utbildades kompetens 1 form av deltagande samt ledning av
valda delar av APT, positiva utvdrderingar har lett till fortsatt anvindande av denna metod.

Forvéntade resultat: Forstérka ledarskapsrollen, deltagande och utveckla samarbetet i
arbetslagen. Utifrdan detta kommer enheten bygga vidare pd framforallt férskolldrarnas
ledning i arbetslaget.

Barnrittsperspektivet

Insatser: Enheten har fortsatt att lyfta in begreppet i vara styrdokument och i verksamheten.
Arbetet med likabehandling fortsétter att vara centralt inom enheten.

Forvéntade resultat: Kunskapslyft samt att barnréttsperspektivet ska vara kérnan i
verksamheten.

Digitalisering

Insatser: Enheten har fortsatt att lyfta fram enhetens egna goda exempel och tar styrhjélp av
arbetet med den pedagogiska plattformen och skolplattformen. Enheten har en
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digitaliseringsplan som under dret revideras for att kunna méta barnen idag och i framtiden.
Vi fortsitter dven att utdka utrustningsnivan samt byta ut en del gammal utrustning mot
modernare.

Forvéntade resultat: Utveckla och synliggora arbetet med hjélp av digitala verktyg.
Kunskapslyft och 6kad likvardighet. Enhetens satsning framfor kommer att kraftigt
forstirkas, dd vi kan se att en storre del av arbetslagen har digitalisering som
utvecklingsomrdde.

Vara tydligaste utvecklingsomraden kommer att vara ledarskap och digitalisering.

Enhets- och stadsdelsnamndsgemensamma insatser

Stadsdelsndmndsgemensamma insatser: Inforandet av skolplattformen inom forskolan,
revidering av den pedagogiska plattformen och implementeringen av den reviderade
laroplanen som giller fran 1 juli 2019.

Enhetens prioriterade utvecklingsomrédden kommer att vara digitalisering och ledarskap
(framforallt for forskolldrarna).

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Virdegrunden bestér av:
Stadions forskoleenhetens signum ér viarme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla férskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller samarbete och utveckling.

Tillsammans bildar dessa den vérdegrund pa vilken enhetens grund vilar. Den togs fram for
snart fyra ar sedan utifrdn forskolechefens analys av verksamheten och utifran den riktning
som bedomdes skulle utgdéra den 6vergripande styrningen.

Ledningen arbetar for att skapa forutsittningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i vira motesforum. Frén personliga moten med enskilda
medarbetare till moéten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifran vart signum
samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna. Vira motesforum, savél
individuella som grupp, utvecklas stindigt gentemot mal och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt i



Sid 6 (18)

medarbetarsamtalen och pa nitverken/Stadiongruppen. Det bidrar till medarbetarskap som
motor 1 utvecklingsarbetet. Med hjilp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifran dessa gor vi en tillforlitlig kompetensplanering. Alla forskolor har Pedagogisk
utvecklingstid (PU-tid) samt planeringstid for personalen 1 syfte att 6ka likvérdigheten samt
verksamhetens niva, fran det lilla till det stora.

Enhetens uppfoljningsverktyg ar framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/personal/fordldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Kvalitetsindikatorn for sjalvvérdering, WKI

diverse statistiska métningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmailningar i IA

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pa stadsdelen

Likabehandlingsarbetet

muntlig och skriftlig information och kommunikation

medarbetarenkiten

utvérderingar i arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartldggningar

Vi dr nyfikna pa och 6ppna infor anvindandet av andra uppfoljningsverktyg och ar da noga
med att de ska grundas pa beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

Medarbetarundersokningen och de omraden vi lyft fram fran denna &r framforallt att vi
generellt behdver jobba med ett 6ppnare arbetsklimat, samarbete kollegor emellan samt med
ledningen.

Analys

Det som framfGrallt har varit framgangsrikt dr vért arbete med mal och styrning som har
resulterat 1 ett gott utforande och ett utfall som har kommit barnen till del utifran de forum for
uppfdljning som finns inom enheten.

Det som fortfarande kan forbéttras och som vi har definierat som ett av enhetens
utvecklingsomraden infor kommande &r dr att utoka insamlande resultat utifran
dokumentation som sedan anvdnds som underlag i1 analysarbetet.

Utvecklingsomraden fér innevarande budgetar
Arets utvecklingsomraden inom den pedagogiska plattformen, arbetsledarutbildningen,
barnréttsperspektivet och digitalisering har uppfyllts utifran de forvédntade resultaten.

Maluppfyllelse och likvérdighet har legat som grund for hela enheten. Detta har bla resulterat
i:
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Pedagogiska stéllningstagande

Kunskapslyft inom enheten

Forstirkande av ledarskapsrollen

Utveckling och synliggorandet av verksamhetens arbete med hjélp av digitala verktyg

Analys

Pedagogisk plattform

Pedagogiska stéllningstagande och kunskapslyft inom enheten har synliggjorts genom
tydligare styrning och ett utokat medarbetarskap. Den pedagogiska plattformen kommer att
revideras och lyftas in 1 skolplattformen kommande é&r.

Arbetslagsledarutbildningen

Ledarskapsrollen hos forskolldrarna har forstirkts vilket har lett till 6kat deltagande, styrning
och utveckling av samarbetet i arbetslagen. Detta har framforallt skett pd forum som
Stadiongruppen och APT méten. Enheten kommer att bygga vidare pa framforallt
forskolldrarnas ledning i arbetslaget.

Barnrittsperspektivet

Barnrittsperspektivet har lyfts in i enhetens styrdokument och problematiserats framforallt pa
gemensamma forum. Detta har resulterat i 6kad kunskap hos personalen och fordjupat arbete
med likabehandling.

Digitalisering

Enheten har utvecklat och synliggjort arbetet med hjélp av digitala verktyg. Detta har lett till
kunskapslyft och 6kad likvirdighet hos nigra arbetslag samt anvénds som draghjélp for
enhetens arbete i stort. Goda exempel har lyfts med syfte pa att paskynda utvecklingen inom
digitalisering.

Enhetsmal med pedagogisk inriktning for 2018

De pedagogiska miljéerna erbjuder barnen rika tillfdllen till aktivt utforskande och skapande
utifrdan egna val, samspel och lek

Enhetens mal har uppfyllts helt nédr vi med hjélp av véra utvéirderingsverktyg, framst
pedagogisk dokumentation och WKI, ser kvalitativa forandringar i barnens utveckling och
larande samt deras formaga att géra egna val, samspela och leka.

Varje barn erbjuds rika tillfdllen till kulturella upplevelser och eget skapande-
/kulturskapande

Enhetens mal har uppfyllts helt nédr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg, frimst
forskoleundersdkningen och pedagogisk dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens
handlingar och forstéelse for kulturella uttryck och eget skapande.

Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling
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Enhetens mal har uppfyllts helt nér vi med hjdlp av véra utvirderingsverktyg, framst genom
pedagogisk dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar i barnens matematiska
handlingar och forstielse for matematiska begrepp.

Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Enhetens mal har uppfyllts helt nar vi med hjélp av véra utvarderingsverktyg, framforallt
pedagogisk dokumentation och WKI, ser kvalitativa forédndringar i barns sprakliga handlingar
och kommunikativa formaga.

Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

Enhetens mal har uppfyllts helt nér vi med hjilp av vara utvarderingsverktyg, framforallt
pedagogisk dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens handlingar och intresse for
naturvetenskap och teknik.

Analys

Enhetens beddmning &r att aktivt arbete mot de forvdntade malen pagétt pd alla férskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter.

Pedagogiska Miljoer - Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och ldrande ar i ar 80 %
(78 % 2017) och 86 % (83 % 2017) svarar att Jag upplever att den pedagogiska miljon
uppmuntrar till utveckling och lirande.

Personalens sjélvvérdering i WKI dr 1 genomsnitt 4,0 med en variation 2-5. Genomsnittet dr
detsamma och variationen har dkat.

Pedagogerna utvecklar arbetet for att, tillsammans med barnen, skapa en miljo dir material ar
synligt, rikt och tillgéngligt och mdblernas placering ger tillfdllen till méten och samarbeten
dédr materialet dr anpassat efter de olika aldrar som vistas pa avdelningen/forskolan.

Kultur och eget skapande - Analys

I &rets forskoleundersokning svarade 65 % (63 % 2017) av fordldrarna att Jag upplever att
forskolan ger mitt barn maéjlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa
och utanfor forskolan och 86 % (84 % 2017) Jag upplever att mitt barn uppmuntras till
att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Personalens sjélvvérdering i WKI inom omridet Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer &r 1 genomsnitt 4,0 med en variation 2-5. Genomsnittet har 6kat men
variationen ir densamma.

Samarbete mellan enhetens forskolor har bl.a. skett 1 from av samordning kring inkdpta
teaterforestdllningar, "Vasaloppet", "ljusmanifestationen" och de gemensamma
danslekstillfallen for enhetens barn fodda 2012 som letts av var danspedagog.

Barns matematiska utveckling
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Forskoleundersokningens Indexresultat for omrddet Utveckling och lidrande ar i ar 80 % (78
% 2017) och 77 % (79 % 2017) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras i att
utveckla sitt matematiska tinkande.

Personalens sjalvvardering i WKI ar i genomsnitt 3,7 med en variation 2-5. Genomsnittet har
minskat och variationen dr densamma.

I sitt arbete stimulerar och utmanar pedagogerna barnens matematiska utveckling. Detta tar
sig konkreta uttryck i vardagsrutiner som vid pakléddning, mat, vila men ocksa genom att de
fingar barnens intressen i rorelseaktiviteter, skapande och projekt. Aven det matematiska
materialet som finns pa forskolorna dr genomténkt och samtliga forskolor tar hjélp av
digitaliseringsverktyg for att ytterligare ga pa djupet.

Sprak och kommunikationsutveckling - Analys

Forskoleundersdkningens Indexresultat for omrddet Utveckling och lirande &r i ar 80 % (78
% 2017) och 85 % (83 % 2017) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak.

Personalens sjdlvvirdering i WKI dr i genomsnitt 3,8 med en variation 2-5. Genomsnittet har
minskat, variationen har okat.

I sitt arbete stimulerar och utmanar pedagogerna barnens sprakliga och kommunikativa
utveckling. Detta tar sig konkreta uttryck i vardagen nér pedagoger fungerar som sprikliga
forebilder och fangar barnens intressen i lek och samtal. Barnen uppmuntras att kommunicera
pa olika sprék, t.ex. tal- och kroppssprak, bild, dans samt bygg- och konstruktion. Barnen fér
ocksa mojlighet att mota litteratur i olika former och utforska skriftspréket. Flera avdelningar
anviander sig av TAKK som forstirkning, med sévil enskilda barn som hela grupper.

Naturvetenskap och teknik - Analys

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och ldrande ér i dr 80 %
(78 % 2017) och 81 % (80 % 2017) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till
att utveckla forstielse for naturvetenskapliga fenomen.

Personalens sjdlvvérdering i WKI ar 1 genomsnitt 3,7 med en variation 2-5. Genomsnittet har
minskat och variationen har 6kat.

Pedagogerna arbetar aktivt med att stimulera och utmana barnens intresse for naturvetenskap
och teknik. Detta tar sig konkreta uttryck i vardagen i aktiviteter sdsom konstruktion, vatten-
och sandlek. De anvinder sig ocksd av naturmaterial, sdsom sand, kastanjer, pinnar och
dylikt. Alla avdelningar anvénder sina gérdar och nérliggande naturomriden for utforskande
av djur och vixter. Vardagsteknik, experiment och digitala verktyg forverkligas framforallt i
projektarbeten och skapande.

Ovriga enhets- och stadsdelsnimndsgemensamma insatser for 6ka
maluppfyllelse, 2018

Enhetens insatser har kopplats till de stadsdelsnimndsgemensamma insatserna for 6kad
méaluppfyllelse inom enheten:

INSATSER
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INSATSER

STADIONS ENHET

STADSDELSGEMENSAMMA

Fortbildning och inférande

Skolplattformen

Fortbildning och policy

Pedagogiska plattformen

Fortbildning

Bibass forelasningar kopplade till ABC "Lagaffektivt
bemétande och sociala samspelet”

Okad andel férskollarare med handledarutbildning

Samarbete kring VFU

Natverksgrupper

Samarbete 6vergang forskola - skola

Analys

Inom enheten har dessa insatser lett till 6kad likvardighet och tydlighet. Arbetet inom alla
omraden kommer att fortsétta ndstkommande ar. Dessutom kommer enheten stréva efter att
oka andel forskolldrare med handledarutbildning under nistkommande &r samt &dndra
maélinriktning mot att ha en handledare per forskola.

Strukturella forutsattningar

1 forskolechef

2 bitrddande forskolechefer™

1 utvecklingssekreterare

8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga

8 forskolor pa 8 olika adresser.

e Omfattningen har varierat pga. pensionsavgang, fordldraledighet och nyrekrytering.

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 322 318 312
Andel anstallda som 34,4% 32,1% 28,5%
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)
Barn per 52 5,3 5.1
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)
Barn per 6,0
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)
Barn per grupp (antal) 16,9 16,7 16,4
Andel barn med annat 54 % 11,6 % 19,7%
modersmal an svenska (%)
Andel personal med annat 70 % 31%* 89 %
modersmal an svenska
Antal sprak som talas av 25 31 30
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barnen

Antal sprak som talas av 17 16
pedagogerna

Analys

Inom enheten finns det tva avdelningar som inte har forskolldrare. Planen ér att dessa
barnskotare kommer att vidareutbilda sig till forskollarare, undertiden &r forskolldraren pa
gran avdelningen ansvarig.

Enheten frimjar arbetet med sprakutveckling i verksamheten for en 6kad andel/antal sprak.
* Ar 2017 riknades engelskan endast som personal

** Andel personal med annat modersmal 4n svenska - gar ej att utldsa i 2017-2018
Sprakkartlaggning. Svar hor till Andel flersprékig personal

Sjalvvardering

Kvalitetsindikatorn

Forskolornas genomsnittliga virden och variation mellan forskolorna 2016-2018 finns under
respektive omrade nedan.

Totalt i enheten har genomsnittet dkat fran 3,9 (2017) till 4,0 1 ar, variationen &r fortfarande 2-
5.

Genomsnittet/forskola varierade 2017 mellan 3,0 och 5,0. I ar varierar snittet mellan 2,0 och
5,0.

En fraga vi fortsatt vill analysera djupare dr hur det kommer sig att de flesta avdelningarna
skattat sig pa 3 eller 5. Ett fatal har angett niva 4 i sin sjilvskattning.

Vid arets sjilvvirdering var det frimst kriterierna arbete med digitalisering som hindrade
uppnéende av nista niva. Under aret har digitalisering varit i fokus péd planeringsdagar, APT
och i andra métesforum. Okad kunskap om barnkonventionen tror vi ir en orsak till
hojningen. Vad det géller digitalisering har tillgangen 6kat samt kunskapsnivin hgjts, mycket
tack vare goda exempel och inspiration inom enheten.

I det stora hela motsvarar pedagogernas sjilvviardering den bedomning vi 1 ledningen gor av
verksamhetens kvalitet. Vi ser dock att vissa pedagoger/avdelningar skattar sig sjdlva
antingen for hért eller for generdst. Detta foljer vi upp pa medarbetarsamtal och med hela
arbetslag for att 1 dialog undersoka innebdrden 1 de olika kriterierna och dérigenom
oka/minska den sjdlvkritiska bedomningen.

For de arbetslag som skattat sig sjdlva pa en tvda inom ndgot omréde pagar arbetet med att
gora handlingsplaner.

Fran forskolornas analys av framgangsfaktorer vill vi lyfta fram:

e Vi har arbetat mycket med barnkonventionen i verksamhetens alla delar och
fortydligat dem 1 barnens vardag, 1 dokumentation och 1 kommunikation till
fordldrarna
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e Vi har fordelat arbetsuppgifterna sa att hela arbetslaget kianner ansvar for
verksamheten

e Var medvetenhet kring de olika omradena och barnkonventionen har 6kat
e Vi har arbetat med barnen 1 sma grupper och utvecklat den pedagogiska miljon

e Digitaliseringen och arbetet med denna har forstérkts &ven om variationen inom
enheten fortfarande &r stor

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation
4,1 (2018) 3-5
4,0 (2017) 3-5
3,6 (2016) 2-5

Genomsnittet dr har okat och variationen ir densamma.

Var beddmning &r att 6kningen beror pd storre kunskap om den pedagogiska miljéns och
materialets betydelse for barnens utveckling och ldrande. Vi har ocksa sett ett okat intresse
och 6kad samsyn inom enheten om hur miljéer kan utformas. I arbetet har goda exempel fran
enheten varit viktiga.

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nasta niva ar tillgangen till multimedia och
informationsteknik, arbetet med att omsitta och ta tillvara de ménskliga rittigheterna och
barnkonventionen och pedagogiskdokumentation.

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora &nnu mer. Vad det
géller tillgangen till multimedia och informationsteknik handlar det om hardvara men ocksa
om kunskap. Tvé processer som péagér parallellt. Kunskapsnivan kring, och intresset for
arbetet kring ménskliga rattigheter och barnkonventionen har dkat stort sedan forra
sjdlvvirderingen (okt 2016). Vi har ocksd uppméarksammat fragorna pa olika sitt i enheten
under aret. Arbetet med pedagogisk dokumentation &r en stiandigt pagdende process dér
pedagogernas forvantningar pé sig sjélva hela tiden okar.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation
4,1 (2018) 3-5
3,7 (2017) 2-5
3,6 (2016) 2-5

Genomsnittet och variationen har dkat.
Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nasta niva ér att utveckla och fordjupa olika
uttryckssitt, anvinda skapande aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssatt,
pedagogisk dokumentation
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Kring béada kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora dnnu mer. Intresset for,
och kunskap om, ett temainriktat arbetssitt finns men vi ser att pedagoger har svart att fa till

det i praktiken. Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagaende process dir

pedagogernas forvantningar pa sig sjdlva hela tiden okar.

Barns sprikliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation
3,9 (2018) 3-5
3,9 (2017) 3-5
3,7 (2016) 2-5

Genomsnittet och variationen dr densamma.
Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nasta niva ar att tillgangen till multimedia och
informationsteknik, arbetet med att omsitta och ta tillvara de ménskliga rittigheterna och
barnkonventionen och utveckla pedagogiskdokumentation.

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora &nnu mer. Vad det
géller tillgangen till multimedia och informationsteknik handlar det om hardvara men ocksa
om kunskap. Tvé processer som péagér parallellt. Kunskapsnivan kring, och intresset for
arbetet kring ménskliga rattigheter och barnkonventionen har okat stort sedan forra
sjdlvvirderingen (okt 2016). Vi har ocksd uppméarksammat fragorna pa olika sitt i enheten
under aret. Arbetet med pedagogisk dokumentation &r en stindigt pagédende process dér
pedagogernas forvantningar pé sig sjdlva hela tiden okar.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation
3,8 (2018) 3-5
3,8 (2017) 2-5
3,4 (2016) 2-5

Genomsnittet och variationen dr densamma.
Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nasta niva ér att utveckla pedagogisk dokumentation,
delaktighet for barn och fordldrar och tillgang till varierat material.

Kring alla kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora d&nnu mer. Arbetet med
pedagogisk dokumentation &r en stindigt pagidende process dédr pedagogernas forvantningar
pa sig sjdlva hela tiden 6kar. Delaktighet for barn och fordldrar handlar om viljan att utveckla
kommunikationen kring vad matematik i forskolan &r och kan vara samt att tydliggora syftet
med arbetslagets olika aktiviteter. Vad det géller tillgang till varierat material behdver
arbetslag utveckla férmagan att "se matematik 1 allt". Att anvinda befintligt material i arbetet
med matematik vid sidan av tillférandet av nytt.
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Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation
3,8 (2018) 2-5
4,1 (2017) 3-5
3,6 (2016) 3.5

Genomsnittet dr har minskat, variationen har 6kat jamfort med 2016 och 2017. For det
arbetslag som skattat sig sjdlva pa en tvéa pagar arbetet med att gora handlingsplaner

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna fOr att nd nista niva ar att utveckla pedagogisk dokumentation,
utveckla och fordjupa arbetet sa att det anviinds aktivt i ett utforskande och
temainriktat arbetssitt, tillgangen till multimedia och informationsteknik

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, férdjupa och géra d&nnu mer.

Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagdende process dir pedagogernas
forvantningar pa sig sjélva hela tiden 6kar. Intresset for, och kunskap om, ett temainriktat
arbetssitt finns men vi ser att pedagoger har svart att fa till det 1 praktiken. Vad det géller
tillgangen till multimedia och informationsteknik handlar det om hardvara men ocksa om
kunskap. Tva processer som pagar parallellt.

Analys

De vanligaste kriterierna for att nd nésta niva ér att utveckla pedagogisk dokumentation,
utveckla och fordjupa arbetet sa att det anvinds aktivt i ett utforskande och
temainriktat arbetssiitt, tillgidngen till multimedia och informationsteknik

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora dnnu mer.

Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagiende process dir pedagogernas
forvantningar pé sig sjélva hela tiden okar. Intresset for, och kunskap om, ett temainriktat
arbetssitt finns men vi ser att pedagoger har svért att fa till det i praktiken. Vad det géller
tillgangen till multimedia och informationsteknik handlar det om hardvara men ocksd om
kunskap. Tva processer som pagar parallellt.

Forskoleundersokning

2016-2018
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Analys

Utveckling och lirande

Variationen mellan 2016-2018 skiljer sig inte avsevért mellan aren pga. av en fortsatt satsning
pa den pedagogiska verksamheten i form av bla. pedagogiska miljoer och framjandet av
utveckling och larande.

Inom enheten &r variationen av anvdndandet av digitala verktyg ldgre &r 2017 till skillnad frén
ar 2018 pga. en 6kad implementering samt fortbildning for att kunna hoja kompetensnivén i
verksamheten.

Inom enheten finns det en forskola som sérskiljer sig fran resten pga. vidareutveckling av
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verksamheten med hjélp av digitala verktyg.
Normer och virden

Under ar 2017-2018 har enheten fordjupat sig pé fortbildning och implementering av ett
normkritiskt och interkulturellt forhallningssétt utifran den pedagogiska plattformen och
likabehandlingsarbetet.

Likabehandlingsarbetet sker fortlopande och har som syfte att frimja barns lika réttigheter
oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 14ggning och alder, samt férebygga och
forhindra trakasserier och annan kriankande behandling.

Arbetet har resulterat i trygga barngrupper som utvecklar sina sociala férmagor, beméts pé ett
respektfullt samt ges likvardiga mojligheter.

Samverkan med hemmet

Samverkan med hemmet har under senaste aren varit en viktig del av verksamheten. Enheten
har riktat atgirder som kan frimja delaktighet och samverkan mellan forskolan och hemmet.
Detta har resulterat i en positiv 6kning mellan 2016-2018.

Véardnadshavare kan ta del av enhetens styrningsdokument, information om enheten och
forskolan, samt uppmuntras att delta i fordldrasamradsforum. Forskolorna synliggor
verksamheten med hjélp av digitala verktyg och den dagliga kontakten med virdnadshavarna.

Ovriga underlag

Likabehandlingsarbete
Enheten arbetar fortlopande 1 fyra steg:

Undersokning

Analys

Atgiird och uppfoljning
Utvérdering

Likabehandlingsarbetet syftar dven pa uppfoljning och utvirdering av enhetens riktlinjer och
rutiner for att forhindra trakasserier och sexuella trakasserier. Enheten har dven riktat
likabehandlingsarbetet sd att det fortlopande arbetet dokumenteras men dven forstirker
samverkan med alla dem som berdrs av verksamheten.

Klagomailshantering

Klagomalshanteringen inom enheten sker pa sa viss att de rapporteras och 6ljs upp for att
sedan hitta atgérder.

Synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgaende atgéirdat eller sidana
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som man diskuterat for att hitta 16sningar for de inblandade parterna. Vid fem tillféllen har
ledningen tagit over/stottat personalen. Totalt sett handlar det om 6 klagomél/synpunkter (3
pedagogisk verksamhet, 1 barnsikerhet, 1 sommarforskolan och personalférdelningen och 1
intag av syskon) under aret, av karaktdren som ej har kunnat 16sas samma dag utan vid senare
tillfalle.

Kommunal utvirdering
Enheten utvirderades under hdsten och resulterade 1 framforallt tre utvecklingsomréden:
1. Undervisning

e Planering av forskolldrare
e Genomforande av arbetslag
e Uppfoljning med forskollédrare

2. Underlag for uppfoljning fran arbetslag till ledning

3. Reflektion och dokumentation av arbetslag och forskollédrare

Analys

Likabehandlingsarbetet har i och med lagéndring reviderats inom enheten vilket har lett till
ett fortlopande arbete som genomsyrar verksamheten utifran forhéllningssitt men dven
arbetssitt. Det innebir att hela verksamheten ska omfattas av undersdkningen, analysen,
atgirderna, uppfoljningen och utvérderingen.

Klagomilshantering har forstirkt arbetet med tydligare rutiner och stottning till
platssamordnarna som i sin tur stottar ovrig personal pa respektive forskola vid hanteringen av
dessa drenden/fragor. Klagomalshanteringen har dven lett till att reviderat riktlinjer.

Kommunal utvirdering, utifran denna har vi tydliggjort strukturer for arbetet och kommer
att fortsétta jobba vidare med framforallt uppfoljning och dterkoppling.



