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Sammanfattande analys

Anvisning

Hdr redovisar stadsdelsnimnden/enheten sin samlade bedomning av verksamhetens
maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Ny organisation och ledningsstruktur:

Férsta september 2018 blev vi en "ny" enhet tillsammans med "Norra Djurgérdsstadens férskolor 1",
Vi heter nu "Norra Djurgardsstadens férskolor". | denna redovisning finns inslag kring denna
omorganisation men denna kvalitetsredovisning baseras frdmst pa enheten Norra Djurgérdsstadens
férskolor 2 da vi under hésten 2018 skriver T2, kvalitetsredovisning samt verksamhetsberittelse
enskilt fér att sedan skriva en gemensam verksamhetsplan fér 2019

En plan for den nya organisationen och ledningsstrukturen finns beskriven i "Norra
Djurgardsstadens forskolor 1" kvalitetsredovisning. For att skapa en struktur i organisationen
har vi en arbets- och ansvarsfordelning bade i ledningsgrupp och f6r medarbetarna. I samband
med hopslagningen av tv enheter blev ledningsgruppen storre och en én tydligare
arbetsfordelning i ledningsgruppen har utarbetats for att skapa bra mdjligheter att utveckla
enhetens kvalitativa arbete for att uppnd vara mal. I samband med hopslagningen av tva
enheter gjorde medarbetarna och ledningsgruppen en SWOT med syftet att fa syn pa hot,
mdjligheter, styrkor och svagheter som en del i kvalitetsarbetet.

Den SWOT vi gjorde infor ssmmanslagningen bade i ledningsgruppen men dven i
personalgruppen visade inte pa ngra storre orosmoment. Det som uppkom fran medarbetarna
var fragor kring hur nérvarande (framst i fysisk form) ledningen kommer att vara framover da
enheten har totalt 8 forskolor. Infor sammanslagningen hade vi vid ett tillfélle "6ppen dorr".
En mojlighet for medarbetarna att tréffa ledningen och stélla fragor kring sammanslagningen
samt lyfta eventuell oro. Ingen personal kom. Detta beddmer vi som att ingen stdrre oro fanns.

Den nya organisationens uppldgg ser vi skapar goda mojligheter for enheten att arbeta mot en
god méluppfyllelse.

Framgangsfaktorer och satsningar pa kompetens:
Nedan lyfter vi ndgra framgangsrika arbetssétt och olika satsningar i form av féreldsningar och
utbildningar.

Vi bedomer att arbetet med och mallarna for avdelningarnas uppf6ljning, utvérdering och
reflektion av arbetslagens verksamhet utifran arbetsplanen, pedagogisk dokumentation,
veckoplanering, projekt, observationer och utvecklingssamtal ar framgéngsrikt.
GenomfGrandet av dessa olika delar fungerar bra med nagra undantag. Mélet dr att alla ska ha
insyn och forstaelse och kénna sig insatta. Genom att aterkommande och kontinuerligt arbeta
med detta systematiska arbetssatt ser vi att fungerar det allt battre. Vi upplever att personalen
overlag forstar systematiken och den roda traden i arbetssittet. I och med var nya
organisation/enhet kommer det att bli vissa fordndringar men i grund och botten arbetar vi
med likvirdigt material tack vare att vi pd Ostermalm allt mer arbetar for likvirdighet.

Vi har nu (Ht-18) gemensam utvecklingsgrupp dér forskolldrarna pé alla forskolor traffas med
fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet som sker utifrdn vart pedagogiska arshjul i
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Ostermalms gemensamma pedagogiska plattform, denna kommer att uppdateras utifrdn den
nya ldroplanen. Vi ser denna utvecklingsgrupp som en framgéngsfaktor. Denna ser vi kommer
starka arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Infor varje uppfoljning i ILS:en har vi
samlat in underlag fran arbetslagen som sedan lyfts 1 utvecklingsgruppen.

De "pedagogiska samtal" (ndtverk) som vi har haft ser vi som en framgéngsfaktor. Dessa har
letts av en av vara arbetslagsledare. Under varen har forskolldrare och barnskdétare haft
samtalen enskilt. Detta for att fa diskutera tillsammans med andra med samma yrkesroll.
Varje grupp har triffats vid fyra tillfidllen. Under varen har man haft pedagogisk maltid som
fokusomrade. Under hdsten har nétverken sett annorlunda ut. Det har varit med inspirations-
och prova-pa tillfillen med fokus pé ateljékunskap, digitala verktyg och pedagogiska
larmiljéer. Dessa nitverk dr en strdvan mot att skapa hogre kvalité och likvardighet.

Under vdren kommer fokus ligga pa skolplattformen och den pedagogiska dokumentationen.
Vi ser att detta kommer att bli ett lyft for en mer likvérdig pedagogisk dokumentation och
kommunikation- och informationskanal. Vi maste hitta arbetssétt for att alla medarbetare ska
vara med pa taget. Hér ser vi att vara natverk och vara skolplattformsambassaddrer som
utbildats under hosten 2018 ar framgangsfaktorer.

Vi ser dven PU-tiden som en framgéngsfaktor och nddvandig for att kunna oka kvalitén pa
verksamheten. Vi ser personalen nu allt mer kontinuerligt tar ut sin PU-tid och att de uttrycker
att tiden ar vardefull.

I likabehandlingsarbetet med var "plan mot diskriminering och krdnkande behandling" ar alla
medarbetare delaktiga. Enheten har ett gemensamt grunddokument med beskrivande delar av
lagtext, diskrimineringsgrunderna, krdnkande behandling, trakasserier, frimjande arbetssitt,
forebygga, forhindra samt rutiner for akuta situationer samt aktiva atgérder.

En satsning &r att all personal 1 enheten fétt en foreldsning kring diskrimineringsgrunderna
och arbetet kring var "plan mot diskriminering och krinkande behandling" av Josef Elveskog,
leg psykoterapeut/socionom. En mycket uppskattad och informativ foreldsning enligt
kommentarer fran personalen. Vi tror dock att arbetet med planen behdver konkretiseras och
fortydligas ytterligare.

En annan kompetenssatsning som gjorts under aret &r att nu néstan all personal har gatt
utbildningen ABC dér man anvént sig av boken "fem génger mer kérlek" Detta bedomer vi ér
ett steg 1 att skapa ett mer gemensamt synsétt och arbetssitt med barnen. Utbildningen
anordnas framst for vardnadshavarna och vi har en personal i enheten som héller 1 dessa
fordldrautbildningar.

Enhetens fyra utvecklingsomraden:

Vi ser en utveckling och vi kommer att uppna vart forvéntade resultat. Inom alla vara
utvecklingsomraden &r vi i en padgaende process som pagar under en langre tid. Vi &r pa god vdg men
ser att dessa utvecklingsomraden &r viktiga att fortsétta att arbeta med under 2019. Vara
utvecklingsomraden fér 2018 &r arbetsmiljé, pedagogiska larmiljéer, systematiskt kvalitetsarbete och
digitalisering. Dé vi under 2019 ska skriva verksamhetsplan i den "nya" enheten kan
utvecklingsomradena komma att omformuleras da vi kommer att se till enhetens gemensamma behov.
Vi ser dock redan nu att behoven ser likvérdiga ut och att vi har en samsyn kring vilka behov som ska
prioriteras.

Arbetsmiljéarbete - Vi har under varen 2018 utformat gemensamma spelregler for en
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vilkomnande forskola. Vi ser att metoder/verktyg kring allas eget ansvar av sin arbetsmiljon
behover utvecklas da vi upplever att vi ménga génger "sldacker eldar" Det kan handla te .x om
samarbete vid franvaro i personalgruppen. Processen fram till sammanstéillningen av véra
spelregler skapade méanga viktiga diskussioner kring arbetsmiljon som vi bedomer kommer att
gynna béade barn, vrdnadshavare och personal. Vi har paborjat en "mentimeter" undersokning
pa vara APT under oktober/november, ett digitalt utvarderingsverktyg dér vi stiller fradgor
individuellt relaterade till medarbetarnas arbetsmiljoansvar. Syftet dr att skapa forstielse for
sitt eget arbetsmiljoansvar.

Pedagogiska ldrmiljoer- Véart méal ar att skapa likvirdiga pedagogiska larmiljoer for lika
forutsittningar for alla barn 1 enheten. Pedagogiska larmiljoer dér den roda trdden genom
forskolorna ska vara tydlig. Vi ser en utveckling och bedomer i dagsléget att larmiljoerna
inomhus generellt &r goda och likvérdiga. Vi arbetar aktivt med att utveckla dessa dér vi ser
brister. ldrmiljoerna &r en farskvara som kraver underhall for att behalla en jamlik kvalité. De
gemensamma spelreglerna (se ovan) beskriver hur vi skapar ett forsta vilkomnande
(bemdtande) intryck i vara miljoer. Ett exempel &r att personal som kommer forst pa
morgonen ska forbereda lustfyllda miljoer/aktiviteter (plocka fram material) i samband med
att barnen ldmnas pa morgonen. Under hosten 2018 har vi natverk for medarbetarna kring
pedagogiska larmiljoer med syftet att stotta varandra 1 hur man kan utveckla sin larmiljo.
Personalen tar med sig tvé bilder. En pa en larmiljo som de &r stolta 6ver och en som de vill
ha hjélp med att utveckla.

Var plan var att fortsitta vart arbete kring vara utemiljoer genom fortsatt gardsgrupp med
fokus pa det pedagogiska arbetet samt fortsatt utformning av Fjéllklockans gérd i form av
storre byggforandringar av garden. Forra aret 2017 gjordes en storre byggfordndring av
Fjallklockans gard som skulle vara en del i en 1dngsiktig forandringsplan. Denna plan finns
inte lingre men forvaltningen dr medvetna om gardens problematik. De forandringar
gardsgruppen kunnat gora &r 1 det pedagogiska arbetet samt det material vi erbjuder i1 uteleken
pa garden. Detta har under 2018 resulterat i ett mer varierat material, diskussioner kring
personalens delaktighet och hur vi kan skapa ett stationsténk. Till viss del finns ett
stationstéink men det behdver utvecklas. Angsklockans forskola som har en mycket begréinsad
géard har kompletterat med mer material samt byggt (snickar-Erik) ett utekok av diskbiank och
trallar samt skapat utrymme for plantering tillsammans med barnen.

Systematiskt kvalitetsarbete:

Under 2017 pabdrjade vi en satsning pd att utveckla all personals kunskap och delaktighet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Vi bedomde att det fanns ett fortsatt behov att fortydliga och
inkludera alla medarbetare, vilket vi fortsatt att géra under 2018. Vért mal &r att alla
medarbetare ska kidnna att de har kunskap om vara gemensamma verktyg och kénna sig
delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. For att underlitta for medarbetarna har vi gjort en
sammanstdllning av vira verktyg i en parm som finns pé varje avdelning (arshjul,
observationsmallar, planeringsmall, uppfoljning- och utvérderingsmall, grundrutiner,
avdelningsansvar, ledningsansvar). Denna introducerades under 2017 och vi har fortsatt att
levandegora den i verksamheten under 2018. Varje avdelning arbetar med planeringsmallen
(lokal pedagogisk planering, LPP) utifrdn enhetsmalen i verksamhetsplanen. Har skriver
personalen ner mél och arbetssétt. Vart mal ar att den ska bli ett levande dokument som
fortydligar arbetsséttet och det systematiska kvalitetsarbetet. LPP:n f6ljs upp varje manad pa
avdelningskonferensen och utvérderas terminsvis.
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I och med den "nya " enheten har vart lokala material for det systematiska kvalitetsarbetet
delvis forandrats under Ht-18, Detta for att alla forskolor i den nya enheten ska arbeta med
samma material/mallar for att underlétta det systematiska kvalitetsarbetet och skapa
likvardighet. Materialet ar likvardigt innehallsmassigt da det baseras pa verksamhetsplanen
men vara mallar skiljer sig at bade i utformning och hur vi bendmner mallarna. Introduktion i
hur vi ska arbeta framédt kommer att fortga allt eftersom vi arbetar oss igenom vért
gemensamma arshjul och dess innehall. Vi upplever att det fungerar bra men att fordndringar
paverkar olika individer olika mycket och pé olika sétt.

Digitaliseringen:

Digitaliseringen ser vi som tva olika delar som sammanflétas i slutindan med skiljer sig at
rent arbetsméssigt for medarbetarna. Den ena delen &r Skolplattformen och den andra delen &r
hur man anvénder sig av digitala verktyg tillsammans med barnen i barnens utveckling och
larande.

Vi ser 1 WKI att personalen har svérigheter att skatta sig hdgre p.g.a. tillgdngen av digitala
verktyg och hur de ska avvinda verktygen i1 barnens utveckling och larande.

Vi bedomer att vi dr inne i en period dir medarbetarna kdnner stress och osékerhet infor de
fordndringar som sker kring digitaliseringen. Vi bedomer att det handlar om okunskap och
riddsla for vad som komma skall och att ledningen maste stétta personalen i detta arbete. Vi
bedomer att personalen ménga ganger upplever digitaliseringen som nigot ytterligare som
laggs pa deras arbetsuppgifter och dirmed skapar stress. I langden &r det ténkt att det ska
underlétta deras arbete men sjilvklart dr det utmanande att introducera nya verktyg 1 sitt
arbete. For att mojliggdra hogre skattningar har vi under hosten haft nétverk kring digitala
verktyg 1 arbetet med barnen 1 verksamheten men kommer dven att ha nédtverk kring
inforandet av skolplattformen.

V1 har under hosten 2018 utdkat antalet digitala enheter, Ipads samt programmeringsrobotar 1
enheten. Flera avdelningar har under varen 2018 paborjat arbete med programmering utan
digitala verktyg for att nu introducera programmeringsroboten. Vi ser att vi fortsatt méste
utoka de digitala enheterna. Vi maste bli béttre pa att anvénda oss av de anstéllda som har
kunskaper och erfarenheter kring digitalt larande for att sprida ut goda arbetssitt. Ett sétt dr
t.ex. att som fast punkt pd APT ska en till tva avdelningar beritta hur de arbetar med digitala
verktyg just nu. Detta for att sprida kunskaper mellan avdelningarna.

Vi édr nu (hdsten 2018) inne 1 uppstarten av skolplattformen. Forst ut under hosten 2018 dr
franvaro/nédrvaro. Under hosten har tvd ambassadorer utbildats per forskola. De ska ligga
steget fore sina kollegor 1 introduktionen av skolplattformen. De har under hosten utbildat
sina kollegor hur forsta steget i skolplattformen fungerar samt uppdaterat information léangs
vagen da det bl.a. uppstétt problematik centralt och lokalt. Just nu ser vi en problematik 1
antalet digitala enheter dé skolplattformen grundas pé personliga enheter. Detta dr ndgot vi
behover se dver och hitta 16sningar {or.

Enhetsmal med pedagogisk inriktning for innevarande ar:

Overgripande maluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart férvantade resultat inom alla vara
pedagogiska enhetsmal. Dessa mal med pedagogisk inriktning ar under standig utveckling i
verksamheten. Det &r i dessa mal vi ser vad skillnaden blir f6r barnen och det &r utifran dessa mal
avdelningarnas arbetsplaner utarbetas.

e Alla barn utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god pedagogisk miljo.
e Alla barn utvecklar sina matematiska formagor och kunskaper i en god pedagogisk
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miljo.

e Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

e Alla barn utvecklar sina sprikliga och kommunikativa formagor och kunskaper i en
god pedagogisk miljo.

e Barnen har inflytande 6ver verksamheten.

e Enheten har barnens bésta 1 fokus

e Vardnadshavarna kénner att de dr delaktiga och har inflytande 1 ett fortroendefullt
samarbete.

¢ Enheten har en vélfungerande samverkan med skolan.

Enhets-och stadsdelsndmndsgemensamma insatser:

Forskollirare/rekrytering:

Andel anstillda forskolldrare har varierat under de senaste tre aren med en variation pa
38,9%-29,7%. Detta &r en ganska markant skillnad och vi strivar efter att 6ka antalet
kompetenta forskolldrare. Vilket vi inte lyckats med. Vi har kontinuerligt ute annons for
rekrytering av forskolldrare men det dr fa sokande med adekvat utbildning. Under 2018
upplever vi att det har varit farre sokande 4n de senaste aren. Vi tror att nystart lockade flera
att soka och nu ér forskolorna redan igang. Vi kommer att se dver vara annonser for att se om
vi kan péaverka antalet sokande genom att formulera oss annorlunda. Vi har tre barnskotare i
enheten som studerar till forskolldrare. Detta dr en satsning och vi hoppas pa att fa behélla
dem efter avslutad utbildning. Vi dr vil medvetna om att bristen av forskolldrare paverkar
kvalitén pd verksamheten, men de avdelningar som saknar forskolldrare far stod fran
forskolldrare som finns pé forskolan. Stodet bestar framst i planering av verksamheten som
t.ex. skrivandet av arbetsplaner och planering av dagliga aktiviteter men ocksd som stod 1
vardagliga fragestéllningar som uppkommer léngs vigen.

WKI

Vi bedomer att vi behdver arbeta mer for att utveckla bedomningsprocessen for att sdkerstélla
att personalen gor rimliga bedomningar. Vi ser generellt att de med hogre kompetens skattar
sig lagre och att flera avdelningar skattar sig for hogt. Vi behover tydligare gd igenom syftet
med WKI samt hur deras beddmningar ska diskuteras fram i arbetslaget. Vid inforandet av
WKI introducerades verktyget for alla medarbetare men dé det varit relativt hog
personalomséttning behdver vi introducera nya medarbetare 1 verktyget. Vi har tidigare
beddmt att de som arbetat ett tag 1 enheten skulle introducera sina nya kollegor da skattningen
ska goras 1 arbetslaget, men vi ser nu brister som gor att vi maste fortydliga.

Forskoleundersokningen:
Oka antalet svarande dé vi ser att svarsfrekvensen &r relativt 1ag (71%, 2018) Detta for att fa
ett sd korrekt svarsunderlag som mojligt.

Skolplattformen:

En stadsdelsndmndsgemensam insats som skapar forutsittningar for forskolornas
méaluppfyllelse och utveckling av verksamhetens kvalité och/eller 6ka likvardigheten pé alla
forskolor pa Ostermalm. For att uppna detta ser vi att vi gemensamt behdver skapa
likvardighet i hur startsidor ser ut och vad de innehéller. POB:en, hur den anvinds, minsta
gemensamma faktor 1 stadsdelen.
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Appar och licenser - ustart, vi far genom detta en béttre kontroll och kan da kvalitetssékra
appar som anvands i forskolans verksamhet med barnen. (en till en - digitala enheter,)

Pedagogisk plattform:
Stadsdelsndmndsgemensamt ska revidering utifran Lpfo 19 goras, forslagsvis genom
arbetsgruppen som tidigare tog fram var gemensamma pedagogiska plattform.

Framgangsfaktorer

Anvisning

Redovisa hur framgdngsrika arbetssdtt pd olika nivder tas tillvara och sprids inom
stadsdelen/enheten. Vidare hur framgangsrika arbetssdtt pd stadsdelsnivd/enhetsniva
ytterligare kan anvindas for att stodja enheternas/forskolans maluppfyllelse och oka
likvdrdigheten.

NDS - Vi ser 1 nuldget att ssmmanslagningen av NDS1 och NDS2 dr en framgéngsfaktor.
Béde nir det géller budget men dven organisatoriskt med storre ledningsgrupp med fler
kompetenser och en tydlig ansvarsfordelning. Vi ser ocksé att det skapar mojligheter for
medarbetarna. Ett exempel dr véra natverk. Fler deltagare skapar storre mojligheter till
erfarenhetsbyte.

Arbetsmiljoarbete - Vi har under varen 2018 utformat gemensamma spelregler for en
vilkomnande forskola. Vi ser att metoder/verktyg kring allas eget ansvar av sin arbetsmiljon
behover utvecklas da vi upplever att vi manga ganger "sliacker eldar" Det kan handla te .x om
samarbete vid frdnvaro i personalgruppen. Processen fram till sammanstillningen av véra
spelregler skapade ménga viktiga diskussioner kring arbetsmiljon som vi bedomer kommer att
gynna bdde barn, vardnadshavare och personal.

Vi har paborjat en mentimeter undersokning pa vara APT under oktober/november, ett digitalt
utvirderingsverktyg dér vi stiller frdgor individuellt relaterade till medarbetarnas
arbetsmiljoansvar. Syftet ar att skapa forstaelse for sitt eget arbetsmiljoansvar.

ABC- for pedagoger - All personal har gatt ABC {for pedagoger. Kursen grundar sig pa boken
"fem génger mer kérlek" Vi ser denna som en viktig grund 1 vart arbetsmiljoarbete. Genom
alla medarbetares deltagande har vi skapat storre likvardighet i bemétandet av barnen vilket 1
langden dven gynnar kollegor.

VFU - Enheten tar emot VFU-studenter, vi har flera utbildade handledare som kan ta emot
studenter.

Just nu har vi en student utifran samt tre som arbetar som barnskotare i enheten som utbildar
sig till forskolldrare. En framgéngsfaktor d4r om de efter avslutad utbildning fortsétter sitt
arbete inom enheten samt att de under utbildningen tillfér nya kunskaper som gynnar véra
forskolor.

Introduktion av nya medarbetare - vi har utformat ett material for introduktion av nya
medarbetare. Vi tror att genom att ge ny personal en god introduktion skapar vi strre
mdjligheter att behélla personal.

Nitverk - Vart niatverk under varen har fokuserat pd en lirande matsituation. Under hosten
kommer nétverkens innehéll att vara ateljékunskap, digitalt ldrande, pedagogiska larmiljoer
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och skolplattformen. Vi bedomer att ndtverk ar en viktig del i ett kompetenshdjande syfte
samt for att skapa storre likvardighet inom enhetens forskolor.

Skolplattformen - Vi ser stor potential i skolplattformen for vara medarbetare, barn och
vardnadshavare. Under 2018 introduceras skolplattformen dér vardnadshavarna kan gora
franvaroanmélan och ldgga in sina barns tider. Vi ser en framgéngsfaktor i att vi 1 forskolan
kommer att f en oversikt Over barnantal for att kunna planera verksamheten pé bista sitt.

Utvecklingsgrupp - Vi har gemensam utvecklingsgrupp for alla forskolldrare i enheten for att
skapa god kvalité och likvérdighet for alla barn. I denna grupp lyfts t.ex. det systematiska
kvalitetsarbetet, arshjulet och dess innehall samt praktiska exempel i arbetet med barnen.
Denna grupp startade vi upp i samband med hopslagningen av tva enheter i september 2018.
Gruppen leds av forskolechef.

Planeringsdagar och Utviirderingsdagar - Dessa dagar ges mdjlighet for alla medarbetare
att gemensamt delta och fa tid att planera och utvéirdera verksamheten.

Under hosten 2018 hade vi gemensam foreldsning for alla forskolor i Norra Djurgérdsstaden
dér personalen fick en foreldsning kring diskrimineringsgrunderna och vart arbete framét med
var "plan mot diskriminering och krinkande behandling" Efter foreldsningen arbetade
medarbetarna vidare med planen. Under planeringsdagen gjordes @ven arbetsplaner for HT-18
samt utveckling av de pedagogiska larmiljoerna.

Kulturombud - vi har ett kulturombud pa varje forskola. Deras uppgift dr framst att
tillgodose att alla barn erbjuds minst en professionell kulturupplevelse per termin. De bokar
bl.a. in forestillningar for de yngsta barnen. De informerar/uppdaterar 6vrig personal kring
kultur pé stdende punkt pd APT. Vi har fortydligat vért arbete kring kultur med en kulturplan
samt 1 storre utstrackning nyttjat kulturpengen. Vi ser en markant 6kning 1 ndjdhetsgraden 1
forskoleundersokningen sedan dessa insatser genomforts.

Miljoombud - Vi har miljdombud pa véra forskolor. Under Ht-18 pagar planering for hur vi
ska ta detta arbete vidare dé ansvarig person pd forvaltningen slutat. Méte for detta kommer
att ske under november gemensamt i den nya enheten. Vi bedomer att det &r viktigt att ha
kontinuerliga moten for att hélla igdng arbetet kring miljon och att vara ombud ar viktiga i
processen. De inspirerar och sprider kunskap.

PU-tid - Forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid skapar mdjligheter for att forbéttra
kvalitén pa véra forskolor. Ostermalms forskolor tagit fram en gemensam mall/ramar for hur
den pedagogiska utvecklingstiden ska se ut. Detta for att skapa likvéardighet pa alla forskolor 1
stadsdelen. I Introduktionen av PU-tiden upplevde flera att det var svart att fa tiden att rdcka
till. Vi upplever nu att fler anvander sig av tiden och ser det som en positiv paverkan pa
verksamheten.

Kocknitverk - Véra kockar har ett gemensamt nitverk pa Ostermalm. Vi ser att detta ér
viktigt for att skapa likvirdighet i kdken pa forskolorna samt skapa ett nétverkande for
kockarna for att {4 stod och rad i1 olika fragestéllningar. Kocknétverken leds av tva kockar 1
var enhet NDS.

Arbetslagsledarutbildning - Vi bedomer att arbetslagsledarutbildningen &r ett sétt att
behélla, attrahera och kompetensutveckla forskolldraren i sitt pedagogiska ledarskap som
gynnar maluppfyllelse och kvalitén. Vi har fortsatt fler som vi vill ska gé utbildningen.
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Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Anvisning

Utifrdn analysen ovan lyfts prioriterade overgripande utvecklingsomrdden fram som
bedoms vara sdrskilt viktiga for verksamhetsutveckling och likvirdighet med beskrivningar
av insatser och forvdntade resultat.

For utvecklingsomrdden 6ver flera dr redovisas forvintat resultat och ndsta steg
kommande dr i forhdllande till nuldget. Prioriterade utvecklingsomrdaden rekommenderas
inte vara fler dn 3-5, hinga samman med identifierade utvecklingsbehov pd
enhets/forskolenivda och gdrna samordnas med ndmndmal i kommande drs budget. Beskriv
om insatserna riktas olika for att oka likvirdigheten.

Skolplattformen

Vi ser plattformen som ett digitalt verktyg dér vi kan synliggora forskolornas gorande,
barnens larande och vara mal samt fa en 6kad kontakt med vardnadshavarna kring
information och samarbete. I stadsdelen pagéir samtidigt en dialog mellan forskoleenheterna
kring hur vi ska anvinda exempelvis vara startsidor pa ett likvéardigt sétt gillande innehall och
utseende. Overgangen mot U-start for enheterna ger oss en bittre kontroll och vi kan
kvalitetssdkra appar och licenser som anvénds 1 forskolans verksamhet med barnen. |
framtiden ser vi stora fordelar med Skolplattformen, ex gemensamma verktyg och arbetssitt,
synlighet och tillgdnglighet, styrning, kvalitet, farre manuella rutiner och ett effektivare och
anpassat it-stod.

Pedagogisk dokumentation

Fortsétta arbetet med pedagogiska plattformen, mallar och pedagogisk dokumentation.
Enheten behover fortsatt utveckla den pedagogiska dokumentationen, vi har god kompetens
hos flera forskolldrare och under 2019 planerar vi att lata en forskolldrare leda denna
fortbildning.

Pedagogiska miljoer

En personal fran varje avdelning har under hosten deltagit i natverk pd temat ateljékunskap.
Ateljéerna pd de olika forskolorna &r en stor och viktig del 1 de pedagogiska larmiljoerna och
behover fortlopande ses over. Eftersom personalen har varierad kunskap och erfarenhet kring
savil ateljéverkamhet som de 6vriga pedagogiska miljoerna sa behover vi fortsétta arbetet
med att sékerstélla likvirdiga miljoer for barnen i férskolan. Under hostterminen 2018 har vi
ndtverk 1 pedagogisk miljo, dér all personal far fordjupa sig ytterligare 1 forskolans
pedagogiska ldrmiljoer.

Temainriktat arbete
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Det temainriktade arbetet ser olika ut pé forskolorna och vi behover sékerstélla att det finns en
rod trad 1 arbetet. Att arbeta efter ett gemensamt dvergripande tema dr nadgot vi behdver
forankra hos personalen. Det tematiska arbetet kan utga ifran de prioriterade omrdden som
arbetats fram i Ostermalms pedagogiska plattform, som under varterminen ir Utveckling och
ldrande/Barns inflytande och under hostterminen Normer och Virden/ Férskola och Hem. Att
arbeta temainriktat innebdr att under en obegrinsad tid arbeta med fokus pa ett visst omrade
och som foljer barngruppen/forskolan/enheten ldnge, under en termin eller flera ar. Temat kan
brytas ner till mindre projekt utifran barnens intressen.

Aktiva atgirder

Plan mot diskriminering och krinkande behandling, alla medarbetare fick under en
planeringsdag i augusti lyssna till en forelésning om "Allas ritt", den tog upp diskriminering,
krankning samt normer. Det blev en bra input infor personalens fortsatta arbete kring att
arbeta framjande mot diskriminering och krinkning genom aktiva atgirder. Det vi ser &r att
just aktiva atgdrder behover tydliggoras ytterligare, vi planerar att géra detta under 2019 pé
APT eller genom nitverk och da ha konkreta exempel att utga ifran.

Pedagogisk plattform, ny ldroplan

Revidering av Ostermalms pedagagogiska plattform i samband med ny ldroplan.
Implementering av dessa delar sker delvis genom en foreldsning varen 2019 for all personal.
Pé enhetsniva far vi sedan arbeta vidare med implementering genom var utvecklingsgrupp
samt genom nétverk eller work-shop.

Samarbete mellan kok och barngrupp

Pé flera av forskolorna finns ett samarbete mellan kockarna och barnens verksamhet. Det kan
vara genom sapere - att barnen far uppleva olika slags mat med alla sina sinnen, lukta, kdnna,
se, smaka och lyssna (hur later det nér jag biter, tuggar? Vi kan se att alla forskolor inte har
kommit igadng och det ar darfor ett utvecklingsomrade.

Ledningsggruppen

I samband med att enheten véxer ser vi Over var organisation, arbetet fortgar under 2019.
Ledningen for tidigare NDS1 bestod av: Forskolechef, bitrddande forskolechef, pedagogisk
ledare samt administratdr. I och med sammanslagningen har ledningen utdkats till:
Forskolechef, tva bitradande forskolechefer, pedagogisk ledare samt tva
administratorer/samordnare.

Ledningsgruppen for Norra Djurgardsstaden kan tyckas stor i forhéllande till andra enheter pa
Ostermalm. Med en enhet som ir sd pass ung och som #r under tillviixt har ledningsgruppens
storlek haft avgorande betydelse for att enheten kommit sa pass ldngt géllande god kvalitet
och likvérdighet. Ledningsgruppen ha haft mgjlighet att stotta, handleda och végleda
medarbetare i1 arbetet med barnen. Det tar tid innan rutiner och arbetssétt sdtter sig,
vérdnadshavare dr trygga och ndjda med verksamheten och den information som ges. Vi har
under de senaste tre aren kommit en bra bit pd vig nér det géller likvirdighet och samsyn 1
enheten. Med tillvéxttakten som dr planerad de kommande aren ser vi vikten av en stabil och
kompetent ledningsgrupp som kan hantera rekrytering, uppstart och introduktion for
medarbetare, barn och virdnadshavare. Vixer enheten som planerat kommer vi att ha
ytterligare cirka 40 medarbetare och ytterligare cirka 200 barn med vardnadshavare. Samtidigt
behover befintliga medarbetare utmanas, uppmuntras och fortsatt vilja driva vart pedagogiska
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arbete framét.

Enhets- och stadsdelsgemensamma insatser

Anvisning

Hdr beskrivs évriga stadsdelsgemensamma insatser som kommer att genomforas
kommande dr for att stédja och skapa forutsdttningar for forskolornas maluppfyllelse,
utveckla verksamhetens kvalitet och/eller oka likvirdigheten.

Skolplattformen

Likvirdighet 1 hur startsidor ser ut och vad de innehdller. POB:en, hur den anvinds, minsta
gemensamma faktor i stadsdelen. Appar och licenser - ustart, vi far genom detta en battre
kontroll och kan da kvalitetssékra appar som anvinds i forskolans verksamhet med barnen.
(en till en - digitala enheter,)

Pedagogisk plattform

Revidering utifrdn Lpfo 19, forslagsvis genom arbetsgruppen som tidigare tog fram vér
gemensamma pedagogiska plattform.

Foreldsningar

For all personal varen 2019 "Forskolldrarens ansvar och arbetslagets roll i nya ldroplanen".
Gemensam strategi for hur vi implementerar den reviderade laroplanen.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsndmndens/enhetens analys och utvecklingsbehov redovisas
onskemal pa gemensamma stadsovergripande utvecklingsomrdden for Stockholms stad och
forslag pa insatser for dessa.

Digitala enheter - satsning for att fa en till en” av digitala enheter for forskolans personal i
barngrupp, i samband med skolplattformen.

Begrinsning 1 ndrvarotid for fordldralediga, styrda tider mellan 8:00-16:00, max 30
timmar/vecka.

Alla barn har ritt till ssmmanhéngande langre ledighet under aret. Alla barn som gar 30-40
timmar per vecka i forskolan bor fa vara lediga minst 4 veckor varje ar, 1 enlighet med svensk
lagstiftning och FN’s barnkonvention.

Undervisningstid, tydliggora tiden for forskolldrarledd undervisning. Liksom tydliggora
begreppen undervisning kontra utbildning i férskolan. Detta for att fortydliga forskolans
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uppdrag - utbildning, undervisning och omsorg. Enligt revidering av ldroplanen
undervisning/utbildning.

Forskolan ar en skolform och dérfor bor forskoleenheterna tillhora Forskoleavdelningen pa
Utbildningsforvaltningen. Vi ser att detta medfor 6kad likvérdighet och samsyn mellan
stadens forskolor. Processer kommer att forenklas, kortare beslutsvégar och 6kad tydlighet.

Forskolechefens niarvarande och pedagogiska ledarskap bor fortydligas och fokus bor ligga pa
det pedagogiska ledarskap som &r ndrmast barnen alltsa forskolldrarens. Forskolechefens
pedagogiska ledarskap ska ge forutsittningar for forskolldraren att leda sitt arbetslag for att
arbeta med de mélstyrda processerna enligt laroplanen.

KF’s mal kring andel forskolldrare, blir tydligare och mer rittssikert utifran barns rétt
utbildning om det stér en forskolldrare per barngrupp.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsndmndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvdrdig kvalitet utifran de nationella
mdlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Som grund for kvalitetsarbetets genomforande ligger avdelningarnas uppfoljning, utvéirdering
och reflektion av arbetslagens verksamhet utifran arbetsplanen, pedagogisk dokumentation,
veckoplanering, projekt, observationer och utvecklingssamtal.

Infor varje uppfoljning i ILS:en har vi samlat in underlag frén arbetslagen. Det har varit
genom deras manadsbrev/veckobrev, dokumentationer pa viggar samt genom att vi bett om
svar och analys pa specifika fragor. Vi har dven under hosten 2018 tréaffat utvecklingsgruppen
for att reflektera och diskutera kring resultat i verksamheten infor kvalitetsredovisningen.

For att fa en bild av hur personalen bedomer sin verksamhet 4r WKI en del av kvalitetsarbetet.
Denna stills i relation till forskoleundersékningen dér vi far syn pa vardnadshavarnas
uppfattning av verksamheten.

Alla arbetslag har tidigare fatt stod och handledning 1 arbetet med WKI men vi ser nu att
ledningen éter behdver stotta medarbetarna nér de skattar sig. Arbetslagen har tidigare ir dven
gjort en vérdering i maj samt den obligatoriska i oktober. Métning 1 maj har gjorts med syftet
att sikerstilla kvalitet och att rétt atgérder gors for att nd goda resultat i oktober. Vi kommer
att ateruppta detta under 2019.

Ledningsgruppen aterkopplar till avdelningarna kring personalens bedomning och
atgdrdsplanerna som upprittats i WKI.
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Forskoleundersokningen utvirderas av alla avdelningar. Bade goda och mindre goda resultat
tas 1 beaktande. Analyser gors kring hur man kan utveckla och forbéttra mindre bra resultat
och analyser gors kring vilka framgangsfaktorerna ir i de goda resultaten. Arbetslagen arbetar
vidare med sina valda utvecklingsomraden genom att de blir en del i arbetsplanen.
Aterkoppling har skett p& fordldraméten eller via informationsbrev under hosten 2018.

Medarbetarenkéten visar pa medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation. Den utvdrderas
genom att medarbetarna och ledningsgruppen liser och reflekterar dver resultatet med fokus
pa hur de sjilva kan péaverka sin arbetssituation.

For att skapa en struktur i organisationen har vi en arbets- och ansvarsfordelning bade i
ledningsgrupp och for medarbetarna. I samband med hopslagningen av tva enheter blev
ledningsgruppen storre och en én tydligare arbetsfordelning i ledningsgruppen har utarbetats
for att skapa bra mojligheter att utveckla enhetens kvalitativa arbete. I samband med
hopslagningen av tva enheter gjorde medarbetarna och ledningsgruppen en SWOT med syftet
att f4 syn pa hot, mojligheter, styrkor och svagheter som en del i kvalitetsarbetet.

I likabehandlingsarbetet med var "plan mot diskriminering och krdnkande behandling" ar alla
medarbetare delaktiga. Enheten har ett gemensamt grunddokument med beskrivande delar av
lagtext, diskrimineringsgrunderna, krdnkande behandling, trakasserier, fraimjande arbetssitt,
forebygga, forhindra samt rutiner for akuta situationer samt aktiva dtgérder.

APT -en viktig mdtesform dér vi medarbetarna informeras och diskuterar utifran en fast
dagordning som tar upp viktiga delar i kvalitetsarbetet som arbetsmiljo, miljéarbete mm.

I brev till vardnadshavarna beskriver avdelningarna sitt nuldge samt en planering framat.
Ledningsgruppen tar del av informationen for att fa en bild av hur verksamheten ser ut pd de
olika avdelningarna. Hér beskrivs exempel fran verksamheten. Dessa ligger 4ven som grund
dé vi rapporterar 1 ILS.

Forskolerad - Under hosten 2018 har vi inte haft forskolerad i samma utstrackning som
tidigare, dels for att intresset frén fordldrar har varit 1agt samt for att det inte kommer upp
fragor eller synpunkter. Vi ser det som ett tecken pé att forédldrar far tillracklig information
utan forskolerad.

Natverk for medarbetarna i enheten har sett lite olika ut under &ret. Natverkens syfte &r att 6ka
kvalitén och likvirdigheten pa avdelningarna och mellan forskolorna.

Fran hosten 2018 har vi en utvecklingsgrupp for forskolldrarna med syfte att fa forskolldrarna
mer delaktiga 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Vi bedomer att det ar viktigt att alla har
insyn och forstdelse for kvalitetsarbetets genomforande. Det systematiska kvalitetsarbetet dr
ett av vara utvecklingsomrdden for innevarande ar och vi ser ett fortsatt behov att arbeta
vidare med detta.

Alla dessa delar ligger som grund for vart kvalitetsarbete och genom Ostermalms
gemensamma pedagogiska arshjul finns en struktur for nér olika uppgifter ska genomforas.
Genom denna blir de olika delarna i kvalitetsarbetet tydliga for bdde ledning och medarbetare.

Vi redovisar kvalitetsarbetet i VP, T1, T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

Analys

Anvisning
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Beskriv vad som varit framgdngsrikt i det hér arbetet och vad som kan forbdttras infor

Vi bedomer att arbetet med och mallarna for avdelningarnas uppfoljning, utviardering och
reflektion av arbetslagens verksamhet utifran arbetsplanen, pedagogisk dokumentation,
veckoplanering, projekt, observationer och utvecklingssamtal dr framgangsrikt.
Genomforandet av dessa olika delar fungerar bra med nagra undantag. Vi upplever att
personalen Overlag forstar systematiken och den roda trdden i arbetsséttet. I och med vér nya
organisation/enhet kommer det att bli vissa forandringar men i grund och botten arbetar vi
med likvirdigt material tack vare att vi pA Ostermalm allt mer arbetar for likvirdighet.

Var utvecklingsgrupp ser vi som en framgangsfaktor. Denna ser vi kommer stédrka arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet.

De "pedagogiska samtal" (ndtverk) som vi har haft ser vi som en framgéngsfaktor. Dessa har
letts av en av véra arbetslagsledare vilket vi ser som ett bra sitt att anvinda oss av vara
resurser. Under varen har forskolldrare och barnskotare haft samtalen enskilt. Detta for att fa
diskutera tillsammans med andra med samma yrkesroll. Denna uppdelning uttrycker
medarbetarna varit bra. Under hdsten har natverken sett annorlunda ut. Det har varit med
inspirations- och prova-pa tillfillen med fokus pa ateljékunskap, digitala verktyg och
pedagogiska ldrmiljer. Dessa tillféllen har varit olika mycket uppskattade da vissa upplever
att det varit for 1dg nivd men andra upplevt tillfallena som larorika. Vi bedomer att det ar
vérdefullt att variera ndtverken sd att all personal far inhdmta kunskap och dela med sig av
sina erfarenheter 1 olika typer av forum.

I likabehandlingsarbetet med var "plan mot diskriminering och krankande behandling" 4r alla
medarbetare delaktiga. Vi ser att det i samband med att planen forédndrats inte ar sé latt att
forsta hur arbetet med planen ska ga till. Vi ser att arbetet behdver konkretiseras och
fortydligas ytterligare. Detta 4r ndgot som lyfts i ledningssystemet.

I Forskoleundersokningen ser vi att vi behdver 6ka vardnadshavarnas deltagande for att fa ett
mer rittvist svarsresultat.

Medarbetarenkéten dr ett sitt att fi medarbetarnas syn pa sin arbetsmiljo som dr en viktig del 1
vart kvalitetsarbete. Vi ser att vi fortsatt maste arbeta for att fa medarbetarna att fa syn pa sitt
eget ansvar fOr sin arbetsmiljo. Detta dr ndgot som vi aktivt arbetat med under aret i form av
skapandet av "gemensamma spelregler" (bemotande av vdrdnadshavare/barn/personal),
utvirdering av medarbetarenkiten och arbetsmiljofrdgor som besvarats enskilt pd APT. Detta
ar ndgot som ska utvirderas framét men vi upplever att personalen dverlag har en storre
forstaelse for sitt eget ansvar. Genom att alla tar ansvar for sin arbetsmiljé beddmer vi att det
skapas storre mojligheter for att uppna véra mal och hoja kvalitén.

APT ér den enda métesform dér alla medarbetare kontinuerligt traffas gemensamt. Vi ser att
den tid som &r avsatt for mote maste kinnas vardefull for medarbetarna. Genom en fast
dagordning med punkter som olika personer ansvarar for fir medarbetarna mojlighet att
sprida information kring tex. miljoombud, gron flagg, natverk och arbetsmiljo. Vi ser att vara
moten dr effektiva men att vi behdver hitta former for att fa fler att vara aktiva i de
diskussioner som uppstar pa métet. Detta for att f4 hora allas rést och hur vi kan utveckla var
verksamhet.
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Utvecklingsomraden fér innevarande budgetar

Anvisning

Redogor for detta drs utvecklingsomraden och hur dessa har uppfyllts utifrdan de forvintade
resultaten med sdrskilt fokus pa maluppfyllelse och likvirdighet.

Enhetens utvecklingsomraden 2018
Enhetens utvecklingsomraden for 2018 dr Arbetsmiljo, Pedagogiska larmiljoer, Systematiskt
kvalitetsarbete och digitalisering.

Arbetsmiljo: Vart mal ar att skapa en god arbetsmiljo for alla. Vi kommer att arbeta med var
arbetsmiljo med fokus pd bemdtande och personalens eget ansvar for sin egen och kollegornas
arbetsmiljo. Vi har under varen 2018 utformat gemensamma spelregler for en vilkomnande
forskola. Spelreglerna fortydligar allas likvirdiga bemdtande. Spelreglerna inkluderar en
bemotande 1armiljo, bemdtande av barn och virdnadshavare och bemdtande av
arbetskamrater.

Da vi fran och med 1 september slogs ihop med annan enhet (NDS1) som ocksa arbetar kring
arbetsmiljo kommer vi under hdsten att stilla individuella fragor till personalen kring
arbetsmiljo. Fragorna handlar om det egna ansvaret. Fragorna kommer att stillas pd APT
genom mentimeter ,ett digitalt utvirderingsverktyg. Frigorna dr: Vad kan du fordndra hos dig
sjalv for att nd 6kad arbetsglddje? och Vem bir ansvaret for att ni har en bra arbetsmiljo?

Pedagogiska lirmiljoer (inne/ute): Vart mal &r att skapa likvirdiga pedagogiska larmiljoer
for lika forutsittningar for alla barn i enheten. Pedagogiska larmiljoer dar den roda traden
genom forskolorna ska vara tydlig. De gemensamma spelreglerna (se ovan) beskriver hur vi
skapar ett forsta vilkomnande (bemd&tande) intryck i vara miljoer. Ett exempel ar att personal
som kommer forst pd morgonen ska forbereda lustfyllda miljoer/aktiviteter (plocka fram
material) i samband med att barnen ldmnas pa morgonen. Under hosten 2018 har vi nétverk
for medarbetarna kring pedagogiska larmiljder.

Var plan var att fortsitta vart arbete kring vara utemiljoer genom fortsatt gardsgrupp med
fokus pa det pedagogiska arbetet samt fortsatt utformning av Fjéllklockans gérd i form av
storre byggfordandringar av gdrden. Forra aret 2017 gjordes en storre byggforandring av
Fjallklockans gard som skulle vara en del i en 1dngsiktig forandringsplan. Denna plan finns
inte ldngre men forvaltningen dr medvetna om géardens problematik. De fordandringar
gardsgruppen kunnat gora &r i det pedagogiska arbetet samt det material vi erbjuder i uteleken
pa garden. Detta har under 2018 resulterat 1 ett mer varierat material, diskussioner kring
personalens delaktighet och hur vi kan skapa ett stationsténk. Till viss del finns ett
stationstéink men det behover utvecklas. Angsklockans forskola som har en mycket begrinsad
gérd har kompletterat med mer material samt byggt (snickar-Erik) ett utekdk av diskbink och
trallar samt skapat utrymme for plantering tillsammans med barnen.

Systematiskt kvalitetsarbete: Under 2017 satsade vi pd att utveckla all personals kunskap
och delaktighet 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Véart mal dr att alla medarbetare ska kénna
att de har kunskap om véra gemensamma verktyg och kdnna sig delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. For att underlétta for medarbetarna har vi gjort en sammanstéllning av véra
verktyg i en pdrm som finns pa varje avdelning (&rshjul, observationsmallar, planeringsmall,
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uppfoljning- och utvirderingsmall, grundrutiner, avdelningsansvar, ledningsansvar). Denna
introducerades under 2017 och vi kommer att fortsitta att levandegora den i verksamheten
under 2018. Varje avdelning arbetar med planeringsmallen (lokal pedagogisk planering, LPP)
utifran enhetsmalen i1 verksamhetsplanen. Hér skriver personalen ner méal och arbetssitt. Vart
mal &r att den ska bli ett levande dokument som fortydligar arbetsséttet och det systematiska
kvalitetsarbetet. LPP:n f6ljs upp varje manad pa avdelningskonferensen och utvirderas
terminsvis.

I och med sammanslagning med annan enhet har vart lokala material for det systematiska
kvalitetsarbetet forandrats under Ht-18, Detta for att alla forskolor i den nya enheten ska
arbeta med samma material/mallar for att underlétta det systematiska kvalitetsarbetet och
skapa likvardighet. Materialet ar likvardigt innehéllsméssigt da det baseras pa
verksamhetsplanen men véra mallar skiljer sig &t bade 1 utformning och hur vi bendmner
mallarna. Introduktion i hur vi ska arbeta framat kommer att fortgé allt eftersom vi arbetar oss
igenom vart gemensamma arshjul och dess innehéll. Vi upplever att det fungerar bra men att
fordndringar paverkar olika individer olika mycket och pa olika sétt.

Digitalisering: Vart mal dr att skapa likvérdiga digitala forutsiattningar for alla barn i enheten.
IKT-plan ska utformas for enheten. I och med vér nya enhet kommer vi att se over hur
behovet ser ut kring IKT. Vi kommer att se dver vilka kompetenser personalen besitter och
vad vi behdver utveckla. Vi kommer under senhdsten internt i enheten ha nétverk for alla
medarbetare for att skapa mer kunskap om digitala verktyg och forstielse for digitaliseringen
dar skolplattformen &r en del.

Flera avdelningar har pdborjat arbete med programmering utan digitala verktyg. Detta {or att
introducera barnen 1 programmering. Vi har under hosten 2018 kopt in en
programmeringsrobot till varje forskola déar ndgra avdelningar precis startat upp arbetet med
dessa.

Vi ser 1 WKI att personalen har svérigheter att skatta sig hdgre p.g.a. tillgdngen av digitala
verktyg och hur de ska avvinda verktygen i barnens utveckling och ldrande. Vi bedomer att vi
ar inne 1 en period dar medarbetarna kédnner stress och osdkerhet infor de fordndringar som
sker kring digitaliseringen. Vi bedomer att det handlar om okunskap och réidsla for vad som
komma skall och att ledningen maste stotta personalen i detta arbete.

Digitaliseringen fortgar och vi dr just nu inne i uppstarten av skolplattformen. Forst ut under
hosten 2018 ar franvaro/nirvaro. Under hosten har tva ambassaddrer utbildats per forskola.
De ska ligga steget fore sina kollegor i introduktionen av skolplattformen. De har under
hosten utbildat sina kollegor hur forsta steget 1 skolplattformen fungerar samt uppdaterat
information langs vdgen da det bl.a. uppstatt problematik centralt.

Just nu ser vi en problematik i antalet digitala enheter da skolplattformen grundas pa
personliga enheter. Detta &r nagot vi behdver se dver och hitta 16sningar for.

Analys
Anvisning
Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfylits respektive inte

uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgangsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
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utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande drs arbete definieras hdr.

Vi ser att vi kommer att uppna vart forvintade resultat men att vi dr 1 en pagdende process
som pagar under en lidngre tid. Vi ér pa god vig. Detta giller alla véra utvecklingsomraden,
arbetsmiljo, pedagogiska larmiljoer, systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering.

Arbetsmiljon:

Arbetsmiljon dr 1 fordndring 1 enheten da tva enheter slagits samman from 1 september 2018.
Viupplever att var nya enhet skapar goda forutsattningar genom en storre ledningsgrupp med
fler kompetenser och en tydlig struktur. Vi ser samtidigt att de fordndringar vi stér infor (ny
enhet) kommer att skapa utmaningar bade i ledningsgruppen och for medarbetarna. Vi ser i
nuldget att sammanslagningen upplevs av medarbetarna som positivt.

Den SWOT vi gjorde infér ssmmanslagningen bade i ledningsgruppen men dven i
personalgruppen visade inte pd nigra storre orosmoment. Det som uppkom frén medarbetarna
var fragor kring hur nérvarande (framst i fysisk form) ledningen kommer att vara framover da
enheten har totalt 8 forskolor. Infér sammanslagningen hade vi vid ett tillfélle "6ppen dorr".
En mojlighet for medarbetarna att traffa ledningen och stilla fragor kring sammanslagningen
samt lyfta eventuell oro. Ingen personal kom. Detta bedomer vi som att ingen storre oro fanns.

Vi bedomer att vara gemensamma spelregler och framforallt processen da vi utformade
spelreglerna har gett resultat. De diskussioner som 14g till grund for utformningen av de
gemensamma spelreglerna har varit virdefulla och vi bedomer att det gett en positiv paverkan
pa verksamheten och personalens arbetsmiljo.

Pedagogiska larmiljoer:

Vi bedomer att larmiljéerna inomhus generellt &r goda och likvdrdiga. Vi arbetar aktivt med
att utveckla dessa dér vi ser brister. Lirmiljoerna ar en farskvara som kraver underhall for att
behalla en jamlik kvalité. Under Ht-18 ska all personal delta 1 vart nidtverk som vi kallar
pedagogiska larmiljoer.

Systematiskt kvalitetsarbete:

Vi bedomer att det finns ett fortsatt behov att fortydliga och inkludera alla medarbetare. Vi
bedomer att utvecklingsgruppen for forskolldrarna ar ett gott exempel pa hur vi fér alla
avdelningar att bli delaktiga och skapa forstaelse 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Digitalisering:

Vi bedomer 1 nuldget att personalen behdver fortbildning inom omrédet dé flera uttrycker
okunskap och radsla. Vi kommer under senhdsten internt 1 enheten ha nétverk for alla
medarbetare for att skapa mer kunskap om digitala verktyg och skolplattformen. Vi méste bli
bittre pa att anvénda oss av de anstéllda som har kunskaper och erfarenheter kring digitalt
larande for att sprida ut goda arbetssétt. Ett sétt dr t.ex. att en till tva avdelningar vid varje
APT berittar hur de arbetar med digitala verktyg just nu. Detta for att sprida kunskaper
mellan avdelningarna. Vi ser ocksa en stor framgéngsfaktor i vira
skolplattformsambassadorer.

Enhetsmal med pedagogisk inriktning for 2018

Anvisning
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Redogor for detta drs ndmndmal/enhetsmal med pedagogisk inriktning och hur dessa har
uppfyllts utifran de forvintade resultaten, med sdrskilt fokus pa mdluppfyllelsen. Finns inga
ndamndmal eller enhetsmal med pedagogisk inriktning rdcker det med en notering under
rubriken om att rubriken ej dr aktuell.

Alla barn utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god pedagogisk miljo.
Forvintat resultat

Se barns gliddje, intresse och forstaelse for skapandets mojligheter genom att skapandet
kontinuerligt genomsyrar barnens vardag pa ett lustfyllt sétt.

Analys

Vi ser och beddmer att alla avdelningar utvecklar barnens skapande formégor och att barnen
upplever att skapandet ar lustfyllt. Vi ser dock att skapande med farg och form &r
dominerande och att fler olika uttrycksformer behdver erbjudas mer kontinuerligt for att 6ka
barnens formagor och kunskaper och ddrmed hdja kvalitén. Vi ser att vi pd nigra avdelningar
behover utveckla skapandemiljoerna men att miljoerna 6verlag dr goda.

Vi ser att de professionella kulturupplevelserna som barnen erbjudits frémst har varit i form
av teater. Aven andra upplevelser har erbjudits som tex. dansmuseet. Vi ser att vi behdver
bredda utbudet till andra former av kulturella upplevelser.

Beskrivning:

Skapandet har olika inriktningar pa olika avdelningar 6ver tid men framst arbetar man med
farg och form men ocksa med olika byggmaterial, lera, foto, beréttelser, rorelse/dans,
musik/sang, dramatisering och larplatta for att gora egna filmer med hjélp av t.ex. Puppet
pals och Imovie.

Barnen ska ha ritt till minst en professionell kulturupplevelse per termin. Under 2018 har vi
kopt in en forestdllning per termin till forskolan dér forestdllningen skett pé en av véra
forskolor, detta for att underlitta for de yngsta. Vt-18, "Pricken" och Ht-18," Filt och kudde".
De éldre barnen har bokat in egna forestéllningar som de besoker.

Forskolorna har lite olika forutsdttningar kring arbete 1 ateljé. En del har gemensam ateljé och
andra har inne péd avdelningarna utformat larmiljoer som inspirerar till skapande. Materialet
har en tydlig och tillditande placering. Mycket av materialet dr ink&pt men avdelningarna
samlar d&ven mycket material tillsammans med barnen som de hdmtar frén naturen. Skapandet
har ett pedagogiskt syfte bdde inne och ute.

Exempel:

Ett exempel fran en avdelning pé hur skapandet inkluderas 1 det tematiska arbetet. Barnen pa
avdelning besokte utstdllningen "jorden hon snurrar". Detta skapade manga fragestillningar
dar intresset for planeterna visade sig vara stort. Efter besoket pa museet tittade de 1 bocker
for att inhdmta mer faktakunskaper om solsystemet. De har dven anvint sig av digitala
verktyg som b.la mojliggjort att barnen kunnat se kortare informationsfilmer om solsystemet.
De har tillsammans skapat sig en bild av hur solsystemet dr uppbyggt med stjarnor och vilka
planeter som finns och hur de ser ut. Med stor delaktighet har barn tillsammans med personal
skapat planeter med hjdlp av ballonger och papier mache. Det var ett nytt material att skapa
med for alla barn 1 gruppen. Materialet utmanade barnen genom att det inte var helt enkelt att
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f4 materialet att fastna pa ballongen. For en del barn var det en hérlig kénsla att kladda med
lim och papper. For andra var det en utmaning da kladdet upplevdes mindre positivt.

B 0

)

Solsystemet i papier mache.

Genom skapandet ser personalen hur nytt skapandematerial utmanat barnen samt att de
upplever att barnens nyfikenhet och kunskaper 6kat kring rymden. Personalen ser dven hur
barnen sjilva kommer med forslag pa hur man kan hitta information nar man vill veta mera. I
barnens samtal har nya fragestéllningar uppkommit som leder arbetet vidare. Fragestillningar
kring rymdmaénniskor uppkom. Utifran detta har barnen i mindre grupper skapat fantasifulla
beréttelser. Bide i text och med illustrationer.

Personalen ser hur barnens ldrande kring temat kring rymden véxlar mellan fantasi och
faktiska faktakunskaper dar utrymme for olika typer av skapande ges.

Rymdsagor med illustrationer.

En annan avdelning startade upp 1 for dem nya lokaler i augusti. De har lagt stort tid och fokus
pa att iordningstilla en pedagogisk miljo dér barnen blir inspirerade pa olika sétt. De har foljt
denna barngrupp fran att de var 1 '2- 4 ar och barnen ar vana vid allt skapandematerial och
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kan nu sjélva vilja med vilka verktyg de vill anvénda i sitt projekterande. Sommaruppgiften
for 1 ar var att ta med en favoritbok som de sedan har utgatt ifran.

Vi har sedan arbetat i olika smagrupper dir barnen har tecknat, byggt, arbetat i lera, mélat,
fotat, dramatiserat och anvént larplattan for att géra egna filmer med hjilp av Puppet pals. Allt
detta for att pé olika sétt uttrycka sig och berétta sina egna beréttelser.

”Du dr for liten Pytte” som handlar om en hdst. Den inspirerade till att bygga stall och ett
bdathus med brygga ddir man kan fika.

Maluppfyllelse och Framgangsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppna vért mal for 2018

Genom att integrera skapandet 1 barnens ldrande inom olika kunskapsomradden mojliggors att
alla barn far uppleva glidjen och inhdmta nya kunskaper i1 olika former av skapande.
Personalen ser att genom att arbeta langsiktigt med barngruppen och introducera olika verktyg
1 skapandet blir barnen mer sjdlvgiende och kreativa samtidigt som man kontinuerligt
utmanar skapandet pd nya sitt.

Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin skapande férmaga och sin formdga att
formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i mdnga uttrycksformer som lek, bild, rérelse,
sdang och musik, dans och drama

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:
I forskoleundersokningen hade vi en ndjdhetsgrad pa 84% 2018. Vi bedomer att vi i vissa fall
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behover anvinda oss av fler varierande uttrycksformer for att hoja ndjdhetsgraden.
Nojdhetsgraden har under de senaste tre aren haft en variation mellan 82-85%.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin formdga att skapa och uttrycka sig
i olika former:

2018 2017 2016

84% 85% 82%

Alla barn utvecklar sina matematiska formagor och kunskaper i en god pedagogisk miljo.
Forviéntat resultat

Se barns glddje, intresse och forstaelse for matematikens grunder och mojligheter genom att
matematiken kontinuerligt genomsyrar och lyfts 1 barnens vardag pa ett lustfyllt sétt.

Analys
Vi gor vi bedomningen att matematiken kontinuerligt genomsyras i verksamheten for barnen.
Personalen uttrycker att barnen upplever arbetet med matematik lustfyllt.

Beskrivning:
Forskolorna har gemensamma aktiviteter kring matematik. Jimfora, sortera, kategorisera och
antal.

Exempel:

En avdelning beskriver att de har lagt mycket fokus pd former och monster dér de kan se ett
forandrat kunnande. Barnen kan urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska
begrepp nér de pratar om former och monster. Detta har bland annat gjorts 1 projektgrupperna,
men dven pa samlingar och utomhus. De ser dven att barnen anvédnder matematiska
jamforelsebegrepp s& som stor-liten, liten-mindre-minst, lang-kort, tung-létt osv. nir de pratar
med varandra. Pedagoger forsoker tdnka pa vilka begrepp de anvinder nér de pratar.

Arbetet med former kan utvecklas genom att de uppmirksammar fler former. De fortsétter
med formjakter och skapar monster med t.ex. parlplattor.
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Tillsammans med barnen har personalen haft formjakt. De letar efter former i vardagen.
Barnen ser former éverallt. Titta en cirkel!

Former skapas i naturmaterial.

En avdelning beskriver att de dr i uppstarten av implementeringen med olika matematiska
ovningar och ser diarfér &nnu inget resultat forutom att de ser att barnen upplever det som
stimulerande, utmanande och kul. Malet ar att barnen ska utveckla en forstaelse for sambandet
mellan matematiska tecken och konkreta handlingar.

De arbetar med konkret material i barnens miljé samt konkretiserar plus och minus genom att
barnen far ldgga till och ta bort foremaél beroende pa vilket tecken de far. De arbetar med
"kims lek" ddr barnen far 6va pé att minnas olika monster. De arbetar dven med olika
matverktyg.

Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppné vart mal for 2018

En framgéngsfaktor ar att personalen har ett tydligt syfte och mél med aktiviteterna och pa
detta sitt ser barnens fordndrande larande i processen. Arbetet med matematik erbjuds genom
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planerade aktiviteter som sedan i barnens lek/gorande vidareutvecklar barnens ldrande. Detta
gOr att barnen utvecklar sitt matematiska tdnkande under hela dagen.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin forstaelse for rum, form, ldge och
riktning och grundliggande egenskaper hos mdngder, antal, ordning och talbegrepp samt for
mdtning, tid och fordndring.

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:

Nojdhetsgraden har sjunkit. Vad det beror pa ér svért att analysera men vi bedomer att det
tyder pé att vi behover bli bittre pa att kommunicera ut till virdnadshavarna hur vi arbetar
med matematik.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska ldrande

2018 2017 2016

1% 85% 70%

Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga formagor och kunskaper i en god pedagogisk
milj6.

Forviéntat resultat

Se barns glddje och intresse for naturvetenskap genom att naturvetenskap kontinuerligt
genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt séitt. Vart gemensamma tema "barns
mote med naturen och nérmiljon 1 Norra Djurgdrdsstaden” genomsyrar verksamheten

Analys

Var bedomning dr att barnen erbjuds en varierad och innehéllsrik upplevelse av
naturvetenskap. Vi ser att personalen planerar aktiviteter utifran att det ska vara lustfyllt for
barnen. Vi ser att de anvinder forskolans lokaler men dven dagligen nyttjar omrédets nérmiljo
vilket vi ser skapar stora mojligheter att utveckla arbetet kring naturvetenskap.

Vi kan se att arbetet med naturvetenskap pa avdelningarna framst handlar om naturen men att
naturvetenskap dr sd mycket mer. Avdelningarna behover utveckla sitt arbete kring barnens
forstaelse for enkla kemiska processer och fysikaliska fenomen. En del av naturkunskapen dér
flera i personalen uttrycker att de behover utveckla sina kunskaper.

Beskrivning:

Vi fortsitter arbetet med vart dvergripande tema "barns mote med naturen och var ndrmiljo i
Norra Djurgardsstaden". En gemensam aktivitet r att ha en naturruta, en aterkommande plats
att utforska. Den kan se olika ut. Det kan t.ex. vara en "ruta", ett omrade eller ett trad.

Under 2018 har stort fokus lagts pa Gron Flagg pé en av forskolorna. Ansvarig personal har
haft inspirationstillfille pd APT for att sprida intresset hos medarbetarna sa att arbetet med
Gron Flagg ska sprida sig mellan forskolorna. Det har under véren framst handlat om
kretslopp och atervinning.

Exempel
I arbetet med Gron Flagg har en avdelning hittills i host fokuserat pd marin nedskrépning. De
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har sett att det intresserar manga av barnen och att de ser ett fordndrat kunnande hos de barn
som sjélva visar ett intresse. Nagra barn har deltagit i tvargrupper kring Gron Flagg och hos
dem ser de ett stort engagemang. De har fatt en forstielse kring marin nedskrapning och tar
med sig den kunskapen till andra lekar. Barnen tar &ven med sig detta hem och lar sina
fordldrar. De ser att barnen har fatt en forstaelse kring skrép och nedskrépning samt dess
paverkan pé vara hav. Avdelningen ser att de behdver utveckla arbetet sa att &ven de barn som
inte 4r med 1 Gron Flagg-grupperna fér ta del av och blir engagerade i Gron Flagg.

= Bl

Tillsammans med barnen har man ldst en berdittelse (Gron Flagg material) om en flicka som
dr pd stranden och upptdcker skrdp. Hon rdaddar fiskarna genom att plocka bort plasten. Pa
avdelningen far barnen prova pa att kdnna hur det kdnns ndr plasten ligger i vattnet. I vattnet
ligger dven ldtsasfiskar. Barnen rdddar fiskarna. Efterdt far barnen rita och beskriva hur de
tror att fiskarna madr i det nedskrdpade vattnet.

Vi har en naturruta i skogen som vi gér till flera ganger i veckan och vi ser att barnen blir
vanare och tryggare i skogen. Vi ser att de leker mer och med fantasi- och rollekar pd egen
hand samt att de kan rora sig mer obehindrat @n tidigare. I skogen har vi tittat pa olika 16v och
trdd och barnen visar ett fordndrat kunnande kring detta. Vi behdver dock ldgga mer fokus pa
kunnandet om djur och samband i1 naturen samt enkla kemiska processer och fysikaliska
fenomen.

De kommer att fortsdtta med arbetet Gron Flagg och kommer fokusera mer pa plast. De
kommer ta med sig Gron Flagg-arbetet utanfor projektgrupperna och sprida vidare det till
resten av gruppen. Detta genom att bland annat skapa stora hav, ett rent och ett med plast 1.

Maluppfyllelse och Framgangsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppnd vart mal for 2018

En framgangsfaktor har varit att ha naturvetenskap som ett overgripande tema pa forskolorna.
Detta har gjort att avdelningarna lagt stort fokus pa naturvetenskap och darmed haft en god
kvalité. Vi ser att néjdhetsgraden sjunkit hos vardnadshavarna men ser ocksa att fortsatt stort
fokus ldaggs pé naturvetenskap pé avdelningarna.

Vi bedomer att en framgéngsfaktor dr att personalen kommunicerar kring barnens
larandeprocesser bdde 1 veckobrev och 1 pedagogisk dokumentation for att visa pa att
naturvetenskap fortsatt dr ndgot som vi arbetar aktivt med pa forskolorna. Vi tror och hoppas
pa att Skolplattformen kommer att mojliggora att detta blir tydligare och mer 6verskadligt for
bade barn, vardnadshavare och personal.
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Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin forstaelse for naturvetenskap och
samband i naturen, liksom sitt kunnande om viixter, djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen.

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:

Vi sag 1 uppstarten av forskolorna att vart gemensamma tema gynnat resultaten i
forskoleundersdkningen. Vi ser dock att det goda resultatet minskat over tid. Vi ser att
avdelningarna arbetar aktivt med naturvetenskap men bedomer att vi behover bli béttre pa att
formedla till virdnadshavarna hur vart arbete med naturvetenskap tillsammans med barnen ser
ut. D4 vi vet att avdelningarna har fokuserat pa naturvetenskap under lang tid behdver
vérdnadshavarna tydligare fa information om barnens larande och avdelningarnas syfte och
mal med arbetet med naturvetenskap.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga
fenomen.

2018 2017 2016

81% 87% 91%

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.
Forviantat resultat

Se barns glddje och intresse for sprak och kommunikation genom att sprak kontinuerligt
genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Analys

Vi ser att avdelningarna arbetar medvetet och kontinuerligt med sprak pa ett lustfyllt sitt. Vi
ser Overlag att vi pa vissa avdelningar behdver utdka hoglasning for barnen. Flera uttrycker att
det ar svart att hitta tid och ldsro. Vi ser att i vara nybyggda forskolor finns i stort sett inga
utrymmen for att gd undan med en mindre barngrupp.

Vi bedomer att vi fortsatt behdver utveckla och lyfta arbetet kring andra sprak én svenska som
flertalet av barnen har. Personalen behdver arbeta mer aktivt med sprdkdoménerna for att
kartldgga barnen.

Beskrivning:

Avdelningarna arbetar med sprak pa olika sétt bl.a. genom hogliasning, lyssna pa
sagor, utvecklar spraket genom samtal, skriftsprak och hitta pa egna berittelser. Nagra
avdelningar med yngre barn arbetar med sprékstimulerande materialet "Babblarna".

Exempel:

Pé en avdelning beskriver personalen hur de medvetet stiller 6ppna fragor inom alla
aktiviteter fOr att uppmuntra barnen till att svara pé fragor som inte enbart kraver ett ja eller
ett nej. Personalen marker att detta resulterar i att barnen mer och mer utvecklar tillit till sin
egen formaga, och specifikt deras kommunikativa formaga. De arbetar 4ven med att barnen



Sid 27 (49)

ska f aterberitta handelser som de varit med om for personalen och infor varandra.

En avdelning arbetar med skriftsprak. De ser ett forandrat kunnande kring bokstéver och
skriftsprak da flera av barnen har borjat skriva eller bygga olika namn. De borjade med sitt
eget namn och har nu fortsatt till att vilja skriva kompisarnas namn och andra ord.
Pedagogerna har paverkat resultatet genom att utveckla miljon och tillféra mer material 1 form
av olika sorters bokstédver. De barn som skriver har uppmuntrats till att skriva flera olika ord
och namn. Nagra barn har provat pa att skriva pa datorn. Personalen ser att barnen som kan
skriva inspirerar de som inte riktigt kan an.

Personalen ser att ordforradet och ordforstdelsen har utvecklats d& de kan uttrycka sig
tydligare och beritta mer detaljerat. I samlingarna fir barnen mojlighet att beritta olika saker,
sd som vad de har gjort i helgen eller pa formiddagen, ndgot som utvecklar deras formaga att
berétta.

De lagger stor vikt vid boklasning och sagoberittande och kan se att barnen har gatt fran att
lyssna pa sagor till att fordndra och utveckla dem och senare dven hitta pd och berétta egna.
Personalen utmanar barnen i deras eget sagoberittande och fantasi och later dem skapa egna
sagofigurer for att fysiskt kunna berétta sagor.

Personalen vill fortsdttningsvis uppmuntra till mer skrivande, bade for hand och pa
datorn/ldrplattan. De barn som inte skriver uppmuntrar de till att istéllet att bygga ord med
fardiga bokstédver. De erbjuder olika sorters fardiga bokstaver. De har laddat ner appar med
bokstdver. De vill utmana barnen till att utveckla sitt sagoberattande och beritta med olika
tekniker, bade analogt och digitalt. De planerar att 1dgga mer fokus pa att leka med ord s& som
rim och ramsor i t.ex. samlingen.

Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppnd vért mél for 2018

Vi ser att 1 och med att de digitala mojligheterna 6kat 1 forskolan ser vi att skapandet av egna
beréttelser och illustrationer/filmer blivit ett sétt att utmana barnen 1 sprak.

Vi ser att personalen har en fordndrad instéllning till sprdk ndr man samtalar med barnen.
Istéllet for att forenkla ord anvinder man mer komplexa ord. Ett exempel ir att stéllet for att
sdga fyrkant bendmner man formen som kvadrat. Genom att anvinda sig av korrekta
bendmningar utmanar man barnen och utdkar deras ordforrad.

Forskolan ska stréiva efter att varje barn utvecklar nyanserat talsprdk, ordférrad och begrepp
samt sin formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar, stdilla fragor, argumentera och
kommunicera med andra.

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:

Vi ser att ndjdhetsgraden minskat och bedomer att vi mer tydligt behover formedla till
vardnadshavarna hur vi arbetar med sprak.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprék.

2018 2017 2016

75% 87% 79%
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Barnen har inflytande déver verksamheten.
Forvintat resultat
Alla barn ska vara medvetna om sin egen mdjlighet till paverkan av verksamhetens innehall.

Analys
Vi bedomer att minga barn dr medvetna om sin mojlighet till pdverkan av verksamhetens
innehéll.

Beskrivning:

Vi ser att alla avdelningars arbete med barnkonventionen har lyft och péverkat personalens
medvetenhet kring sitt forhallningssétt med barnen. Vi ser detta i arbetet pa avdelningarna och
hur personalen uttrycker sitt arbetssétt kring barns inflytande bl.a i medarbetarsamtalen.
Personal uttrycker att detta dr ndgot som de sitter i praktiken dagligen. Vi ser att det i vissa
fall finns mojlighet att utveckla arbetssittet sa att barnens intressen far mer paverkan i
verksamheten. Barnen har inflytande utifran utveckling och mognad.

Exempel:

Inom ramen for barnens aktiviteter samtalar vi tillsammans med barnen pd samlingar och i
den fria leken ute och inne om vad barnen ar intresserade och nyfikna pa. Syftet med detta &r
att fa barnen att kdnna 6kat inflytande i de aktiviteter som planeras och erbjuds pé forskolan.

Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018

Aktiviteter dir barnen tydligt forstar sina mojligheter och rittigheter till inflytande och hur de
kan paverka sin vardag.

Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin formdga att forstda och att handla efter
demokratiska principer genom att fd delta i olika former av samarbete och beslutsfattande.

Lpfo 98, rev 2016

Enheten har barnens basta i fokus

Forvantat resultat

Alltid sétta barnens bésta i fokus utifrdn omsorg, lek, utveckling och ldrande.
Barnrittsperspektivet uppmérksammas och barnets rittigheter respekteras.

Analys

Vi bedomer att vi har barnens bésta 1 fokus diar omsorg, lek, utveckling och ldrande gir hand 1
hand. Genom mangfald i personalgrupp med olika &ldrar, bakgrund, erfarenheter och
kompetens mdjliggors.

Vi kan se att personal 1 vissa fall prioriterar annat &n att ha barnens bésta 1 fokus men bedémer
att det i dessa fall handlar om kompetens men ocksé pa engagemang och fokus pa uppdraget.
Vi ser att detta i manga fall handlar om tillfallig personal. Vi behover vara tydligare 1 var
introduktion av nya medarbetare, framforallt for tillféllig personal, detta for att fortydliga
vilka krav vi stiller pa personalen.



Sid 29 (49)

Vi ser aterkommande att personal kénner sig maktlosa i barngrupper dir de upplever att det
finns barn som ar "jobbiga". Vi har i flera fall tagit hjélp och fatt stod fran specialpedagog i pa
forvaltningen. Vi ser dock ett monster i att detta dr ett dterkommande problem for flera
medarbetare. Vi behover bli battre pa att anstdlla kompetent personal samt att stotta de som
saknar kompetens for att komma tillrdtta med dessa problem. I vissa fall &r verksamhetsstod
nddvindigt men manga ganger handlar det om personalens forhallningssitt och arbetssatt
gentemot barn som inte haller sig inom den sa kallade normen. Foreldsningen med David
Edfeldt kring lagaffektivt bemdtande som flertalet av medarbetarna gatt pa under hosten lyfte
problematiken kring dessa barn. Alla medarbetare behover hjélpas at att stotta kollegor som
behover hjdlp med att hitta verktyg i arbetet med en utmanande barngrupp. Ménga besitter en
god kompetens som vi maste ta till vara pa.

Satsningar pa kompetens som gjorts under dret &r att nu har néstan all personal har gatt
utbildningen ABC dir man anvént sig av boken "fem ganger mer kdrlek" Detta bedomer vi ér
ett steg 1 att skapa ett mer gemensamt synsétt och arbetssitt med barnen. Utbildningen
anordnas framst for vardnadshavarna och vi har en personal i enheten som héller i dessa
fordldrautbildningar.

En annan satsning ar att under vt-18 fick all personal i enheten en foreldsning kring
diskrimineringsgrunderna och arbetet kring var "plan mot diskriminering och krénkande
behandling" av Josef Elveskog, leg psykoterapeut/socionom. En mycket uppskattad och
informativ foreldsning enligt kommentarer fran personalen. Vi tror dock att arbetet med
planen behdver konkretiseras och fortydligas ytterligare.

Vi ser att avdelningarna arbetar med barnkonventionen tillsammans med barnen for att skapa
en medvetenhet hos barnen kring deras réttigheter.

Beskrivning:

V1 har barnens bésta 1 fokus.

Vi har som gemensam aktivitet i verksamhetsplanen att arbeta tillsammans med barnen om
barnkonventionen.

Négra avdelningar arbetar med materialet "stopp min kropp" for att barnen ska fa en
medvetenhet om hur de sjdlva bestimmer dver sin egen kropp.

Personalen har gitt utbildningen ABC. Detta har skapat mojlighet till ett gemensamt synsétt
och forhéllningssétt i personalgruppen.

V1 har utformat gemensamma spelregler utifrdn hur vi bemoter barn, vardnadshavare och
kollegor, detta for att skapa ett gemensamt synsétt kring bemdotande.

Under Ht-18 har forvaltningen kopt in en foreldsning med David Edfeldt kring lagaffektivt
bemoétande. Denna som ett komplement till den ABC utbildning som medarbetarna gatt.

Exempel:

Med materialet stopp min kropp jobbar vi mycket med stopphanden och att det ar viktigt nir
en far ett stopp att en backar. Vi 6var detta 1 en lek dar barnen ligger ner pd rygg och blundar
och ett barn gir runt med en kudde. Nér man kénner kudden mot foten skriker en stopp, den
som gar med kudden maste da snabbt backa undan. Genom detta arbetssétt far barnen
medvetet Gva pa att sdga stopp och skapa en forstéelse for sin egen och andras rtt.

Vi jobbar mycket med att ge positiv bekriftelse och att ha ett 1dgaffektivt forhallningssatt.

Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppné vart mal for 2018.
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En framgangsfaktor &r att arbeta aktivt med barnkonventionen sa att den blir en naturlig del i
barnens utveckling och larande. Barnen blir medvetna om sina rittigheter och skyldigheter
samtidigt som personalen utvecklar sina kunskaper kring barns rétt och sitt eget
forhallningssatt utifran barnkonventionen.

Ta tillvara pa den goda kompetens flera av medarbetarna besitter kring lagaffektivt
bemotande for att stotta kollegor som behdver hjélp med att hitta verktyg for att kunna hantera
en utmanande barngrupp.

Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillfilligt eller varaktigt
behover mer stod och stimulans dn andra ska fd detta stod utformat med héinsyn till egna
behov och forutsdttningar sd att de utvecklas sd langt som mojligt.

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:

Jag upplever att personalen pa forskolan bemdter mitt barn pd ett respektfullt sdtt.

2018 2017 2016

83% 90% 90%

Vardnadshavarna kdnner att de ar delaktiga och har inflytande i ett fortroendefullt samarbete.

Forvintat resultat
Vardnadshavarna ska uppleva delaktighet och inflytande.

Analys

Var analys &r att genom bl.a. daglig kontakt, skriftliga nulédgesrapporter fran avdelningarna,
ménadsbrev fran ledningen, fordldramoéte, forskolerdd samt kokets instagramkonto skapar vi
delaktighet och inflytande. Vi bedomer att vi lyssnar in vdrdnadshavarna och beméter deras
onskningar framforallt utifran barngruppens behov men dven utifran individen. Vért synsatt
att se var verksamhet utifran gruppen och vardnadshavarens sétt att se var verksamhet utifrdn
sitt eget barn &r inte alltid enkel att hantera. Hér behdver vi i vissa fall bli battre pd att {2
vardnadshavarnas fortroende sa att de forlitar sig pa var kompetens och de beslut vi tar 1
verksamheten.

Vi bedomer att vi 1 personalgruppen behover fortsitta med att uppréatthalla ett gemensamt
forhallningssitt for att alla vdrdnadshavare ska kidnna att de bemdéts likvardigt. All personal
har gemensamt under varen 2018 utarbetat ett dokument for gemensamma spelregler kring
bemoétande. Vi ser att detta paverkat och forbittrat det fortroendefulla samarbetet med
vardnadshavarna samt forbattrat arbetsmiljon for personalen pa forskolorna.

Vi ser att personalen behdver bli béttre pa att informera om forskolans uppdrag samt
fortydliga vad vardnadshavarna kan utova inflytande dver. Vi bedomer att detta manga ganger
ar oklart och behover fortydligas for att personalen ska kénna sig trygga. Vi bedomer att det i
vissa fall handlar om att personal maste uttrycka en professionalitet och bygga upp ett
fortroende hos vardnadshavarna men dven att man frn ledningen fortydligar kring detta. Vi
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upplever att virdnadshavare manga ganger tycker att de ska ha inflytande 6ver mycket i
verksamheten.

Beskrivning:

Vid ett fortroendefullt samarbete upplever vardnadshavarna delaktighet och inflytande. Vi tror
att genom att vardnadshavarna upplever att barnen erbjuds en god introduktion i férskolan s&
skapar man grunden till fortsatt fortroende. Vardnadshavarna behdver fa information om
forskolans uppdrag samt om vad vardnadshavarna kan och inte kan utdva inflytande dver.
Ledningen har tillsammans med &vriga ledningsgrupper pa Ostermalm inlett diskussioner
kring vardnadshavarnas mojligheter till inflytande da det visat sig att behov av fortydligande
finns inom alla enheter.

I och med introduktionen av skolplattformen kommer véra kontaktkanaler att forédndras, men
vara forhoppningar &r att vardnadshavarna fortsatt ska uppleva, men ocksé fa en dkad kénsla
av delaktighet och kéinna att de har inflytande i ett fortroendefullt samarbete.

Exempel:

Vi har under véren haft en turbulent tid pa en avdelning dir vardnadshavarna har
kommunicerat med ledning och personal pa avdelningen for att hitta 16sningar {or alla
inblandade (Barn, vardnadshavare och personal). Vi vill lyfta detta som ett gott exempel pa
hur ett stort missndje gemensamt kan 16sas med hjdlp av ledning, personal och
vérdnadshavare. I manga fall kan vi med hjilp av vardnadshavarna uppné ett gott resultat dér
virdnadshavarna kdnner bdde delaktighet och inflytande i ett fortroendefullt samarbete. Vi
upplever att dessa situationer manga génger fastnar i dltandet av det som varit istéllet for att se
framét och vara l6sningsfokuserad. I detta fall har vi inte upplevt detta utan istéllet en grupp
vérdnadshavare som i samarbete med forskolan varit 16sningsfokuserade. Vi har tillsammans
med vardnadshavarna haft flera méten och aterkopplingar for att avslutningsvis ha ett
avslutande mote 1 endast positiv anda. Ett avslutande moéte dér alla inblandade beskrev den
goda kénsla som uppstatt och att alla inblandade nu upplevde en trygghet nér de 1dmnade sina
barn pa forskolan. Vi har lért oss mycket av denna situation som vi kommer ha nytta av
framat.

Ett exempel frin en barngrupp: Eldis och numera ocksa hans bror Vassklo (tvd mjukisdrakar)
deltar 1 verksamheten inom forskolans ram nér det géller sprakutveckling, barnkonventionens
maél och kontakt och samverkan med hemmet.

Tva barn far ett erbjudande att ta med en drake pa fredagen och ha den som gést i sitt hem
over hela helgen. Draken dokumenterar métet med barnets hemmilj6. Draken och barnet
véljer sedan en favoritbok. Denna presenteras pa en samling 1 borjan av veckan och barnet far
berétta om vad hen och draken har gjort (aterberittande).

Barnens engagemang 6kar nér vi arbetar med att en av drakarna foljer med barnet hem Sver
en helg. Den hjélper till att vdlja barnets favoritbok som vi sedan har till hdglasning pa
samlingar. Denna aktivitet dr en del av att 6ka barns intresse for litteratur och bocker,
spréakutveckling och aterberittande. Det enskilda barnet fir sedan hélla i samlingen och tala
infor gruppen. Detta stirker barnets sjélvtillit och hojer sjdlvkédnslan. Barnen lér sig att
respektera varandras dsikter och tankar.

Vidare syftar aktiviteten till att framja kontakt mellan barn, vardnadshavare och forskola —
vilket har varit mycket framgangsrikt.
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Denna aktivitet 6kar barnens kunskaper om barnkonventionen och da mer specifikt om att alla
barn har rétt till sitt eget namn, familjeliv, uttrycka sin mening, lek, vila, fritid etc. Det ger
dven en uppbyggnad av sprakforradet och stimulerar till 14sning och beréttande. Sjalvkénslan
véaxer hos barnen nér vi tar tillvara deras asikter och tankar.

Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppné vart mal for 2018

En framgangsfaktor &r att ha ett [osningsfokuserat och respektfullt samarbete, se exemplet
ovan.

Ge vardnadshavarna insyn och delaktighet i verksamheten genom att ta med barnets ldrande
hem och tillbaka till forskolan.

Arbetslaget ska visa respekt for fordldrarna och kinna ansvar for att det utvecklas en
tillitsfull relation mellan forskolans personal och barnens familjer och beakta fordldrarnas
synpunkter ndr det gdller planering och genomférande av verksamheten.

Lpfo 98, rev 2016

Forskoleundersokningen:

Vi har och har haft 1ag ndjdhetsgrad i denna fragestillning men har under de senaste aren okat
ndjdhetsgraden med 20%. En bra 6kning men resultatet ar trots detta &nda relativt 14gt vilket
vi behover fundera pd. Vi bedomer dock att denna fraga tolkas valdigt olika av de svarande
men resultatet bor vi dnda reflektera 6ver samt hur vi kan paverka vardnadshavarnas kénsla av
delaktighet och inflytande i verksamheten. Vi méste tydliggora vad virdnadshavarna ska ha
mojlighet att fa delaktighet och inflytande i. Denna bild kanske inte ser lika ut ur var
synvinkel som i vardnadshavarnas synvinkel.

Jag har maojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten

2018 2017 2016

2% 67% 52%

Enheten har en valfungerande samverkan med skolan.

Forvintat resultat
Trygg 6vergang frén forskola till skola.

Analys:

Vi bedomer att samverkan har blivit béttre da vi tidigare upplevt att samarbetet inte fungerat
sa vil. Vi ser att de gemensamma arbetssitt som tagits fram har bidragit till ett béttre
samarbete mellan forskola och skola.

Beskrivning:

Nitverkstraffar med skolan for att stidrka samarbetet sker under varterminen. Vi stodjer
barnens utveckling och ldrande i ett l&ngsiktigt perspektiv infor dvergangen till skolan.
Barnen introduceras till skolans miljo for en trygg dvergéng. Vi foljer var gemensamma mall
for hur arbetet ska genomforas. Ansvarig ér personal for aldersgruppen.

Maluppfyllelse och Framgangsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppnd vért mal for 2018
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Vi ser att de gemensamma dokument for 6vergangen till forskolan paverkat och utdkat
samarbetet mellanforskola och skola.

Arbetslaget ska i samverkan med ldrare i forskoleklassen, skolan och fritidshemmet forbereda
barnen och deras vdrdnadshavare infor 6vergdngar.
Lpfo 98, rev 2016

Analys

Anvisning

Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfyllts respektive inte
uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgangsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande drs arbete definieras hdr.

Overgripande maluppfyllelse
Vi ser att vi kommer att uppna vart forvantade resultat inom alla vara pedagogiska enhetsmal.
Dessa mal ar under stindig utveckling i verksamheten.

Skapande
Miluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018

Framgangsfaktorer: Genom att integrera skapandet i barnens ldrande inom olika
kunskapsomrédden mojliggdrs att alla barn far uppleva glddjen och inhdmta nya kunskaper i
olika former av skapande. Personalen ser att genom att arbeta langsiktigt med barngruppen
och introducera olika verktyg i skapandet blir barnen mer sjélvgéende och kreativa samtidigt
som man kontinuerligt utmanar skapandet pa nya sétt.

Analys: Vi ser och bedomer att alla avdelningar utvecklar barnens skapande formagor och att
barnen upplever att skapandet ar lustfyllt. Vi ser dock att skapande med farg och form ér
dominerande och att fler olika uttrycksformer behdver erbjudas mer kontinuerligt for att 6ka
barnens formégor och kunskaper och didrmed hgja kvalitén. Vi ser att vi pd ndgra avdelningar
behover utveckla skapandemiljoerna men att miljoerna dverlag dr goda.

Matematik
Maluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018

Analys: Vi gor vi beddmningen att matematiken kontinuerligt genomsyras i verksamheten for
barnen. Personalen upplever 6verlag att barnen upplever att skapandet ar lustfyllt.

En framgangsfaktor &r att personalen har ett tydligt syfte och mal med aktiviteterna och pa
detta sétt ser barnens fordndrande ldrande 1 processen. Arbetet med matematik erbjuds genom
planerade aktiviteter som sedan i barnens lek/gorande vidareutvecklar barnens ldrande. Detta
gOr att barnen utvecklar sitt matematiska tdnkande under hela dagen.

Naturvetenskapliga formagor
Miluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018
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Framgingsfaktorer: En framgangsfaktor har varit att ha naturvetenskap som ett
overgripande tema pa forskolorna. Detta har gjort att avdelningarna lagt stort fokus pa
naturvetenskap och ddrmed haft en god kvalité. Vi ser att ndjdhetsgraden sjunkit hos
vardnadshavarna men ser ocksa att fortsatt stort fokus ldggs pa naturvetenskap pa
avdelningarna. Vi bedomer att en framgéngsfaktor ar att personalen kommunicerar kring
barnens ldrandeprocesser bade i veckobrev och i pedagogisk dokumentation for att visa pa att
naturvetenskap fortsatt r ndgot som vi arbetar aktivt med pa forskolorna. Vi tror och hoppas
pa att Skolplattformen kommer att mojliggora att detta blir tydligare och mer 6verskadligt for
bade barn, vardnadshavare och personal.

Analys: Vér bedomning &r att barnen erbjuds en varierad och innehéllsrik upplevelse av
naturvetenskap. Vi ser att personalen planerar aktiviteter utifran att det ska vara lustfyllt for
barnen. Vi ser att de anvinder forskolans lokaler men dven dagligen nyttjar omrédets nérmiljo
vilket vi ser skapar stora mojligheter att utveckla arbetet kring naturvetenskap.

Sprak
Maluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart mal {6r 2018

Framgangsfaktorer: Vi ser att i och med att de digitala mojligheterna dkat i forskolan ser vi
att skapandet av egna beréttelser och illustrationer/filmer blivit ett sitt att utmana barnen 1
sprak.

Vi ser att personalen har en fordndrad instéllning till sprdk ndr man samtalar med barnen.
Istéllet for att forenkla ord anvinder man mer komplexa ord. Ett exempel ar att stéllet for att
sdga fyrkant bendmner man formen som kvadrat. Genom att anvinda sig av korrekta
bendmningar utmanar man barnen och utokar deras ordforrad.

Analys: Vi ser att avdelningarna arbetar medvetet och kontinuerligt med sprak pé ett lustfyllt
satt. Vi ser Overlag att vi pa vissa avdelningar behover utoka hoglasning for barnen. Flera
uttrycker att det dr svart att hitta tid och ldsro. Vi ser att i vara nybyggda forskolor finns 1 stort
sett inga utrymmen for att gd undan med en mindre barngrupp.

Vi bedomer att vi fortsatt behover utveckla och lyfta arbetet kring andra sprék @n svenska som
flertalet av barnen har. Personalen behover arbeta mer aktivt med sprakdoménerna for att
kartlagga barnen.

Barns inflytande

Maluppfyllelse och Framgangsfaktorer:
Vi ser att vi kommer att uppnd vart mal for 2018

Aktiviteter dér barnen tydligt forstar sina mojligheter och rittigheter till inflytande och hur de
kan paverka sin vardag.

Analys:
Vi bedomer att minga barn dr medvetna om sin mojlighet till pdverkan av verksamhetens
innehall.
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Barnens bésta i fokus
Miluppfyllelse och Framgingsfaktorer:

Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018.

En framgangsfaktor &r att arbeta aktivt med barnkonventionen sa att den blir en naturlig del i
barnens utveckling och larande. Barnen blir medvetna om sina rattigheter och skyldigheter
samtidigt som personalen utvecklar sina kunskaper kring barns rétt och sitt eget
forhallningssatt utifran barnkonventionen. Ta tillvara pa den goda kompetens flera av
medarbetarna besitter kring lagaffektivt bemdtande for att stotta kollegor som behdver hjélp
med att hitta verktyg for att kunna hantera en utmanande barngrupp.

Analys:

Vi bedomer att vi har barnens bésta 1 fokus dir omsorg, lek, utveckling och ldrande gir hand 1
hand. Genom méngfald i personalgrupp med olika &ldrar, bakgrund, erfarenheter och
kompetens mojliggdrs.

Vi kan se att personal i vissa fall prioriterar annat dn att ha barnens bésta i fokus men bedomer
att det 1 dessa fall handlar om kompetens men ocksé pa engagemang och fokus péd uppdraget.
Vi ser att detta i ménga fall handlar om tillfallig personal. Vi behdver vara tydligare i var
introduktion av nya medarbetare, framforallt for tillfdllig personal, detta for att fortydliga
vilka krav vi stdller pa personalen. Vi ser aterkommande att personal kénner sig maktlsa i
barngrupper déir de upplever att det finns barn som &r "jobbiga". Vi har i flera fall tagit hjdlp
och fatt stdd fran specialpedagog i pa forvaltningen. Vi ser dock ett monster i att detta &r ett
aterkommande problem for flera medarbetare. Vi behdver bli béttre pa att anstélla kompetent
personal samt att stotta de som saknar kompetens for att komma tillrdtta med dessa problem. I
vissa fall dr verksamhetsstod n6dvéindigt men ménga ganger handlar det om personalens
forhallningssitt och arbetssdtt gentemot barn som inte haller sig inom den sa kallade normen.
Foreldsningen med David Edfeldt kring lagaffektivt bemdtande som flertalet av medarbetarna
gétt pa under hosten lyfte problematiken kring dessa barn. Alla medarbetare behover hjilpas
at att stotta kollegor som behdver hjilp med att hitta verktyg i1 arbetet med en utmanande
barngrupp. Manga besitter en god kompetens som vi maste ta till vara pa.

Satsningar pa kompetens som gjorts under dret &r att nu har néstan all personal har gatt
utbildningen ABC dér man anvént sig av boken "fem génger mer kérlek" Detta bedomer vi ér
ett steg 1 att skapa ett mer gemensamt synsétt och arbetssitt med barnen. Utbildningen
anordnas framst for vardnadshavarna och vi har en personal i enheten som haller 1 dessa
fordldrautbildningar.

En annan satsning &r att under vt-18 fick all personal 1 enheten en foreldsning kring
diskrimineringsgrunderna och arbetet kring vér "plan mot diskriminering och krinkande
behandling" av Josef Elveskog, leg psykoterapeut/socionom. En mycket uppskattad och
informativ foreldsning enligt kommentarer fran personalen. Vi tror dock att arbetet med
planen behdver konkretiseras och fortydligas ytterligare.

Vi ser att avdelningarna arbetar med barnkonventionen tillsammans med barnen for att skapa
en medvetenhet hos barnen kring deras réttigheter.
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Vardnadshavares delaktighet och inflytande
Miluppfyllelse: Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018

Framgangsfaktorer: En framgangsfaktor, 16sningsfokuserat arbetssatt.

Analys: Vér analys ér att genom bl.a. daglig kontakt, skriftliga nuldgesrapporter fran
avdelningarna, méanadsbrev fran ledningen, fordldraméte samt kokets instagramkonto skapar
vi delaktighet och inflytande. Vi bedomer att vi lyssnar in vardnadshavarna och beméter deras
onskningar framforallt utifrdn barngruppens behov men dven utifran individen. Vart synsatt
att se véar verksamhet utifran gruppen och vardnadshavarens sitt att se var verksamhet utifran
sitt eget barn ir inte alltid enkel att hantera. Har behdver vi 1 vissa fall bli béttre pé att f4
vardnadshavarnas fortroende sa att de forlitar sig pa var kompetens och de beslut vi tar i
verksamheten.

Vi bedomer att vi i personalgruppen behdver fortsétta med att upprétthalla ett gemensamt
forhéllningssatt for att alla vardnadshavare ska kidnna att de bemots likvardigt. All personal
har gemensamt under varen 2018 utarbetat ett dokument for gemensamma spelregler kring
bemdtande. Vi ser att detta paverkat och forbittrat det fortroendefulla samarbetet med
vardnadshavarna samt forbéttrat arbetsmiljon for personalen pa forskolorna.

Enheten har en vélfungerande samverkan med skolan.

Miluppfyllelse:
Vi ser att vi kommer att uppna vart mal for 2018

Framgangsfaktorer:
Vi ser att vara gemensamma dokument for overgéngen till forskolan paverkat och utokat
samarbetet mellanforskola och skola.

Analys: Vi bedomer att samverkan har blivit béttre d& vi tidigare upplevt att samarbetet inte
fungerat sa vél. Vi ser att de gemensamma arbetssétt som tagits fram har bidragit till ett béttre
samarbete mellan forskola och skola.

Ovriga enhets- och stadsdelsnimndsgemensamma insatser for
2018 for att 6ka maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv vilka gemensamma insatser som gjorts pd stadsdelsndmndsniva for 6kad
maluppfyllelse och likvirdighet.

Exempelvis ovriga genomforda utvecklingsinsatser, arbete for barn som behéver sdrskilt
stod, eventuella specialverksamheter, VFU, framtagande av policy, fortbildning,
stodatgdrder, rekryteringsdtgdrder med mera. Beskriv vilka resultat och effekter detta
arbete och dessa insatser lett fram till kopplat till maluppfyllelse och likvdrdighet.

Pedagogiska plattformen - Arbetet med plattformen pagér pa forskolorna. Den planeras att
uppdateras i samband med den reviderade ldroplanen 2019

Skolplattformen - Vi ser stor potential 1 skolplattformen for vara medarbetare, barn och
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vérdnadshavare. Under 2018 introduceras skolplattformen dér vardnadshavarna kan gora
franvaroanmaélan och ldgga in sina barns tider.

Miljoombud - Vi har miljdombud pé véra forskolor. Under Ht-18 pagér planering for hur vi
ska ta detta arbete vidare da ansvarig person pa forvaltningen slutat. Ansvarig pa enheten ar
utsedd for att kalla till dessa moten sa arbetet fortgar. Mote for detta kommer att ske under
november gemensamt i den nya enheten. Vi bedomer att det &r viktigt att ha kontinuerliga
moten for att hdlla igdng arbetet kring miljon och att vara ombud dr viktiga i processen. De
inspirerar och sprider kunskap. "Hallplatsen" har varit en motesplats dit barngrupperna gétt
for att introduceras i ett miljotank. Den har dven varit tillgénglig for familjerna i
bostadsomradet. Vi dr nu inne i niva 2 i1 det kemikaliesmarta arbetet. Malet ar att uppné niva 2
inom arets slut.

PU-tid - Forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid skapar mojligheter for att forbéttra
kvalitén pa véra forskolor. Ostermalms forskolor tagit fram en gemensam mall for hur den
pedagogiska utvecklingstiden ska se ut. Detta for att skapa likvérdighet pa alla forskolor 1
stadsdelen.

Kockniitverk - Vara kockar har ett gemensamt nitverk pa Ostermalm. Vi ser att detta ér
viktigt for att skapa likvardighet i koken pé forskolorna samt skapa ett natverkande for
kockarna for att fa stod och rdd i olika fragestéllningar. Kocknétverken leds av tva kockar i
vér enhet NDS.

BIBASS - Foreldsningar for personalen

"Allas ratt"(diskrimineringsgrunderna, plan mot diskriminering och krinkande behandling)-
med Josef Elveskog,

Hissad och dissad”- Margareta Ohman

’Lagaffektivt bemotande i1 forskolan™ - David Edfelt

ABC - En stadsdelsndmndsgemensam foridldrautbildning som personalen pé forskolorna
genomgatt under 2017-2018, utgdr frdn boken "Fem ginger mer kérlek". Personal i enheten ar
utbildad att halla i utbildningen f6r vardnadshavarna.

VFU - Vi tar emot forskolldrarstuderande samt flera barnskotare 1 enheten som vidareutbildar
sig till forskolldrare.

Arbetslagsledarutbildning -kompetensutveckling for vara forskolldrare.

Analys

Anvisning

Analysera vilka insatser som varit framgdngsrika for att bidra till mdluppfyllelsen, vilka
som behover fortsdtta att genomforas och eventuella fordndringar som behéver goras.

Pedagogiska plattformen - Vi behover utveckla medarbetarnas arbetssétt med plattformen.
Framforallt gora dem mer insatta i de prioriterade omradden som &r en del i den pedagogiska
plattformen. Avdelningarna prioriterar utveckling och ldrande/Barns inflytande under
hostterminen och Normer och Virden/ Férskola och Hem under héstterminen men vi
bedomer att vi gemensamt behéver lyfta arbetet framover for verksamhetens utveckling. I och
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med den reviderade ldroplanen kommer den pedagogiska plattformen att uppdateras
stadsdelsgemensamt.

Skolplattformen - I den forsta delen i skolplattformen som introduceras november 2018 ser
vi en framgéangsfaktor i att vi 1 forskolan kommer att fa en 6versikt 6ver barnantal for att
dagligen kunna planera verksamheten pé bésta sitt utifran barnantal.

Miljoombud - Vi ser en potential i att nu ha en ansvarig pa enheten s att miljdombuden kan
f4 arbetet med kemikaliesmart forskola att fortgé enligt plan.

PU-tid - I Introduktionen av PU-tiden upplevde flera att det var svart att fa tiden att récka till.
Viupplever nu att fler anvinder sig av tiden och ser det som en positiv paverkan pa
verksamheten.

Kocknitverk - Vi bedomer att detta &r ett viktigt forum for vara kockar som generellt dr
ganska ensamma 1 sin roll pa forskolorna. Natverken skapar en gemenskap och skapar
mdjligheter till likvardighet inom stadsdelen.

BIBASS och ABC - Vi ser att de satsningar som gjorts 1 stadsdelen kring fortbildning kring
lagaffektivt bemotande for alla medarbetare dr en viktig grund i ett gemensamt
forhallningssitt 1 bemotandet av barn. Vi ser att det funnits vissa brister inom detta omrade
hos vissa medarbetare vilket resulterat att personalen tycker att de har "jobbiga barn" som gor
att de inte kan bedriva en god verksamhet for 6vriga barn i gruppen da dessa barn tar all tid.
Vi hoppas att dessa satsningar skapar ett synsitt pa dessa barn som gor att de blir inkluderade
1 barngruppen och avdelningarnas verksamhet.

VFU- Vi har tre barnskotare i enheten som utbildar sig till forskolldrare. Da vi har svarigheter
att rekrytera forskolldrare ar vart mél att behélla dessa individer efter avslutad utbildning for
att 6ka var andel forskolldrare och mojliggora en hogre kvalité pa véra forskolor.

Arbetslagsledarutbildning - Vi bedomer att arbetslagsledarutbildningen dr ett sitt att
behalla, attrahera och kompetensutveckla forskolldraren i sitt pedagogiska ledarskap som
gynnar méluppfyllelse och kvalitén.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsndmnden/enheten fordelat resurser
till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.

Beskriv:

e Organisation pad stadsdelsndimndsniva/enhetsniva med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation
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Organisations- och ledningsstruktur

Beskrivning av vir organisation och ledningsstruktur for enheten Norra
Djurgardsstadens forskolor 2.

Fran och med 1 september 2018 blev Norra Djurgiardsstadens forskolor 1 och Norra
Djurgirdsstadens forskolor 2 en enhet. Vi heter nu Norra Djurgirdsstadens forskolor.
En plan for hur organisationen och ledningsstruktur ser ut med tydlig arbetsfordelning
framat dr framtagen i den '"'nya enheten" och redovisas i nuvarande NDS1
kvalitetsredovisning.

Denna kvalitetsredovisningen baseras frimst pa enheten NDS2.

Norra Djurgardsstadens forskolor 2 dr en kommunal enhet som omfattar tva forskolor.
Forskolan Fjillklockan och forskolan Angsklockan. Forskolan Fjillklockan har fem
avdelningar och Angsklockan har fyra avdelningar. En avdelning pa forskolan Angsklockan
ar en naturgrupp dér stor del av verksamheten bedrivs utomhus. Enheten bedriver
forskoleverksamhet for barn i1 dldrarna 1-5 ar. Vi bedriver omsorg och undervisning for barn.

Under varen (mars) 6ppnade vi en "garantiforskola" forskolan Diana, detta for att kunna
tillgodose platser till barn med garanti p4 Ostermalm d4 stort behov av platser finns. Denna
forskola som till en borjan var tillfallig kommer fortsatt att bedrivas som forskola men 1 andra
lokaler efter att nuvarande kontrakt gar ut sommaren 2019. Forskolan kan i dagsldget ta emot
ca 35 barn.
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Enheten har ca:135 barn och ca:38 medarbetare (forskolldrare, barnskétare, ledningsgrupp
med 1 forskolechef, 1 bitrddande forskolechef (slutade mars 2018) och 1 administrator.
Kokspersonal (1 kock och 1 koksbitrade).

Viéra styrdokument ar skollagen, ldaroplan for forskolan 98, rev.2016, verksamhetsplan,
barnkonventionen och plan mot diskriminering och krinkande behandling

Ledningsstruktur: Forskolechef och Administratér samt en bitrddande forskolechef t.o.m.
mars 2018. Samtliga i ledningsgruppen har forskolldrarutbildning. Vi har en arbetslagsledare i
enheten som haller i forskolornas nétverk (pedagogiska samtal) under varen 2018

Interna méten: APT, avdelningskonferens, veckométe, nétverk.

Arbetsgrupper: Fjdllklockan: 5 avdelningar (Fjilltoppen, Fjdllbrackan, Fjéllspiran,
Fjillsippan, Fjillvivan)Angsklockan: 4 avdelningar (Bjornarna, Lodjuren, Vargarna,
Naturgruppen)

Diana: 1-2 avdelning utifran behov.

Resursanvindning: Forskolldrare, barnskotare samt verksamhetsstod pa avdelningarna med
uppdrag utifrdn utbildning och véra styrdokument. Enheten har en gemensam kock och
koksbitrade.

Arbetslagsledare: Vi har tvé utbildade arbetslagsledare i enheten. En av arbetslagsledarna
leder véra pedagogiska samtal (ndtverk) i enheten.

Lokaler:

Fjallklockan - 5 avdelningar, Lokaler i tvd vaningar. Fristdende byggnad.

Angsklockan - 4 avdelningar, Lokaler i ett plan. I flerfamiljshus. Tre av avdelningarna ligger i
anslutning till varandra. En av avdelningarna ligger enskilt i samma byggnad, i en affarslokal.
Diana -1-2 avdelningar utifrdn behov. Ligger i tillfdlliga lokaler som tidigare anvénts som
dldreboende

Samverkan: Fjillklockan och Angsklockan samverkar genom APT och nitverk med strivan
mot att bada forskolorna ska vara lika attraktiva for vira brukare och medarbetare. Detta
genom att skapa en likvérdig verksamhet for alla barn. Koket samverkar mellan forskolorna. I
koket arbetar en kock och ett koksbitrade.

APT: Vi har arbetsplatstraff en gdng i ménaden. Vi har fasta dterkommande punkter péd motet.
Vi startar alltid motet med en pedagogisk diskussion och varje avdelning delar med sig hur de
jobbar med vart gemensamma tema "barns mote med naturen och var nérmiljé"

AK: Avdelningarna har avdelningskonferens varannan vecka. Avdelningsansvarig ansvarar
for motets innehdll 1 samrad med kollegor samt att protokoll fors for att kunna f6lja upp det
som diskuterats och beslut som tagits.

PU-tid: Forskolldrarna har pedagogisk utvecklingstid, Ett gemensamt uppldgg har tagits fram
gemensamt pi Ostermalm for att skapa likvirdighet pa Ostermalms alla kommunala
forskolor.

Pedagogiska plattformen: En gemensam plattform som tagits fram for Ostermalms
kommunala forskolor for att skapa likvardighet. Plattformen innehéller pedagogiska
stéllningstaganden, pedagogiskt arshjul samt observation och utvdrderingsmallar.

Veckomote: Varje vecka har en frén varje avdelning moéte for att stimma av veckan som
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kommer. Protokoll skrivs av en deltagare och sétts upp i personalrummet. Det &r all personals
eget ansvar att ta del av innehéll och beslut.

Nitverk: Varje tisdag har vi ndtverk 1 mindre grupper. Vi kallar dessa pedagogiska samtal.
En av enhetens arbetslagsledare haller 1 ndtverket.

Matrad: Varje termin har vi matrad, personal och kdkspersonal.

Lokal samverkan: Pa de lokala samverkansmdtena med Kommunal och Lararforbundet lyfts
fragor som beror hela enheten och ibland enskilda forskolor.

Samverkan med skolan: Vi foljer Ostermalms forskolor lokala handlingsplan som grundar
sig pé stadens riktlinjer.

Samverkan med virdnadshavarna: Vi ska tillsammans med vardnadshavarna skapa de
bista mojliga forutsdttningar i motet av barnets tva varldar. I den dagliga kontakten arbetar vi
for att varje vardnadshavare ska kédnna sig vidlkommen att framfora sina idéer, synpunkter och
forslag i 6ppen dialog. Samverkan sker frédmst i den dagliga kontakten, introduktion,
forskoleradet, fordldramdten och utvecklingssamtal, nulédgesrapporter (nyhetsbrev) veckovis
fran avdelningarna samt ménadsbrev fran forskolechef.

Material: Vi har ett gemensamt kemikaliesmart tankesétt vid inkdp av material. Vi foljer
riktlinjerna for en kemikaliesmart forskola dér vi under 2018 ska uppna niva 2.

Informations och kommunikationsteknik: Vi kommunicerar och informerar vara
vardnadshavare genom olika information- och kommunikationskanaler som:

e Dagliga métet med vardnadshavare/foréldrar

e Madnadsbrev mailas till forédldrar fran forskolechef.

e Nulédgesrapporter mailas veckovis frén avdelningarna kring den pedagogiska

verksamheten.

e Anslagstavla i entré dir information som géller hela forskolan finns.

e Forskolerad tva ganger per termin.

e Foridldramdte en gang per termin.

e Utvecklingssamtal
Varje avdelning har en barbar dator och ldrplatta. I gemensamt kontor finns en stationér dator
att tillgd. Avdelningarna har mobiltelefoner (Iphones) som ocksd anvinds som kamera for att
dokumentera verksamheten. Tvd gemensamma projektorer finns pa varje forskola.

Skolplattformen - startas upp med borjan ht-18. Under hosten kommer vdrdnadshavarna att
kunna gora franvaroanmaélan samt fylla i sina barns vistelsetider. Under 2019 kommer
skolplattformen att vara vér frimsta informationskanal tillsammans med den dagliga muntliga
kommunikationen med vardnadshavarna.

Alla avdelningar kommer att i ytterligare en Ipad i samband med inforandet av
skolplattformen.

Anvisning

Redovisa uppgifter frdn den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:
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Budgetar 2018

Budgetar 2017

Budgetar 2016

Antal inskrivna barn (antal)

150st

127st

120st

Andel anstallda som
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

23,5%

28,1%

29,7%

Barn per
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

4,4st

4,5st

5,2st

Barn per
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

4,7st

5,1st

5,4st

Barn per grupp (antal)

15st

14,1st

15st

Andel barn med annat
modersmal an svenska (%)

16,2

6,7%

21,6%

Andel personal med annat
modersmal an svenska

33%

45%

36%

Antal sprak som talas av
barnen

10st

8st

Antal sprak som talas av
pedagogerna

10

4st

7st

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de paverkat maluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvdrdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Andel anstéllda férskollarare har varierat under de senaste tre aren med en variation fran 29,7% ner
till 21%.. Detta dr en ganska markant skillnad. Vi har kontinuerligt ute annons for rekrytering
av forskolldrare men det dr f4 s6kande med adekvat utbildning. Under 2018 upplever vi att det
har varit farre sokande @n de senaste dren. Vi tror att nystart lockade flera att séka och nu ar
forskolorna redan igdng. Vi kommer att se 6ver vara annonser for att se om vi kan paverka
antalet sokande genom att formulera oss annorlunda. Vi har tre barnskdtare i enheten som
studerar till forskolldrare. Detta dr en satsning och vi hoppas pa att {4 behalla dem efter
avslutad utbildning.

Vi dr vdl medvetna om att bristen av forskolldrare paverkar kvalitén pa verksamheten, men de
avdelningar som saknar forskolldrare far stod frn forskolldrare som finns pa forskolan. Stodet
bestar frimst 1 planering av verksamheten som t.ex. skrivandet av arbetsplaner och planering
av dagliga aktiviteter men ocksa som stdd i vardagliga fragestéllningar som uppkommer léngs
végen.

Vi har en gemensam utvecklingsgrupp for alla forskolldrare i enheten for att skapa god kvalité



Sid 43 (49)

och likvirdighet for alla barn. I denna grupp lyfts t.ex. det systematiska kvalitetsarbetet,
arshjulet och dess innehéll samt praktiska exempel 1 arbetet med barnen. Fran denna grupp
samlas material in utifran olika fragestéllningar in i samband med rapportering i ILS. Denna
grupp startade vi upp 1 samband med hopslagningen av tva enheter i september 2018.
Gruppen leds av forskolechef.
Under varen 2018 hade vi pedagogiska samtal (nitverk) dér forskolldrare och barnskotare
deltog var for sig. Detta for att de olika yrkesrollerna skulle fa mojlighet att diskutera utifran
sin roll och relevanta fragestéllningar. En av vara utbildade arbetslagsledare holl i dessa
nitverk. Manga medarbetare har uttryckt att dessa moéten varit virdefulla och skapat 6kad
likvirdighet. Vi kommer framdver se dver hur vi fortsatt kan anvénda oss av véra
arbetslagsledare for att skapa olika motesformer for t.ex. pedagogiska samtal.

Antalet barn 1 barngrupperna och antal barn per personal har legat stabilt de senaste tre dren.
Vi ser att vi skulle kunna utoka barngrupperna pa en av véra forskolor men ventilationen gor
att antalet barn inte far utdkas. I 6vrigt bedomer vi att lokalen kan ta emot fler antal barn da
barngrupperna &r relativt sma i jimforelse med andra forskolor. Vi har hog personaltéthet
trots barnantalet pga. lokalernas utformning. Detta gynnar inte vir budget som inte ir i balans.

Sjalvvardering

Anvisning

Redovisa det genomsnittliga virdet for WKI, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsnimnden/
enheten, samt hur det sett ut 6ver en tredarsperiod. Kommentera om det dr skillnader over

tid och/eller mellan olika omrdden samt mellan enheter och forskolor.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
sdkerstdller rimliga bedémningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedomningen att de inte nar upp till niva tre och
vad som de ansett hindrat bedomning pad den nivan. Ange dven vilka kriterier som angetts
som vanligaste hindret for dnnu hogre bedomningar. Beskriv effekter av satsningar som

gjorts for att mojliggora hogre bedémningar och 6kad likvirdighet.

WKI

2016

2017

2018

genomsnitt/totalt

3,9

3.4

3,2

WKI genomsnitt 2016 genomsnitt 2017 genomsnitt 2018
Pedagogisk milj6 3,75 3,5 3,1
Skapande 3,75 3,7 3,3
Sprak 4 3,3 3,1
Matematik 3.9 3,2 3.4
Naturvetenskap/teknik 4 3,3 3,3
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WKI variation 2016 variation 2017 variation 2018
Pedagogisk miljé 2till 5 2till5 2till 5
Skapande 3till5 3till5 2till5
Sprak 3till 5 2till5 2till 5
Matematik 3till5 3till5 2till5
Naturvetenskap/teknik 3till5 21ill 5 21till5

Vi ser att personalen skattar sig ldgre idag om man ser tillbaka pd de tre senaste aren.
Genomsnittet har varit 3,2-3,9. Kriterierna har fordandrats och kan ha péverkat resultatet
liksom att personalomsittningen gjort att det dr andra personer som skattat sig dver aren. Det
ar inga markanta skillnader d& vi ocksa ser att personalen under alla tre senaste aren skattat
sig med en variation mellan 2-5 inom de flesta omrédena.

Vi bedomer att vi behover arbeta mer for att utveckla beddmningsprocessen for att sdkerstilla
att personalen gor rimliga bedomningar. Vi ser generellt att de med hogre kompetens skattar
sig lagre och att flera avdelningar skattar sig for hogt. Vi behdver tydligare ga igenom syftet
med WKI samt hur deras beddmningar ska diskuteras fram 1 arbetslaget. Vid inforandet av
WKI introducerades verktyget for alla medarbetare men da det varit relativt hog
personalomsittning behdver vi introducera nya medarbetare 1 verktyget. Vi har tidigare
bedomt att de som arbetat ett tag i enheten skulle introducera sina nya kollegor da skattningen
ska goras 1 arbetslaget, men vi ser nu brister som gor att vi maste fortydliga.

Under 2016 och 2017 var de vanligaste kriterierna pa vad som hindrat uppnaende av nésta
niva berott pa att vi behdver gora multimedia, informations- och kommunikationsteknologi
mer tillgdngligt for barnen och att det anvénds aktivt i1 arbetet med barnens larprocesser. Det
har ocksd berott pa att vi behovt utveckla arbetet med pedagogisk dokumentationen.

2018 omformulerades kriterierna och det vanligaste kriteriet som hindrar uppnaende av nésta
niva beror pa att barnen behover fordjupa sin digitala kompetens genom att utveckla en
forstaelse for den digitalisering de moéter i vardagen och att de far bekanta sig med
programmering.

Nar vi tittar pd 2018 har flera avdelningar skattat sig som "otillrdckliga" inom flera omraden.
Det som hindrat dem for att nd ndsta niva handlar genomgaende pa tillgéng till digitala
verktyg samt hur personalen medvetet anvénder digitala verktyg for att skapa forutsittningar i
barnens liarande.

Vi ser att det finns okunskap och osdkerhet kring den padgiende digitaliseringen. Detta dr en
fordndringsprocess som alla ska vara med pa. Vi ser dock att det for vissa ar léttare dn for
andra vilket var ndgot som vi varit medvetna om skulle ske sedan borjan.

Vi ér just nu inne 1 ett fordndringsarbete med skolplattformens inférande vilket vi tror
kommer utmana personalen och fa dem att kénna sig tryggare och ddrmed vaga utoka
anvindandet av digitala verktyg tillsammans med barnen.

Vi ser att vara skolplattformsambassadorer har ett mycket positivt forhdllningssétt gentemot
sina kollegor i inforandet bade i medvind och 1 motgang, vilket skapar goda forutséttningar
kring det fortsatta arbetet kring digitalisering. Skolplattformen och att arbeta med barnen med
digitala verktyg &r tva olika delar men vi bedomer att genom att personalen anvénder sig av
digitala verktyg kommer rddslan att anvinda sig av dessa minska bade i arbetet tillsammans
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med barnen och i skolplattformen.

Nedan ser man formuleringarna fran WKI 2018 som hindrat vissa avdelningar att skatta sig
hdgre én otillrdcklig inom de olika omrddena.

Pedagogisk miljo
Det finns tillgdng till digitala verktyg som anvdnds medvetet i olika sammanhang pa forskolan
vilket bidrar till barnens ldrande och ger dem forutséttningar att utveckla digital kompetens

Skapande

Det finns tillgang till digitala verktyg som anvinds medvetet i olika skapande aktiviteter pa
forskolan vilket bidrar till barnens ldrande och ger dem forutséttningar att utveckla digital
kompetens.

Sprak

Barnen har tillgang till material som uppmuntrar till dialog och kommunikation och &ven
digitala verktyg som anvidnds medvetet i olika sammanhang pa forskolan vilket bidrar till
barnens ldrande och ger dem fOrutséttningar att utveckla digital kompetens.

Matematik
Det finns tillgang till digitala verktyg som anvidnds medvetet i olika sammanhang pé forskolan
vilket bidrar till barnens lirande och ger dem forutsittningar att utveckla digital kompetens.

Naturvetenskap/teknik

Det finns tillgdng till digitala verktyg som anvdnds medvetet i olika sammanhang pa forskolan
vilket bidrar till barnens lirande och ger dem forutsittningar att utveckla digital kompetens.
Detta sammantaget 0kar kunnandet om naturen, forstaelsen for samspelet mellan méanniska
och milj6 samt for enkel teknik.

Analys

Anvisning

Analysera vad variation och bedomningar under niva 3 beror pa och varfor de hindrande
kriterierna ovan dr vanligast.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta for att mojliggéra hogre
bedomningar och okad likvirdighet samt hur stadsdelsndmnden/enheten stodjer det arbetet.
Ta med det i den sammanfattande analysen.

De hindrande kriterierna for beddémningar under niva tre beror genomgéaende pa arbetet med
digitala verktyg. Vi beddomer att vi &r inne i en period dar medarbetarna kinner stress och
osdkerhet infor de fordndringar som sker kring digitaliseringen. Vi bedomer att det handlar
om okunskap och rddsla for vad som komma skall och att ledningen maste stotta personalen 1
detta arbete. Vi bedomer att personalen minga génger upplever digitaliseringen som négot
ytterligare som léggs pd deras arbetsuppgifter och ddrmed skapar stress. I langden dr det ténkt
att det ska underlitta deras arbete men sjdlvklart dr det utmanande att introducera nya verktyg
1 sitt arbete.

For att mojliggora hogre bedomningar har vi under hosten haft nétverk kring digitala verktyg i
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arbetet med barnen i verksamheten men kommer dven att ha nétverk kring inférandet av
skolplattformen. Vi har dven utdkat antalet digitala enheter samt programmeringsrobotar 1
enheten. Vi ser att vi fortsatt maste utdka de digitala enheterna. Vi maste bli béttre pa att
anvédnda oss av de anstidllda som har kunskaper och erfarenheter kring digitalt l&rande for att
sprida ut goda arbetssétt. Ett sétt dr t.ex. att en till tva avdelningar vid varje APT berittar hur
de arbetar med digitala verktyg just nu. Detta for att sprida kunskaper mellan avdelningarna.

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmnden/enheten for samtliga fragestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordildraindex 6ver de senaste tre dren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omraden.

Beskriv hur resultaten forhdller sig till 6vriga stadsdelar.

Beskriv hur relevanta variationer ser ut mellan och inom forskoleenheter.

- 218 -+ 2017 -= 206

Vi ser att det inte skett ndgra markanta skillnader det senaste tre dren 1 hur vardnadshavarna
bedomer vér verksamhet. Vi kan dock se en indikation pé att néjdhetsgraden minskat nagot
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generellt under 2018. Storst skillnader under de tre senaste aren ser vi i kulturutbud och 1
delaktighet och inflytande.

NOJD-FORALDRAINDEX 2016 2017 2018
Utveckling och larande 73% 82% 78%
Normer och varden 84% 88% 81%
samverkan med hemmet 67% 76% 73%
kost, rérelse och halsa 78% 83% 78%

Svarsfrekvens forskoleundersékningen

2018 2017 2016

71% 65% 66%

Ovan ser man hur svarsfrekvensen sett ut mellan 2016-2018. Ett resultat vi vill ska 6ka genom
att ytterligare tydliggora vikten av vardnadshavarnas deltagande. Genom att 6ka
svarsfrekvensen far vi ett mer rittvist resultat som visar pa hur vardnadshavarna bedomer var
verksamhet. Vi har gjort vissa insatser i ar genom att informera i avdelningarnas veckobrev,
affischer i forskolans lokaler och i den muntliga kommunikationen. Vi maste hitta fler sétt att
motivera infor nista undersokning.

Analys

Anvisning

Analysera vad variationerna beror pa mellan olika dr, fragor, enheter/forskolor och i
jamforelse med andra stadsdelar.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta for att 6ka likvirdigheten
och ta med de viktigaste i den sammanfattande analysen.

Vi ser att det inte skett nagra markanta skillnader det senaste tre dren 1 hur vdrdnadshavarna
bedomer vér verksamhet. Vi kan dock se en indikation pd att ndjdhetsgraden minskat ndgot
generellt under 2018. Storst skillnader under de tre senaste aren ser vi i kulturutbud och 1
delaktighet och inflytande.

Kring kulturutbudet har ndjdhetsgraden 6kat mest markant. Atgirder som genomforts ér att vi
har utformat en kulturplan samt informerat tydligare for medarbetarna kring "kulturpengen"
och alla barns ritt till minst en professionell kulturupplevelse per termin. Under 2018 har &dven
vara kulturombud internt 1 enheten samlats for att skapa gemensamt arbetssitt bl.a kring
bestillningar av olika typer av forestdllningar som ska erbjudas barnen. I informationsbrev till
vardnadshavarna har personalen mer tydligt lyft arbetet kring kultur.

Arbetet med att f4 vArdnadshavarna att uppleva mer delaktighet och inflytande ar pdgaende
och vi ser att ndjdhetsgraden dr relativt 14g men gatt upp. Vi tror att vi behover se over vad
fordldrarna ska fa delaktighet och inflytande 1 och fortydliga detta. Detta bade for att vi
bedomer att virdnadshavarna manga ganger stéller orimliga krav men ockséa da vi bedomer att
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genom att vara tydlig si forstar vardnadshavarna bittre vad de kan och ska ha delaktighet och
inflytande 1.

Overlag bedémer vi att vi har goda resultat men striivar alltid for en hogre ndjdhetsgrad. Detta
kommer vi att arbeta for genom vara framgangsfaktorer som ar del 1 vart kvalitetsarbete. Vi
ser ocksa att vi behover fortsdtta motivera vardnadshavarnas deltagande i
forskoleundersdkningen dé vi upplever att deltagandet ar 14gt (2018 -71%). Vi bedomer att vi
gjort insatser men att vi maste fundera pé hur vi kan hitta andra sétt att nd vardnadshavarna.

Ovriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, forutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomdlshantering pa olika nivder.

Hdir kan dven héinvisningar goras till exempelvis, forskning, kvalitetsgranskningar och vad
som framkommit i kommunal utvdrdering.

Beskriv dven hur ndmnden/enheten har foljt upp att arbetslag och forskolor kontinuerligt
och systematiskt dokumenterat barns fordindrade kunnande kopplat till den undervisning
som bedrivits utifrdn de nationella mdlen.

Synpunkter och klagomél

Vardnadshavarna dr vilkomna att 1imna synpunkter eller klagomal till ansvarig personal eller
forskolechef. Ledningsgruppen héller ett mote per ar for nya vardnadshavare, fler vid behov,
dar overgripande information ges kring forskolan och enhetens organisation samt mojlighet
att stilla fragor till ledningen. Vi informerar hdr om mgjligheten att komma med synpunkter
och klagomal. Vi fangar d4ven upp vardnadshavarna tankar kring verksamheten utifran
forskoleundersokningen.

Rutiner kring synpunkter och klagomal: Vi dokumenterar skriftligen nir synpunkter och
klagomal inkommer. Mapp med mall for synpunkter och klagomal finns. Genom synpunkter
och klagomal har vi mdjlighet att utveckla var verksamhet. Ett exempel 4r synpunkter och
klagomal som inkommit kring Fjéllklockans gard, vilket resulterat till omfattande
fordndringsarbeten.

IA - Vart incidentrapporteringsverktyg har vi fortydligat for medarbetarna genom att
sakerhetsansvarig fran forvaltningen informerat kring hur rapporteringen fungerar. Denna
information gavs pa APT.

Analys

Anvisning

Analysera hur dessa underlag hinger samman med andra resultat, om det som framkommit
leder fram till dtgdrder eller insatser av nagot slag som behover tas med till den samlade
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analysen.

Vi bedomer att vara grundrutiner kring rapportering av synpunkter och klagomal dr goda men
vi behdver bli béttre pa att faktiskt dokumentera synpunkter och klagomal béde i stort och
smatt.

Vi har fortsatt haft problem med att kunna gora IA-rapporteringen via den app som man ska
anvénda for att underlétta rapporteringen. Just nu rapporterar vi via [A pa intranétet. Detta ar
nagot vi behover se dver for att underlitta incidentrapporteringen for medarbetarna.



