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Sammanfattande analys

Norra Djurgardsstadens forskolor 1 - Satsningar och utvecklingsomriden under 2018

Under 2018 har vi som tidigare dr satsat pé fortbildning for alla medarbetare genom olika
interna nitverk och extern fortbildning. Vi har i ar haft f6ljande nitverk och utbildningar:

Digitalt larande

Ateljékunskap

Pedagogiska miljoer

Introduktion i forskolan

Verksamhetsinformation kopplat till startsidan i skolplattformen

Brandutbildning

Hjért-lungraddning och olycksfall

Allas ritt - om att forebygga och motverka diskriminering

ABC 1 forskolan

Enheterna NDS1 och NDS2 gar ihop och bildar Norra Djurgdrdsstadens forskolor

Nitverk som intern fortbildning &r ett arbetssétt enheten anviander for att 6ka likvéardigheten
mellan forskolorna, det skapas en gemensam grundkunskap som bidrar till 6kad kvalitet for
barnen. Vi kan se att likvardigheten mellan forskolorna 6kar, exempelvis har vart fokus kring
pedagogisk basmiljo och nétverk 1 ateljékunskap bidragit till mer varierat och tillgangligt
material vilket ger barnen mer likvirdiga mojligheter. De skillnader som finns beror till
storsta del pa personalens tidigare kunskap, utbildning och erfarenhet.

Pé enhetens (NDS1 och NDS2) planeringsdagar 1 augusti fick alla ta del av foreldsningen
"Allas rétt, om att forebygga och motverka diskriminering". Vi arbetade vidare med aktiva
atgdrder for att for att hitta mojliga risker for diskriminering eller krdnkning i1 verksamheten.
Vi behover fortsatt reflektera kring vara normer, hur de omedvetet styr oss och vara
forvantningar pd barnen i verksamheten.

"ABC i forskolan", en utbildning dir forhallningssétt och synsitt lyfts. Under hosten 2018 har
tvd personer 1 ledningsgruppen paborjat sin utbildning till gruppledare for pedagoger. Det
medfor att personalen pd Bjornlandet nu far utbildningen "ABC i forskolan".

Infor arets VP la vi stort fokus pé innehallet i vara mal och hur dessa skulle kunna f6ljas upp
pa ett bra sitt. Det resulterade i1 farre enhetsmal dn tidigare ar. Utifrdn VP skriver varje
arbetslag en arbetsplan, vi har tidigare sett att arbetslagen haft svérighet att analysera sin
verksamhet, kopplingen mellan vad som sker, vad barnen lir sig och om malen nés. Det har
legat till grund for den foréndring vi gjort i1 arbetsplanen, utvecklingsgruppen har varit med
och diskuterat kring form och innehéll. Vi kom fram till att arbetsplanen skulle innehalla mél
som &r direkt kopplade till 1droplanen, med fler fasta rubriker och underliggande fragor for att
fortydliga. Exempelvis: "Hur kan vi se barnens fordndrade kunnande?" Den frdgan har
bidragit till att reflektionen kring mal och resultat blivit tydligare. Syftet var att {a tydligare
analys av resultat 1 forhallande till stdllda mél och med den nya formen for arbetsplanen har vi
nétt vart mal att stirka arbetslagens formaga att beskriva sina resultat.

Resultatet 1 WKI ligger jamnare 1 spridning jamfort med tidigare, det ser vi som ett tecken pa
att likvérdigheten okar. Siffrorna dr mer stabila och da har vi en ny forskola som &r med och
bedomer sin verksamhet. Vi vet att det finns avdelningar som skattar sig bdde nagot hogt och
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ibland négot lagt. Det dr en fortsatt diskussion vi behdver ha med forskolldrarna, ge stod och
utmaning nér de gér bedomningar. Véara satsningar genom nitverk har haft effekt, exempelvis
har omradet "Skapande verksamhet och olika uttrycksformer" 6kat fran 3,1 2017 till 3,6 2018
och spridningen var 2017 2-4 och nu 2018 3-5. Vi har under aret haft nitverk i ateljékunskap,
detta har bidragit samt att vi samordnat och pratat mycket om kulturutbud och kulturella
aktiviteter. I samband med detta har vi dven sett over pedagogiska miljéer och alla har
tillgdng till en bra ateljé. Snickar-Erik dr ocksé en viktig del i detta lyckade resultat, alla
forskolor besoker verkstaden regelbundet.

Sammanslagningen av NDS1 och NDS2 har tagit en del tid i ansprak under éret.
Ledningsgruppen har haft regelbundna méten och lagt tid pa att forma den kommande
organisationen, ansvarsfordelning och uppdrag for respektive medarbetare. Det har krdvts och
kommer att krdvas ytterligare strategiskt arbete for att sékerstélla en stabil organisation dven
framat. Vi ser att likvardigheten kommer att gynnas av att alla forskolor verkar i samma enhet
och med gemensamma ramar och forutsittningar.

Framgangsfaktorer

Nitverk

For alla medarbetare. Vi har nitverk for intern utbildning, det bidrar till 6kad likvéirdighet och
en gemensam grundsyn kring var pedagogiska verksamhet. Vi har drivit natverk kontinuerligt
de senaste tre dren och vi kan se att det har givit effekt i verksamheten. Detta ar har vi valt att
ha foljande natverk:

Skolplattformen

Ambassaddrernas utbildning har utgjort ett stort stod for utbildning av kollegorna och pa APT
har vi Skolplattformen/Digitalisering som en stdende punkt dir utrymme ges for fragor och
reflektioner. I stadsdelen pagar samtidigt en dialog mellan forskoleenheterna kring hur vi ska
anvinda exempelvis vara startsidor pd ett likvirdigt satt géllande innehall och utseende. I
nitverk kommer vi att lyfta vilken information som vi ska ldgga ut pa Startsidan. Detta for att
skapa likvérdiga forutséttningar for information och samarbete med vardnadshavarna.
Overgéngen mot U-start for enheterna ger oss en bittre kontroll och vi kan kvalitetssikra
appar och licenser som anvénds i forskolans verksamhet med barnen. I framtiden ser vi stora
fordelar med Skolplattformen, ex gemensamma verktyg och arbetssétt, synlighet och
tillgénglighet, styrning, kvalitet, farre manuella rutiner och ett effektivare och mer anpassat it-
stod.

Planeringsdagar, utvirderingsdag, forelasning

Enheten har en gemensam planeringsdag i augusti da alla férskolor samlas och har
fortbildning i ndgon form. I ar handlade det om "Allas ratt", detta for att arbetslagen skulle bli
sdkrare nidr de tar fram aktiva dtgdrder. Fore sommaren hade vi en kickoff tillsammans med
NDS2 inf6r var hopslagning. Det blev mycket lyckat och det finns en stor 6nskan hos
personalen att fa motas 1 olika sammanhang.

Kulturombud
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Kulturombuden fran varje forskola triffas en gang per termin for att samordna kulturella
aktiviteter for barnen. P4 dessa méten bidrar ombuden med tips och inspiration kring olika
kulturella evenemang samt planerar och bokar olika teaterbesok och forestillningar. I slutet av
varje termin sammanstéller kulturombuden pa respektive forskola avdelningarnas olika
kulturupplevelser, och delger varandra vad barnen har varit med om. Kulturombudens
funktion dr viktig for att sidkerstélla att alla barn far uppleva och delta 1 professionella
kulturaktiviteter, bade 1 och utanfor forskolans lokaler.

Miljoombud

Regelbundna méten sker diar miljdombuden framst foljer upp arbetet med Gron Flagg och
kemikaliesmart forskola. Det bidrar till att arbetet fortgar. Representanterna dr bade
barngruppspersonal samt kockar, det bidrar till ett gemensamt arbete pa forskolorna.

Brandansvariga

Vi har satsat pa att utbilda och samordna véra brandansvariga samt ovriga medarbetare.
Rutiner har inf6rts och checklistan utfors enligt plan. Alla forskolor har haft minst en
brandévning med utrymning under dret. Brandansvariga aterkopplar pé varje APT om det ér
atgérder som behdver goras.

Kocknatverk

Kockarna i Norra Djurgardsstaden samt kockarna for Ostermalm triffas regelbundet, de delar
kunskap och erfarenheter med varandra, traffarna har olika teman och é&r intern fortbildning.
Kockarna tar dven del av utbildning frn externa aktdrer och har exempelvis haft flera
samarbeten med Carolas Eko.

Utvecklingsgrupp

Enhetens forskolldrare ingér i Utvecklingsgruppen. Den mots ungefér tva ganger varje termin,
fokus ligger pd att diskutera och reflektera kring pedagogiska fragor eller utmaningar.
Exempelvis har vi diskuterat kring hur arbetsplanen ska vara formad for att vara ett dokument
som blir till hjdlp for arbetslagen i deras arbete. Vi har dven tittat pa olika underlag for
utvecklingssamtal och tagit fram ett gemensamt.

ABC i forskolan

Tvéa personer 1 ledningsgruppen gar utbildningen till gruppledare for ABC i férskolan och
utbildar under tiden personalen pé en av forskolorna. Utbildningen bygger pa forskolans
betydelse for barns utveckling och syftar till att stirka skyddsfaktorer for barn samt att bidra
till ett fortroendefullt samarbete med vardnadshavarna. Diskussioner och praktiska dvningar
genomsyrar traffarna och personalen 6var och provar olika fragestillningar i barngrupperna
och delar sedan med sig av sina erfarenheter. Materialet utgér fran laroplan for forskolan och
aktuell forskning kring betydelsen av goda relationer. Vi ser att ABC 1 forskolan ér ett verktyg
for att utveckla forskolans kvalitet och likvardighet mellan forskolorna i enheten.
Utbildningen bidrar ocksa till en 6kad samsyn kring barnsyn och forhallningssitt.

Arbetslagsledarutbildning for forskollirare

En satsning i stadsdelen &r att forskolldrare ges mojlighet att gd en arbetslagsledarutbildning.
Forskolldrares ansvar att leda pedagogiska processer pa forskolorna samt att arbetsleda
kollegor stéller hogre krav pa forskolldrares formagor inom dessa omraden, utbildningen &r
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darfor en viktig satsning. Vi ser i forlangningen nér enheten vixer att ledningen i huvudsak
styr enhetens pedagogiska processer genom forskolldrarna och att forskolldrarna i sin tur
handleder sitt arbetslag. For att lyckas med detta har vi en utvecklingsgrupp dér forskolldrarna
ingér och denna grupp fokuserar pé enhetens utmaningar och utvecklingsomraden.

Instagram

Under 2018 har alla arbetslag infort Instagram som ett medel att enkelt och snabbt ge
information till virdnadshavare om vad deras barn far ta del av under sin dag pa forskolan, vi
har fatt stor positiv respons pé detta och hoppas se hogre resultat i forskoleundersékningen
géllande dokumentation av mitt barns ldrande och utveckling.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Skolplattformen

Vi ser plattformen som ett digitalt verktyg dir vi kan synliggora forskolornas gorande,
barnens lirande och vdra mal samt fa en 6kad kontakt med vardnadshavarna kring
information och samarbete. I stadsdelen pagéir samtidigt en dialog mellan foérskoleenheterna
kring hur vi ska anvinda exempelvis vara startsidor pa ett likvéardigt sétt gillande innehéll och
utseende. Overgangen mot U-start for enheterna ger oss en bittre kontroll och vi kan
kvalitetssdkra appar och licenser som anvénds 1 forskolans verksamhet med barnen. |
framtiden ser vi stora fordelar med Skolplattformen, ex gemensamma verktyg och arbetssitt,
synlighet och tillgdnglighet, styrning, kvalitet, farre manuella rutiner och ett effektivare och
anpassat it-stod.

Pedagogisk dokumentation

Enheten behover fortsatt utveckla den pedagogiska dokumentationen. Det kommer att handla
om pedagogisk dokumentation som arbetssitt och metod for att gestalta var verksamhet och
barnens lirande. De digitala delarna kring pedagogisk dokumentation i verktyget "planering
och bedomning" (skolplattformen) testas nu som pilotverksamhet pa forskolan Villa
Ekbacken. Vi hoppas kunna anvinda ldrande exempel fran pilotforskolan nér verktyget senare
introduceras for de resterande forskolorna. Vi vet att vi har god kompetens hos flera
forskolldrare och under 2019 planerar vi att lata en forskolldrare leda denna fortbildning.

Temainriktat arbete

Det temainriktade arbetet ser olika ut pa forskolorna och vi behover sékerstélla att det finns en
rod trad 1 arbetet. Att arbeta efter ett gemensamt dvergripande tema dr ndgot vi behdver
forankra hos personalen. Det tematiska arbetet kan utga ifrn de prioriterade omrdden som
arbetats fram i Ostermalms pedagogiska plattform, som under varterminen ir Utveckling och
ldrande/Barns inflytande och under hdstterminen Normer och Virden/ Férskola och Hem. Att
arbeta temainriktat innebdr att under en obegrinsad tid arbeta med fokus pa ett visst omrade
och som foljer barngruppen/forskolan/enheten ldnge, under en termin eller flera ar. Temat kan
brytas ner till mindre projekt utifran barnens intressen.

Aktiva atgiarder
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Plan mot diskriminering och krinkande behandling, alla medarbetare fick under en
planeringsdag i augusti lyssna till en foreldsning om "Allas rétt", den tog upp diskriminering,
krankning samt normer. Det blev en bra input infor personalens fortsatta arbete kring att
arbeta frimjande mot diskriminering och krédnkning genom aktiva atgirder. Det vi ser &r att
just aktiva atgérder behover tydliggoras ytterligare, vi planerar att gora detta under 2019 pa
APT eller genom nétverk och dé ha konkreta exempel att utga ifran.

Pedagogisk plattform och reviderad lidroplan

Uppdateringen av Ostermalms pedagogiska plattform sker samband med reviderad liroplan.
Implementering av dessa delar sker delvis genom en foreldsning varen 2019 for all personal.
Pé enhetsnivi far vi sedan arbeta vidare med implementering genom var utvecklingsgrupp
samt genom nétverk eller work-shop.

Samarbete mellan kok och barngrupp

Pé flera av forskolorna finns ett samarbete mellan kockarna och barnens verksamhet. Det kan
vara genom sapere - att barnen far uppleva olika slags mat med alla sina sinnen, lukta, kénna,
se, smaka och lyssna (hur later det nir jag biter, tuggar? Vi kan se att alla forskolor inte har
kommit igang och det dr darfor ett utvecklingsomréde.

Ledningsgruppen

I samband med att enheten véxer ser vi Over var organisation, arbetet fortgar under 2019.
Ledningen for tidigare NDS1 bestod av: Forskolechef, bitrddande forskolechef, pedagogisk
ledare samt administratdr. I och med sammanslagningen har ledningen utdkats till:
Forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, pedagogisk ledare samt tva
administratorer/samordnare.

Ledningsgruppen for Norra Djurgardsstaden kan tyckas stor i forhéllande till andra enheter pa
Ostermalm. Med en enhet som ir sd pass ung och som #r under tillviixt har ledningsgruppens
storlek haft avgorande betydelse for att enheten kommit sé pass langt géllande god kvalitet
och likvérdighet. Ledningsgruppen ha haft mgjlighet att stotta, handleda och végleda
medarbetare i arbetet med barnen. Det tar tid innan rutiner och arbetssétt sétter sig,
vardnadshavare ar trygga och ndjda med verksamheten och den information som ges. Vi har
under de senaste tre aren kommit en bra bit pd vig ndr det géller likvirdighet och samsyn 1
enheten. Med tillvixttakten som &ar planerad de kommande aren ser vi vikten av en stabil och
kompetent ledningsgrupp som kan hantera rekrytering, uppstart och introduktion fo6r
medarbetare, barn och virdnadshavare. Vixer enheten som planerat kommer vi att ha
ytterligare cirka 40 medarbetare och ytterligare cirka 200 barn med vardnadshavare. Samtidigt
behover befintliga medarbetare utmanas, uppmuntras och fortsatt vilja driva vart pedagogiska
arbete framat.

Stadsdelsgemensamma insatser

Skolplattformen

Alla ambassaddrer 1 stadsdelen har gétt skolplattformsutbildning pa Medioteket. Det ser vi
som ett stort stod 1 den fortsatta utbildningen for kollegorna. Det pégér en dialog mellan
forskoleenheterna om hur vi ska anvinda exempelvis vara startsidor pa ett likvardigt sétt
géllande innehdll och utseende. Det fors dven samtal kring olika framtida
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digitaliseringsinsatser for barn, vardnadshavare och personal. Det kan gilla digitalt ldrande for
barn, digitala mojligheter for vardnadshavare kopplat till insyn och méjligheter att paverka
samt personalens mojligheter att digitalisera pedagogisk dokumentation och information till
fordldrar.

Det stadsdelsovergripande arbetet sker pa forskolechefsmdten, ledningssystemsméten och i
den digitaliseringsnitverket. Digitaliseringsndtverket kommer att ta fram kvalitetssdkrade
appar och licenser i samband med U-start, dessa laddas sedan ner till forskolornas digitala
verktyg som anvénds 1 forskolans verksamhet med barnen. Vi ser dven andra fordelar med
Skolplattformen, exempelvis gemensamma verktyg och arbetssitt, synlighet och
tillgdnglighet, styrning, kvalitet, farre manuella rutiner och ett effektivare och anpassat it-stdd.

Pedagogisk plattform

Ostermalms pedagogiska plattform star infor en uppdatering kopplad till den reviderade
laroplanen, forslagsvis genom den arbetsgrupp som tidigare tog fram den pedagogiska
plattformen. Gruppen bestér av representanter fran samtliga forskoleenheter.

Forelidsningar

For all personal varen 2019 "Forskollararens ansvar och arbetslagets roll i nya laroplanen".
Gemensam strategi for hur vi implementerar den reviderade ldroplanen.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Aktivt arbete med digitalisering kommer fortsatt paga pa forskolorna, bade i enlighet med
laroplansuppdraget men dven kopplat till Skolplattformen. Forskolorna bor ges goda
ekonomiska forutsittningar 1 syfte att genomfora ett kvalitativt och likvardigt
digitaliseringsarbete.

Barnkonventionen blir lag 2020 och det kommer att krivas riktad kompetensutveckling pa
olika nivaer. Det dr viktigt att det finns tydliga ramar och samstimmighet for vad
barnkonventionen som lag innebir for forskolans organisering och praktik.

Inom ramen f6r handlingsplanen ”forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och
barnskotare” dr det angelédget att forskolans uppdrag definieras avseende garanterad
undervisningstid motsvarande 6vriga skolformer. Detta 1 syfte att skapa likvérdiga villkor for
att verkstdlla givet uppdrag enligt laroplanen. En viktig forutsittning for kvalitetsutveckling &r
personalens mojligheter till gemensam kompetensutveckling, planering, uppfdljning och
utvirdering. For att mojliggora detta finns ett behov av att aterta skrivningen 1 det tidigare
Forskoleprogrammet om tid for gemensam planering, exempelvis planeringsdagar. Arbetet
med att tydliggora det totala ledarskapet som omfattar bade chefer och medarbetare angdende
det ndrvarande pedagogiska ledarskapet med tillitsperspektivet som utgdngspunkt behover
fortga.

Nir det géller kvalitetsmétt for andelen forskolldrare dr forskolldrarledd undervisning i alla
barngrupper en viktig aspekt att beakta. En tinkbar vég att gé kan vara att mélvérdet géllande
andel forskolldrare fordandras sa att malsdttningen harmoniseras med budgetforutsittningarna,
det vill séga en forskolldrare (33%) per barngrupp.
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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Kvalitetsredovisningen utgér fran foljande delar:

VP och Arbetsplaner - Arbetslagens uppfoljning och analys av genomford verksamhet sker
genom arbetsplanerna. De underlag som anvinds dr pedagogisk dokumentation av
temaarbeten och projekt, observationer och reflektioner, utvecklingssamtal och samtal som
sker planerat och spontant 1 verksamheten. Veckobrev, manadsbrev, annan dokumentation pa
véggar och floden pa Instagram. Infor varje uppfoljning i ILS:en har vi samlat in underlag
frén arbetslagen, vi har dven bett om svar pa specifika fragor och fragestéllningar.
Arbetsplanerna skickas till ledningsgruppen tva ganger per termin. Vi ldser igenom
arbetsplanerna och ger skriftlig feedback till respektive avdelning. I feedbacken lyfter vi det
vi ser som styrkor och vad vi ser att de behdver arbeta vidare med.

Utvecklingsgruppen - Vi traffar utvecklingsgruppen regelbundet infér uppfoljningar.
Reflektion, analys och utveckling stér i fokus. En viktig del har varit att reflektera och
diskutera kring hur vi kan se och beskriva resultat i verksamheten. Infor utvecklingsgruppen
har vi skickat ut fragor/fragestdllningar som vi behdver fér kommande uppf6ljning,
forskolldrarna ansvarar for att skicka in dessa innan moétet samt for att ta med underlagen till
mdotet. Det gor att vi i ledningen kan forbereda oss och stilla frdgor om det &r nagot som &r
oklart.

APT - Synpunkter, fragor och forslag som tas upp pa APT bidrar till fortsatt utveckling i
enheten och respektive forskola.

Plan mot diskriminering och likabehandling - Enheten har ett gemensamt grunddokument
med beskrivande delar av lagtext, diskrimineringsgrunderna, krinkande behandling,
trakasserier, frimjande arbetssitt, forebygga, forhindra samt rutiner for akuta situationer samt
aktiva atgérder. Aktiva atgirder foljs upp och revideras vid borjan och slutet av varje termin
samt nar behov uppstér. Planen skickas till ledningsgruppen tvd ganger per termin.

WAKI - alla arbetslag har fétt stdd och handledning i arbetet med WKI. Arbetslagen gor en
virdering 1 maj samt den obligatoriska 1 oktober. Métningen 1 maj syftar till att sdkerstélla
kvalitet och att rétt atgarder gors for att nd hogre eller bibehalla ett hogt resultat i oktober.

Forskoleundersokningen - Varje forskola och avdelning har gétt igenom resultaten och
skrivit 4tgirdsplaner kring valda delar. Aterkoppling har skett pa foridldraméten eller via
informationsbrev under hosten 2018.

Forskolerad - Under 2018 har vi inte haft forskolerdd i samma utstrdckning som tidigare,
dels for att intresset fran fordldrar har varit lagt samt for att det inte kommer upp fragor eller
synpunkter. Vi ser det som ett tecken pa att fordldrar fér tillricklig information utan
forskolerad.

Analys

Infor arets VP la vi stort fokus pé innehallet i vara mal och hur dessa skulle kunna f6ljas upp
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pa ett bra sitt. Det resulterade i firre enhetsmél @n tidigare ar. Utifrdn VP skriver varje
arbetslag en arbetsplan, vi har tidigare sett att arbetslagen haft svarigheter att analysera sin
verksamhet, kopplingen mellan vad som sker, vad barnen lir sig och om malen nds har ménga
arbetslag inte beskrivit. Deras uteblivna beskrivningar och analyser har legat till grund for den
fordndring vi gjort i arbetsplanen. Utvecklingsgruppen har varit med och diskuterat kring
form och innehall i nuvarande och dven i tidigare arbetsplaner. Vi kom fram till att
arbetsplanen skulle innehélla mél som ar direkt kopplade till laroplanen, med fler fasta
rubriker och underliggande fragor for att fortydliga. Exempelvis: "Hur kan vi se barnens
forandrade kunnande?" Den fragan har bidragit till att reflektionen kring mal och resultat
blivit tydligare. Syftet var att fa tydligare analys av resultat i forhdllande till stdllda mél och
med den nya formen for arbetsplanen har vi natt vart mal att stirka arbetslagens formaga att
beskriva sina resultat.

Utvecklingsgruppen bestar av alla enhetens forskolldrare, det dr tydligt att forumet ar givande
for dem och de vill gérna lyssna pa varandras erfarenheter och reflektioner. Vi kan se att det
finns behov for dem att motas oftare och det dr ndgot som vi bor titta pa framat. Ger vi dem
mojlighet att ses mer frekvent och vara delaktiga i val av diskussions eller fragestillningar
kommer det att gynna deras utveckling och formaga att fortsétta utveckla var pedagogiska
verksamhet. Det kan &ven bidra till att stirka dem 1 deras roller som arbetslagsledare.

Plan mot diskriminering och krinkande behandling - Vi har lagt mycket tid pa att
implementera vart grunddokument samt att presentera "Aktiva atgérder". Som ett vidare led
valde vi att ta in en foreldsare for all personal, den handlade om Allas ritt,
diskrimineringsgrunderna, krankningar och normer. Vi ser nér vi ldser deras planer att de
blivit sdkrare pa hur de kan tinka frimjande och forebyggande. Vi har dock fatt onskemal om
mer kunskap kring hur de kan utveckla och formulera sina aktiva atgirder. Vi bedomer dock
utifran de underlag vi har att alla har tagit fram aktiva atgérder och har ett frimjande
arbetssatt.

Resultatet i WKI ligger jamnare i spridning jamf{ort med tidigare, det ser vi som ett tecken pé
att likvérdigheten okar. Siffrorna dr mer stabila och da har vi en ny forskola som ar med och
beddmer sin verksamhet. Vi vet att det finns avdelningar som skattar sig bade nagot hogt och
ibland négot lagt. Det dr en fortsatt diskussion vi behdver ha med forskolldrarna, ge stod och
utmaning nér de goér bedomningar. Vara satsningar genom nétverk har haft effekt, exempelvis
har omradet "Skapande verksamhet och olika uttrycksformer" 6kat fran 3,1 2017 till 3,6 2018
och spridningen var 2017 2-4 och nu 2018 3-5. Vi har under &ret haft ndtverk i ateljékunskap,
detta har bidragit samt att vi samordnat och pratat mycket om kulturutbud och kulturella
aktiviteter. I samband med detta har vi dven sett dver pedagogiska miljoer och alla har
tillgang till en bra ateljé. Snickar-Erik dr ocksa en viktig del 1 detta lyckade resultat, alla
forskolor besoker verkstaden regelbundet.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Under 2018 var var plan att fortsitta satsa pd en stabil organisation med hog kontinuitet bland
personal. Vi driver ndtverk for att stiarka likvirdighet, erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning mellan forskolorna. I ar har vi genomfort foljande nétverk och
fortbildningsinsatser:

e Digitalt larande
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Ateljékunskap

Introduktion i forskolan

Pedagogiska miljoer

Verksamhetsinformation kopplat till startsidan i skolplattformen (startar i december)

Nétverk som intern fortbildning &r ett arbetssétt enheten anvénder for att 6ka likvardigheten
mellan forskolorna, det skapas en gemensam grundkunskap som bidrar till 6kad kvalitet for
barnen. Genom nétverk nar vi dven kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. De skillnader
som finns beror till storsta del pa personalens tidigare kunskap i form av utbildning och
erfarenhet samt hur lange arbetslaget arbetat tillsammans.

All personal har under varterminen deltagit 1 ndtverk pa temat ateljékunskap. Ateljéerna pa de
olika forskolorna dr en stor och viktig del i de pedagogiska ldrmiljoerna och behdver
fortlopande ses Over. Personalen har varierad kunskap och erfarenhet kring savél
ateljéverkamhet som de ovriga pedagogiska miljderna s& behover vi fortsétta arbetet med att
sakerstilla likvédrdiga miljoer for barnen i1 forskolan. Under hostterminen 2018 har vi nétverk 1
pedagogisk miljo, dér all personal far fordjupa sig ytterligare i forskolans pedagogiska
larmiljder.

Alla avdelningar har skrivit arbetsplaner utifran fyra av enhetsmalen i vart VP, mél som é&r
direkt kopplade till var laroplan. Vi har valt att gora sa for att tydliggora att vart uppdrag styrs
av bade stat och kommun, samt for att arbetslagen enklare ska kunna utga fran
verksamhetsaret, host och var, och inte frimst utifran kalenderar. Resterande enhetsmal
kommer att f6ljas upp genom vara arbetsgrupper. Arbetsplanen har forutom enhetsmal och
forvintade resultat foljande rubriker:

Viért/véra valda laroplansmal:

Syfte/varfor

Hur?

Uppfoljning utifrin observationer och veckoreflektion: Hur kan ni se barnens
fordndrade kunnande? Hur vill vi utmana barnen vidare?

e Undervisning — Ge exempel pd undervisningstillfillen. Vad har fungerat bra? Vad
kan ni fordndra och forbattra framét? (struktur, material, tidsplan, ansvarsfordelning...)

Detta &r har arbetsplanerna blivit tydligare, personalen har uttryckt att det varit lattare att
skriva till de givna rubrikerna, dven uppfoljningen har fatt mer substans. Vi kan se en tydlig
Okning av arbetslag som nu gor en beddmning av sina resultat, de kan uttrycka hur de kan se
barns fordndrade kunnande och om de nétt sina mal.

Ledningen har under foregdende ar tagit fram ett introduktionsmaterial med information om
var verksamhet till nyanstillda och vikarier, detta material kommer att revideras under aret.
Det dr av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvintas av dem och vilka
mojligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen 1 fraga har ett
langsiktigt tdnk och ser oss som en arbetsgivare for en langre tid. Materialet har mottagits
positivt och de nyanstéllda upplever att det finns bra strukturer och rutiner. Vart arbete med
introduktion fortgdr och kommer vara med som ett utvecklingsomrade dven 2019.

Medarbetarenkit har genomforts 2018 och resultatet ar lagre jamfort med foregidende ar, det
ar dessutom fa som svarat, runt 50%. AMI 81%, motivation 82%, ledarskap 78%, styrning
84%. Aterkoppling till medarbetare gjordes under planeringsdagar i augusti/september.
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Arbetslagen har tittat ndrmare pé resultaten och svarat pd fragor kring resultaten. Vi har dock
fatt liten respons fran arbetslagen och dé har vi valt att anvinda menitmeter pa APT. Vi stéller
da fragor kopplat till medarbetarenkdten. Detta planerar vi att fortsitta med dven under 2019.

ABC i forskolan, en utbildning dar forhallningssitt och synsétt lyfts. Under hosten 2018 har
tvd personer i ledningsgruppen paborjat sin utbildning till gruppledare for pedagoger. Det
medfor att personalen pa Bjornlandet nu far utbildningen "ABC i férskolan".

Analys

Resultatet i WKI ligger jamnare i1 spridning jamfort med tidigare, det ser vi som ett tecken pa
att likvérdigheten okar. Siffrorna dr mer stabila och da har vi en ny forskola som ar med och
bedomer sin verksamhet. Vi vet att det finns avdelningar som skattar sig bdde nigot hogt och
ibland négot lagt. Det dr en fortsatt diskussion vi behdver ha med forskolldrarna, ge stod och
utmaning nér de gor bedomningar.

Vara satsningar genom nitverk har haft effekt, exempelvis har omradet "Skapande
verksamhet och olika uttrycksformer" 1 WKI:n 6kat fran 3,1 2017 till 3,6 2018, spridningen
var 2017 2-4 och nu 2018 3-5. Vi har under dret haft nitverk 1 ateljékunskap, detta har
bidragit samt att vi samordnat och pratat mycket om kulturutbud och kulturella aktiviteter. I
samband med detta har vi dven sett 6ver pedagogiska miljoer, alla har tillgdng till en bra
ateljé. Snickar-Erik dr ocksa en viktig del i detta lyckade resultat, alla forskolor besdker
verkstaden regelbundet.

Medarbetarenkéten behdver vi arbeta vidare med, och da kanske inte framst enbart med arets
resultat utan med vad som skapar arbetsglddje, ansvarstagande och engagemang hos varje
medarbetare. Analysen som ledningen gor utifran att f4 arbetslag ldmnat in sina reflektioner
kring enkéten &r att de prioriterat andra saker som kédnns mer angeldgna. Arbetsmiljofragor tas
upp pa varje APT och i lokal samverkan, samt vid andra moten. Det bidrar nog till att
personalen anser att de regelbundet fér ta upp det som behover diskuteras.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Enhetsmalen nedan &r direkt kopplade till ldroplansmalen. Dessa mal och foérvintade resultat
finns 1 arbetslagens arbetsplaner for 2018. Arbetslagen har valt specifika mal ur 1droplanen
som kopplas till enhetsmélet. Arbetslagen skriver syfte kring valda mal, hur de kommer att
arbeta fOr att na forvantat resultat. Nedan finns ett urval av hur mélen forverkligas, vi
redovisar olika fragestéllningar for att ge en bredare bild.

Barnen i forskolan utvecklar sina skapande forméagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvintat resultat: Alla barn har tillgéng till varierat och tillgdngligt material. Barnen har
starkt sin ansvarskénsla och sjdlvstindighet genom att de kan serva sig sjdlva av tillgéangligt
material. Alla barn har méjlighet att prova olika uttrycksformer.

Hur:
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e Anpassad miljo sa att alla barn kan pa egen hand ta fram materialet, kunskap om hur
materialet ska hanteras. Varierat material-utbud, inspirerande milj6. Lyssnande och
inspirerande pedagoger.

e Tillsammans med barnen ska vi gora sagans miljo: Kurrans stubbe dér barnen ska leka
ostort och de kan gestalta sagans karaktérer i1 leken.

e Leka rorelselekar varje dag for att ge barnen 6kad kroppskédnnedom.

Varfor ville vi att barnen skulle foridndra sitt kunnande i detta imne/omrade?

e Viér langsiktiga vision ar att samtliga barn ska fa ett genuint intresse for rorelse,
friluftsliv samt hélsa och idrott.

e Viville att barnen som kom fran olika avdelningar och forskolor skulle fa samma
introduktion och grund.

Barnen i forskolan utvecklar sina sprikliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formégor och kunskaper.

Forvintat resultat: Forskolldrare och barnskdtare kan genom pedagogisk dokumentation se
barns fordndrade kunnande och beskriva detta for vardnadshavare. Resultatet i WKI dkar
inom sprak, matematik, naturvetenskap och teknik. Kvalitativt anvdndande av digitala verktyg
okar. Forskoleundersokningens resultat 2018 dkar.

Hur:

e Vi utgdr fran och utvecklar den pedagogiska miljon s att barnens intressen kan
utmanas kring naturvetenskap, matematik och kommunikation. Vi gor utflykter 1
ndromrddet, d&ven yngre barns utflykter betyder nigot och ér viktiga, &ven om det
anpassas efter dlder. Vi ser over vilka applikationer som finns tillgdngliga samt om det
finns andra behov av digitala verktyg for yngre barn. Dokumentera, diskutera och
utveckla arbetet tillsammans med barn men ocksa i arbetslaget.

e Genom observation och pedagogisk dokumentation. Vi fotar, filmar och antecknar.
For att dokumentationen sedan ska bli pedagogisk behdver vi tillsammans 1 arbetslaget
och dven tillsammans med barnen diskutera och reflektera kring observationerna. Vi
lyssnar pa barnens berittande och tankar och utmanar sedan dem vidare.

e Vi ska sitta ord pa vad vi gor, bade for oss sjdlva och for fordldrarna. Skogen och
utemiljon erbjuder manga matematiska och naturvetenskapliga situationer. Vi har
skogsgrupper flera ganger i veckan. Vi arbetar dven aktivt med Gron Flagg dér vi i ar
har Marin nedskripning, plast och naturruta som fordjupningsomraden. Bade sprik,
matematik, naturvetenskap och teknik dr ndgot som barnen kommer fa erfara pé olika
sdtt 1 projektgrupperna som de ingér 1.

e Sprida vidare vdra kunskaper kring digitala verktyg till varandra. Vdga anvénda nya
appar och program. Anvénda green screen, gora stopmotion-filmer och prova pa att
programmera.

Var ir vi pa vig? Vad ville ni att barnen skulle forindra sitt kunnande kring?

Sprékliga och kommunikativa:

e Vi vill uppmuntra till mer skrivande, bade f6r hand och pa datorn/larplattan. De barn
som inte skriver uppmuntrar vi till att istéllet att bygga ord med fardiga bokstiver. Vi
erbjuder olika sorters fardiga bokstdver. Vi har laddat ner appar med bokstéver. Vi vill
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utmana barnen till att utveckla sitt sagoberéttande och berdtta med olika tekniker, bade
analogt och digitalt. Vi vill lagga mer fokus pa att leka med ord sa som rim och ramsor
it.ex. samlingen.

e Vi kan utveckla var dokumentation sé att fler roster kommer till tals och for att ta
tillvara pa och utveckla deras larande.

Matematiska:

e Da vi ser att barnen anvénder matematiska jaimforelsebegrepp nér de pratar med
varandra vill vi lyfta dessa begrepp och arbeta vidare med dem. Detta kan med fordel
goras 1 skogen, med t.ex. uppdragskort.

Naturvetenskap:

e Vi fortsitter arbetet med Gron Flagg och kommer fokusera mer pa plast. Vi kommer ta
med oss Gron Flagg-arbetet utanfor projektgrupperna och sprida vidare det till resten
av gruppen. Detta genom att bland annat skapa stora hav, ett rent och ett med plast i.

e Inom teknik ville vi att barnen skulle foréndra sitt kunnande i bl.a. apparna green
screen och stopmotion samt att programmera. Detta vill vi fortsétta med och fokusera
mer pa.

Forskolorna har ett nira och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare och en
vilfungerande samverkan med skolan.

Forvintat resultat: Fortsatt goda resultat 1 forskoleundersokningen - index samverkan med
hemmet. Fortsatt goda resultat i forskoleunders6kningen - index ndjdhet, trygghet,
rekommendation. Vardnadshavare dr ndjda med forskolornas dokumentation och
synliggdrande av barns utveckling och liarande. Samverkan mellan forskola och skola infor
barns skolstart fortgar och stirks.

Hur:

e Vivill att var dokumentation ska synliggora vad barnen gor samt hur. Vi vill att detta
bidrar till deras diskussioner med sina fordldrar och kamrater samt att vi gemensamt
reflekterar om barnens fordndrade kunnande.

e Vi kommer vara noggranna och diskutera alla beslut 1 arbetslaget innan vi tar beslut
som paverkar kollegor, barn och foréldrar.

e Vi kommer anvinda alla kanaler vi har/fér tillgang till f6r att kommunicera hur vi
arbetar och vad barnen gor. T.ex. Skolplattformen, Instagram, daglig verbal dialog,
mobiltelefoner m.m.

Var édr vi pa vidg? Vad ville ni att barnen skulle forindra sitt kunnande kring?

Vi vill att alla ska bli battre pd att uttrycka sig och sina kénslor, eftersom det kan leda till
samarbete. Vi kommer fortsitta att jobba for att utveckla var verksamhet och diskutera vara
problem.

e Vi vill att barnen ska bli s sjdlvgdende som mojligt infor skolstart. Att de ska lita pa
sitt kunnande och kdnner sig trygga i sig sjdlva samt att fordldrar har ként att de far
vara delaktiga i vér avdelning.

Vart dr ni nu? Var ska ni? Har ni kvar fokus pa malet ni satte?
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e Vi har blivit béttre pa att diskutera véra konflikter och att komma forbi dem, bade
inom personalgruppen men ocksa i varat samspel med andra (forédldrar, chefer m.m.).

Varfor ville vi att barnen skulle foridndra sitt kunnande i detta imne/omrade?

e Trygga och sikra barn som kénner att de klarar att folja dagsrutiner som kommer att
krévas av dem i forskolan. Samt trygga fordldrar som kénner att de ar delaktiga i var

verksamhet samt far komma med forslag pa vad vi kan ldgga till som t ex
skridskodkning.

Barnrittsperspektivet uppmérksammas och barnets rittigheter respekteras

Forvintat resultat: Barnkonventionen anvénds aktivt i verksamheten, det synliggors i
pedagogisk dokumentation och ger dkat resultat i WKI. Barnen &r delaktiga och har
inflytande i verksamheten. Vardnadshavarna dr ndjda med forskolornas arbete med barns
inflytande.

Hur:

e Vipedagoger kinner till och arbetar efter de fyra grundliggande principer: Artikel
2,3, 6 och 12. Samling eller forum for att uttrycka sig och vara delaktig i beslut.

e Vi véver in litteratur frdin Barnkonventionen (10 kompisbdckerna) och samtalar kring
dessa, drar paralleller till egna erfarenheter.

e Barnen har fitt rosta om t.ex. litteratur, sdnger/ramsor etc. genom att bygga
stapeldiagram med magnatiles. Den bok/aktivitet som fétt flest roster har vi arbetat
med den aktuella dagen. Alternativet som fatt farst roster har vi arbetat med
nistkommande dag.

e Genom att erbjuda barnen #id, 1 aktiviteter och rutinsituationer, respekteras
individernas olikheter. Exempelvis, en del behdver ldngre tid pé sig i hallen, en del ér
klara snabbare vid lunchen, en del vill sitta 1dnge och mala osv. I konflikter stannar vi
upp och later varje barn f& synliggora sin egen upplevelse.

Vart ar ni nu? Var ska ni? Har ni kvar fokus pa maélet ni satte?

e Vi har erbjudit olika material, vi har erbjudit barnen olika aktiviteter och utmanat oss
sjdlva att tinka om vara aktiviteter. Vi har erbjudit olika aktiviteter for att stimulera
kropp och tanke. Barnen har erbjudits forum dir de kan uttrycka sig och vi har tagit
tillvara pa deras uttryck for att utvecklas

e Vikan utveckla vara sétt att observera, reflektera och utveckla verksamheten efter
varje individuellt barn, istéllet f6r barnen som grupp.

e I nuldget har barnen fatt en grund i demokratiska processer, vi talar ofta och mycket
om virdegrund och att vi alla dr olika men lika mycket védrda. Vi har kvar fokus pé
malet, att barnen 1 storre utstrdckning och pa egen hand ska kunna anvinda sig av
demokratiska principer for att paverka sin vardag, samt 16sa problem de eventuellt
stoter pd genom ett medvetet demokratiskt handlande (det kan exempelvis vara att tala
och diskutera med varandra istéllet for att ta till véld eller forsoka utdva makt pa annat
vis).

¢ Bibehalla och efterhand utveckla arbetet med QR- koder, som ett led i att mota
laroplanens kommande inskrivningar om att anvinda sig av digitala verktyg i den
pedagogiska verksamheten sa att barnens forutsdttningar att 14ra sig 6kar och de far
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med sig digital kompetens till skolan.
Varfor ville vi att barnen skulle foridndra sitt kunnande i detta imne/omrade?

e Barnen vistas en stor del av sin vakna tid 1 forskolan. Vi vill att alla barn ska uppleva
trivsel och trygghet da de &r pa forskolan, vilket dr ett stindigt pdgdende arbete da
barngruppen kontinuerligt stoter pad nya utmaningar. Genom att barnen far sina behov
bekréftade, respekteras och ges tid att utvecklas efter egen forméga laggs en grund for
empatiskt tdinkande och handlande, dér barnen borjar uppmérksamma och bekrifta
kompisens behov, visa respekt gentemot kompisen samt utvecklar ett samspel med
andra som vilar pd demokratisk grund. Det ger en trygghet for barnen, att de kan
kénna att de blir respekterade for den de ar av sdvil personal som kompisar i
forskolan.

Analys

Hur kan vi se barnens forindrade kunnande?

Barnen i forskolan utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

e Genom véra projekt, observationer, dokumentationer, reflektioner och vara
diskussioner.

e Vi har introducerat var miljo och vart material for den nya barngruppen 18 barn 3-5 ar
. Vi ser att barnen nu vet vad som erbjuds och var materialet dr placerat. De vigar ta
for sig och fragar efter ex, tyg, snore att skapa med. Har barnen foréndrat sitt
kunnande? Om ja, hur? Om nej, varfor? Vi upplever att barnen nu kénner sig trygga i
sitt skapande. De har lért sig att hantera olika material/ verktyg. Och tagit till sig
kunskaper om de olika materialen och verktyg.

e Vi har en stark tro pé att barn l4r i samspel med andra- barn ihop med andra barn, barn
thop med pedagoger men dven barn ihop med material och den milj6 de erbjuds. Ju
mer samspel/kommunikation med varandra , desto mer kunskapande sker nér vi leker,
undersoker och utforskar. Leken ér central for barns sprakliga och kommunikativa
utveckling och i leken bearbetar barnen bland annat sadant de varit med om.
Andringar i lekmiljon har inspirerat barnen att leka ostdrd dér just sagan och
karaktirerna varit en del i deras lek.

Vad ir det som har paverkat resultatet? Vilka faktorer, ex struktur, material,
ansvarsfordelning?

e Introduktionen , det fria skapandet utifrdn barnens fantasi. Vi har uppmirksammat det
som barnen blivit intresserade av. Vi uppmuntrar och tillgodoser med mer material
och uppmuntrar till fortsatt skapande. Vi dr pa god vig och har fortfarande som maél att
skapa mer ordning for material och att hitta former for tillginglighet. Vi behover hitta
ett arbetssitt dir alla i arbetslaget arbetar med / mot samma maél. Battre
kommunikation.

e Andringar i lirmiljén gjorde vi tillsammans med barnen utifrdn deras intressen och
nyfikenhet detta skapade mojligheter till delaktighet och inflytande. Barnen
kommunicerar och dr delaktiga i upplevelserna och vi hjélper dem att sitta ord pa det
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som sker. Upplevelserna bearbetas sedan om och om igen genom lek och samtal —
med andra barn och med oss pedagoger.

Barnen i forskolan utvecklar sina spriakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formégor och kunskaper.

Sprakligt och kommunikativt:

Vi ser ett fordndrat kunnande kring bokstdver och skriftsprék da flera av barnen har
borjat skriva eller bygga olika namn. De borjade med sitt eget namn och har nu fortsatt
till att vilja skriva kompisarnas namn och andra ord. Vi pedagoger har péverkat
resultatet genom att utveckla miljon och tillféra mer material i form av olika sorters
bokstidver. De barn som skriver har vi uppmuntrat till att skriva flera olika ord och
namn. Négra barn har provat pé att skriva pa datorn. Vi ser att barnen som kan skriva
inspirerar de som inte riktigt kan &n.

Vi ser att ordforrddet och ordforstielsen har utvecklats dd de kan uttrycka sig tydligare
och beritta mer detaljerat. Aven inom projektet ser vi att ordforradet har blivit storre.
Vi lagger stor vikt vid boklidsning och sagoberittande och kan se att barnen har gatt
frén att lyssna pd sagor till att for fordndra och utveckla dem och senare dven hitta pa
och beritta egna. Vi utmanar dem i deras eget sagoberittande och fantasi och later
dem skapa egna sagofigurer att fysiskt kunna berétta sagor.

Matematik:

Vi har lagt mycket fokus pa former och monster och dér ser vi ett fordndrat kunnande.
Barnen kan urskilja, uttrycka, underséka och anvinda matematiska begrepp nir de
pratar om former och ménster. Detta har bland annat gjorts 1 projektgrupperna, men
dven pd samlingar och utomhus.

Vi ser att barnen anviander matematiska jaimforelsebegrepp sa som stor-liten, liten-
mindre-minst, 1ang-kort, tung-latt osv. nir de pratar med varandra. Vi pedagoger
forsoker tdnka pd vilka begrepp vi anvinder nér vi pratar.

Naturvetenskap:

I vart arbete med Gron Flagg har vi hittills fokuserat pd marin nedskridpning. Detta har
vi sett intresserar minga av barnen och vi ser ett fordndrat kunnande hos de barn som
sjdlva visar ett intresse. Nagra barn har deltagit i tvargrupper kring Gron Flagg och hos
dem ser vi ett stort engagemang. De har fétt en forstaelse kring marin nedskrépning
och tar med sig den kunskapen till andra lekar. De tar &ven med sig detta hem och lér
sina fordldrar. Vi ser att barnen har fatt en forstielse kring skrép och nedskrapning
samt dess paverkan pa vara hav. Vi behover utveckla arbetet sa att 4ven de barn som
inte dr med 1 Gron Flagg-grupperna fér ta del av och blir engagerade i Gron Flagg.

Vi har en naturruta i skogen som vi gér till flera ganger i veckan och vi ser att barnen
blir vanare och tryggare i skogen. Vi ser att de leker mer och med fantasi- och rollekar
pa egen hand samt att de kan rora sig mer obehindrat an tidigare. I skogen har vi tittat
pa olika 16v och trdd och barnen visar ett fordndrat kunnande kring detta. Vi behover
dock ldgga mer fokus pa kunnandet om djur och samband i naturen samt enkla
kemiska processer och fysikaliska fenomen.

Vi satte upp mél kring teknik med fokus pé digitala hjdlpmedel. Vi har anvént
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projektorn for att utveckla vara miljoer och projektarbetet. Barnen har utvecklat sin
kunskap kring just projektorn och dess mojligheter. Vi ser dven ett fordndrat kunnande
1 appen imovie. Detta gors 1 smagrupper.

Forskolorna har ett nira och fortroendefullt samarbete med virdnadshavare och en
valfungerande samverkan med skolan.

Vi kan se att barngruppen far léttare att hantera konflikter nir vi vuxna ar dverens.
Barnen har blivit béttre pa att kld sig sjidlva. En del har borjat klara sig sjdlva pa
toaletten. Bre sina smorgasar, hélla reda pa sina kléder vid utflykter. Veta hur man gar
Over gatan nir det dr bade cykelvdg och bilvdg och detta trinar vi alltid nér vi ar ute
och gér samt vilken sida man ska gé pa, pa trottoaren eller i skogen. Hur man aker
kollektivt.

Vi har alla trdnat mot det gemensamma malet att eleverna ska bli sa sjdlvstandiga som
mdjligt redan i véras och trdnar som sagt s mycket som mdjligt pa detta. Vi mojliggor
ocksa for barnen att se deras resultat via bilder vi sétter upp samt att de far prova pa
olika forberedande program pa Ipaden som T ex "Vektor” Som é&r ett matematiskt och
problemldsande program. Och eleverna far ocksd om intresse finns sitta och skriva
sina namn som de hittar pa sma kort som vi gjort at dem.

Barnrittsperspektivet uppmirksammas och barnets rittigheter respekteras

Barnen sjélva efterfragar rostning infor lasvilan. En del barn har sjédlva borjat lagga
fram bocker att rosta mellan (fler 4n tvd) medan andra hdmtar “rostkorten”
(magnatilesbrickor).

Vid av-/péklddning kan vi se att barnen har blivit mycket stolta dver att kunna kla
pa/av sig sjdlva, och vi kan dven se att manga har blivit ména om att hjdlpa varandra
vid behov.

Vi behover arbeta vidare med

Da vi introducerat rostningen for inte sd lange sedan behdver vi arbeta vidare med
detta for att kunna se ett resultat for att kunna utvirdera och arbeta vidare kring.
Hittills mérker vi att arbetsséttet med demokratiska processer gynnar barngruppen da
vi mirker en storre respekt och dppenhet gentemot varandras olikheter. Vi fortsétter
det dagliga vardegrundsarbetet i barngruppen eftersom det &r ett stindigt pagdende
arbete.

Vart/hur leder det oss framat?

I enlighet med forskolans laroplan leder arbetet med barnkonventionen, demokratiska
processer samt normer och virden 1 forldngningen till goda forutséttningar for sociala
relationer/situationer i det livsldnga ldrandet dven efter att barnen har slutat forskolan.
P4 kort sikt leder arbetet utifran detta enhetsmal till en trygg forskolegrupp med goda
kamratrelationer, dir barnen pd sikt — alltefter individuell mognad och kontinuerligt
arbete — 1 storre utstrackning pa egen hand paverkar sin vardag i olika typer av
beslutsfattande, samt 1 storre utstrdckning och péa egen hand handlar respektfullt och
demokratiskt i kamratrelationer dven i informella (icke-pedagogledda) sammanhang.
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Ovriga stadsdelsndmndsgemensamma insatser fér innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Fortbildning for personal:

e Arbetslagsledarutbildning - En satsning i stadsdelen ar att forskolldrare ges mojlighet
att ga en arbetslagsledarutbildning. Forskolldrares ansvar att leda pedagogiska
processer pa forskolorna samt att arbetsleda kollegor stiller hogre krav pé
forskolldrares formégor inom dessa omraden, varfor utbildningen &r en viktig satsning.
Vi ser i forldngningen nér enheten véxer att ledningen 1 huvudsak styr enhetens
pedagogiska processer genom forskolldrarna och att forskolldrarna i sin tur handleder
sitt arbetslag. For att lyckas med detta har vi en utvecklingsgrupp dér forskolldrarna
ingdar och denna grupp fokuserar pa enhetens utmaningar och utvecklingsomraden.

e Foreldsning - "Légaffektivt bemdtande" med David Edfelt. Foreldsaren tar upp
metoder som bl.a. handlar om ett sa kallat lagaffektivt forhdllningssitt och visar hur
man kan analysera situationer och forstd beteenden for att alltid kunna ligga steget fore
och pé sé sitt forebygga problematiska situationer.

e Utbildningsdagar om "Sarbegévade barn" med Specialpedagogiska Skolmyndigheten.
Personalen far lira sig om hur ett sdrbegavat barn kan ha ett eller flera omraden dir
barnet visat klart hogre begdvning dn sina jamnariga.

e TAKK - Tecken som AKK é&r en metod for att stodja kommunikation. Under hosten
har en personal gatt kursen.

Analys

Satsningarna som gjorts for stadsdelen har bidragit till 6kad kunskap hos forskolldrare och
barnskotare. Forskolorna har vid upprepade tillfallen gjort SWOT-analyser infor fordndringar.
Det har bidragit till att de ként sig tryggare infor att fatta beslut samt hur de ska informera
vardnadshavare kring besluten. Foreldsningar som erbjudits har breddat och foérdjupat
kunskap och dr en del 1 det goda forhallningssétt som vi manga génger ser i motet med barnen
och 1 beskrivningar av barnen. Stadsdelens satsningar dr viktiga markeringar for alla som
verkar 1 vara forskolor och satsningar lockar medarbetare.



Strukturella forutsattningar

Sid 20 (26)

Sandon
Arbetslagsledare- BJornIundet
- :l:’bict:::]ngSQWPP Arbetslagsledare-
" Kookor a utvecklingsgrupp
= Hiljgombud a':cr’b::;s:ng
= Grisn Flogg = Miljombud
= Kultur/|8sombud - Gron Flagg
- Digitalisaring N[)S_gruppen »  Kultur/lasombud
- Digitalisering
VI”CI Ekbacken Arbetslagsledare Arbetslagsledare
Arbetslogsledare- - Bjsrnlandet
utvecklingsgrupp =
= Arbetziog
+ Kockar Rédeken
) B Arbetslagsledare /  Ledningsgrupp - Arbetsiagsledare-
ag Farskolechef Arbetslogsledare utvecklingsgrupp
- Kultur/lasombud Villa Ekbacken Crsk 2 «  Arbets|
© Digitolisering Bitriidande firskolechef Rideken roetsag
Padagogisk ledore C e
Adrministrator - Gran Flagg
f/ samordnare + Kultur/lasombud
Arbetslagsledare - Digitalisering
i dlock Angsklockan \
NgsKiocKan
Ang / { Arbetslagsledare
- Arbetslagsledare- Arbetslagsledare Hjorthage
utvecklingsgrupp Fidgllklockan
=  Arbetslog
= Kockar
= Miljpombud H]orthcgen
= Gran Flogg Arbetslogsledare-
= Kultur/lasembud utvecklingsgrupp
- Digitalisering F Iklock = Arbetslag
dllklockan = Kockar
Arbetslogsledare- Di = Miljgombudkockar
:tr‘;ftk"”gi’g""pp e =
- E‘Blug i .
. Kockar MMS? : + Digitalisering
. Miljsombud ansvarg - Birg
= Grén Flagg
= Kulturflosombud
= Digitalisering

Vid ingangen av aret bestod enheten av fem forskolor: Hjorthagen, Sandon, Rodeken, Villa
Ekbacken och Bjornlandet. Fran den 1 september har enheten slagits ihop med Norra
Djurgérdsstadens forskolor 2: Fjéllklockan, Angsklockan och Diana.

Villa Ekbacken dr en fristdende forskola med egen gard. Fjéllklockan &r dven den fristiende
med gard. Ovriga forskolor inryms i bostadshus. Hjorthagen och Bjérnlandet har egna gardar i
anslutning till férskolorna, Sandon har en liten gérd dér de yngre barnen tas emot pa
morgonen. De dldre barnen tas emot i en nirliggande park. R6deken tar emot barnen pé Villa
Ekbackens nedre gard. Forskolor som inte har en gérd 1 anslutning till forskolan har storre
krav pd struktur och organisation for att f4 vardagen att flyta pd, det blir mer resurskridvande 1
form av pedagoger och det ar svart for dessa forskolor att vara kort om personal vid
exempelvis sjukdom.

Ledning

I samband med att enheten véxer har vi sett dver var organisation och arbetet fortgar under
2018-2019. Ledningen for tidigare NDS1 bestod av: Forskolechef, Bitrddande forskolechef,
Pedagogisk ledare samt administrator. I och med sammanslagningen har ledningen utdkats
till: Forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, pedagogisk ledare samt tva
administratorer/samordnare.
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Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 289 235 224
Andel anstallda som 27% 28,1% 38,6%
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)
Barn per 5 4,7 51
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)
Barn per 5,7 5,6 57
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)
Barn per grupp (antal) 16,1 15,7 16
Andel barn med annat 3,8% 0,4% 1%
modersmal an svenska (%)
Andel personal med annat 53% 49% 32%
modersmal an svenska
Antal sprak som talas av 25 10 12
barnen
Antal sprak som talas av 24 12 10
pedagogerna
Analys

Enheten véxer, forskolor tillkommer och vi har barn 1 ko till verksamheterna. Andelen
forskolldrare har sjunkit sedan 2016 och det beror dels pé att vi har flera forskolldrare som ér
fordldralediga samt att nagra har valt att sluta. De som é&r fordldralediga har vi inte lyckats
ersitta med behoriga forskolldrare. Vilket paverkar var statistik negativt. Enheten (NDS1) har
idag 5 barnskotare som utbildar sig eller validerar sin utbildning for att bli forskolldrare. Vi
ser ddrfor att enhetens andel av forskolldrare bor 6ka framat, givet att vi lyckas rekrytera
forskollédrare 1 takt med att enheten utdkas ytterligare. Arbetslagens mojlighet att driva
pedagogisk verksamhet som nar maluppfyllelse blir svérare 1 arbetslag dér forskolldrare
saknas, ledningen har 1 stor utstrackning gett stdd och viagledning samt de forskolldrare som
finns pa forskolan har funnits som resurs for arbetslag utan forskolldrare, det sker framst
genom gemensam planering/uppfoljning. Enheten har ménga barnskotare med hog kompetens
och lang erfarenhet vilket bidrar till att maluppfyllelsen fortsatt varit relativt hog. Det vi kan
se brister ar resultat i WKI, det behdver inte enbart bero pa minskad andel f6rskolldrare utan
dven nystartade verksamheter samt fordandringar i arbetslag.

Ledningsgruppen for Norra Djurgardsstaden kan tyckas stor 1 forhéllande till andra enheter pa
Ostermalm. Med en enhet som ir sa pass ung och som dr under tillviixt behdvs fler resurser i
form av ledningsfunktioner som kan stotta och vigleda medarbetare. I vissa fall kan dven fler
medarbetare vara nddvindigt for att skapa trygghet och en god arbetsmiljo. Detta for att det
tar tid innan rutiner och arbetssétt satt sig, virdnadshavare ar trygga och n6jda med
verksamheten och den information som ges. Vi har under de senaste tre dren kommit en bra
bit pa vég nér det géller likvardighet och samsyn i1 enheten. Med tillvéixttakten som é&r
planerad de kommande aren ser vi vikten av en stabil och kompetent ledningsgrupp som kan
hantera rekrytering, uppstart och introduktion fér medarbetare, barn och vardnadshavare.
Vixer enheten som planerat kommer vi att ha ytterligare cirka 40 medarbetare och ytterligare
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fler an 200 barn med vardnadshavare. Samtidigt som befintliga medarbetare behdver utmanas
och uppmuntras och fortsatt vilja driva vart pedagogiska arbete framat.

Sammanslagningen av enheterna dr ndgot som vi ser positivt pd. Med sammanslagningen ser
vi att likvardigheten mellan forskolorna kommer att 6ka, det blir enklare att sékerstélla god
kvalitet pa alla forskolor nér vi ingér i en enhet.

Under 2018 har vi 4-5 arbetslag som saknar behdrig forskolldrare, det medfor ett storre ansvar
for de forskolldrare som finns pa forskolan samt for ledningsgruppen. Vi kan se att
verksamheten 16per pa och barnen blir stimulerade och utmanade i verksamheten, det finns
god kompetens. Det som arbetslagen utan forskolldrare framst behdver stod i dr uppfoljning
och analys av resultat samt att planera for och i viss man genomfora utvecklingssamtal.
Enhetens bitrddande forskolechef samt pedagogiska ledare dr de som frimst handleder
medarbetar, bade enskilt och i arbetslag. Barn i1 behov av sérskilt stod kraver reflektion,
fordndring av arbetssitt och viss utbildning, detta sker bade intern och externt. Vi kan se
skillnader i1 hur olika arbetslag hanterar detta, vissa arbetslag upplever en stor stress kring att
inte kunna ge barnen allt som de behover medan andra arbetslag lyckas skapa tillfallen for
barnen att fa det stod/tréning som behovs.

Sjalvvardering

Resultat i WKI2016-2018. Inom parantes anges spridning i resultat.

WKI ‘ 2018 2017 2016
Pedagogisk miljé och material 3,4 (3-5) 3,4 (2-5) 3,1(2-4)
Skapande verksamhet och olika uttrycksformer 3,6 (3-5) 3,1(2-4) 3,1(2-4)
Barns sprakliga och kommunikativa utveckling 3,4 (3-5) 3,2 (2-4) 3,4 (2-4)
Barns matematiska utveckling 3,2 (3-5) 3,3 (2-5) 3,3 (2-4)
Naturvetenskap och teknik 3,1(2-5) 3,2 (2-5) 3,3 (2-4)
Analys

Resultatet i WKI ligger jimnare i spridning jamfort med tidigare, det ser vi som ett tecken pé
att likvardigheten okar. Siffrorna 4r mer stabila och d4 har vi en ny forskola som dr med och
bedomer sin verksamhet. Vi vet att det finns avdelningar som skattar sig bdde nigot hogt och
ibland nagot lagt. Det dr en fortsatt diskussion vi behover ha med forskolldrarna, ge stdd och
utmaning nér de goér bedomningar. Vara satsningar genom nétverk har haft effekt, exempelvis
har omradet "Skapande verksamhet och olika uttrycksformer" okat fran 3,1 2017 till 3,6 2018
och spridningen har klivit ett steg framét frén tidigare 2-4 och nu 3-5. Vi har under aret haft
nitverk 1 ateljékunskap, detta har bidragit samt att vi samordnat och pratat mycket om
kulturutbud och kulturella aktiviteter. I samband med detta har vi dven sett 6ver pedagogiska
miljéer och alla har tillging till en bra ateljé.

Pedagogiska miljoer har vi arbetat med dven tidigare &r och den satsningen har fortsatt d&ven
2018. Vi har en basmiljo som ska ligga som grund och enhetens pedagogiska ledare har varit
aktiv nir det géller pedagogisk miljé och material.

Barns matematiska utveckling samt naturvetenskap och teknik har nagot lagre resultat 1 ar,
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spridningen i resultat har inte 6kat utan minskat nagot. Flera har efterfragat fortbildning kring
uteverksamhet och det var pa gdng under varen 2018, dock resulterade det inte in nagon
utbildningsinsats. Vér analys dr att personalen behover fylla pa sina kunskaper, vi arbetar
mycket med natur, hallbarhet och far in teknik och matematik, det gor att personalens
kunskaper i de flesta fall 4r mycket goda, det gor dven att de vill utdka sina kunskaper
ytterligare for att kunna utmana barnen och sig sjilva vidare.

Framgingsfaktorer - exempel pa framgéangsfaktorer som avdelningar skrivit i WKI:n:

Eftersom vi har stora naturomraden i ndrheten av forskolan gér vi det flera dagar per vecka.
Vi har da pa ett naturligt sitt fordjupat oss i naturvetenskap, bade i1 naturen och pa forskolan,
genom t ex planteringar och experiment. Barnen har filmat med ldrplattan. Naturen erbjuder
en ofdrutsdgbar miljo, med mycket variation, som inspirerar till lek, kreativitet och
utforskande. Ytan &r storre dn pa forskolan, och darfor uppstar sdllan konflikter dér. Det
framjar socialt samspel och andra lekar dn pa forskolan uppstér.

Genom att engagera barnens intressen i terminens tema, fick vi ha en oerhort delaktig
barngrupp. Temat valdes utifrdn barnkonventionen, sé att barnen lar kidnna sig sjdlva djupare,
temat kallas "Jag och min kropp" och aktiviteter utfors veckovis. Det betyder att barnen
langtade efter sin tur och forvéntan blev dnnu storre nér vi drog ur en brevladda nagot barns
foto. Aktiviteterna som ingar 1 temat var, "var bor jag", ta med Serla (avdelningens gosedjur)
hem en helg och ha ansvar for henne och presentera under kommande vecka vad Serla fick
vara med om. Dessutom fick barnen representera sig sjidlva genom att rita sitt sjalvportritt,
barnen borjade med att observera hur deras ansikte ser ut och dven sin familj. Kommande
aktiviteter kommer att baseras pd tidigare aktiviteter, barnen far utforska vidare och titta pa
hur kroppen ser ut, inuti och utanpa samt vilka kénslor vi har. Vi som pedagoger har mérkt att
det har fungerat bra att jobba med sma grupper, d4 ges alla barn uppmérksamhet och stod.
Dirfor fortsétter vi arbeta med det hér arbetsséttet sa far vi battre resultat och kvalitet.

Vi har utdkat anvindandet av digitala resurser; program for att stotta projektet om kroppen
samt appar for skriftspraksutveckling samt 1 koppling till projektet. Bordsspel samt
bokldsning/samtal har utdkats samt fortsatt samtal for att 6ppna upp for barnens egna asikter,
intressen och tankar har fortsatt. Drama/samarbetslekar har utokats. Vi har en néra och
bra/tillitsfull kontakt med hemmen sa att &ven svérare punkter kan tas upp och arbetas kring
gemensamt. Vi har tdnkt vidare och det pdgar ett arbete kring att utveckla var innemil;jo for att
stotta barnens utveckling och larande.

Forskoleundersokning

Arets resultat visas per indexomrade for enheten NDS1 aren 2016-2018 samt index for
Ostermalm som helhet 2018. Spindeldiagrammen visar Ostermalm och Norra
Djurgardsstaden 2018 samt. NDS1 2016-2018
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Férskoleundersékning ;gf;'t Ostermalm 2018 2017 2016
Sammanfattande 90 89 92 90
omdéme

Utveckling och larande 86 84 87 84
Normer och varden 92 91 92 91
Samverkan med 86 81 86 77
hemmet

Kost, rorelse och halsa 85 89 92 90
KF indikator 91 94 94 83
Analys

Resultaten for 2018 &r for NDS1 nagot lagre jaimfort med 2017. Infor enkédten 2017 var var
strategi att bjuda in alla vrdnadshavare pa vernissage infor enkéten, just for att visa pa vad
barnen fatt ta del av i verksamheten. Vi kan se att det var en bra strategi, resultaten 6kade mot
2016. Infor enkidten 2018 hade vi vernissage infor enkéten och arbetslag uppmuntrade
vérdnadshavare att svara. Dock blev inte effekten densamma. Det kan bero pa att forskolorna
nu dr sa pass etablerade att fordldrar har och kan ha hogre krav pa verksamheten och att
resultaten ddrmed blivit ndgot lagre. Sedan 2016 har vi arbetat for att skapa strukturer,
likvirdighet och samsyn i1 enheten, den storsta skillnaden mérkte vardnadshavare mellan
2016-2017, effekterna av vart arbete visade sig tydligast da och darfor 6kade dven resultaten.
Under 2017-2018 har vi fortsatt vart arbete och dé framst internt genom nétverk, vilket gjort
att det inte blir tydligt for vardnadshavare pa samma sétt. Villa Ekbacken har hojt sina resultat
pa enkaiten alla tre dren, personalens engagemang och forméga att informera om
verksamheten och dess mal har haft stor betydelse for resultatet.

Andel svarande har okat fran 69% 2016, 71% 2017 till 79% 2018, det indikerar att resultaten
blir sdkrare samt att det finns en god vilja hos vardnadshavare att svara. Variationer mellan

andel svarande dr 71-89%. Var striavan ar fortsatt goda resultat som ligger kvar och 6kar dver
tid.

Faktorer som vi kan se paverkar resultatet for exempelvis Rodeken ar fordndringar i
personalgruppen, under perioden som enkéten skickades ut var flera sjukskrivna och vikarier
kom in, det bidrog till viss oro hos vardnadshavare. Den information som de blivit vana att fa
kring verksamheten for barnen forédndrades. Barnen mérker av fordndringar och det tar tid for
ny personal att komma in och skapa trygga relationer till barn, vardnadshavare och kollegor.
Forskolan Bjornlandet 6ppnade 1 december 2017 och enkéten skickades ut till dem som
borjade fore ett visst datum i december. Flertalet barn borjade under januari, vilket gor att det
totalt sett dr fa som svarat, men utav dem som fatt enkdten var det 82% svarsfrekvens.
Resultaten for Bjornlandet skiljer sig fran ovriga resultat genom att de spretar, det i sig dr inte
konstigt med tanke pa att verksamheten just startat. Bjornlandets resultat paverkar helheten
och dr troligtvis den framsta orsaken till delar av den totala sénkningen 2018.

Framat behover vi forbittra och fortydliga information om mal och arbetssétt och hur dessa
kopplas till varje barn, skolplattformen blir forhoppningsvis ett bra verktyg for att genomfora
detta.
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Ovriga underlag

Analys



