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Sammanfattande analys

Den samlade beddmningen av verksamhetens méluppfyllelse till de nationella malen &r att vi
uppnar forvéintade resultat. Den bedomningen gor vi utifran resultat fran
forskoleundersokningen, medarbetarenkiten, sjalvvarderingen (WKI), T1, T2 samt
pedagogisk dokumentation.

Var bedomning dr att vi har en likvérdig kvalitet pd forskoleenheten. Inom de olika
forskoleadresserna finns viss variation, nagot vi uppmarksammat och en av analyserna vi gjort
ar att medarbetarnas utbildningsniva paverkar forutsattningarna for en likvardig forskola av
hog kvalitet. Det kollegiala ldrandet genom bl.a pedagogisk utvecklingstid ger forutséttningar
for en likvardig forskola.

For att mojliggora hogre bedomning i sjidlvvirderingen (WKI) kommer en utvecklingsinsats
goras av dokumentationsarbetet. Mélet dr hojd kvalitet och medvetenheten kring vart vi ér,
nu-liget, samt vart vi dr pa vdg, mélet. Systematiskt kvalitetsarbete 1 storre utstrackning.

Satsningen pa digitala verktyg till barnen samt utbildning fér medarbetare fortstter.
Resultatet hittills av satsningen é&r att fler medarbetare visar nyfikenhet for att driva
utvecklingen framét i vart digitaliseringsarbete.

Vi har legitimerade forskolldrare i varje arbetslag vilket ger forutséttningar for likvérdig
utbildning for alla barn. Endast tre av arbetslagsledarna inom enheten saknar
arbetslagsledarutbildning som vi inom stadsdelen haft som kompetenshdjande insats.

Av resultatet framgar att de flesta vdrdnadshavare ar ndjda med sitt barns forskola och att
ndjdheten mellan forskoleadresserna inom enheten har liten variation.

Framgangsfaktorer

Under aret har det varit framgangsrikt med den systematik vi har i mycket av det som ingér i
forskolans verksamhet. Enhetens kalendarium och érshjulet i den pedagogiska plattformen
stodjer medarbetarna att veta nar olika omréden ska prioriteras, nir uppfoljning ska ske samt
avlastar dem administrativt. Framgéngsrikt har varit att férskolechefen leder alla APT, det ger
en samsyn, likvardighet och 6kad tillhorighet mellan de olika avdelningarna. I arbetet med
medarbetarenkiten 2017 sattes tva prioriterade fragor upp i samrdd med medarbetarna, dessa
har visat sig ge effekt, 1 resultat for medarbetarenkéten 2018 svarar medarbetarna med en
hogre skattning. Frdgorna vi hade valt var "De mdten vi har pé vér arbetsplats ar effektiva",
(2017- 69, 2018-72). Aven p4 den andra prioriterade frigan "P4 min arbetsplats provar vi nya
arbetssitt for att utveckla verksamheten dr medarbetarna mer tillfreds" (2017- 78, 2018-83).
Genom de utvirderingar vi gjort, anvant bland annat "exit ticket" péd utvecklingsgruppens
mote (ett forum, dér alla arbetslagsansvariga forskolldrare fran enhetens samtliga adresser
ingdr), beskriver forskolldrarna dven att moten ar strukturella, effektiva och innehéllsrika. Vi
kan dven dér sikerhetsstélla att varje arbetslag arbetar mot uppsatta mal. Gruppen lar av
varandra och delar med sig av larande exempel. En ging i veckan skickar forskolechefen ett
informationsbrev till samtliga medarbetare, 1 brevet beskrivs vad som pagér generellt i
verksamheten/stadsdelen/staden. I brevet delas lirande exempel 1 just syfte att lira av
varandra, men dven ge dterkoppling. Forskolechefen gor tolkning att informationsbreven som
arbetslagen skriver har blivit tydligare 1 kopplat till syfte och mél, en férklaring kan vara att
medarbetarna vet att de anvénds som ldrande exempel till alla (i brevet som forskolechef
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skriver). En annan mojlig faktor &r det kollegiala ldrandet som forskolldrarna har mojlighet till
da de har pedagogisk utvecklingstid.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden 2019 ar framtagna utifran resultat frin medarbetarenkéten,
forskoleundersokningen, WKI, pedagogiskt ndtverk samt utvecklingsgrupp.

Liroplan for forskolan 2018 och undervisningsbegreppet.
Forvintat resultat:

e Medarbetare som &r vil insatt i Laroplanen for forskolan 2018.
e Forskolldrare definierar vad undervisning 1 forskolan ér.

Pedagogiska plattform- utveckla och forbattra dokumentation om barns fordndrade kunnande
samt utveckla ldrmiljoerna for att ge barn forutséttning for en likvérdig utbildning.

Forvantat resultat:

e Medarbetare anvinder reflektionsunderlagen som stdd i planeringen av verksamheten
e Lirmiljoer som &r kopplade till laroplansomrddena

Digitalisering
Forvantat resultat:

e Barn anvinder digitala verktyg/hjdlpmedel i sitt ldrande.

Stadsdelsgemensamma insatser

Under 2019 planeras foljande kompetenshdjande insatser:
Utbildning av chefer och ambassadorer infor genomforandet av Skolplattformen.
Utbildning i TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)

Oka kunskapen om forskollirares och arbetslagets roll och ansvar utifrn den reviderade
laroplanen for forskolan, Lpfo 18 kommer stadsdelen anordna foreldsning for all pedagogisk
personal av Lars Gustafsson.

Foreldsningar for barnskdtare och forskolldrare for att 6ka kompetensen inom
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barnréttsperspektivet:
- “Hissad och dissad”- Margareta Ohman
- "Lagaffektivt bemotande i forskolan” - David Edfelt

Foreldsning for forskolornas kockar for att 6ka kompetensen kring naringsinnehall 1 barns
kost under en forskoledag

For att 6kad den pedagogiska kompetensen och utveckla utbildningens kvalitet ges outbildad
personal mgjlighet till grundutbildning till barnskdtare, samt erfarenhetsbaserad utbildning
frén barnskotare till forskolldrare.

Foreldsningar pA SUMMIT 2019.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Aktivt arbete med digitalisering kommer fortsatt paga pa forskolorna, bade i enlighet med
laroplansuppdraget men dven kopplat till Skolplattformen. Férskolorna bor ges goda
ekonomiska forutsdttningar i syfte att genomfora ett kvalitativt och likvérdigt
digitaliseringsarbete.

Barnkonventionen blir lag 2020 och det kommer att krivas riktad kompetensutveckling pa
olika nivéer. Det &r viktigt att det finns tydliga ramar och samstdmmighet for vad
barnkonventionen som lag innebér for forskolans organisering och praktik.

Inom ramen for handlingsplanen “forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och
barnskdtare” dr det angeldget att forskolans uppdrag definieras avseende garanterad
undervisningstid motsvarande ovriga skolformer. Detta i syfte att skapa likvérdiga villkor for
att verkstilla givet uppdrag enligt 1iroplanen. En viktig forutsittning for kvalitetsutveckling ér
personalens mojligheter till gemensam kompetensutveckling, planering, uppf6ljning och
utvirdering. For att mojliggora detta finns ett behov av att aterta skrivningen i det tidigare
Forskoleprogrammet om tid for gemensam planering, exempelvis planeringsdagar. Arbetet
med att tydliggora det totala ledarskapet som omfattar bade chefer och medarbetare angaende
det ndrvarande pedagogiska ledarskapet med tillitsperspektivet som utgdngspunkt behdver
fortga.

Nar det géller kvalitetsmétt for andelen forskolldrare dr forskolldrarledd undervisning i alla
barngrupper en viktig aspekt att beakta. En tankbar vég att gé kan vara att mélvardet géllande
andel forskolldrare fordndras sd att mélséttningen harmoniseras med budgetforutséttningarna,
det vill sdga en forskolldrare (33%) per barngrupp.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande

budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

De underlag enheten anvander for att sékerstélla en god och likvardig kvalitet utifran de
nationella mélen ar:
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e resultaten fran forskoleundersokningen 2018

e webbaserad kvalitetsindikator for forskolan- WKI

e arbetslagens systematiska uppfoljning av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen

e pedagogisk dokumentation, arbetslagens informationsbrev till virdnadshavare

e medarbetarenkéten

e APT, diskussioner utifran den pedagogiska plattformens teoretiska stidllningstagande.

e enhetens pedagogiska nétverk, diskussioner kring barnskodtarnas roll kopplat till
laroplansuppdraget samt didaktik.

Enheten har 4 utvecklingsdagar:

e en utvecklingsdag i borjan av aret for att sétta sig in i verksamhetsplanens mal och
arbetssitt samt utifran laroplanens mélomrade Utveckling och ldrande samt Barns
inflytande.

e tva utvecklingsdagar i augusti. En av dagarna anvénds till kompetenshojande insatser,
den andra dagen for att planera och strukturera for verksamheten utifran laroplanens
malomraden Normer och virden och Forskola och hem, samt att utifran varens
utvérdering planera for hostterminens arbete, introduktion av nya familjer mm.

e en utvecklingsdag i oktober da varje arbetslag gor en sjilvvirdering WKI (webbaserad
kvalitetsredovisning) och reflekterar och analyserar sitt arbete. Bitr. forskolechef
sammanstiller resultatet for enheten som sedan ligger till grund for utvecklingsarbetet
och vilka kompetenshdjande insatser vi ska géra kommande ar.

Dessutom har enheten utvirdering i december och maj i samband med arbetslagsmote da
innehallet &r styrt till uppfoljning och utvirdering av hostens/varens projektarbeten.

Alla forskollarare har schemalagd pedagogisk utvecklingstid bade enskilt och kollegialt, for
att arbeta med laroplanens mal och intentioner samt skollagen.

Den pedagogiska utvecklingstiden ska anvéndas till:

e uppfoljning, utvirdering och utveckling av det pedagogiska arbetet.

e planera, forbereda undervisningsmaterial, formulera’kommunicera undervisning,
dokumentera, reflektera och analysera

e tadel av forskning, delta i kompetensutveckling (vetenskaplig grund)

e samverkan mellan verksamheter/6ver verksamhetsgréinser, forberedelse och
uppfdljning av utvecklingssamtal och forum for fordldrasamverkan.

Ledningsgruppen leder utvecklingsgruppsmotet dir arbetslagsansvariga forskolldrare ingar
fran enhetens samtliga barngrupper. Moétet dr ett led 1 det systematiskt kvalitetsarbete, pa
motena diskuteras till exempel; pedagogiska utvecklingsfragor och bearbeta underlag till
beslut.

Bitr. forskolechef foljer upp det sirskilda stodet for barn med behov av sérskilt stod en gang
per termin med ansvarig forskolldrare och samordnare pé forvaltningen, samt genom 16pande
samtal med arbetslagen. Varje arbetslag traffar nagon fran ledningsgruppen varje ménad pa
arbetslagsmoten for att f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet. Vardnadshavare ér
delaktiga i kvalitetsarbetet genom stadens forskoleundersékning, fordldramoten och
utvecklingssamtal. Tvéd ginger om aret far medarbetarna ett kalendarium dér gemensamma
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aktiviteter, tider for méten och uppf6ljningsdagar och utvecklingsdagar dr inplanerade.
Enhetens kalendarium planeras efter att forskolechef fatt kalendariet for Forskole- och
parklekavdelningen. Ledningsgruppen har dven ett eget kalendarium for tidsplan for
inhdmtande av underlag med mera sker.

Analys
Det framgéngsrika &r den systematik vi har i planeringen f6r verksamhetsaret.

Forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid har nu pagatt sedan augusti 2016. I samtal med
forskolldrarna har det kommit fram att de alltid far ut sin PU-tid, att samarbetet och det
kollegiala ldrandet har 6kat samt att det ar léttare att fokusera pé utveckling, ldrande och
uppfoljning. Den pedagogiska plattformen har bidragit till samsyn och gemensamt fokus,
samt prioriteringar av de olika laroplansomradena.

I samtal med forskolldrarna har det framkommit att vi fortfarande behdver arbeta med att
utveckla och fordjupa den pedagogiska utvecklingstiden. Fragor som vi planerar att diskutera
ar; Hur gor det skillnad for barnens utveckling och lirande? Hur ser dokumentation och
reflektionen tillsammans med barnen ut? Undervisning i forskolan, de malstyrda processerna?

Arbetsledarutbildningen som vi har haft formén att lata forskolldrare delta i, visar goda
resultat. Utbildningen har lett till 6kad forstaelse for rollen som ledare for ett arbetslag.
Arbetslagsledarna leder sina arbetslag och olika méten pé ett tydligare och mer professionellt
satt. arbetslagsledarutbildningen har bidragit till 6kat sjalvfortroende som ledare, samt givit
deltagarna olika metoder, material och konkreta exempel for att leda arbetslaget vilket 1 sin tur
leder till hojd kvalitet 1 verksamheten.

Ett forbattringsomrade infor 2019 ar processen och diskussionen i arbetslaget i samband med
WKI'n. Vi behover forbittra bedomningsarbetet, alltsa fa det mer som ett utvecklingsverktyg
an ett métinstrument. [ det systematiska kvalitetsarbetet &r syftet att WKI ska bidra med en
overblick av alla delar i ldroplansuppdraget som ett komplement till uppfoljningen av tidigare
prioriterade utvecklingsomraden och enhetsmal.

Vad det giller enhetens arbete med hur vl medarbetarna anser sig vara vil insatta i
arbetsplatsens mal och hur arbetet f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt, visar resultatet fran
senaste medarbetarenkéten pa hoga resultat. Detta ger en god grund att arbete vidare med
infor kommande &r. Aven virdnadshavarnas upplevelse av hur de har fatt information om
forskolans méal och arbetssitt visar en hog nojdhet, (91 % 2018 érs forskoleundersdkning).
Kring fragan vad som forvintas av medarbetarna anser de dven dér sig veta detta. Dock 1 vissa
samtal och uppfoljningar visar det sig ibland att alla inte arbetar efter de rddande
styrdokumenten, detta behdver ledningsgruppen planera insatser for sd arbetet utvecklas och
barn far en likvérdig utbildning. Bilden nedan visar resultat frén tre av fragorna fran
medarbetarenkdten 2018.
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Aktivt medskapandeindex (AMI) - Styrning

Hedvig Eleonora forskolor

2018
Har upplattning Andel positiva
Jag ar insatt i min arbetsplats mal. 100% 94
Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pa
ett bra satt. bt 87
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete. 100% 94
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I samtalen har framkommit att de nitverk vi haft kring barnsk&tarnas roll kopplat till
liroplansuppdraget samt didaktik, bidragit till en 6kad kvalitet av verksamheten. Aven
litteraturseminarierna kring dverenskommen litteratur och aktuell forskning har bidragit till
okad kvalitet. Vi planerar att fortsdtta med bade nétverk och litteraturseminarium.

Vi behdver arbeta med undervisningsbegreppet. Vad dr mélstyrda processer? I detta arbete &r
dven den nya reviderade laroplanen viktig att forhalla sig till. Vi anser att det séllan ar
definierat och att det finns en osdkerhet om nér undervisning bedrivs i1 forskolan. I samtal nér
vi diskuterat undervisning med forskolldrarna beskriver de att barns ldrande sker "hela tiden",
andra beskriver att undervisningen sker vid en utvald situation och en forberedd aktivitet. Vi
behover stodja forskolldrarna 1 detta och fora samtal att undervisningen i forskolan &r
komplex och kan vara bade i férvig planerad och situationsanpassad

Resultatet av forskoleundersokningen ar ett matt pa servicekvalitet. Syftet med
undersdkningen &r att ta reda pa vardnadshavarnas néjdhet inom olika omréden for att bidra
till verksamhetens underlag for att utveckla kvaliteten. Enheten har generellt sett vildigt hog
ndjdhet och det ser vi som positivt. Eftersom forskolldrarna drligen erbjuder samtal med
vardnadshavarna om deras barns utveckling och larande finns mdjlighet att d&ven hér f6lja upp
vardnadshavarnas synpunkter pa verksamheten, detta behdver vi bli béttre pa att ta till vara
och utveckla hur synpunkterna bidrar till utvecklingsarbetet.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Under 2018 har vi haft foljande utvecklingsomriden:

Pedagogisk plattform (pedagogiska dokumentation, larmilj6er ute och inne)
Barnrittsperspektivet

Digitalisering (teknik och kompetens)

Forskolans vardegrund

- Pedagogisk plattform (pedagogiska dokumentation, ldrmiljéer ute och inne)
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Vi har i diskussioner pa APT reflekterat och fordjupat oss i de teoretiska stéllningstaganden
frdn pedagogiska plattformen. Veckoreflektion skulle prioriteras sa varje arbetslag far tid till
det varje vecka. Reflektionen ska vara ett underlag for kommande veckas planering. Hur ser
barnens larmiljoer ut?

- Barnrittsperspektivet

Utbildning 1 Allas rétt for alla medarbetare samt utbildning i1 aktiva atgédrder for
arbetslagsledarna.

Litteraturseminarium utifran boken "Hissad och Dissad" av M. Ohman
- Digitalisering (teknik och kompetens)

Ser 6ver om det finns fungerande och lattillgidnglig teknik for barnen. Vi behdver gora en
inventering av vad som finns och vad som behdver kompletteras.

- Forskolans vérdegrund

Utbildning i Allas rétt for alla medarbetare samt utbildning i aktiva dtgirder for
arbetslagsledarna. Diskussioner pa APT. Litteraturseminarium utifrdn boken "Hissad och
Dissad" av M. Ohman samt pedagogiska nétverk.

Analys

Vi har hallit fokus kring den pedagogiska plattformen, men behdver utveckla och forbattra
dokumentation om barns fordndrade kunnande.

Under litteraturseminarierna har diskussioner hallits och goda exempel mellan medarbetarna
har kunnat spridas. Under hosten 2018 gjorde vi en paus 1 litteraturseminariet i véntan pa den
reviderade upplagan av Hissad och dissad. Istillet har vi haft diskussion kring artiklar fran
tidningen Forskolan om barns inflytande. Dessa artiklar valde vi for det gér i linje med
utvecklingsomréadet barnrittsperspektivet.

Vi behdver inventera ldrmiljoerna for att ge barn forutséttning for en likvardig utbildning.
Vi behdver implementera den reviderade ldroplanen och undervisningsbegreppet.
Vi behdver arbete med digitalisering 1 forskolan.

Utmaningar vi redan nu ser ér 1 ett fordndringsarbete, att f& med medarbetarna 1 det
omfattande inforande av skolplattformen. I en fordndring dr det en del som latt och snabbt
anamma nya arbetssitt och andra som behdver mer tid. Har behdver vi arbeta med att
medarbetarna uppfattar det som begripligt, hanterbart och meningsfullt.
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N~
Det har jag aldrig provat forut,
sd det klarar jag sikert!

i

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formégor och kunskaper i en god pedagogisk
miljo.

Enhetsmal:

Barn utvecklar sina skapande formagor och kunskaper tillsammans med andra i lek 1 goda
larmiljder.

Forvintat resultat

Barn skapar och uttrycker sig i olika former. Barn samspelar och leker tillsammans. Kunskap
utvecklas och uppstar i motet med andra

Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formégor och kunskaper

Enhetsmal:

Alla barns nyfikenhet och forstielse for sprak, kommunikation, matematiska och
naturvetenskapliga formagor utvecklas.

Forvéntat resultat
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Genom lek utvecklar och tilldgnar sig barnen forstéelse for sprak, kommunikation,
matematiska och naturvetenskapliga férmagor.

Namndmal:

Barnrittsperspektivet uppmérksammas och barnets raittigheter respekteras
Enhetsmal:

Forskolans verksamhet har barns basta i fokus 1 alla situationer

Forviantat resultat

Verksamhetens utformning, innehdll och milj6 utgér frdn pedagogisk dokumentation och
observationer av barnens intressen, behov och utveckling. Barnen uttrycker sina tankar,
asikter och pdverkar innehéllet i verksamheten. Barn har inflytande.

Analys

Vi ser att den pedagogiska miljon, larmiljon, ger barnen forutséttningar att tillsammans
utveckla sina skapande formagor och kunskaper. Det ser vi genom att barnen visar intresse for
och anvinder material som lockar till fritt skapande. Miljon édr utformad s att barnen lockas
att anvinda materialet och sjdlva kan ta fram det de vill och behdver 1 sina skapande
processer. Genom observationer och analyser av barnens lek och skapande utvecklar och
forandras miljon och material. Under varen har vi haft den arligen aterkommande vernissagen
Skapa med skrép, dir alla avdelningar stéller ut sina alster och bjuds in for att ta del av
varandras resultat av fritt skapande samt de processer som barnen gétt igenom. Detta leder till
fornyad kunskap och inspiration som delas och sprids mellan barn och pedagoger vilket vi ser
t.ex. genom att vernissagens innehall blir mer innehallsrik fran ar till r.

I forskoleundersokningen instimmer 92 % av vardnadshavarna pa pastaendet Jag upplever att
den pedagogiska miljon (material och dess tillgédnglighet) pa mitt barns forskola uppmuntrar
till lek, utveckling och lirande. Resultatet dr hogt och stimmer dverens med hur medarbetare
och ledning ser pa verksamhetens pedagogiska miljo.

Barns intresse har véckts for naturvetenskap, detta har vi sett genom observationer och
dokumentationer bland annat nér barnen har utmanats genom experiment déd barn stillt fragor
och hypoteser. Projekt har utgatt fran barns nyfikenhet, frigestillningar och intressen som de
visat och som dokumenterats 1 observations- och reflektionsmallarna vi anvénder frén
Pedagogiska plattformen.

Barns intresse for sprak har starkts genom hoglésning och de anvinder nya begrepp och ord i
samtal med sdvil vuxna som barn. Den pedagogiska miljon ar utformad sa att den mojliggor
sortering och klassificering och di anvinder barn matematiska begrepp.

Vi har dragit nytta av stadens utbud av museum, bibliotek och naturomraden/parker for att
fordjupa kunskap samt vicka intresse inom de olika omradena sprak, matematik och
naturvetenskap. Vi har anvént digital teknik 1 storre utstrickning dn tidigare for att soka
information samt att kommunicera t.ex. genom att dokumentera med hjilp av QR-koder. Ett
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exempel pa hur de forvintade resultaten och hur ldrande ses som en helhet utifrdn ldroplanens
olika omraden, beskriver en forskolldrare sa hér;

"Vart projekt utifran Knacka pa boken rullar vidare och denna vecka har vi pa samlingen
bl.a. dgnat oss dt vad som finns bakom den réda dorren och den gréna och sedan spunnit
vidare pd dessa...

Matematik: Bakom den roda dorren i boken finns det Sju kaniner som dter morot och blad,
till samlingen denna vecka, forsokte att samla ihop sju kaniner och de barn som har gosedjur
kaniner till vilan bidrog med sina och da lyckades vi fa ihop i alla fall Fyra som fick dta
morot. Och sedan riknade vi hur manga till det skulle behovas for att fd ihop till sju och kom
fram till att det saknades Tre. Vi tog ocksd fram Sju saker med helrott eller med rétt pa som vi
sedan gjorde Kims lek med.

Motorik/rytmik: Bakom den blda dorren sitter lilla Kalle och spelar trumma, de yngsta
barnen fick ga in och ha grupp ddr de fick spela trumma och trilla kull medan de lyssnade pa
olika uppldsningar pa i-paden. Bakom den grona dorren finns det Fyra apor som kastar
kudde och har apkalas, detta fick de ocksa prova pd och sedan blev det balansbane bygge av
kuddarna istdllet.

Natur/naturvetenskap/miljo, IKT/digitala verktyg: Vi har fdtt ett s.k. mikroskopdgg som man
kan koppla till en i-pad och studera lite allt mdjligt i. Med detta sa kan man ocksa ta
uppforstorade bilder. Fyra barn fick prova pa detta och de vi undersokte var: En fluga, en
nyckelpiga (som bada var funna i dott tillstand...) ringblommsfrén och lav pa en pinne. Bilder
av dessa kan ni fa se inne pa avd. Tre barn fick ldsa upp ett stycke sjdilva ifran Knacka pa
boken om den blda dérren, detta spelades in pd i-pad och gar att lyssna pd med QR-koden.
Ndr de var klara med detta, sd fick de tillverka en bla dorr utav silkespapper och klister"

Ett annat exempel pa hur barnen far del av digitala teknik beskriver en annan forskolldrare:

"Vi har borjat i introducera vdara Bee-Bot robotar som dr smad nyckelpigor som barnen far
ldra sig programmera. Syfte: Att ge barnen kunskap for att forstd och verka i ett digitalt
samhdlle. Barnen far méta programmerings-begrepp och fdar en forstdelse for hur en
programmerare arbetar. Mdl med uppgifien: Ar att barnen fir en forstdielse for att den
digitala virlden bygger pa kod och att det dr mdnniskor bakom “spakarna’ datorn fungerar
inte av sig sjdlv. Barnen trdnar logik, problemlosning och diskussioner uppstar.”

Pé nagra avdelningar har barnen varit med och dokumenterat kompisarnas ldrande t.ex. med
hjalp av lér- plattan och mobilens kamera. Genom att de sjdlva upptiacker andras och sitt eget
larande utvecklas deras forméga att ldra, samarbeta och dra nytta av varandras likheter och
olikheter.

Forskoleundersokningens resultat visar att 88 % av vardnadshavarna upplever att barnen
uppmuntras att utveckla sitt sprak. Resultatet 4r hogt, men 1 samtal med arbetslagen ger de
uttryck for att resultat skulle vara hogre utifran den sprak-medvetenhet de har bide i styrda
aktiviteter samt 1 sitt sitt att samtala med barnen 1 alla vardagliga situationer. Samma
resonemang fors kring resultatet for matematik dér 81 % av vdrdnadshavarna uppger att de
upplever att barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande. Resultatet dr hogt
men medarbetarna ger uttryck for att resultatet skulle kunna vara hogre utifran det arbete de
gbr inom omradet. Diskussioner har forts kring hur kommunikationen kring @mnena ska
kunna utvecklas for att ge vardnadshavare storre forstaelse for hur sprak och matematik finns
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med i verksamhetens alla situationer samt i styrda aktiviteter.

Under éaret har barnréttsperspektivet och frimst barns rattigheter varit stor del av
verksamheten da sérskilt vardnadshavare inom en grupp efterfragande hur forskolan arbetet
med barns integritet. Ett sdrskilt informationsbrev skrev da arbetslagsledaren 1 den aktuella
gruppen tillsammans med forskolechef. Detta gav vardnadshavarna trygghet och 6kad
forstaelse, flera av Ovriga arbetslag anviander det som ett framgéngsrikt arbetssatt. Under
hostens fordldrardd aktualiserades frdgan fran vrdnadshavare igen och samtal holls utifran
barns integritet och forhdllningssétt. Texten dr bland annat hdmtat ur Radda barnen utgivet
skrift "Stopp min kropp".

Ytterligare exempel hur barns inflytande och barnrittsperspektivet arbetas med kommer fran
en annan avdelning: "Forra veckan fick vi svaret pa vem den mystiska varelsen som lamnat
fotspar pa raketen var! Det var en orangutangunge som var lite blyg for att visa sig for barnen,
men hon ville att vi skulle se en film om hennes familj och vart hon kom ifrén. Filmen vi
tittade péd handlade om att orangutanger ar utrotningshotade och att ménniskor hugger ner
deras triad for att gora palmolja. Barnen blev upprorda 6ver detta och tyckte synd om aporna!
De kom pa att vi skulle skriva till politikerna eftersom de bestimmer lagar och regler! Nar vi
arbetade med valet hade vi sett ett filmklipp om négra éldre barn som skrev till politikerna for
att fi en skateboardramp, och hur de delvis lyckades. Det var ett stort engagemang och vi
borjade tillsammans prata om vad vi skulle skriva i brevet. Barnen hjilptes at att skriva
brevet, stoppade det i ett kuvert och i samband med utflykten forra veckan gick vi hela
avdelningen i samlad trupp in i en liten kiosk och kopte ett frimérke. Déarefter tagade vi vidare
till en brevlada dir brevet postades"

Ovriga stadsdelsnimndsgemensamma insatser for innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Under aret har 8 barnskotare/forskollarare gtt pa utbildning i TAKK (Tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation). Denna utbildning dterkommer varje termin for att
utveckla det sprakutvecklande arbetet pa forskolorna, bade for de yngre barnen och for de
barn som av olika skél behover stdd i sin sprikliga och kommunikativa utveckling. Mélet ar
att alla medarbetare ska ha nivd 1 och niva 2 1 TAKK.

Det har varit foreldsningar for barnskdtare och forskolldrare for att 6ka kompetensen inom
barnréttsperspektivet:
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- ”Hissad och dissad”- Margareta Ohman (kommer i december 2018)
- ”Lagaftektivt bemotande 1 forskolan” - David Edfelt

- Utbildning i ABC i forskolan for ett arbetslag och frin delar av tre arbetslag. ABC syftar till
att arbeta med positiv uppmarksamhet, konflikthantering och gemensamma forhallningssétt 1
arbetslaget. Ovriga medarbetare har gétt utbildningen tidigare.

For att 6kad den pedagogiska kompetensen och utveckla utbildningens kvalitet har enheten en
person som deltar i erfarenhetsbaserad utbildning frdn barnskdtare till forskolldrare.

For att behalla, attrahera och kompetensutveckla forskolldraren har stadsdelen och enheten
vidareutbildat forskolldrarna i sitt pedagogiska ledarskap genom arbetslagsledarutbildning.

4 forskolldrare har under aret genomgatt handledarutbildning pa 7,5 p.
Enheten tar emot VFU studenter fran Stockholms universitet.

Som grund for vart gemensamma forhdllningssétt kring likabehandling har vi utvecklat vi
enhetens plan mot kriankande behandling och diskriminering och aktiva atgérder. Arbetet
paborjades 1 utvecklingsgruppen dir enhetens arbetslagsledare ingér, under hosten 2018 har vi
fortsatt att fordjupa oss i barnrittsperspektivet och minskliga réttigheter samt kontinuerligt
fora diskussioner om forskolans virdegrund. Pa en av hostens utvecklingsdagar 2018 fick alla
medarbetare oavsett om de arbetar med barn eller inte en foreldsning/workshop i Allas ritt, en
utbildning for att forebygga och motverka diskriminering. Detta ér ett led 1 vért arbete 1 att
utveckla verksamheten utifran ett normkritiskt perspektiv och vidmakthalla och utveckla
likabehandlingsarbetet och skapa ett stod for arbetet med aktiva dtgérder.

Ledningsgruppen medverkade pa utbildningen Leda i digitaliseringens tid, genom Lean
Education. Dir sammanfattades en genomgang av forskolornas digitala kompetens genom
LIKA.

Analys

Vi behover fortsétta utbilda medarbetarna 1 TAKK, pa de avdelningar som arbetar med
teckenstod ser vi att det anvénds av alla barn pé ett positivt sétt. Det pdgar bdde spontant och
organiserat genom i den dagliga verksamheten, genom ex; sdng, musik och dans ramsor
sanger fingerlekar. Vardnadshavarna blir inkluderade genom "veckans TAKK" i
informationsbrev. Nar TAKK é&r en del av grundverksamheten pa forskolorna finns kunskapen
aktuell och barn som har behov av sdrskilt stdd 1 sin kommunikativa utveckling kan
kommunicera med bdde andra barn och vuxna.

T apelsin
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De satsningar som gjort for att 6ka kompetensen inom barnrittsperspektivet har lett till att
arbetslagen tillsammans skapat strategier for att forebygga konflikter som kan uppsté i savél
rutinsituationer som i samvaro och lek. Flertalet av enhetens arbetslag har tidigare deltagit 1
ABC-utbildningen och det ér en bra grundutbildning i hur vi beméter véra barn med ett
gemensamt forhallningssétt.

Det mojliggor att ta emot fler VFU studenter da allt fler forskolldrare har
handledarutbildningen.

Arbetslagsledarutbildningen har rustat forskolldrarna att vara de pedagogiska ledarna i sitt
arbetslag. De har fatt ett mer uttalat ansvar och fitt verktyg for att béttre gora alla 1 arbetslaget
delaktiga i arbetet med de malstyrda processerna.

Strukturella forutsattningar

Strukturella forutsittningar och organisation

Hedvig Eleonora forskolor dr en enhet — med flera adresser. Vi har forskola for barn i1 aldern
1-5. Forskolorna finns pd Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan 26, Storgatan 23 och
Skeppargatan 34. Sammanlagt pé forskoleenheten ar det 308 barn. Véra lokaler och gardar
varierar inom enheten. Nagra ligger i markplan, andra har sin verksamhet fordelad pa flera
vaningsplan medan en av forskolorna ligger pa andra véningen i ett flerfamiljshus.
Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de utan adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Alla fyra forskolor har kockar/ekonomibitrdden som lagar
mat till enhetens barn och medarbetare. Forskoleenheten har en ledning som bestéar av en
forskolechef och bitrddande forskolechef. Bada har forskolldrarutbildning och forskolechefen
har dessutom den statliga rektorsutbildningen. Enheten har stodfunktioner som bestér av en
administrativ assistent och en It pedagog. Dessa stddjer ledning och medarbetare 1 det
administrativa arbetet samt vissa praktiska fragor, sdsom felanmaélan av lokaler och
samordning kring personalresurser 6ver dagen. Utdver detta finns det arbetslagsledare 1 varje
barngrupp, dessa forskolldrare traffar ledningsgrupp regelbundet och bedriver aktivt
systematiskt kvalitetsarbete, till exempel; pedagogiska utvecklingsfragor, fora information till
sina arbetslag och bearbeta underlag till beslut. Bild nedan, organisationsskiss Hedvig
Eleonora forskolor.
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Forskolechef

Carolina Carlsson

Bitr. forskolechel Es
Victoria Flodén

Arbetslagsansvaria

forskolldrare
Skeppargatan 34

Arbetslag
Skeppargatan 34

Arbetslagsansvariga
forskolldrarare
Storgatan 23

Arbetslag
Storgatan 23

Arbetslagsansvariga

forskollirare
Styrmansgatan 14

Arbetslagsansvariga

olldrare
Styrmansgatan 26

Arbetslag Styrmansgatan

14

a

Arbetslag
Stynmansgatan 26

Nedan redovisas uppgifter fran de senaste tre dren i tabellform gillande antal barn, andel
forskollédrare (rdknat pa arsarbetare med forskolldrarexamen), barn per personal, barn per
grupp, andel barn och personal med annat modersmaél och antal sprak.

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 309 307 308
Andel anstallda som 42 45,3 46,2
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)
Barn per 4,8 4,9 53
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)
Barn per 5,6
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)
Barn per grupp (antal) 14,7 14,6 17
Andel barn med annat 1,3 3,0 4,6
modersmal an svenska (%)
Andel personal med annat 40 39 44
modersmal &n svenska
Antal sprak som talas av 21 18 14
barnen
Antal sprak som talas av 19 16 19
pedagogerna
Analys

Vi har legitimerade forskolldrare 1 varje arbetslag vilket ger forutsittningar for likvéardig



Sid 17 (22)

utbildning for alla barn. Endast tre av arbetslagsledarna inom enheten saknar
arbetslagsledarutbildning som vi inom stadsdelen haft som kompetenshdjande insats.
Arbetslagsledarna beskriver att efter utbildningen har de bland annat blivit tryggare i sin roll
att leda andra, fokus pa malstyrda processer och att halla arbetslagsmoten.

En av fOrutséttningarna for forskolldrarna att arbeta med laroplanens mél och intentioner samt
skollagen dr att det finns avsatt tid for planering och forberedelse. Alla forskolldrare har
schemalagd pedagogisk utvecklingstid bade enskilt och kollegialt.

Den pedagogiska utvecklingstiden ska anvéndas till:
- uppfoljning, utvirdering och utveckling av det pedagogiska arbetet.

- planera, forbereda undervisningsmaterial, formulera/kommunicera undervisning,
dokumentera, reflektera och analysera

- ta del av forskning, delta i kompetensutveckling (vetenskaplig grund)

- samverkan mellan verksamheter/0ver verksamhetsgrinser, forberedelse och uppfoljning av
utvecklingssamtal och forum for férdldrasamverkan.

Ledningen foljer kontinuerligt upp forskolldrarnas arbete och stottar dem i deras pedagogiska
ledarskap. Uppfoljning sker bland annat da forskolldrarna traffar ledningen 1 olika forum. En
utmaning ar att halla riktning och fa alla forskollédrare att fokusera pa det pedagogiska
innehallet av verksamheten och kunna delegera administrativa uppgifter till kollegor 1
arbetslaget.

Implementering av den pedagogiska plattformen som pébdrjades 2017, borjar vi se effekt av.
Alla f6ljer arshjulet och de flesta anvinder mallarna for observationer och reflektion i sitt
analysarbete 1 arbetslaget. Det har kommit fler frdgor fran medarbetare/arbetslag kring hur
observations- och reflektionsunderlagen i den pedagogiska plattformen kan analyseras/ldsas.
Vi tolkar det som ett positivt tecken d4 medarbetarna efterlyser fordjupad kunskap kring
anvandandet av mallarna och att underlagen anvénds 1 allt fler aktiviteter, moment och
situationer, vi ser det som ett pagaende utvecklingsarbete.

Andel barn med annat modersmal én svenska avser barn som ej har svenska som ett av sina
modersmal.

Det dr ingen ndmnvird variation mellan de olika férskoleadresserna. Arbetslagen gor
sprékkartlaggning 1 samband med introduktionen till forskolan vilket ger en bild av barnets
sprak sé att barnets ges rétt forutséttning till utveckling och ldrande.

Sjalvvardering

Hér ar det genomsnittliga viardet for WKI, kvalitetsindikatorn, 6ver en tredrsperiod, Vi ser en
jamn nivd mellan de fyra olika adresser som forskolan ligger pa.
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Kvalitetsredovisningen ger ledningsgruppen en bild av kvaliteten 6ver hela verksamheten.
Resultaten mdjliggor en ndra dialog mellan arbetslag och ledning kring verksamhetens nulidge
och mal att striva mot. Ett led i att utveckla beddmningskompetensen é&r att ledningsgruppen
ger arbetslagen feedback och for dialog kring deras resultat och jamfor det mot resultat frin
tidigare sjdlvvarderingar. Genom att ta del av alla arbetslags sjalvvéarderingar och analyser
sdkerstdller ledningen dven att rimliga bedomningar gjorts. Indikatorn har anvénts
systematiskt under flera ar vilket har mojliggjort hdgre bedomningar for vissa arbetslag och
mer rimliga bedomningar for andra arbetslag. Bedomningarna ser vi som likvérdiga mellan
arbetslagens resultat. Det som skiljer sig mellan arbetslagen i kvalitetsarbetet dr analyserna
som finns 1 syfte att ge utrymme for reflektion kring framgangsfaktorer. Baserat pa
sjalvvérderingen far arbetslagen atgirdsforslag och kan dessutom ldgga till egna atgérder, den
delen 1 kvalitetsarbetet ser vi ocksa som ett forbattringsomride. De vanligaste kriterier som
angetts som hinder for &nnu hogre bedomningar dr det gemensamma reflektionsarbetet i
arbetslaget ddar dokumentation anvénds som underlag for diskussinoner samt anvdndandet av
digitala verktyg. En satsning som pabdorjats ér att alla arbetslag kontinuerligt har reflektionstid
1 arbetslagen, en effekt av den satsningen ar att arbetslag som har reflektionstid d&ven anvénder
dokumentation och observationsunderlag i storre utstrackning dé de far tid att diskutera det de
observerat och dokumenterat. Vi har dven gjort en satsning pa digitala verktyg till barnen
samt en workshop dar medarbetare som anvént verktygen i1 barngrupp fick sprida goda
exempel till sina kollegor. Detta har resulterat i att fler medarbetare visar nyfikenhet {or att
driva utvecklingen framét 1 vért digitaliseringsarbete.

Analys

For att mojliggdra hdgre beddmning gors en satsning pa dokumentationsarbetet. Genom att
dokumentation, reflektions- och observationsunderlag ligger till grund for reflektioner och
analyser i den dagliga verksamheten samt da arbetslaget har reflektionstid. Det leder till hojd
kvalitet och medvetenheten kring vart vi dr, nu-laget, samt vart vi ar pa vig, malet.
Systematiskt kvalitetsarbete i storre utstrackning. Satsningen pé digitala verktyg till barnen
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samt utbildning for medarbetare fortsétter. Resultatet av satsningen é&r att fler medarbetare
visar nyfikenhet for att driva utvecklingen framat 1 vart digitaliseringsarbete.

Forskoleundersokning

Spindeldiagrammet ngadan visarenhetens resultat av ndjd-faraldraindex dver
de senastetre aren fran Farskoleundersdkningen.

1%ad

Analys

Under de senaste tre dren har enheten bibehéllit hoga resultat inom de flesta frageomrddena.
En tdnkbar forklaring till detta &r att forskolldrarna stérkts i sin roll och blivit tydligare pd att
beskriva forskolans mél och uppdrag. Enhetens resultat ligger i linje med dvriga enheters
resultat. Inom nagra frigeomréden har vi hogre resultat.

Inom frdgeomrédet kring kost ser vi positiv utveckling. Variationen mellan forskolorna ar
89%-97%. Vi paborjade ett utvecklingsarbete under hosten 2016 dé tva, av fyra, kockar
startade "Instagramkonto" for att ge fordldrar mojlighet att ta del av information om maten
som serveras pd forskolan. Positiva effekter av detta fick vi d& fordldrar limnat synpunkter
om hur ndjda de dr med det nya kommunikationssittet. Under 2017 infoérde vi
Instagramkonton for alla kockarna och kommer fortsitta med detta under 2018. Den positiva
trenden héller 1 sig och vi tolkar det som att inférandet av Instagram for kockarna har gett
goda resultat. Vi ser fram emot Skolplattformens inférande med startsida dir information om
maten pa ett enkelt och informativt sitt kan delges vardnadshavarna.

Inom frageomradet kring digitalisering har det skett en fordndring i positiv riktning fran 52%
till 60% (fanns ej med som frdga 2016). Variationen mellan forskolorna dr 58% till 73%.
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Variationen mellan forskolorna beror pa att forutséittningarna sett olika ut, dels kompetens och
utrustning.

Ledningsgrupp tillsammans med IT-pedagog pa enheten gjorde en kartliggning dver nuldget
for 6ka mojligheterna for medarbetarna att erbjuda likvirdiga miljoer, fragor stdlldes sa som:
Vilka métesplatser erbjuds barnen att anvianda digitala hjdlpmedel? Hur ser det ut idag?
Framat? Syftet med kartldggningen var att 6ka likvardigheten da variation fanns.

Satsning pé digitala verktyg till barnen har gjorts, alla barngrupper har nu tillgang till digitala
mikroskop, programmeringsrobotar, projektorer som kopplas upp mot larplattan mm. Under
planeringsdagarna i augusti 2018 anordnade enhetens IT-pedagog en workshop dir
medarbetare som anvént verktygen i barngrupp fick sprida goda exempel till sina kollegor.
Detta har resulterat i att fler medarbetare visar nyfikenhet for att driva utvecklingen framat i
vart digitaliseringsarbete.

Utvecklingsarbetet fortgér genom fortbildning i arbetsgrupper och under hostens
fordldramdten ska alla fordldrar informeras om pagéende arbete i digitalisering.

Med tydligare syfte och goda forutsittningar ser fram emot resultatet i kommande
forskoleundersokningen. Framaét stdvar vi mot att undervisningen 1 forskolan ger barnen
forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att de ges mojlighet att utveckla
en forstdelse for den digitalisering de moter i vardagen.

Resultaten for enheten har redovisats pa APT. Resultaten pa avdelningsniva har varje
arbetslagen fatt enskild genomgang av fran en av oss 1 ledningen.

Pa planeringsdagarna i augusti fick alla arbetslagsledare i uppgift att tillsammans se over
resultatet for deras forskola/adress. Uppdraget var att ta fram tvd omraden som de var extra
ndjda med och ett omrade som de vill utveckla, vi kallar det "two stars and a wish". Arbetet
redovisades pa utvecklingsgruppsméte (dér enhetens arbetslagsledare ingar) samt pd APT {or
alla medarbetare. Syftet ar att stiarka likvirdigheten mellan de olika barngrupperna inom varje
forskola.

Av resultatet framgar att de flesta vdrdnadshavare dr ndjda med sitt barns forskola och att
ndjdheten mellan férskoleadresserna inom enheten har liten variation. Se bild nedan.
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Jag ar som helhet n6jd med mitt barns forskola
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Ovriga underlag

Under aret har vi arbetat med likabehandlingsplanen pa ett systematiskt sétt. Ledningen fick
utbildning 1 Alla rétt i stadsdelens ledningssystem. Efter det fortsatte vi med vid tva tillféllen
med hjélp och stod av Josef Elveskog och Sara Lagerros att utbilda enhetens
arbetslagssansvariga 1 aktiva dtgérder utifrdn diskrimineringsgrunderna (Plan mot
diskriminering och krankande handling). Under hosten fortsatte arbete och alla medarbetare
utbildas Alla rétt. Enhetens arbetslagssansvariga arbetar efter det med att dokumentera aktiva
atgérder.

Under resultatdialoger som vi haft pa stadsdelsniva har olika ldrande exempel lyfts, hér
presenteras nagra; arbetslagsledare pé respektive forskola i uppgift att tillsammans se over
sina resultat fran forskoleunders6kningen och sedan ta fram ”two stars and a wish”, workshop
om digitala verktyg- syfte sprida goda exempel, hidlsocoacher inspirerar till att frimja hélsa
och vilbefinnande genom olika aktiviteter och information pa gemensamma mdten, ndtverk
for barnskotare 1 syftet att stiarka barnskdtarnas roll 1 arbetslaget genom att 6ka det teoretiska
kunnandet genom kollegialt ldrande och erfarenhetsutbyte, forskollarare far ut sin
pedagogiska utvecklingstid, det kollegiala ldrandet har 6kat och det &r lattare att fokusera pa
utveckling, larande och uppf6ljning i och av undervisningen.

Vi ér alltid lyhorda vardnadshavarnas asikter. Vi tar emot synpunkter, hanterar dem utifran
sitt specifika fall, vi dr tydliga i vr aterkoppling till vardnadshavarna om vad som é&r vart
ansvar och uppdrag samt deras mojlighet till paverkan. Vardnadshavarnas synpunkter och
klagomal inkommer framst, genom mail och telefon men dven muntligt i den dagliga
kontakten. Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet dr att nér vardnadshavarna inkommer
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med synpunkter eller klagomal, svarar ledningen att de behdver utreda vad som hént.
Ledningen bokar sedan ett mdte oftast samma dag eller ndstkommande dag med delar eller
hela arbetslaget for att f mer information och arbeta dppet och transparent med
medarbetarna. Efter métet terkopplar ledningen till vardnadshavarna. Ibland leder inkomna
synpunkter och klagomal till fordndringar och utveckling av verksamheten. Ett exempel ér att
vi utvecklat hur vi informerar och kommunicerar kring maten pa forskolan. Ett annat exempel
ar att vi har fatt synpunkter och klagomal fran foridldrar som upplevt att de fatt bristande
information i en krissituation. Vi har skyndsamt bemétt klagomalen och synpunkterna genom
mdoten, telefonsamtal och mail. Punkten lyftes pé fordldraradsmotet och vi gick igenom
forskolans handlingsplaner for olika krissituationer.

Analys

Underlagen hidnger samman med andra resultat fran forskoleundersokningen,
medarbetarenkiten, sjdlvvirderingen (WKI), T1, T2 samt pedagogisk dokumentation.



