Hedvig Eleonora férskolor

Skeppargatan 34

11452 Stockholm

076-12 108 24

08-50810000
carolina.carlsson@stockholm.se

stockholm.se

Hedvig Eleonora forskolor Tjansteutlatande
Dnr: 2019-10-1.1.1

Bilaga 3 a
Sid 1 (29)
2019-01-21
Handlaggare Till
Carolina Carlsson Hedvig Eleonora forskolor

Telefon: 076-12 108 24

Verksamhetsberattelse VB 2018 for
Hedvig Eleonora forskolor



Tjansteutlatande

Sid 2 (29)
Innehallsférteckning
Sammanfattande aNalyS......ciiiiiiiiiniinininniiiiiiiiesitisisiisissssssssssssess 3
AdMINiStrativa UPPZITLET .....eeveiiiiiiiecie ettt ettt se e sae e e et e e taestaessaesssessseesseesseeseensnas 5
Organisations- 0Ch [edniN@SStIUKIUL .........oiiuiiiiiiiieiieeee ettt 6
Brukare/Kunder/KIENTET .........cc.coviiiiiiiiiinieetectetetee ettt 7
Chef- 0Ch 1edarSKaP ... .ccciiieiie et et e et e et e e st e e steeessbeeesaeessseesssaeessseens 9
MEAAIDELATE........cueiiiieiiciet ettt bt 10
VALAEGIUNG. ...ttt ettt ettt et b e st ettt 12
Uppfoljning av Kommunfullmiiktiges inriktningsSmal........cocoveeveecvensecsenssensensnccsensnecnnene 13
1. Ett Stockholm som haller Samman ............coceverrieririerinieeeeeeetee et 13
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppVAXtVIIIKOT.........cceeevieerieiierieriecieeieeiens 13
2. Ett klimatsmart STOCKROIM .......c..coiiiiiiiiiiii et 19
2.5 Stockholms mMiljo A1 T ...eecveeiiieiiciece e s s eee 19
3. Ett ekonomiskt h&llbart StOCKNOIM ......cc.ceviiiiiiiiiiiii e 21
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt halIbar.............cccecvevievieniiiiiieieeeee e 21
4. Ett demokratiskt hallbart StoCKhOIM ..........ccuiiiiiiiiiiic e 22
4.2 Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillKor ..........cccoevieveneniincniennns 22
4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga rittigheter och é&r fritt fran
QISKITMINETINE ..veevvieevisiicieeieeieestte et e et e e et e et e e teestaesereesbeesseesseessaesssessseasseasseessaesseesssesssesssennns 24
4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets réttigheter i enlighet
med FN:S barnKONVENTION ........couiruirieiiieieiiitiriestet ettt eae e 26
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden 1 hallbar riktning ...........ccccceveeveniniiininnnenicncens 27
Uppfoljning av eKONOM......cccceiiiiveriniercsinicssnnicsssnicsssnissssnessssncsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 28
Uppfoljning av driftbud@EL.........ceevuieriiiieeieeieeeetere ettt ettt seaesnseenseeseens 28
INVESIETIMZAT .....ccevieeiieeieeciee et et e et e et e et e e tteeeteeessbeessbeeessseeesseeessseessaeansseessseesssasenssasnsseennsses 28
Medel for lokalandamal..............cccoiiiiiiiiiiiiiie e 28
L0 27 5 ¥ ARSI 28
KVAlItELSAIDELC..cueeneeneeienietenienrcnenteneesecneneesaeesaessessnessessessnsssssssessesssessassssssssssssssassness 28
OVIEGLucuueriernriissnricssnnicssnnicsssnicsssnesssssessssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssses 29

Skeppargatan 34
11452 Stockholm stockholm.se
076-12 108 24



Tjansteutlatande
Sid 3 (29)

Sammanfattande analys

Utifrén resultatet av enhetens uppfoljning och utvirdering anser vi att vi kommer att na de
forviantade resultaten. Vi foljer den agenda vi planerade i borjan av januari 2018. Den
pedagogiska verksamheten foljs upp systematiskt och utvecklas stindigt for att nd vara mal
som bidrar till barns utveckling, ldrande och delaktighet.

Vara utvecklingsomraden for 2018 arbetar vi kontinuerligt med i den dagliga verksamheten
samt har ett pagaende arbete kring pa APT, litteraturseminarier, fortbildningar och
pedagogiska ndtverk. Véra utvecklingsomraden ar:

e Pedagogisk plattform (pedagogiska dokumentation, l1armiljéer ute och inne)

e Dbarnrittsperspektivet

¢ Digitalisering (teknik och kompetens)

e Forskolans vardegrund

Vi gor dven en extra satsning under 2018 for att stirka barnskdtarna i sin roll i arbetslaget.
Det gor vi genom pedagogiska nétverkstréffar dir syftet dr just att stirka deras roll i
arbetslaget genom att 6ka det teoretiska kunnandet och dra nytta av det kollegiala larandet
samt inspireras av varandras erfarenheter och tankar.

Forskoleundersokningen kom ut under vecka 6-15, 2018. Under den perioden fick vi 16pande
information om andelen vardnadshavare som deltagit, deltagandet var lagt. Vi uppmanade
medarbetare att paminna vardnadshavare om vikten av att delta. I samtal med arbetslagen
kom det fram att det dr svart att fi fordldrar att delta 1 forskoleundersokningen, vilket styrktes
av den svarsfrekvensen vi fick under den period som undersokningen pégick. Arbetslagen
informerade vardnadshavarna pa olika sétt om verksamheten utifran fragorna i
forskoleunders6kningen och vikten av att delta. Vi 1 ledningsgruppen har fortydligat vikten av
deltagande i forskoleundersdkningen genom att vid tva olika tillfdllen skicka
informationsbrev till alla vardnadshavare inom enheten dir vi informerat om syfte och mal
samt vikten av hog svarsfrekvens.

Nar det slutliga resultatet kom hade svarsfrekvensen okat fran 81% 2017 till 83% 2018 vilket
ger oss ett bra underlag att anvénda for fortsatt utveckling av verksamheten. Vi dr n6jda med
svarsfrekvensen.

Resultaten for enhetn har redovisats pa APT. Resultaten pa avdelningsniva har varje
arbetslagen fatt enskild genomgang av fran en av oss i ledningen .

Pé planeringsdagarna 1 augusti fick alla arbetslagsledare 1 uppgift att tillsammans se 6ver
resultatet for deras forskola/adress. Uppdraget var att ta fram tvd omraden som de var extra
ndjda med och ett omrade som de vill utveckla, vi kallar det "two stars and a wish". Arbetet
redovisas pd kommande Utvecklingsgruppsmote dér enhetens arbetslagsledare ingér samt pé
kommande APT for alla medarbetare. Syftet ar att stirka likvardigheten mellan
avdelningarna.

Utvecklingsomrédet digitalisering (teknik och kompetens) dr ett omrade som 1
forskoleundersdkningen visar pé positiv utveckling trots att resultaten dr laga 60% nojda
fordldrar 1 pastdendet Jag upplever att mitt barn anvinder digitala verktyg/hjdlpmedel 1 sitt
lirande. Ar 2017 var resultatet 52% p4a samma pastiende. Den positiva trend vi ser tror vi
kommer att hélla i sig for att vi under senare delen av varen 2018 gjort en satsning pa digitala
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verktyg till barnen, tex digitala forstoringsglas, beebots, projektorer som kopplas upp mot
larplattan mm. Under planeringsdagarna i augusti 2018 anordnade enhetens IT-pedagog en
workshop dédr medarbetare som anvint verktygen i barngrupp fick sprida goda exempel till
sina kollegor. Detta har resulterat i att fler medarbetare visar nyfikenhet for att driva
utvecklingen framat i vart digitaliseringsarbete.

Hosten 2018 startade med tva gemensamma planeringsdagar for samtliga medarbetare. Under
en av dagarna holl Josef Elveskog en foreldsning/workshop 1 Allas rétt, en utbildning for att
forebygga och motverka diskriminering.Detta dr ett led 1 vart arbete 1 att utveckla
verksamheten utifran ett normkritiskt perspektiv och vidmakthélla och utveckla
likabehandlingsarbetet och skapa ett stod for arbetet med aktiva atgérder.

Ledningen har utsett 10 medarbetare till ambassadorer for inforandet av Skolplattformen.
Ambassaddrerna har nu startat utbildningen, tanken &r att de sedan kommer utbilda sina
kollegor och pé sé sitt sprida kunskap om hur det digitala verktyget anvinds.

Implementering av den pedagogiska plattformen som pabérjades 2017, borjar vi se effekt av.
Alla f6ljer arshjulet och de flesta anvinder mallarna for observationer och reflektion i sitt
analysarbete 1 arbetslaget. Nagra arbetslag vill ha fordjupande kunskap kring det analyserande
arbetet vilket vi tillgodoser genom handledning och praktisk 6vning.

Enhetens hélsocoacher inspirerar medarbetarna till att frimja hélsa och vilbefinnande genom
olika aktiviteter, sdsom promenader och sittyoga och information pa gemensamma moten sa
som APT och planeringsdagar.

Under hosten 2016 startade tva, av fyra, kockar "Instagramkonto" for att ge fordldrar
mdjlighet att ta del av information om maten som serveras pa forskolan. Positiva effekter av
detta fick vi da fordldrar ldmnat synpunkter om hur ndjda de dr med det nya
kommunikationssittet. Under 2017 inférde vi Instagramkonton for alla kockarna och kommer
fortsdtta med detta under 2018.Den positiva trenden héller i sig och vi tolkar det som att
inforandet av Instagram for kockarna har gett goda resultat. Forskoleundersdkningens resultat
pa pastdendet Jag dr n6jd med informationen jag fdr om maten pa forskolan, visar att vi 2017
hade 87% ndjda vardnadshavare och 2018 har vi 94% nojda fordldrar. Ett resultat som vi ar
mycket néjda med och ser som en utmaning att bibehélla.

Kockarna stérks 1 sin roll d& de ingér i stadsdelens kockndtverk, samt har interna nétverk. Vi

bedomer att genom detta samarbete i stadsdelen samt mellan kockarna hdjs kvaliteten pé den
mat som serveras. Den bedomningen stirks av resultaten frin forskoleundersékningen som 1

pastaendet Jag upplever att mitt barns forskola serverar varierad och niringsriktig mat, visar

att vi 2017 hade 88% ndjda vardnadshavare och 2018 har vi 93% ndjda virdnadshavare.

Vi har handlingsplaner f6r de barn som har behov av sirskilt stod, handlingsplanerna {6ljs upp
och revideras kontinuerligt. Vi har ett néra och fortroendefullt samarbete med forvaltningens
resurssamordnare och specialpedagog 1 arbetet for de barn som har behov av sarskilt stod.

Forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid har nu pagatt sedan augusti 2016. I samtal med
forskolldrarna har det kommit fram att de alltid far ut sin PU-tid, att samarbetet och det
kollegiala larandet har 6kat samt att det &r ldttare att fokusera pa utveckling, larande och
uppfoljning.

Arbetsledarutbildningen som vi har haft forman att lata forskolldrare delta 1, visar goda
resultat. Utbildningen har lett till 6kad forstaelse for rollen som ledare for ett arbetslag.
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Arbetslagsledarna leder sina arbetslag och olika méten pa ett tydligare och mer professionellt
sdtt. Arbetslagsledarutbildningen har bidragit till 6kat sjdlvfortroende som ledare, samt givit
deltagarna olika metoder, material och konkreta exempel for att leda arbetslaget vilket i sin tur
leder till h6jd kvalitet 1 verksamheten.

For att mojliggdra hdgre beddmning i sjélvvérderingen (WKI) kommer en utvecklingsinsats
goras av dokumentationsarbetet. Malet dr hojd kvalitet och medvetenheten kring vart vi ar,
nu-ldget, samt vart vi dr pd vig, malet. Systematiskt kvalitetsarbete i storre utstrickning som
haller likvérdig kvalitet mellan avdelningarna.

Under hosten 2017 startade vi upp enhetens forsta litteraturseminarium. Syftet med
seminarierna ir att 6ka det teoretiska kunnandet och dra nytta av det kollegiala ldrandet samt
inspireras av varandras tolkningar av text. Utvdrderingen av den satsningen visade att det
upplevts positivt och ldrorikt och att det var virt att fortsétta med. Under 2018 har vi darfor
fortsatt med litteratur seminarier och liser boken "Hissad och Dissad" av M. Ohman. Boken
var ett forslag frdn en medarbetare och passar bra till tvd av vara utvecklingsomréaden:
barnrittsperspektivet samt Forskolans vardegrund. Under borjan av hosten 2018 gor vi en
paus 1 litteraturstudierna 1 véntan pa den reviderade upplagan av Hissad och dissad.

Vi har kontinuerlig utbildning i forsta hjilpen och barnolycksfall for personalen.

Vi har en medarbetare som ansvarar for SBA-arbetet och vi har kontinuerligt
brandskyddsutbildning med personalen och 6var brandutrymning.

Under aret har 8 barnskotare/forskolldrare deltagit i utbildning 1 ABC 1 forskolan. ABC syftar
till att arbeta med positiv uppmairksamhet, konflikthantering och gemensamma
forhallningssitt 1 arbetslaget.

Under aret har 8 barnskotare/forskolldrare gatt pa utbildning i TAKK (Tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation). Denna utbildning dterkommer varje termin for att
utveckla det sprakutvecklande arbetet pa forskolorna, bade for de yngre barnen och for de
barn som av olika skél behover stdd 1 sin sprikliga och kommunikativa utveckling. Mélet ar
att alla medarbetare ska ha niva 1 och niva 2 1 TAKK.

Administrativa uppgifter

Hedvig Eleonora férskolor

Carolina Carlsson, forskolechef
Skeppargatan 34, 114 52 Stockholm
Telefon: 076-121 08 24

E-post: carolina.carlsson@stockholm.se

V1 har totalt 83 anstéllda, varav 5 som ér fordldralediga/tjidnstlediga. Berdknat pa antal
arsarbetare som arbetar med barnen dr det 64,5 personer inklusive resurspersonal och 55 st
exklusive resurspersonal.

Skeppargatan 34
11452 Stockholm stockholm.se
076-12 108 24



Tjansteutlatande
Sid 6 (29)

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur

Forskoleenheten har en organisation déir ledningen bestdr av en forskolechef och en
bitrddande forskolechef, samtliga i ledningsgruppen har forskolldrarutbildning.
Forskolechefen har genomgatt det statliga rektorsprogrammet. Verksamhetens medarbetare
bestar av; forskolldrare, barnskétare, ekonomibitrade, kockar, administrativ assistent samt IT-

pedagog.
Nedan visas ett organisationsschema dver organisations- och ledningsstrukturen.

Bitr. forskolechef
Victoria Flodén

Arbetslagsansvariga ll  Arbetslagsansvariga Arbetslagsansvariga Arbetslagsansvariga
fc:ors;lcc:r]l:—ara.rv:_1 forskollirarare forskollirare forskollarare
Skeppargatan 34 Storgatan 23 Styrmansgatan 14 Styrmansgatan 26

Arbetslag Arbetslag Arbetslag Arbetslag
Skeppargatan 34 Storgatan 23 Styrmansgatan 14 Styrmansgatan 26
0
Resursanviandning

Medarbetarna ér anstdllda pa enheten med placering pa en forskoleavdelning.

Forskolldrare har ett sdrskilt ansvar for att det pedagogiska arbetet pé forskolan genomfors
och haller god kvalitet. Alla i arbetslaget ska folja de normer och viarden som anges i
forskolan ldroplan och bidra till att forskolans uppdrag genomfors.

Vi tar emot VFU studenter och en av medarbetarna ar ansvarig inom forskoleenheten for att
samordna och vara kontaktperson. Vi har forskolldrare med VFU-handledarutbildning.

V1 har en vikariesamordnare inom enheten som tar emot fordldrars anmélan om barns
franvaro respektive aterkomst till forskolan. Vikariesamordnaren tar emot franvaro av
medarbetare och gor en bedomning av arbetslagets vikariebehov eller mgjlighet att avvara
medarbetare till andra avdelningar.

Vi har en anstélld som arbetar med SBA (systematiskt brandskydds arbete) och med att
utveckla avdelningarnas anvéndning av IKT och ser till att IT utrustningen uppdateras och
fungerar. Vi har flera medarbetare, forskolldrare och barnskotare, som ér utbildade i TAKK
(Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation).

Vi har fyra hélsocoacher som inspirerar medarbetarna till att frimja sin hélsa.
Skeppargatan 34

11452 Stockholm stockholm.se
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Ostermalms stadsdelsforvaltnings stddteam handleder och stiirker oss i arbetet med barn som
behover extra stod. Vi har samarbetat med habilitering och logoped frédn BVC.

Vi foljer upp verksamheten genom tertialrapporter, manadsrapporter, arbetsmiljorond,
barnskyddsrond, och kdkens egenkontroll.

Lokaler

Vi har forskola for barn i dldern 1-5. Forskolorna finns pa Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan
26, Storgatan 23 och Skeppargatan 34. Nagra ligger i markplan, andra har sin verksamhet
fordelad pé flera vningsplan medan en av forskolorna ligger 1 ett flerfamiljshus. Vi ser oss
som en enad forskola, som har forskoleverksamhet pa fyra olika adresser. Vi har tva gardar
som alla barn i enheten har tillgéng till, for att ge alla barn utrymme pa gardarna har vi
gardsschema.

Samverkan

Vi ser oss som en forskola med flera adresser dar alla fordldrar, medarbetare och barn ska ges
samma mdjligheter oavsett pa vilken forskoleadress de ér placerade pd. Samverkansgruppen
bestar av fackliga foretrddare och ledningsgruppen. Vi samverkar med var samarbetsskola,
Hedvig Eleonora skola for 6vergdngen fran forskola till forskoleklass, skola och fritidshem.
Flera forskolldrare har gitt matrisutbildning och handledarutbildningen f6r VFU-studenter.

Informations och kommunikationsteknik

Ledningsgruppen och IT-ansvarig pa enheten har gétt en utbildning i digitalisering i
forskolan. Vi har dokumentationsrum med datorer dér flera medarbetare kan arbeta
tillsammans. Alla avdelningar har larplattor och de flesta avdelningar har bérbara datorer.
Tillsammans med kollegor och barn kan medarbetarna dokumentera och reflektera runt
barnens larande och utveckling. I tre av vara byggnader har vi fasta projektorer for bla digitala
presentationer pa olika moten. Satsning pa digitala verktyg till barnen har gjorts, alla
barngrupper har nu tillgang till digitala mikroskop, programmeringsrobotar, projektorer som
kopplas upp mot larplattan mm.

Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstirker en kultur déir brukarna ér i centrum

Vi skapar och forstirker en kultur dér véra brukare, som &r fordldrarna, dr i centrum. Ett gott
samarbete mellan forskolan och hemmet dr gynnsamt i alla lagen och ett av forskolans

uppdrag.
Vi har olika former for att brukarna ska kunna delge sin upplevelse av var verksamhet;
forskoleundersokningar, fordldrarad, fordldramdten, telefonsamtal, e-post, daglig kontakt.

Vi arbetar med bemdtandefrigor genom;

e Visningar av forskolan for fordldrar som soker forskoleplats for sina barn. Pa
visningarna far fordldrarna mojlighet att se lokaler och stélla fragor om verksamheten.
Vi har visningar av de olika forskoleadresserna minst en gang i manaden. Vi ser den
tidiga fordldrakontakten som mycket viktig for framtida samarbete. Den tidigt
etablerade kontakten mellan forskola och hem gor att starten for barnet blir gynnsam
och ligger till grund for vidare samarbetet kring barnets utveckling och ldrande.
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e Daglig kontakt nér fordldrarna 1dmnar och hdmtar sina barn. Medarbetarna informerar
muntligt hur barnets dag varit och foréldrarna far dven information genom
dokumentation 1 text och bild.

e Informationsbrev om verksamheten som skickas via e-post till fordldrarna minst
varannan vecka.

e Fordldramote som alla avdelningar har minst en gang per ar, pd motet presenteras
verksamheten och medarbetarna beréttar om aktuella enhetsmal och
utvecklingsomraden for att tydliggora enhetens pedagogiska arbete. Motena ger
utrymme for dialog, diskussion med och mellan fordldrar och medarbetare.

e Forildrardd som vi har tva génger per ar, dir ingér fordldrarepresentanter fran
forskoleenhetens alla avdelningar. Det ér ett forum dér fordldrarnas fragor och
synpunkter/klagomal tas upp samt information om verksamheten och storre
fordndringar inom enheten. Fordldrarna ansvarar for att ett protokoll skrivs under
motet, forskolechefen justerar det sedan innan det sprids till medarbetare och fordldrar.

e Forildrafrukost/fordldrafika, ett tillfille for fordldrarna att motas och fora dialog med
medarbetarna och varandra.

e Forskolans olika aktiviteter som fordldrarna bjuds in till, sésom vernissage och for att
fira olika traditioner t.ex. lucia.

o Forildraaktiv inskolning, vilket innebér att fordldrar deltar aktivt i verksamheten hela
dagar nér deras barn borjar pd forskolan. Denna start 1 forskolan tillsammans med barn
och medarbetare gor att fordldrarna far en tydlig insyn i verksamheten. Det &r under
inskolningen vi ldgger grunden for ett bra samarbete och en vélfungerande dialog

e Forskoleundersokningar

e Forvantansdokument, som beskriver vad fordldrarna kan forvénta sig av férskolan och
vad forskolan kan forvinta sig av fordldrarna. Forvantansdokumentet presenteras for
fordldrarna pé fordldramoten.

e Utvecklingssamtal, som ar ett mote mellan fordldrar och forskolans personal dér de
samtalar om barnets utveckling och lirande.

Vi anser att ett fungerande samarbete med forédldrarna &r en forutsittning for att uppné goda
resultat och foréldrar ar viktiga samarbetspartner.

Hur vi tar reda pa brukarnas forvintningar pa verksamheten och vilka
metoder/arbetssitt vi anvinder samt synpunkter och klagomal

Vi i ledningsgruppen analyserar resultaten i Forskoleundersokningen och ser om det finns
gemensamma utvecklingsomraden och trender for hela forskoleenheten.
Forskoleundersdkningens resultat for hela Stockholm stad jimfort med Ostermalms stadsdels
och vér forskoleenhets resultat presenteras pd APT och i1 utvecklingsgruppen
(avdelningsansvariga forskolldrare) samt varje forskolas resultat skickas till vardnadshavarna
pa varje forskola. Vi stéller oss fragor som: I vilka fragor dr vara fordldrar ndjda och varfor? 1
vilka fragor svarar fordldrarna vet ej och varfor? I vilka fragor dr de inte ndjda och varfor?

Pé hostens fordldrardd, dér fordldrarepresentanter fran enhetens alla avdelningar traffar
ledningen samt nagra medarbetare, redovisas resultaten av forskoleundersokningen for
enheten samt hur vi planerar att arbeta med den.

Vi dr alltid lyhorda infor fordldrars asikter. Vi tar emot synpunkter, hanterar dem utifran sitt
specifika fall, vi ar tydliga i var aterkoppling till férdldrarna om vad som &r vart ansvar och
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uppdrag samt fordldrarnas mojlighet till paverkan. Fordldrarnas synpunkter och klagomal
inkommer frimst, genom mail och telefon men dven muntligt i den dagliga kontakten.

Hur har brukarnas/kundernas synpunkter, klagomal och forbéttringsforslag paverkat
utvecklingen av er verksamhet

Vi har tagit fram véra utvecklingsomraden bla utifran resultaten pa forskoleundersékningen,
pa sa sétt har fordldrarna synpunkter hjalpt oss att utveckla verksamheten.

Synpunkter och forbattringsforslag pé tex belysning pd gardarna har kommit in, detta har lett
till att vi sett dver och utdkat antal lampor pa gardarna.

Chef- och ledarskap

Chef- och ledarskap

Jag vill att det ska synas pa mig att jag har vilja och mod att leda. Som chef och ledare ser jag
det av oerhord vikt att medarbetarna trivs pé sitt arbete och tycker att uppdraget pa forskolan
ar meningsfullt. Detta anser jag kriver ett engagerat ledarskap som ger medarbetare mojlighet
till delaktighet genom samverkan, planering och uppfoljning av verksamheten. I mitt
ledarskap vill jag lita pd medarbetarna och uppmuntra dem till eget ansvar, se deras potential
genom att lyssna pé idéer, uppmuntra till egna initiativ och utveckling samt genom att ge dem
aterkoppling 1 vardagen. Jag vill skapa kénslan av ett gemensamt mél och att stirka
virderingarna 1 syfte att skapa en gemensam organisationsidentitet. Arbeta med gemensamma
forestéllningar och varderingar, 1dta medarbetarna vara med och paverka och utveckla
organisationen. Fragor sdsom; vilka dr vi?, vad ar det som utmérker oss? Vikten av en vi-
kénsla. Motivation, engagemang och delaktighet blir viktiga hrnstenar i verksamheten.
Ledarskap for mig dr framforallt att det behover vara riktat mot att stddja ldrande, utveckling
och fornyelse. Jag vill ha fokus pé att utveckla medarbetarnas motivation, delaktighet, vilja
och engagemang. Vi tillsammans behdver arbeta mot gemensamma mal och att finns tid for
reflektion och kollegialt ldrande. Jag vill arbeta for ett positivt arbetsklimat. Finns inte glddjen
sa ar det svart att fora arbetet framét och fokus ldggs pa fel saker. Genom reflektion finns det
mdjlighet att tdnka kritiskt. En personalstyrka som trivs, motiverade och strivar 4t samma hall
och utmanar och berikar varandra. Jag anser att det dr betydelsefullt med en tydlig ledning
som bekriftar sina anstéllda och de anstillda kinner sig sedda. En ledning som ger feedback
och aterkoppling, dr ndrvarande, &r engagerade och ger stod och som utmanar och har tydliga
mél. Genom &ppen dialog, reflektion, samarbete och delaktighet kan man dra sig mot samma
mal fast man &r olika som personer. Jag behover arbeta for en gemensam forstaelse for
forskolans uppdrag, mal som &r begripliga och en ledningsgrupp som stottar och stéller
tydliga krav. Jag vill att medarbetarna ska vara delaktiga i sitt arbete. Jag vill ge medarbetarna
forutsittningar att bedriva och utveckla verksamheten och da behdver jag utveckla roller och
ansvar pa forskolan. Jag vill att samtliga ska veta vem som gor vad, hur och varfor. Jag
behover kommunicera och forankra mina mal hos medarbetarna. Jag behover forsékra mig om
att vi talar samma sprik, menar samma saker, ett samforstdnd. Det jag talar med mina
medarbetare om behover jag fa ett kvitto/kvittens pé att de har forstatt. Férankringsprocessen
behover beredas tid for och medarbetarna behover std bakom beslut som fattas. Jag har olika
motesformer nér jag traffar medarbetarna. Jag vill leda och fordela arbetet tillsammans med
den bitrddande forskolechefen. Jag vill ha effektiva arbetslag med forskolldrare pé varje
avdelningen som jag leder genom och som leder sina arbetslag. Jag utvirderar mitt ledarskap
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bl. a genom resultatet av medarbetarenkéten. Jag utvecklar mitt ledarskap bl.a. genom olika
moten jag aktivt deltar 1 och haller, internt som externt tillsammans med kompetenta
medarbetare inom min egen organisation och ledningsgruppen for Forskola och Parklek.

Hur vi skapar forutsiattningar for att ta vara pa engagemanget hos medarbetarna for
utveckling av verksamheten

Vi har skapat forutsittningar for att alla medarbetare som arbetar i barngrupp ska fa
planeringstid tillsammans med sitt arbetslag. Vi har paborjat att skapa mojligheter och
forutsittningar for arbetslagen en gang i veckan ska ha reflektionstid tillsammans da de
diskuterar det pagdende arbetet och hur de ska ga vidare med att utmana barnen i deras
larande. Den pedagogiska plattformens mallar for observation och reflektion anvinds i en del
arbetslag under reflektionstiden. En del arbetslag har bett om handledning och behover
fordjupad kunskap kring anvindandet av mallarna i den pedagogiska plattformen och
analysarbetet som ska goras utifran observationerna. Det &r ett pdgdende utvecklingsarbete.

Forskolldrarna har schemalagd pedagogisk utvecklingstid bade enskilt och kollegialt. Vi har
en langre diskussion med pedagogiska fragor p4 APT for att utveckla verksamheten.
Gruppdiskussion sker i en grupp som kommer frin olika arbetslag pé forskoleenheten. Den
pedagogiska fragan handlar om hur vi utvecklar verksamheten och arbetsmiljon. Det
grupperna kommer fram till delger de varandra kort pa mdtet samt en sammanfattning fran
alla gruppers diskussioner sammanstélls och skickas per e-post till alla medarbetare.

Vi har en utvecklingsgrupp som bestér av avdelningsansvariga forskolldrare fran enhetens
samtliga avdelningar. Gruppen leds av forskolechef eller bitr. forskolechef och syfte med
gruppen dr att utveckla verksamheten med delaktighet fran medarbetare, forankra beslut, ta
del av forskning m.m

Kockarna ingar i1 stadsdelens kocknédtverk dér de inspireras och ges mojlighet att pdverka
utvecklingen av klimatsmarta maltider. Kockarna har dven ett internt nitverk dir de ses och
delger varandra idéer och samverkar for att skapa likvérdighet mellan koken.

Vi har ett pedagogiskt nitverk som leds av bitr. forskolechef dér enhetens barnskdtare méts i
syfte att stirka de i sin yrkes roll och diskutera didaktiska och pedagogiska fragor.

Medarbetare

Hur vi siikerstiller att medarbetarna kompetensutvecklas utifran brukarnas behov och
verksamhetens resultat

Utifrén forskoleunders6kningen, verksamhetsberittelsen, kvalitetsredovisningen, arets
enhetsmal och utvecklingsomradena planerar vi gemensam kompetensutveckling for alla
medarbetare, t.ex. genom foreldsningar interna pedagogiska nétverk och litteratur seminarium
sakerhetsstéller vi att medarbetarna kompetensutvecklas under verksamhetsaret.

Hur vi som ledare skapar forutsittningar och engagemang hos medarbetarna for
utveckling av verksamheten

Vi utvecklar och forbéttrar verksamheten genom att medarbetare deltar med sitt engagemang
och sin kompetens. Vi har skapat forutsittningar for att alla medarbetare ska fa planeringstid.
Forskolldrarna har pedagogisk utvecklingstid. Vi har en ldngre diskussion med pedagogiska
fragor pd APT for att utveckla verksamheten. Gruppdiskussion sker i en grupp som kommer
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fran olika arbetslag pa forskoleenheten. Den pedagogiska fragan handlar om hur vi utvecklar
verksamheten. Det grupperna kommer fram till delger de varandra kort pad métet samt en
sammanfattning fran alla gruppers diskussioner sammanstélls och skickas per e-post till alla
medarbetare.

Vi budgeterar for fortbildning for att ge medarbetarna forutsittningar att utveckla
verksamheten och hoja kompetensen.

Vi skapar forutséttningar for utveckling av verksamheten genom att vi har ett nira samarbete
med forédldrarna. Vi har olika forum dér fordldrarna ges inflytande, t.ex. fordldraradd och
fordldramdte. Vi har utvecklingssamtal en géng per ar for att folja upp barnets utveckling och
larande tillsammans med forédldrarna. Enheten har ett gemensamt underlag for hur
utvecklingssamtalen med forildrarna ska genomforas.

I utvecklingssamtalet berittar forskolldraren om barnets dag pd forskolan och kopplar
samman det med léroplanens strdvansmal for verksamheten. Forskolldrarna anvinder bl.a.
barnens dokumentationsparmar som ett underlag vid samtal.

Utifran forskoleundersokningen, verksamhetsberittelsen, kvalitetsredovisningen, arets
enhetsmal och utvecklingsomradena planerar vi gemensam kompetensutveckling for alla
medarbetare, t.ex. genom foreldsningar, litteraturseminarium och pedagogiska nétverk.

Hur vi ger erkidnnande och stod till enskilda eller grupper av medarbetare

Ledningsgruppen ger erkdnnande och aterkoppling till varje arbetslag enligt vart systematiska
arshjul for feedback/aterkoppling. Samt genom brev frin forskolechefen dér goda exempel
fran verksamheten lyfts fram.

Enskilda medarbetare far erkdnnande och stod genom medarbetarsamtal och handledning i
pedagogiska fragor. De far ocksé stdd i fragor som ror deras ledarskap. Bilden illustrerar
arshjulet for feedback/ dterkoppling.

Goda exempel fran
utvarderingarna

Kvalitetsindikatorn Lokala arbetsplanen

Resultat/analys
forskoleundersdkningen

APT &
per avdelning

Resultaten fran de senaste medarbetarundersokningarna samt analys och trender

Resultat fran medarbetarundersokningen 2018 visar att AMI- Aktivt medskapandeindex dr
83 %.

AMI — Aktivt medskapandeindex bestar av tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.
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Motivationsindex &r for var enhet Hedvig Eleonora forskolor 84 %.
Ledarskapsindex dr for Hedvig Eleonora forskolor 80 %.
Styrningsindex &r for enhet Hedvig Eleonora forskolor 85 %.

Nar resultatet kom analyserade ledningsgruppen resultaten. Vi presenterade
medarbetarenkitens resultat pd APT i maj 2018. Medarbetarna arbetade i mindre grupper dér
de diskuterade och analyserade resultaten. Medarbetarna fick vélja ut prioriterade
utvecklingsomraden frin resultaten. Alla gruppers prioriterade omraden gick ledningsgruppen
igenom och valde tvd omraden att fordjupa sig 1 da de flesta medarbetare hade valt dessa:

e Jag kénner att jag kan gora ett gott arbete
e P4 var arbetsplats dr det mojligt att diskutera bade det som &r bra och déligt.

Under planeringsdagen i augusti 2018 presenterade ledningsgruppen de prioriterade fragorna
som medarbetarna valt och hur vi kommer att arbeta med dessa.

Vardegrund

Hedvig Eleonora Forskolors virdegrund/gemensamma forhallningssétt

Alla som arbetar pa forskolan utgér fran vardegrunden vilket betyder att i mdte med andra —
utveckla ett forhallningssétt som bygger pa en grundlaggande demokratisk virdering. Det
handlar om att barnen ska fa kunskap om minskliga réttigheter och demokrati. Det betyder att
barnen ska forsta att alla méanniskor &r lika mycket varda oavsett social bakgrund, kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionsnedséttning
och ha respekt for allt levande och var narmilj6. Barnen ska ha inflytande och delaktighet. Det
betyder att varje barn ska kunna bilda sig sina egna uppfattningar och gora val utifrdn egna
forutsittningar och behov. Barnen ska utveckla demokratisk kompetens 1 form av
kommunikativa formégor, genom sitt kroppssprak och verbalt. Det betyder att barnen
utvecklar sin formaga att fungera enskilt och 1 grupp, att hantera konflikter och forsta
rittigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler. Vi ska bedriva den
vardagliga verksamheten i demokratiska former. Darigenom ldgger vi grunden for ett ansvar
och ett intresse for ett livslangt demokratiskt synsétt hos barnen. Alla som arbetar inom
Hedvig Eleonora forskolor ska respektera och framja varje ménniskas egenvarde och vara en
god forebild. Vi utgér fran véra fyra ledord lyhordhet, engagemang, tydlighet och se barnet.
Vér verksamhet syftar till att barnens forméaga till empati och omsorg om andra utvecklas,
liksom dppenhet och respekt for skillnader i madnniskors uppfattningar och levnadssitt.

e Vi arbetar utifrdn principen att alla barn dr allas barn.

e Vart professionella forhallningssitt ska vara en forebild for barnen om hur vi ska
behandla varandra med 6msesidig respekt.

e Vi ska stimulera och végleda barnen sa att de genom egen aktivitet 6kar sin kompetens
och utvecklar nya kunskaper och insikter.

e Barnets bésta ska alltid komma i framsta rummet vid beslut som r6r barnet.

e Barnet har alltid rétt att uttrycka sin mening, bli lyssnad pa och respekterad.

e Vi ska stimulera barnens samspel och hjélpa dem att bearbeta konflikter, reda ut
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e missforstand, kompromissa och dérefter vara redo att fortsitta samarbeta.
e Leken och det lustfyllda ldrandet ska pragla verksamheten.
e Vi ska stimulera barnen att reflektera och kritiskt granska omvérlden for att sedan

kunna ta stéllning och argumentera for sin asikt.
e Vi strdvar efter att barnen ska vdarna om den demokratiska, pedagogiska miljon genom

att de ar delaktiga i utformningen av den.
e Vi ska striva efter att varje barn utvecklar sin egen identitet och att de kan kénna

trygghet 1 den.

Sid 13 (29)

Som grund for vart gemensamma forhéllningssatt kring likabehandling har vi utvecklat
enhetens plan mot krinkande behandling och diskriminering och aktiva atgirder. Arbetet har
gjorts 1 utvecklingsgruppen dir enhetens arbetslagsledare ingér. Arbetet har letts av Josef
Elveskog och Sara Lagerros. Vi har fortsatt att fordjupa oss 1 barnréttsperspektivet och
ménskliga rattigheter samt kontinuerligt fort diskussioner om forskolans vérdegrund. Hosten
2018 startade med tvd gemensamma planeringsdagar for samtliga medarbetare. Under en av
dagarna holl Josef Elveskog en foreldsning/workshop 1 Allas ritt, en utbildning for att
forebygga och motverka diskriminering. Detta dr ett led i vart arbete i att utveckla
verksamheten utifran ett normkritiskt perspektiv och vidmakthalla och utveckla
likabehandlingsarbetet och skapa ett stod for arbetet med aktiva atgérder.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator peliccens man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal I§F.s o Period
utfall o o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B U Andel forskollarare av 41,8 % 0% 42% 453  41% 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda % 2018
g‘ (Arsarbetare)
) U Andel nsjda foraldrar 93 % 95 % 90%  90% 2018
5 7 Antal bam per grupp 14,7 14,5 16t 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2018
vd.
0 U Antal forskolebarn per 4,8 st 5st  49st 49 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2018
U Kvalitetsindikatorn - 3,64 3,88 3,8 3,8 2018
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys
Medarbetarna &r mer medvetna och har varderat sin miljé nagot lagre an férvantat arsmal. Infér 2019 kommer
utvecklinginsatser att goras.
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Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

= Ingen

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.
Personalens sjalvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.
Véardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljéerna.
Personalens sjélvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel néjda 92 91 % 2018
vardnadshavare gallande
barns formaga att skapa
och uttrycka sig i olika
former.
[ ] Andel néjda 92 90 % 2018

vardnadshavare gallande
den pedagogiska miljon.

Kvalitetsindikatorn, 3,5 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

pedagogisk miljé och

material.

Analys

Medarbetarna ar mer medvetna och har varderat sin miljé nagot lagre an férvantat arsmal. Infér 2019 kommer
utvecklinginsatser att goras.

Kvalitetsindikatorn, 3,7 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

skapande verksamhet och

olika uttrycksformer.

Analys

Medarbetarna &r mer medvetna och har varderat sin miljé nagot lagre an férvantat arsmal. Infér 2019 kommer
utvecklinginsatser att goras.

Enhetsmal:
Barn utvecklar sina skapande férmagor och kunskaper tillsammans med andra i lek i
goda larmiljcer.

@ Uppfylis helt
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Forvantat resultat

Barn skapar och uttrycker sig 1 olika former.
Barn samspelar och leker tillsammans.
Kunskap utvecklas och uppstar i motet med andra

Analys

Vi ser att den pedagogiska miljon, ldrmiljon, ger barnen forutséttningar att tillsammans
utveckla sina skapande forméagor och kunskaper. Det ser vi genom att barnen visar intresse for
och anvinder material som lockar till fritt skapande. Miljon ar utformad sa att barnen lockas
att anvinda materialet och sjdlva kan ta fram det de vill och behdver 1 sina skapande
processer. Genom observationer och analyser av barnens lek och skapande utvecklar och
fordndras miljon och material. Under varen har vi haft den drligen dterkommande vernissagen
Skapa med skrip, dir alla avdelningar stéller ut sina alster och bjuds in for att ta del av
varandras resultat av fritt skapande samt de processer som barnen gatt igenom. Detta leder till
fornyad kunskap och inspiration som delas och sprids mellan barn och pedagoger vilket vi ser
tex genom att vernissagens innehdll blir mer innehéllsrik frén ar till ar.

I forskoleundersokningen instimmer 92% av vardnadshavarna pé pastaendet Jag upplever att
den pedagogiska miljon (material och dess tillgdnglighet) pa mitt barns forskola uppmuntrar
till lek, utveckling och lirande. Resultatet dr hogt och stimmer verens med hur medarbetare
och ledning ser pd verksamhetens pedagogiska miljo.

Vi ser forvéntansfulla, engagerade, nyfikna och glada barn. Skapande sker i alla rum och
situationer/stunder. Barnen ser mdjligheter 1 olika material savél inomhus som utomhus.
Skapande processer sker dverallt och hela tiden. Skapande betyder inte bara fardiga alster som
ska tas med hem eller visas upp. Vi ser skapandet som en process som utvecklas fran ging till
gang. Tex. ndar man bygger kojor i skogen, arbetar med matematik, bygg och konstruktionslek
eller skapande genom dans och rytmik.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kulturaktiviter med professionella kulturutévare tva ganger under 2018-01-01 2018-12-31
aret.

Analys
Alla barn har erbjudits detta, det har varit musik, dans och/eller teaterférestallningar.

Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och larande.
Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med sprék, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet, och personalens sjilvvérdering, visar
att forskolornas kvalitativa anvindande av digitala verktyg okar.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall PO a oma KRS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Andel arbetslag som 82 75 % 2018

beddmer sig klara kriteriet
for digitalisering pa niva 4
i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget.

[ ] Andel ndjda 60 % 52 % 2018
vardnadshavare gallande
barns anvandande av

digitala
verktyg/hjalpmedel.
Index utveckling och 86 87 2018
larande.
[ ] Kvalitetsindikatorn, 3,8 3,8 2018

sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av
barns matematiska
utveckling.

Analys
Vi nadde arsmalet och arbetet fortsatter.

Kvalitetsindikatorn, 3,7 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

barns naturvetenskapliga

och tekniska utveckling.

Analys

Medarbetarna ar mer medvetna och har varderat sin miljé nagot lagre an férvantat arsmal. Infér 2019 kommer
utvecklinginsatser att goras.

Kvalitetsindikatorn, 3,5 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

barns sprakliga och

kommunikativa utveckling.

Analys

Medarbetarna a&r mer medvetna och har varderat sin miljé nagot lagre an férvantat arsmal. Infér 2019 kommer
utvecklinginsatser att goras.

Enhetsmal:
Alla barns nyfikenhet och forstaelse for sprak, kommunikation, matematiska och
naturvetenskapliga formagor utvecklas.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom lek utvecklar och tilldgnar sig barnen forstaelse for sprak, kommunikation,
matematiska och naturvetenskapliga formagor.

Analys

Barns intresse har véckts for naturvetenskap, detta har vi sett genom observationer och
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dokumentationer bland annat nér barnen har utmanats genom experiment da barn stillt fragor
och hypoteser. Projekt har utgatt fran barns nyfikenhet, fragestéllningar och intressen som de
visat och som dokumenterats i observations- och reflektionsmallarna vi anvinder fran
Pedagogiska plattformen.

Barns intresse for sprak har stérkts genom hoglédsning och de anvénder nya begrepp och ord i
samtal med savél vuxna som barn. Den pedagogiska miljon ar utformad sé att den mojliggor
sortering och klassificering och da anvinder barn matematiska begrepp.

Vi har dragit nytta av stadens utbud av museum, bibliotek och naturomraden/parker for att
fordjupa kunskap samt vécka intresse inom de olika omradena sprak, matematik och
naturvetenskap. Vi har anvént digitala verktyg 1 storre utstrickning &n tidigare for att soka
information samt att kommunicera tex genom att dokumentera med hjélp av QR-koder.

Pé ndgra avdelningar har barnen varit med och dokumenterat kompisarnas ldrande tex med
hjilp av lér- plattan och mobilens kamera. Genom att de sjélva upptécker andras och sitt eget
larande utvecklas deras formaga att ldra, samarbeta och dra nytta av varandras likheter och
olikheter.

Forskoleundersokningens resultat visar att 88% av vardnadshavarna upplever att barnen
uppmuntras att utveckla sitt sprak. Resultatet 4r hogt, men i1 samtal med arbetslagen ger de
uttryck for att resultat skulle vara hogre utifran den sprak-medvetenhet de har béde i styrda
aktiviteter samt 1 sitt sitt att samtala med barnen 1 alla vardagliga situationer. Samma
resonemang fors kring resultatet for matematik déar 81% av vardnadshavarna uppger att de
upplever att barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande. Resultatet dr hogt
men medarbetarna ger uttryck for att resultatet skulle kunna vara hogre utifran det arbete de
gor inom omradet. Diskussioner har forts kring hur kommunikationen kring &mnena ska
kunna utvecklas for att ge vardnadshavare storre forstaelse for hur sprak och matematik finns
med 1 verksamhetens alla situationer samt i styrda aktiviteter.

Genom projektarbeten utvecklas barnens ordforrad inom ménga olika omraden/amnen.
Barnen utvecklar dven sitt intresse for skriftsprak, vad olika bokstéver betyder och hur de
later. Vi erbjuder bade faktabocker och skonlitterdra bocker vilket vi ser intresserar barnen
och deras ordforrad utdkas och sprakutvecklingen frimjas.

Med hjilp av ljusbord, projektor och mikroskopédgg, har barnens intresse for naturvetenskap,
sprak och matematik okat. Pedagoger ser utvidgade mojligheter for barnen att fordjupa
kunskap inom dmnena med hjilp av digitala verktyg .

Namndmal:
Forskolorna har ett niara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en valfungerande samverkan med skolan

= Ingen

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande. Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas dokumentation och
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synliggdrande av barns utveckling och lirande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan
forskola och skola stérks.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall  F097°  Argma  KEis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel néjda 84 83 % 2018

vardnadshavare gallande
delaktighet och inflytande.

. Andel nojda 83 80 % 2018
vardnadshavare gallande
dokumentation och
synliggérande av barns
utveckling och larande.

. Index samverkan med 87 87 2018
hemmet.
Enhetsmal:

Samverkan med skolan ar valfungerande
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fortsatt fungerande samarbete med Hedvig Eleonora skola.
Vardnadshavare som &r informerade om dvergéngen mellan forskolan och skolan.

Analys

Samarbetet med Hedvig Eleonora skola har gett barnen inblick i skolans vérld. I samtal med
barnen efter skolbesoket har barnen beréttat att de ser fram emot att borja 1 skolan.

Vardnadshavare har informerats via mail, informationsbrev och utvecklingssamtal om
overgangen forskola och skola.

I samverkan med stadsdelens skolor och forskolor bjod stadsdelens Samordnare in till en
foreldsning om Légaffektivt bemdtande av David Edfeldt. Fran var enhet bjods en pedagog in
fran varje avdelning som har barn i sin grupp som ska borja i1 forskoleklass ht -18. Detta har
medarbetarna uttryckt varit positivt och givande for samverkan och samarbetet mellan
forskolan och skolan. Under hdsten har samma grupp blivit inbjudan till ett méte da
samarbetsformerna har diskuterats och framgangsfaktorer och utvecklingsomraden lyfts.

Enhetsmal:
Vardnadshavare har god kdnnedom om vad forskolan gor for att stédja barns
utveckling och larande.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

Verksamhetens utformning, innehéll och miljo utgar fran pedagogisk dokumentation och
observationer av barnens intressen, behov och utveckling. Foréldrar har god kinnedom om
vad forskolan gor for att stodja barns utveckling och ldrande.

Analys

Genom mallar frdn Pedagogiska plattformen gors observationer och dokumentationer av
barns intressen, behov och utveckling. Alla arbetslag har kontinuerligt reflektionstid
tillsammans dir de for diskussioner utifran sina observationer och dokumentationer samt
planerar for att verksamhetens innehdll, miljé och undervisning ska formas utifrdn barnens
behov, utveckling och intresse.

Planeringen av verksamhetens innehdll formedlas till virdnadshavarna genom tex
informationsbrev och dagliga samtal om det praktiska arbetet och barns utveckling och
larande. Verksamheten exemplifierar och konkretiserar hur vi stddjer barnens utveckling och
larande genom bilder och text som knyter an till Laroplanen, dokumentationen finns i
anslutning till barnens avdelningar. Dokumentation om barns utveckling och ldrande
formedlas dven via QR-koder pa vissa avdelningar ibland.

Alla virdnadshavare erbjuds utvecklingssamtal som halls av forskolldrare.

Vid olika sammankomster tex fordldrafika, vernissage, traditioner m.m. ges mdjligheter till att
visa pa avdelningens pedagogiska miljo.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEHIEREE man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal [(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
) U Andel av stadens 100 % 100 % 100%  70% 2018
forskolor som har
genomfort alla atgarder pa
niva 2 enligt
kemikaliecentrums
vagledning for
kemikaliesmart forskola
8 ¥ Andelinkopta ekologiska 63,54 62,85 5385  45% 2018
maltider och livsmedel i %
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel
Analys
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall  Fro9n0  arcmg KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Per sista november.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna 6kar. Vardnadshavarna &r fortsatt ndjda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hélsa.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017
Index kost, rérelse och 91 86 2018
halsa.

Enhetsmal:

Forskolan har en verksamhet som bestar av kemikaliesmarta, pedagogiska miljéer
och material.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi har genomfort alla atgérder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums vigledning for
kemikaliesmart forskola.
Bibehalla andel ekologiska och vegetariska matvaror.

Analys

V1 har haft arbete kring atgérder for att nd nivé 2 enligt kemikaliecentrums végledning for
kemikaliesmart forskola. Mélet dr natt dock behover medvetenheten hos alla pedagoger
stirkas ytterligare.

Medvetenheten hos kockarna stirks bland annat genom kocknédtverken i stadsdelen. Enhetens
kockar har dven ett internt forum dér de ses for att skapa likvardighet mellan koken.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

= Ingen

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgirder for att nd sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna r insatta i arbetsplatsens mél och vet vad som forvintas av dem 1 sitt
arbete.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
n Periodens s Progno KF:s .

Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017

EE’ Styrningsindex 85 84 2018

Enhetsmal:

Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for barnen i forskolan
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Effektivt budgetarbete for att barnen i forskolan.

Medarbetarna &r insatta 1 forskolans mél och vet vad som forvintas av dem 1 sitt arbete.
Analys

V1 har kontinuerligt haft uppf6ljning av budgeten med stadsdelens ekonomicontroller.

Uppf6ljning av ekonomin sker kontinuerligt. P& APT har medarbetarna gjorts delaktiga och
insatta 1 forskolans maél.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Effra'ﬁdens man/ or/ utfall :1?32:’ Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Axtivt Medskapandeindex 83 83 81 2018
. ‘? Sjukfranvaro 82% 1,7 % 85% 10,3 8 % 6,7 % tasfram VB
% av 2018
g' namnd
en
Analys

Vi har ett lagre sjukfranvaro an féregaende ar, men trots detta nar vi inte arsmalet. Vi fortsatter med bade férebyggande
arbete kring sjukfranvaron samt med att medarbetare ska komma ater i arbete. Stodet fran HR hjalper oss mycket. Resultat
ar fran nov-18, da det ar den senaste som finns tillganglig.

0 Sjukfranvaro dag 1-14 2,7 % 1,6 % 28% 32% 27% 2,45 % tasfram VB
av 2018
g‘ namnd
en
Analys

Vi har ett lagre sjukfranvaro an féregaende ar, men trots detta nar vi inte arsmalet. Vi fortsatter med bade férebyggande
arbete kring sjukfranvaron samt med att medarbetare ska komma ater i arbete. Stodet fran HR hjalper oss mycket. Resultat
ar fran okt-18, da det ar den senaste som finns tillganglig.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen

Forvantat resultat

Chefer for ndmndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEEE S man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal I§F.s o Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B ¢ Andelen medarbetare 77 75 % 2018
som kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. E?‘ Ledarskapsindex 80 80 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Alla enheter ska ta fram en kompetensférsérjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Analys
Kompetensforsérningsplan har tagits fram med planerade insatser och aktiviteter.

. Implementera framtagen rutin gallande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Analys

Under APT har vi gjort rutinen kand och diskuterat utifran olika exempel. Alla medarbetare har aven fatt stadsdelens rutin
skriftligt. Medarbetarenkatens resultat 2018 visar att 89% vet vem/vart de ska vanda sig till om hen upplever sig utsatt for
krdnkande sarbehandling, trakasserier eller diskriminering.

Enhetsmal:
Goda arbetsvillkor for anstallda

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare dr delaktiga och tar ansvar for sitt arbete.
Friska medarbetarna
Professionalitet och god kvalitet i verksamheten.

Analys

Medarbetarna har getts mojlighet att delta aktivt i att utveckla verksamheten och tar vara pa
mojligheterna till inflytande. Detta har gjorts mojligt genom APT, utvecklingsgruppsmote,
pedagogiskt nédtverk och samtal i arbetslagen. Vi hade 88 % som svarade pa
medarbetarenkdten. Medarbetarna har varit delaktiga att ta fram handlingsplaner for
prioriterade fragor frin enkéten. Fragor som valdes var : "Jag kdnner att jag kan gora ett gott
arbete" samt "Pa vér arbetsplats dr det mojligt att diskutera bade det som &r bra och daligt".
Dessa tvad omrdden har under hosten 2018 arbetat med i de olika mdtesforum som finns pé
enheten. Resultatet kommer pa nista medarbetarenkit.

Vi har under 2018 haft ett internt ndtverk for enhetens tillsvidareanstéllda barnskdtare. Syftet
med ndtverken dr att stdrka barnskotarnas roll, 6ka det teoretiska kunnandet och dra nytta av
det kollegiala ldrandet samt inspireras av varandras erfarenheter och idéer. Hélften av
enhetens barnskdtare deltog 1 ndtverket under varen och andra hélften under hosten. I
utvirderingen av nitverket ger barnskdtarna uttryck for att satsningen gett positiva resultat, de
ar mer delaktiga och tar ansvar 1 sitt arbete.

De olika insatser som vi i ledningsgruppen tillsammans med medarbetarna och Ostermalms
stadsdelsforvaltnings HR-avdelning har gjort, har bidragit till att I&ngtidssjukfrdnvaron har
minskat jamfort med 2017. Dock behover vi fortsédtta med olika insatser for att ytterligare
minska sjukfranvaron. Vi har f6ljt stadens rehabiliteringsprocess och arbeta med
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medarbetarnas hélsa och vélbefinnande.

Kvaliteten 1 verksamheten méiter vi genom olika undersdkningar. Resultatet av
forskoleundersokningen dr ett matt pa servicekvalitet. Syftet med undersdkningen &r att ta
reda pa vardnadshavarnas ndjdhet inom olika omraden for att bidra till verksamhetens
underlag for att utveckla kvaliteten. Enheten har generellt sett vildigt hog nojdhet och det ser
vi som positivt. Resultat av Webbaserad kvalitetsindikator &r ett matt pa hur vél laroplanens
malomraden uppnatts. Det genomsnittliga vardet for WKI, kvalitetsindikatorn, dver en
trearsperiod, ser en jdmn niva mellan de fyra olika adresser som forskolan ligger pa. Ingen har
skattat sig ldgre 4n niva tre.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etef:ﬁ 20 man/ or/ utfall :?‘gg:’ Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2017
w Andel brukare som inte 100 % 100 % Oka 2018
upplever diskriminering
inom forskolan och
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtg-
personers livsvillkor. Brukarna dr n6jda med personalens bemétande och en ldgre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende ar. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda
med forskolornas arbete med normer och vérden.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . n s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017
Andel nojda 95 % 94 % 2018
vardnadshavare géllande
barns lika méjligheter att
utvecklas
Andel néjda 91 % 95 % 2018
vardnadshavare gallande
personalens bemétande

Skeppargatan 34
11452 Stockholm stockholm.se
076-12 108 24



Tjansteutlatande

Sid 25 (29)
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall  Fro9n0  arcmg KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017
av barn
Andel nojda 93 % 95 % 2018
vardnadshavare gallande
personalens bemoétande
av vardnadshavare
Index normer och varden 90 92 2018

Enhetsmal:
Alla som arbetar inom forskolan har ett gott och respektfullt bemoétande till alla samt
ett normkritiskt och inkluderande férhallningssatt.

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

De som kommer i kontakt med forskolan &r ndjda med personalens och ledningens bemotande
gentemot varje individ samt utifran ett normkritiskt och inkluderande forhallningssétt.

Analys
Det goda bemétande ar ndgot som stindigt diskuteras utifran laroplanens virdegrund.

I rets litteraturseminarium liser och diskuterar vi boken Hissad och dissad av M. Ohman.
Satsningen ska oka pedagogers forstaelse och kunskaper i arbetet med att upprétthélla ett
positivt och utvecklande klimat som fridmjar likabehandling och allas lika vérde. Vi gor en
paus 1 dessa seminarier i vdntan pa uppdaterad upplaga av boken. Vi planerar for att kunna
starta igen 1 oktober.

Vi har under aret haft ett utvecklingsarbete kring enhetens Plan mot krinkande behandling
och diskriminering och aktiva atgérder. Arbetslagsledarna inom forskoleenheten har varit
med i1 processen som letts av Josef Elveskog och Sara Lagerros.

Hosten 2018 startade med tva gemensamma planeringsdagar for samtliga medarbetare. Under
en av dagarna holl Josef Elveskog en foreldsning/workshop 1 Allas rétt, en utbildning for att
forebygga och motverka diskriminering. Detta har varit ett led 1 vért arbete 1 att utveckla
verksamheten utifran ett normkritiskt perspektiv och vidmakthélla och utveckla
likabehandlingsarbetet och skapa ett stod for arbetet med aktiva atgirder.

Resultatet frén forskoleundersokningen visar att 95% av vardnadshavarna upplever att barnen
pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion
eller funktionsnedsattning. 93 % av vardnadshavare uppger att de upplever att personalen pé
forskolan bemoter de pé ett respektfullt sétt.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

= Ingen

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjanst och parkmilj6. Vardnadshavarna ar fortsatt n6jda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjélvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Effral;l) 20 man/ or/ utfall :?32? Arsmal éKrFs:-. al Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel arbetslag som 100 90 % 2018
beddmer sig klara kriteriet
for barnkonventionen pa
niva 4 i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Index barns inflytande 90 92 2018
Analys
Trots olika utvecklingsinsatser nar vi inte arsmalet, dock valdigt nara.

Enhetsmal:
Forskolans verksamhet har barns basta i fokus i alla situationer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Verksamhetens utformning, innehall och milj6 utgér fran pedagogisk dokumentation och
observationer av barnens intressen, behov och utveckling.

Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehallet i verksamheten.

Barn har inflytande.

Analys

Den pedagogiska plattformen anvénds i storre utstrickning da medarbetarna har reflektionstid
tillsammans. Pa reflektionstiden diskuteras dokumentation och observationer. D4 vi ser
positiva effekter av kontinuerlig reflektionstid i1 arbetslaget 4r malet att alla avdelningar ska ha
det inplanerat.
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Planering av verksamheten utgér fran barngruppens intressen, behov och utveckling. I
medarbetarsamtalen har forskolldararna lyft fram att arbetslagsledarutbildningen hjélper de att
leda arbetslaget och driva verksamheten framat.

Det har kommit fler fragor fran medarbetare/arbetslag kring hur observations- och
reflektionsunderlagen i den pedagogiska plattformen kan analyseras/ldsas. Vi tolkar det som
ett positivt tecken da medarbetarna efterlyser fordjupad kunskap kring anvandandet av
mallarna och att underlagen anvinds 1 allt fler aktiviteter, moment och situationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Hetileilaie man/ or/ utfall Progr)o Arsmal IO(F'S o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Andel elektroniska inksp 92 % 82% 80%  65%  Tas VB
framav 2018
namnd
en
Analys
Vi har 6kat abdel elekroniska inkop.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkdp via e-handel okar.

Enhetsmal:
Forskolans inkép gors i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler inkop sker med E-handel.

Analys

Vi anvinder oss av e-handel d& mdjlighet finns och behdver stindigt pAminna att alla ink6p
ska goras via e-handel. Elektroniska inkdp per sista november dr 92%.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for éret till 38 738 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om 619 tkr, en avvikelse om 1,6 %. (619/38738)
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 2 571 tkr.

Med hinsyn tagen till drets resultat har enheten 1 952 tkr i fond till ingdngen av 2019.

Underskottet beror delvis pa hog sjukfranvaro vilket inneburit att vikarier kopts in. Reformen
deltid till heltid for fordldralediga har &ven pdverkat antalet vikarier pa eftermiddagarna. Samt
inkop av digitala hjdlpmedel till bade barn och personal.

Investeringar

Under den senare delen av dret har investeringar i form av utdkad belysning pé
forskolegardarna gjorts.

Vi har dven kopt in solsegel till gdrdarna samt rustat upp sandlador.

Den digitala utrustningen till avdelningarna har utdkats under hosten.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Kvalitetsarbete

Vi har fatt in synpunkter/klagomal fran tre fordldrapar kring den pedagogiska verksamheten.
Klagomalen har i ett av fallen handlat om bristande information om barnets enskilda
utveckling under utvecklingssamtal. Tva av fordldraparen har 1dmnat klagomal pd innehallet i
den dagliga verksamheten sa som for lite pyssel samt utflykter till for fa olika platser. Alla tre
fordldraparen har limnat klagomal pa bristande information i informationsbreven.

Vi har skyndsamt bemott klagomélen och synpunkterna genom méten med avdelningarna
samt moten med fordldrar och avdelningsansvarig samt haft uppféljande telefonsamtal.

Vi har fatt en synpunkt pa barnsikerheten pd en avdelning. Det var tex kanter pa bord och
hyllor som fordldern ansag farliga. Vi satte upp fler kantskydd.

Vi har fatt synpunkter och klagomal fran foréldrar som upplevt att de fétt bristande
information 1 en kris-situation. Vi har skyndsamt bemott klagomalen och synpunkterna genom
mdoten, telefonsamtal och mail. Punkten lyftes pé fordldraradsmotet och vi gick igenom
forskolans handlingsplaner for olika krissituationer.

Vi har fatt positiv aterkoppling kring rekrytering av forskollérare.
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Vi har fatt synpunkter kring hur vi arbetar med digitalisering sa som anvéndning av
programmering och larplattor. Vi har bemott synpunkten via mail och fortydligat hur vi
arbetar for att f4 in digitalisering i verksamheten.

Vi har fatt synpunkter fran nagra vardnadshavare kring utformandet och lekutrustning pa
Styrmansgatan 26. Fordldrarna bjods in till ett mdte dér fragor, synpunkter och idéer togs
tillvara.

Det projekt som startades upp kring upprustningen och fornyad lekutrustning pd girden har
dragit ut pa tiden da projektet bytt projektledare samt att den entreprendr som projektledaren
samarbetat med har fétt bytas ut. Detta har lett till synpunkter och klagomal frén
vardnadshavare. Vi har skickat ldgesrapporter till vdrdnadshavare som fortsatt visa sitt
missndje genom mail till ledningen. Arbetet pa garden skulle ha paborjats sommaren 2018, i
december 2018 dr det fortfarande inget gjort pa gérden.

Vi har fatt in synpunkter och klagomal fran fordldrar pa innehall, struktur samt samarbetet
mellan personalen pé en avdelning. Fran samma avdelning har fordldrar &ven hort av sig och
lamnat synpunkter pa personal som inte bemott de eller deras barn pa professionellt sétt. Vi
har skyndsamt bemétt klagomélen och synpunkterna genom méten, telefonkontakt och mail.
Huvudman informerades och utredning startades. Stadsdelens HR-avdelning och Samordnare
var involverade i1 utredningen.

Vi har fétt synpunkter och klagomal pa belysningen av garden pa Styrmansgatan 26.
Belysningen pa garden har utdkats med 3 nya stolpar. Tekniska bekymmer med astrouret som
ska styra belysningen har lett till att belysningen inte fungerat tillfredsstillande. Elektriker har
varit pé plats och justerat systemet. Vi arbetar med att utdka belysningen pa delen mot
Ridhuset, eller pa Ridhuset fasad (nigot vi héllit p4 med i flera ar, men fastighetségaren
tillater inte detta, vi fortsatter hilla kontakten med dem. Andra alternativ &r annars nagra
stolpar i marken pa den delen av gérden. Trots att vi informerat om detta via informationsbrev
till vdrdnadshavare har ytterligare synpunkter inkommit till ledningen.

Ovrigt
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