Engelbrekt-Gardets forskolor
Dnr 2019-10-1.2.1.
Bilaga 2 b
Sid 1 (24)
2019-01-21

Handlaggare
Jessika von Malmborg
Telefon: 08-508 108 50

Kvalitetsredovisning forskola 2018 for
Engelbrekt-Gardets forskolor



Sid 2 (24)

Innehalisforteckning

Sammanfattande aNalyS......ciiiiiiiiiniinininniiiiiiiiesitisisiisissssssssssssess 3

FramgAngSTaktorer........ccviiiiiieiie ettt e et e et e e baestaessaeeebeenbeenseenseeneenneas 4

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa stadsdelsndmndsniva for kommande

{0 Ta <] PP RURI 5
UtVeCKlINGSOMIAEN........eiiieiiiieiieie ettt ettt b et st e et e et e s bt e s e e eate e 5
StadsdelSgemEeNnSAMIMA INSALSET.........cccvieerierrieriereeereeseeseesseesseessresssessseesseesseesssesssesssessseessesssenns 6

Forslag till kommunfullmiktige/ndmnd for kommande budgetar............ccooceevieviiieiiiiieiieeeeee, 7

Underlag for stadsdelsndmndens analys for innevarande budgetar ..........c.cceeveeecneescercncens 7

Kvalitetsarbetes genomfOrande ..........c.cccveevvierieerierieiie ettt e e e e e steesaeseressseesseesseesenas 7

Utvecklingsomraden for innevarande DUAZELAT...........c.covvverierieiieiieereeeereesee e 9

Nédmndmal och enhetsmél med pedagogisk inriktning for innevarande ar ..........cccceeeeeeiveieeneeenen. 11

Ovriga stadsdelsnimndsgemensamma insatser for innevarande budgetér for att 6ka

MATUPPIYIICISEI ...ttt ettt ettt ettt e be e bt e satesateenteeeeans 14
Strukturella fOrUtSAtNINZAT........c.cccviiriieiieiieeieete ettt e e b e ebeeste e reesteestresssessbeesseesseessessnas 16
STAIVVATACTINE ..ottt ettt ettt st et b e et b e s bt et be et e st e sbeebesbeeatente s 18
FOrskoleunderSOKINING .........cccviiviiiieiieiieiie ettt ettt et e st e sb e e bt ebeesteestaessbessbeasseesseessaesssesssennns 20

OVIIA UNAETIAE ...t naes 24



Sid 3 (24)

Sammanfattande analys

Anvisning

Hdr redovisar stadsdelsnimnden/enheten sin samlade bedomning av verksamhetens
maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Vi bygger en ldrande och robust organisation med fokus pa reflektions- och
delaktighetskultur. Syftet ar att skapa 6kad likvardighet mellan forskolorna, med fokus pa
liroplanen, Ostermalms pedagogiska plattform och enhetens operativa vision. Utifran detta
har vi tagit fram en gemensam vision for enheten:

Vi se att vi i vart tematiska arbete skiljer pd amnesomradena och att vi behover bli battre pa
att skapa ingangar och forbindelser inom och mellan olika &mnesomraden samt fordjupa och
synliggora ldroprocesser. Med vért gemensamma tema "barnen méter staden - pa hundra sétt"
kan vi redan nu se att det hjélper oss att se de olika &mnen som barnen intresserar sig for, vad
och hur de leker och hur de hianger ihop. Vart gemensamma tema har bidragit till ett tydligare
och mer utvecklande arbete i alla amnesomriden och har legat som grund for samtal och
skapat transparens inom enheten nér vi lyft goda exempel. Det har skapat en storre gemenskap
inom arbetslagen och ett mer likvérdigt sétt att arbeta.

Samtliga arbetslag har veckoreflektion for att folja upp och planera verksamheten for barnen.
Anviandandet av véra reflektionsprotokoll dr en styrka for att synliggdra barnens nyfikenhet
och larande. Det dr ocksé ett utvecklingsomrade dé vi behover bli 4n mer konsekventa 1 vart
anvindande for att synliggora barnens forandrade kunnande. Ledningens beddmning &r att vi
behover fortsétta halla i processerna och hélla fokus.

Vi har foljt var plan for var motesorganisation som vi planerade for hosten. Alla arbetslag har
haft tid for veckoreflektioner och pedagogiskt forum. Det har varit viktigt for att kunna
utveckla utbildningen for barnen. Vi tror ocksa att det pa sikt kan hjilpa forskolldrarna med
innehallet 1 den pedagogiska utvecklingstiden. Den aterkoppling vi fatt fran forskolldrarna ar
att de upplever detta som positivt och att det har blivit tydligare vad deras uppdrag innebér.

Arbetslagsledarutbildningen. Majoriteten av vara forskolldrare har genomgatt utbildningen.
Deltagarna uttrycker att de i utbildningen har fatt olika verktyg, 6vningar och material,
konkreta exempel och forslag pa metoder for att leda mot laroplanens mal. Ledningen och
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deltagarna dr positiva till utbildningen och ser att den har lett till en 6kad forstielse for
forskolldrarens roll som ledare 1 arbetslaget.

CPU - Gérdesbackens forskola ingédr sedan januari i ett 6vningsforskoleprojekt, att bli ett
centrum for professionsutveckling (CPU), 1 samarbete med Sddertdrns hogskola. Detta
samarbete innebdr att vi kommer ha en starkare koppling till den miljé dér forskning och ny
kunskap finns. Samarbetet kommer ge oss mojligheter till intern fortbildning utifran egna
behov och vi far mojlighet att knyta kontakt med blivande forskolldrare som pa sikt kan vara
av stor betydelse vid eventuell nyrekrytering i enheten men ocksé for Ostermalm. CPU och
VFU iér en viktig del i var omvérldsbevakning samtidigt som vi d4r med och utbildar vara
framtida kollegor. Att ha fler studenter pd samma forskola gor att vi far en dialog och samtal
som héller igdng dver tid och som bidrar till att hdlla fokus p& uppdraget och att utveckla
verksamheten. Det blir ocksa léttare att organisatoriskt mojliggora for handledarsamtal och
kompetensutveckling. Utmaningen har varit att fa alla forskolldrare att se vinsterna och
fordelarna med att ta emot studenter.

Kulturombuden pa varje forskola har tréaffats 1 borjan av hostterminen for att ga igenom
enhetens gemensamma kulturplan och sikerstélla att alla barn f&r mota olika
kulturupplevelser. Vi har paborjat arbetet med att formulera gemensamma traditioner, samt
starka forskolornas arbete med sina individuella traditioner.

Platsansvariga forskolldrare och ledningen har under aret deltagit i ett natverk dér fokus ligger
pa pedagogisk dokumentation och processinriktat arbetssitt. Syftet ar att stirka forskolldrarna
i sitt pedagogiska uppdrag for att kunna leda de mélstyrda processerna pa sin forskola.

Skolplattform Stockholm arbetar med att utveckla ett gemensamt, skolformsdvergripande it-
stod for nédstan 800 skolor och forskolor 1 Stockholms stad. Det framsta syftet med en
gemensam skolplattform och nya verksamhetssystem ér att erbjuda alla barn och elever
samma mojligheter till digital utveckling och att underlétta for pedagoger i det dagliga arbetet.
Var enhet har en organisation for att gé in skolplattformen. Véra 20 "ambassadorer”
utbildades i september, dessa personer kan vara stod for kollegorna. Inférandet av
skolplattformen kommer att innebéra att vi kommer behdva kopa in fler digitala enheter, till
avdelningarna.

Miljéforvaltningen har inspekterat samtliga forskolor inom enheten under april 2018 {or att
sakerstilla att verksamheterna uppfyller kraven pé god egenkontroll och
Folkhilsomyndighetens allménna rad gillande god inomhusmilj6. De brister som omfattar
ventilation, virme, buller och dylikt kommer att hanteras av lokalavdelningen pa
forvaltningen. Mindre brister har enheten sett 6ver och foljts upp pa skyddsronderna i
oktober/november.

Att enheten har egna timvikarier har resulterat 1 att vi har battre kdinnedom om vilka personer
som arbetar pa vara forskolor, samt att det kan vara samma personer som aterkommer och de
far bittre kinnedom om verksamheten. Det ar ocksé battre ekonomiskt.

Framgangsfaktorer

Anvisning

Redovisa hur framgangsrika arbetssditt pa olika nivder tas tillvara och sprids inom
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stadsdelen/enheten. Vidare hur framgangsrika arbetssdtt pd stadsdelsniva/enhetsnivd
ytterligare kan anvindas for att stodja enheternas/forskolans maluppfyllelse och 6ka
likvdrdigheten.

Enheten har tagit stdllning for att arbeta &mnesoverskridande i projektform utifran ett
gemensamt tema "Barnen moter staden - 100 olika sitt". Det dr en gemensam plattform att
arbeta utifran och dela med sig av goda exempel och inspirera varandra, ett kollegialt 1drande.

Att ha kompetensutveckling som riktar sig till alla som arbetar med barnen har varit
framgangsrikt. I januari bjod vi in Jana Soderberg som forelédste for oss kring ledarskap-
“Konsten att leda sig sjilv och andra pa hjdrnans villkor”. Foreldsningen med Martina
Lundstrém som handlade om Barns inflytande i forskolan och végar till delaktighet, i relation
till forskning och vért utbildningsuppdrag bidrog till en gemensam grund och riktining for
vart gemensamma arbete. Det giller &ven enhetens gemensamma "uppstart" i augusti, dér vi
fordjupade tankarna om att arbeta processinriktat med ett tema tillsammans med barnen och
hur vi introducerar nya och gamla barn till var pedagogiska miljé och grundverksamhet.

Verksamhetssamtal ledning och arbetslag, dér fokus ligger pa uppdraget och det kollegiala
larandet och utbytet, har varit uppskattade och vi ser att en regelbundenhet 1 dessa moten
kommer att ge béttre underlag for analys.

Att arbetslagen har avsatt tid for veckoreflektion varje vecka med gemensamt underlag
hjélper till att halla fokus pa barnens laroprocesser under veckan. Det &r ett stdd i reflektionen,
att 1dsa/tolka dokumentationen/information vi far frén barnen.

Att en forskolldrare inom var enhet har avsatt tid for att samordna VFU (Verksamhetsforlagd
utbildning) och CPU arbetet inom enheten har hjélpt till att lyfta fragan oftare, se vinsterna
med att ha studenter samt att f4 en 6verblick av VFU/CPU organisationen, da den ar ganska
omfattande. Hon har dven det 6vergripande ansvaret for VFU och CPU inom stadsdelen.

Enhetens administratorer har varit viktiga stodfunktioner for att avlasta ledning, barnskotare
och forskolldrare 1 fragor som handlar om administration, uppfoljning av stdd och reparation
och underhéll av lokaler mm.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Anvisning

Utifran analysen ovan byfts prioriterade 6vergripande utvecklingsomrdden fram som
bedoms vara sdrskilt viktiga for verksamhetsutveckling och likvirdighet med beskrivningar
av insatser och forvdintade resultat.

For utvecklingsomrdden 6ver flera dar redovisas forvintat resultat och ndsta steg
kommande dr i forhdllande till nuldget. Prioriterade utvecklingsomrdaden rekommenderas
inte vara fler dn 3-5, hinga samman med identifierade utvecklingsbehov pd
enhets/forskoleniva och gdrna samordnas med ndmndmal i kommande dars budget. Beskriv
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om insatserna riktas olika for att oka likvirdigheten.

For den langsiktiga utvecklingen av en robust organisation har vi formulerat en Operativ
vision for likvirdiga forskolor:

- Utforskande, tillatande och kreativa larmiljoer som utmanar barnens utveckling och larande.
En grundverksamhet med basmiljoer; ateljé och bygg- och konstruktion pé varje avdelning.

- Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete, med gemensamma
underlag for observation, reflektion, uppf6ljning och utvérdering samt utvecklingssamtal. Ett
processinriktat arbetssitt.

- En reflekterande kultur med gemensam syn kring virdegrund, kunskap och larande, baserat
pa vetenskapliga teorier och forskning.

- Vi ser oss som en enhet dér vi delar med oss av och far del av varandras kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Enhetens organisation bygger pa delaktighet och eget ansvar.

Utvecklingsomraden 2019

Digitalisering i forskolan

Atgird:

Samordnad och effektiv kommunikation internt och med vardnadshavare
Gemensamma arbetssitt for pedagogisk dokumentation i Skolplattformen
Nérvarohantering 1 Skolplattformen

Utveckla barnens lirmiljoer

Atgird:

Formulera vad en "basmiljo" och grundverksamhet ér for de yngsta och de édldsta barnen,
utifrén ett &mnesodverskridande perspektiv.

Formulera stéllningstaganden for vad ateljéerna och bygg- och konstruktion ska innehalla.

Fordjupad reflektion tillsammans med barnen

Atgird:

Veckoreflektion prioriteras, bade tillsammans med barnen och med arbetslaget.
Fortsitta arbeta processinriktat utifran temat.

Natverk for forskolldrare och barnskdtare.

Stadsdelsgemensamma insatser

Anvisning

Hiir beskrivs évriga stadsdelsgemensamma insatser som kommer att genomforas
kommande dr for att stédja och skapa forutsdttningar for forskolornas maluppfyllelse,
utveckla verksamhetens kvalitet och/eller oka likvirdigheten.

For att 6ka kunskapen om forskolldrares och arbetslagets roll och ansvar utifran den
reviderade ldroplanen for forskolan, Ipfé 18 kommer stadsdelen anordna foreldsning for all
pedagogisk personal. Enheten planerar for nitverken under varen for att f6lja upp detta.

Foreldsningar for barnskdtare och forskolldrare for att 6ka kompetensen inom
barnréttsperspektivet:
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- "Hissad och dissad”- Margareta Ohman
- ”Lagaftektivt bemotande 1 forskolan” - David Edfelt
- ABC-utbildning for 4 arbetslag

Foreldsning for forskolornas kockar for att 6ka kompetensen kring naringsinnehall 1 barns
kost under en forskoledag

For att 6kad den pedagogiska kompetensen och utveckla utbildningens kvalitet ges outbildad
personal mgjlighet till grundutbildning till barnskdtare, samt erfarenhetsbaserad utbildning
frén barnskotare till forskolldrare.

Enheten har en 6vningsforskola inom CPU (Sodertdrns hogskola-Centrum for
professionsutveckling) och VFU studenter fran Stockholms universitet.

For att battre sdkerstilla kontinuitet for barnen och att vara tillfalliga vikarier har god
kdnnedom om verksamheten har vi valt rekrytera egna timvikarier lopande som forskolorna
kan kontakta. Detta arbete ansvarar en av administratorerna for.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsnimndens/enhetens analys och utvecklingsbehov redovisas
onskemal pa gemensamma stadsovergripande utvecklingsomrdden for Stockholms stad och
forslag pa insatser for dessa.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsndmndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvirdig kvalitet utifran de nationella
mdlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Pedagogisk ledare deltar i arbetslags veckoreflektioner och i ndgra avdelningars projektarbete
med barnen varje termin, for att sammanstilla resultat och fordjupa analysen tillsammans med
arbetslagen for att utveckla undervisningen for barnen.

Forskolldrarna har schemalagd Pedagogisk utvecklingstid varje vecka for uppfoljning,
utvirdering och utveckling av undervisningen/det pedagogiska arbetet. De ska planera,
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forbereda undervisningsmaterial, formulera/kommunicera undervisning, dokumentera,
reflektera och analysera. Ta del av forskning, delta 1 kompetensutveckling. Samverka med
verksamheter/dver verksamhetsgrénser, forberedelse och uppf6ljning av utvecklingssamtal
och forum for fordldrasamverkan.

Varje avdelning har en digital eller fysisk "processparm" och/eller "Planeraren" med tidplan
for planering, genomforande, uppfoljning och utvirdering av de nationella mélen.

Forskolldrarna ansvarar for att detta arbete genomfors. Ledningen fér tillgang till materialet
och kan samla information till enhetsovergripande uppfdljning och utvirdering varje termin.

Alla arbetslag skriver sammanfattande veckobrev- méanadsbrev till vdrdnadshavarna for att
synliggdra den lek, utveckling och ldrande som pagér i barngruppen.

Enheten har 4 utvecklingsdagar per &r som innehaller kompetensutveckling utifran
utvecklingsomrdden, nuldgesanalyser, uppfoljning och utvardering och planering av
verksamheten.

Varje arbetslag gor en sjilvvirdering WKI (webbaserad kvalitetsredovisning) och reflekterar
och analyserar sitt arbete utifrdn det varje termin. Pedagogisk ledare sammanstiller resultatet
for enheten som sedan ligger till grund for utvecklingsarbetet och
kompetensutvecklingsplanen for kommande termin och ar.

Bitrddande forskolechefer deltar i forskolldrarméten och 1 individuella samtal med
forskolldrarna for att stodja dem i utvecklingsarbetet, samt inhdmta underlag for resultat.
Forskolechef tréaffar platsansvariga forskolldrare for att stddja dem 1 uppdraget att leda mot
malen, samt samla underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Forskolechef foljer upp det sérskilda stodet for barn en gng per termin med ansvarig pedagog
och samordnare pa forvaltningen, samt genom 16pande samtal med personalen.

Varje arbetslag traffar under hostterminen tva ledningspersoner i ett verksamhetssamtal med
vart huvuduppdrag- arbetet med barnen utifran laroplanen och kollegialt ldrande som
utgdngspunkt.

Vardnadshavare ér delaktiga i kvalitetsarbetet genom stadens forskoleundersokning,
fordldramdten och utvecklingssamtal.

Ledningen har sammanstéllt en utvédrdering av allt material frin alla avdelningar och
forskolor, med ledningssystemet som en forsta arbetsgrupp formuleras sedan
utvecklingsomraden och mél for kommande ar.

Analys

Anvisning

Beskriv vad som varit framgangsrikt i det hdr arbetet och vad som kan forbdttras infor

Forskolldrare och barnskdtare har i veckoreflektioner och verksamhetssamtal lyft fram att
"processparmen" hjilper till att hélla fokus pa barnens laroprocesser under veckan. Det dr ett
stod 1 reflektionen, att 1dsa/tolka dokumentationen/information vi far fran barnen.

Planeraren ér ett stod for att ssammanfatta och folja upp. Dessa tva verktyg dr kompletterande
och anvéinds med fordel tillsammans och dr ett bra underlag for pedagogiska verktyg 1
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skolplattformen.

WKI ér ett sitt att folja upp verksamheten. Att redovisa med siffror sdger inte allt, viktigt ar
samtalet och reflektionen. Alla arbetslag har fatt aterkoppling pa sin WKI. Eftersom forskolan
arbetar amnesoverskridande kan det bli upprepande att svara pa samma fragor fast under olika
rubriker, tex pedagogiska miljoer och matematiskt undersdkande. Det dr en fordel att
verktyget har utvecklats och blivit mer flexibelt.

Pedagogisk utvecklingstiden behdver utvecklas och fordjupas:

*Det kollegiala larandet, hur ser det ut och hur gor det skillnad {f6r barnens utveckling och
larande?

*Dokumentation och reflektion tillsammans med barnen, Hur gor vi?

Innehall, vad ska den individuella och kollegiala tiden innehélla for att gora skillnad for
barnen/undervisningen?

Pa vara utvecklingsdagar har vi i enlighet med pedagogisk plattform delat upp laroplanens
malomraden och fokuserat var utvérdering till tvd omriden per termin. Det har forskolldrare
och barnskodtare kommenterat som positivt. De uttrycker att &ven om alla malomraden pagar
parallellt i verksamheten sé blir planeringen, uppfoljningen och utvédrderingen mer fokuserad
och fordjupad pa detta sétt.

Alla arbetslag har i skrivande stund inte haft verksamhetssamtal, men det har hittills varit
positivt. Forskolans arbete bygger pa det kollegiala och reflekterande arbetsséttet, nir
arbetslaget samtalar om sitt arbete tillsammans synliggors fler aspekter och bilden av
undervisningen/utbildningen blir mer nyanserad. Det kommer pa sikt ocksa ge ett béttre
underlag for analys.

I samtalen har framkommit att de nitverk vi haft tidigare inom enheten for reflektion och
utveckling som utgatt fran pedagogiska utvecklingsfragor har varit saknade under detta ar. De
dokumentationer deltagarna har haft med sig fran barnens arbete pa forskolan och som de har
delat med sig i gruppen har bidragit till att 6ka kvaliteten. Det har dven litteraturseminarierna
kring 6verenskommen litteratur och aktuell forskning bidragit till. Ledningen delar
uppfattningen att detta ar viktigt att ldgga in i planeringen for nésta ar.

Resultatet av forskoleundersokningen &r ett matt pa servicekvalitet. Syftet med
undersdkningen &r att ta reda pa vardnadshavarnas nojdhet inom olika omraden for att bidra
till verksamhetens underlag for att utveckla kvaliteten. Enheten har generellt sett hog n6jdhet
och det ser vi som positivt. Ibland ldgger vi for stor vikt vid vArdnadshavarnas synpunkter och
det kan ge resultatet att vi inte utvecklar omraden for att vardnadshavarna ir ndjda eller att vi
andrar saker for att géra vardnadshavarna ndjda, trots att vi ser andra utvecklingsbehov, for att
vara tillmotesgdende. Som profession behdver vi bli béttre pa att analysera alla resultat
(inklusive forskoleunders6kningen), att gora jamforelser over tid och se orsaker och samband
och att det leder till fordndrat handlande med fokus pa uppdraget och styrdokumenten.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Anvisning

Redogor for detta ars utvecklingsomrdden och hur dessa har uppfyllts utifran de forvintade
resultaten med sdrskilt fokus pa maluppfyllelse och likvirdighet.
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Utvecklingsomrade 2018:

Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.

Atgiird:

- Veckoreflektion prioriteras. Reflektionen ér ett underlag for kommande veckas planering.
- Utbildning i pedagogisk dokumentation for alla platsansvariga forskollérare.

- Platsansvarig forskolldrare leder forskollararmoten med fokus pé observation och
dokumentation.

- Fortsitta utveckla arbetet med Processparm/Dokumentationsparm/Planeraren.

- Formulera vad Pedagogiska utvecklingstiden for forskollarare ska innehalla.

- Formulera begreppet undervisning.

- Natverk forskolldrare och barnskotare.

Utveckla barnens lirmiljoer ute och inomhus

Atgird:

- Formulera vad en ’basmilj6” ska innehalla for de yngsta och dldsta barnen.

- Paborja formulera stillningstaganden for vad ateljéerna ska innehalla.

- Paborja formulera stillningstaganden for vad bygg-och konstruktions miljoerna ska
innehalla.

Digitalisering i forskolan, IKT (Informations och kommunikationsteknik)

Atgird:

- Fungerande och littillgénglig teknik for barnen. Gor en inventering av vad som finns och
vad som behdver kompletteras.

- Analog och digital programmering tillsammans med barnen.

Analys

Anvisning

Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfyllts respektive inte
uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgdngsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande ars arbete definieras hdr.

Engelbrekt-Gérdet forskolor dr en ny konstellation och det stora dvergripande
utvecklingsomradet dr den gemensamma organisationen. Vi har som maél att skapa en robust
organisation med fokus pd virt gemensamma uppdrag. Enhetens maluppfyllelse och arbete
ska inte vara beroende av enskilda medarbetares kunskap, kompetens och engagemang utan
det ska finnas inbyggt i1 strukturen. Ledningen har avsatt mycket tid for samtal, reflektion,
mdten och eftertanke under dret. Att bygga en robust organisation, att férankra och
gemensamt utveckla var verksamhetsidé och viardegrund sa den ar kénd och relevant for alla
ar ndgot som inte gors under ett dr, utan dr en process som kommer att pdga under langre tid.

Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.
Vi har skapat en organisation for att veckoreflektionerna ska prioriteras och det gemensamma
temat har hjélpt till att hélla riktningen mot malen i ldroplanen.
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Processpiarmen och Planeraren har varit ett bra verktyg for att halla fokus i projekten. Alla
arbetslag anviander nigot av dessa verktyg.

Nitverk for platsansvariga forskolldrare har genomforts och bidragit till fordjupad diskussion
och reflektion kring pedagogisk dokumentation och forskolldrarens ansvar att leda de
maélstyrda processerna.

Det finns en 6vergripande formulering av vad PU-tiden ska innehélla. Den behover
konkretiseras och dven fortydligas med vad den inte ska innehalla.

Begreppet undervisning har vi inte formulerat, utan avvaktar den reviderade laroplanen.
Nétverk har vi inte haft. Tanken var att de skulle ha pabdrjats under hdsten med fokus pa
reviderade ldroplanen. Nér den flyttades fram flyttade vi dven fram starten av nitverken. Det
ar nadgot som forskolldrare och barnskotare har saknat.

Utveckla barnens lirmiljoer ute och inomhus

Arbetet med att formulera stillningstagande for vara pedagogiska miljoer med fokus pa
ateljéer och bygg- och konstruktion ar paborjats. Vi har fokuserat pa att alla forskolor ska ha
mobler som &r anpassade for barnen. Det &r ett omfattande arbete som ocksa ér kostsam och
vi kommer fortsétta under kommande ar.

Digitalisering i forskolan, IKT (Informations och kommunikationsteknik)

En inventering av vad som finns och vad som behdver kompletteras ar gjord. Vi avvaktar
inkop tills det nya upphandlingsavtalet trider i kraft.

Analog och digital programmering tillsammans med barnen pégér, men det ser olika ut pa de
olika avdelningarna. Vi behdver se dver mojligheterna att sprida goda exempel mellan
forskolorna genom workshops eller dylikt.

Sammanfattningsvis kan vi se att vi haft hoga ambitioner och for manga och fér omfattande
mal. Vi gor beddmningen att vi kommer att fortsdtta inom samma omréden dven nésta ar, men
med farre atgdrder och med mer avgridnsade méalomraden.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Anvisning

Redogor for detta drs ndmndmadal/enhetsmdl med pedagogisk inrviktning och hur dessa har
uppfyllts utifran de forvintade resultaten, med sdrskilt fokus pa mdluppfyllelsen. Finns inga
ndamndmal eller enhetsmal med pedagogisk inriktning rdcker det med en notering under
rubriken om att rubriken ej dr aktuell.

Namndmal: Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formégor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo

Enhetsmal: Barnen utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god pedagogisk
miljo.

Forvintat resultat:

- Barnen provar olika uttryckssdtt och tekniker.
- Barnen har tillgdng till och blivit introducerade till ateljé och bygg- och konstruktion.
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Resultat: Under hdsten har barnen har blivit introducerade till ateljé och bygg- och
konstruktion i smé grupper. I projektarbeten ser vi att barnen ges mojligheter att uttrycka sig
genom manga olika uttrycksformer som t.ex. malning, dans, teckning, lera, musik.

Barnen provar olika uttryckssétt och tekniker. Barnen har tillgang till och blivit introducerade
till ateljé och bygg- och konstruktion.

Namndmal: Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga,kommunikativa,matematiska och
naturvetenskapliga formégor och kunskaper

Enhetsmadl: Barnen utforskar sin omvérld tillsammans i ett lustfyllt lirande genom lek och
kreativitet

Forvintat resultat:

- Barnen anvdinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att losa problem, fora
resonemang och underséka sin ndrmiljo.

-Barnen utvecklar sina sprak och kommunicerar med hjdlp av olika uttrycksformer
-Barnen utvecklar sin digitala kompetens

Resultat: Barnen har véxlat mellan olika aktiviteter under dagen. Verksamheten ger
utrymme for barnens egna planer, fantasi och kreativitet i lek och ldran de savél inomhus som
utomhus.

Utomhusvistelsen ger mojlighet till lek och andra aktiviteter bade i planerad milj6 och i
naturmiljo.

Barnen har utvecklat sin forméga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera dver och
prova olika 16sningar av egna och andras problemstéllningar, ndr de anvénder Bygg-och
konstruktions material it ex konstruktion, monsterbildning. Barnen leker mycket med
kartonger och utforskar sin ndrmilj6 genom intresset for att leka HUS med kartonger. Barnen
provar och utvecklar olika byggnadstekniska och arkitektoniska 16sningar for att leken kréver
det. Barnen funderar over stadsplanering, fordndring, stabilitet — hallfasthet i leken och
undersdkandet.

Personalen medverka till att barnen tilldgnar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och
miljo och lagger stor vikt vid miljé och naturvardsfragor forstar sin delaktighet i naturens
kretslopp. ex barnen letar efter faglar , insekter pd gdrden och i véara parker . Nagra
avdelningar har kompost inomhus hela ldséret med olika djur gor det mgjligt for barnen att
folja kretsloppet pa ndra och prova sina teorier och hypoteser.

Personalen ldgger stor vikt vid miljé och naturvardsfragor. Ett ekologiskt forhédllningssétt och
en positiv framtidstro priglar forskolans verksamhet

I véra dokumentationer kan vi se att barnen har utvecklat ett nyanserat talsprak, ordférrdd och
begrepp samt sin formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera
och kommunicera med andra. Barnen dr med 1 ldsgrupper dir bade det muntliga berittandet,
boksamtal, texten i bocker och dven bildsprék i bilderbockerna ocksa fatt stort utrymme.
Mycket litteratur i olika sprakgenre, faktabocker, sagobdcker finns péd vara forskolor.

Multimedia och informationsteknik har anvédndas savil i skapande processer som i
tillimpning

e QR-koder
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webbdgg (webbkamera med 40 géngers forstoring)
Bee-bot

Digitala fotoramen

Digitalkamera.

projicera bilder/filmer

Namndmal: Barnrittsperpektivet uppméarksammas och barnets réttigheter respekteras
Enhetsmél: Barnen har inflytande i sina laroprocesser.

Forvintat resultat:

- Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehdllet i verksamheten

- Barnen anvdinder sig av pedagogisk dokumentation i reflektion tillsammans med andra barn
och personal.

Arbetet har till viss del skett med ett tematiskt och processinriktat arbetssétt. Barnens lek
respekteras och berikas av den dvriga verksamheten. Barnens enskilda behov, erfarenheter,
asikter, kénslor och intressen paverkar i viss man verksamheten.

De behov och intressen som barnen sjélva pa olika sdtt har gett uttryck for ligger till grund for
utformningen av miljon och planeringen av verksamheten.

Vart gemensamma tema staden dppnar upp for olika reflektioner mellan barnen dér vi kan se
hur de inspireras av varandra och hur barnen har nytta att fa se och ldra av det de sjdlva och
andra gjort for att kunna ga vidare med nytt praktiskt arbete.

Analys

Anvisning

Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfylits respektive inte
uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgangsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande drs arbete definieras hdr.

Digitala verktyg anvinds mer flitigt och vi kan se en 6kad kompetens pé forskolorna. Enheten
behover hitta olika forum dér vi kan sprida var kompetens mellan varandra.

Ett arbete har paborjas att sdkra den pedagogiska miljon i enhetens forskolor. Denna satsning
ser vi som ett av flera sitt att skapa likvardiga forskolor i1 var enhet. Vara larmiljoer ska bjuda
in till moten, kommunikation, utforskande och ldrande for alla barn. Dar material och miljoer
ar arrangerade pa ett sitt som lockar till utforskande skapar det en trygghet och tillit for
barnen. Enheten har fortsatt att kopa in en storre mangd tréklossar till barnens
konstruktionslek. Det har bidragit till att barnen har kommit 1 kontakt med matematiska
begrepp som geometri, métning och antalsberdkning pé det sétt som dr naturligt for barn,
genom lek.

Att ge barnen tid till att kunna férdjupa och bredda sina méten med materialen och varandra
ser vi som ett viktigt arbetssitt. Materialet och miljoerna skapar ocksa trygghet och tillit for
barnen.I projektarbeten ser vi att barnen ges mojligheter att uttrycka sig genom ménga olika
uttrycksformer som t.ex. mélning, dans, teckning, lera, musik. Vér strdavan, att alla olikheter
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ska bli en tillgang i gruppen, innebdr att vi stdndigt héller den diskussionen levande i1 sévil
personalgruppen som tillsammans med barnen. Barnskdtare 1 enheten har deltagit 1 ler-nitverk
under januari och februari. Det har gett resultatet att flera avdelningar har organiserat sa att
det finns tydliga lerstationer i miljon.

Vi kan se att vi skiljer pd &mnesomradena och att vi behover bli béttre pa att skapa ingdngar
och forbindelser inom och mellan olika &amnesomraden samt fordjupa och synliggora
laroprocesser. Med vért gemensamma tema "barnen moter staden - pa hundra sétt" kan vi
redan nu se att det hjdlper oss att se de olika &mnen som barnen intresserar sig for, vad och
hur de leker och hur de hianger ihop.

Som tex att leka pizzeria med olika rekvisita som ex nagra stenar i en ring, lade négra kottar 1
yoghurtburkarna och hdmtade en kniv och gaffel och sade - *Jag bakar pizza” och -"Jag
madste skdra den” och - "Maste ha peppar” For att leka fantasifullt kravs det en tillatande
atmosfér. En lekvérld dr en fantasi som barn och personal skapar, gér in i och leker
tillsammans som vi behdver utveckla mera, att vi inte skiljer pa lek och projekt utan ser att det
hor thop. Monica Nilsson skriver att riktigt bra projekt kan rymma allt, lek och utforskande,
det relationella, sociala och samhdlleliga, och att de behéver forenas. vilket de formulerar
som en onskan i boken om forskolor och forskoleverksamheter som ger maojlighet for barn och
pedagoger att leka och utforska tillsammans i spdannande, kunskapsrika och estetiskt
genomsyrande utforskande- och lekprojekt.

Det ér ocksa vildigt viktigt att barnen har mdjlighet att spara och att fortsétta utveckla sina
utforskande och inte alltid starta fran noll. man kan sortera material som inte anvinds men lat
stationerna leva. Detta dr pedagogernas ansvar och ett stindigt pagédende arbete .

Barnen har mojlighet att vara aktiva i sitt larande och far mdjlighet att lara tillsammans. Som
Lenz Taguchi, Palmer (2017) skriver om det kollaborativa reflektionsarbetet, handlar det om
att med utgangspunkt fran dokumentationerna bade lyfta fram hur individen gor, tinker, 16ser
problem och sa vidare. For att hitta nya sétt att stimulera det fortsatta ldrandet behdver vi
fokusera pd hur det gemensamma utforskandet i den storre barngruppen kan forstas.

Vi ser att barnens mojligheter att intressera sig for varandras idéer, forslag och
tillvigagangssitt 6kar nédr de fir motas 1 mindre grupper och meningsfulla sammanhang. For
de yngsta barnen brukar det vara mest intressant att titta tillbaka pa nagot de gjort tidigare en
kort stund for att f4 nya idéer. Att sétta foton direkt pd golvet sé att barnen kan ga och kénna
pa sin sina upptéckter och bilder som man kan bira runt &r ett sitt.

Ovriga stadsdelsndmndsgemensamma insatser fér innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv vilka gemensamma insatser som gjorts pd stadsdelsndmndsniva for okad
maluppfyllelse och likvirdighet.

Exempelvis ovriga genomforda utvecklingsinsatser, arbete for barn som behéver sdrskilt
stod, eventuella specialverksamheter, VFU, framtagande av policy, fortbildning,
stoddtgdrder, rekryteringsdtgdrder med mera. Beskriv vilka resultat och effekter detta
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arbete och dessa insatser lett fram till kopplat till maluppfyllelse och likvirdighet.

Utbildning 1 TAKK (Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) for 11
personer under hdstterminen. Denna utbildning dterkommer varje termin for att utveckla det
sprakutvecklande arbetet pa forskolorna, bade for de yngre barnen och f6r de barn som av
olika skil behdver stdd i sin sprakliga och kommunikativa utveckling.

Barnrittsperspektivet: Allas ritt - Josef Elveskog For all personal pa enheten.

Jana Soderberg for all personal pa enheten, Neuroledarskap, konsten att leda sig sjdlv och
andra. Syftet att skapa en organisation for Delaktighet och eget ansvar.

Heldags foreldsning: Martina Lundberg Barns delatighet och inflytande
Gemensam uppstart for alla forskolor med fokus pa processinriktat arbetssétt och tema/projekt

Samarbete med Autismcenter for sma barn och Banyan center for riktat stod for barn med
diagnos inom autismspektrat.

Enheten har regelbunden rekrytering av timvikarier for att ticka enhetens behov av
korttidsvikarier. Léttare att fa tillgdng till vikarier vid behov och ocksa en mgjlighet att fa
vikarier som kan léra sig verksamheten.

For att behélla, attrahera och kompetensutveckla forskolldraren har stadsdelen och enheten
vidareutbildat forskolldrarna 1 sitt pedagogiska ledarskap genom arbetslagsledarutbildning.

Analys

Anvisning

Analysera vilka insatser som varit framgangsrika for att bidra till maluppfyllelsen, vilka
som behdver fortsdtta att genomforas och eventuella fordndringar som behover goras.

Vi behover fortsitta utbilda personalen i TAKK, pa de avdelningar som arbetar med
teckenstod ser vi att det anvénds av alla barn pé ett positivt sétt. Det pégédr bade spontant och
organiserat genom sdng, musik och dans ramsor sanger fingerlekar och 1 vart temaarbete. Nar
TAKK ir en del av grundverksamheten pé forskolorna finns kunskapen aktuell och barn som
har behov av sirskilt stod 1 sin kommunikativa utveckling kan kommunicera med béde andra
barn och vuxna.

Foreldsningarna har syftat till att hlla riktningen utifran vra malomrdden och pedagogisk
plattform.

Allas ratt har lett till att fordjupa samtalet inom Ipf6’s normer och vérden och diskussionen
blev kopplad till praktiken. Det var bra att starta terminen med detta.

Martinas foreldsning om barnens delaktighet och inflytande har haft paverkan péd hur barnen
blir delaktiga i utformandet av vara pedagogiska miljoer och grundverksamhet. som en
fortsdttning pa detta hade var pedagogiska ledare en uppstartskvéll om vinsterna med
gemensamt tema och vikten av att introducerar miljo och verksamhet for barnen som kommer
till férskolan pa hosten. Vi kan se att det har gjort skillnad i hur forskolldrare och barnskotare
kunnat inkludera barnen i utformandet av de pedagogiska miljéerna.
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Samarbetet med Autismcenter och Banyan center har generellt sett varit gott. Det som kan
vara en utmaning ar nir forskolans uppdrag ibland sitts it sidan for att barnen har en insats i
landstingets regi och att den storsta delen av "trdningen" sker pa forskolan. Det &r viktigt att
tydliggora vad som ér forskolans respektive fordldrarna uppgift for att forskolan ska kunna
anvinda sina resurser pa basta sétt.

Samtidigt ser vi att flertalet av barnen har anvdndning av sina erdvrade fardigheter 1 sina
relationer till andra barn och forskolans verksamhet.

De satsningar som gjort for att 6ka kompetensen inom barnréttsperspektivet har lett till att
arbetslagen tillsammans skapat strategier for att forebygga konflikter som kan uppsta i savil
rutinsituationer som 1 samvaro och lek. Flertalet av enhetens arbetslag har tidigare deltagit i
ABC-utbildningen och det dr en bra grundutbildning i hur vi beméter véra barn med ett
gemensamt forhallningssitt.

Arbetslagsledarutbildningen har rustat forskolldrarna att vara de pedagogiska ledarna i sitt
arbetslag. De har fatt ett mer uttalat ansvar och fitt verktyg for att béttre gora alla 1 arbetslaget
delaktiga i arbetet med de malstyrda processerna.

Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsndmnden/enheten fordelat resurser
till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.

Beskriv:

e Organisation pd stadsdelsnimndsniva/enhetsniva med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation
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Fran och med den 1 januari 2018 gick Engelbrekts och Gérdets forskolor samman och bildade
en forskoleenhet under namnet Engelbrekt-Gérdets forskolor. Enheten bestar av 11 forskolor
och 0ppna forskolan pa Villagatan.

Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de utan adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Forskolorna har kockar/ekonomibitrdden som lagar mat
till enhetens alla forskolor.

Forskoleenheten har en ledning som bestér av en forskolechef, tva bitridande forskolechefer
och en pedagogisk utvecklingsledare. Ledningssystemet bestar av ledningen samt en
platsansvarig forskolldrare fran varje forskola som triffas regelbundet for att bedriva aktivt
systematiskt kvalitetsarbete:

Enheten har tva administrativa assistenter som stodjer ledning och medarbetare i det
administrativa arbetet samt praktiska fragor som tex lokalfragor.

Anvisning

Redovisa uppgifter fran den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016

Antal inskrivna barn (antal) 603
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Andel anstallda som 427
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Barn per 5,2
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 6,0
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 16,8

Andel barn med annat 12
modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 31
modersmal an svenska

Antal sprak som talas av 45
barnen

Antal sprak som talas av 25
pedagogerna

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdttningarna utifrdan hur de paverkat maluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvdrdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgdangspunkt frdn detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Enheten har generellt sett goda strukturella forutsittningar. Det finns en stor efterfragan pa
koplaster pa Ostermalm som vi forsdker att tillgodose pa bésta sitt. Vi prioriterar att ta emot
syskon for att undvika att de ska behdva byta forskola i ett senare skede.

Barngruppernas storlek anpassas efter forutsittningarna. Den viktigaste faktorn dr personalens
utbildningsniva, kompetens, kunskap och forutséttningar att mota barnen sa att de
pedagogiska relationerna haller hog kvalitet.

Enheten har en hogre andel forskolldrare dn stadens mal. Det viktigaste i sammanhanget &r att
barnen har undervisning ledd av forskollédrare, darfor har enheten en organisation dér alla
barngrupper har minst en legitimerad forskolldrare som kan leda de mélstyrda processerna.

Det finns en variation i lokalernas fysiska forutsittningar, nigra forskolor &r
nya/nyrenoverade och andra &r 1 behov av upprustning. Det finns en langsiktig plan for hur
detta kan bli mer likvardigt.

Sjalvvardering

Anvisning
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Redovisa det genomsnittliga vdrdet for WKI, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsndmnden/
enheten, samt hur det sett ut 6ver en trearsperiod. Kommentera om det dr skillnader over
tid och/eller mellan olika omraden samt mellan enheter och forskolor.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
sdkerstdller rimliga bedémningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedéomningen att de inte nar upp till niva tre och
vad som de ansett hindrat bedomning pa den nivan. Ange dven vilka kriterier som angetts
som vanligaste hindret for dnnu hogre bedomningar. Beskriv effekter av satsningar som
gjorts for att mojliggora hégre bedomningar och 6kad likvirdighet.

Total 28 arbetslag snittvérde 3,5

Grundlaggande Utvecklad Heltackande

Pedagogisk miljé material 15 11 2

Skapande verksamhet 17 9 2
Barnssprakliga och 16 10 2
kommunikativa utveckling

Barns matematiska 19 6 3

utveckling

Naturvetenskap och teknik 19 6 3

Alla arbetslag nér upp till niva tre.

For att utveckla bedomningskompetensen och mojliggora for arbetslagen att utveckla sitt
arbete, har vi lagt in 1 arbetslagens arbetsplaner att diskutera vad skillnaderna i WKI under
niva 4 och 5 gor i praktiken: WKI niva 4, Barn ska ha reellt inflytande i praktiska situationer
och over innehdllet i verksamheten.

WKI niva 5, Barn ska ha ett reellt inflytande i praktiska situationer och over savél innehall,
uppldgg och organisation av verksamheten

Analys

Anvisning

Analysera vad variation och bedomningar under niva 3 beror pa och varfor de hindrande
kriterierna ovan dr vanligast.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta for att mojliggéra hogre
bedomningar och okad likvirdighet samt hur stadsdelsndmnden/enheten stodjer det arbetet.
Ta med det i den sammanfattande analysen.

Det ér forsta aret som Engelbrekt-Gérdet dr en forskolenhet dirfor kan vi inte gora en
redovisning dver en trearsperiod.

Viért snitt vairde hamnade under vért forvantade resultat 3,8. Det finns olika anledningar till
det, tva avdelningar har flyttat over till en annan forskola och darmed forsvunnit i systemet.
Arbetslagen har analyserat sitt arbete pé ett nyanserat sitt, nagra tenderar att vara valdigt
kritiska och ndgra som ir véldigt positiva. Grundliggande (3) &r en god verksamhet. En
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heltdckande (5) verksamhet ska uppné hela ldroplanen inom alla omréden. Enhetens vision &r
att uppna niva 4 inom alla omraden. Vi ser att vi behover ha fokus pé att utveckla
dokumentation och arbetet med de digitala verktygen.

Dokumentation av hur miljé och material anvands ar underlag for diskussioner och blir till viss del en pedagogisk
dokumentation.

Dokumentation av arbetet med skapande verksamhet och andra uttrycksformer ar underlag foér diskussioner och blir till viss
del en pedagogisk dokumentation

Dokumentation av barns férandrade sprakanvandning ar underlag for diskussioner och blir till viss del en pedagogisk
dokumentation.

Pedagogisk dokumentation ger underlag for reflektioner utifran medvetna teoretiska stallningstaganden i ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Den bidrar aven till utvarderingen i det systematiska kvalitetsarbetet av i vilken man miljé och material bidrar till att uppfylla
verksamhetens prioriterade mal. Barn och féraldrar ges mojlighet att vara delaktiga i den processen.

Digitala verktyg anvands pa ett satt som ger utokade majligheter till barnens larande. Barnen férdjupar sin digitala
kompetens genom att utveckla en forstaelse for den digitalisering de moéter i vardagen och far bekanta sig med
programmering.

Arbetet med naturvetenskapliga fenomen och tekniska I6sningar fordjupas och anvands aktivt i ett utforskande och
temainriktat arbetssatt.

Ett sétt kan gora att resultatet hojs att vi har borjat styra med dokumentationsfragor hur barnen
tex moter miljon det dr ndgot som vi ska forsitta med att fa det systematiskt till varje
hoststart.

Dokumentationsarbete &r ett omfattande och kridvande arbete. Det handlar ockséd om
langsiktiga processer som kréver tid for samtal, reflektion och analys. Dokumentationsarbetet
kan upplevas tidskrdavande. Bland pedagoger forekommer en otydlighet kring vad det dr som
ska dokumenteras och pa vilket sitt denna dokumentation ska ta sig uttryck. Att ge
dokumentationen tillbaka till barnen, barns delaktighet i dokumentationsarbetet sker delvis
men skulle kunna goéras mera systematiskt. Det &r en otydlighet kring vad det 4r som ska
dokumenteras och pé vilket sdtt dokumentation ska ta sig uttryck. Enhetens processparm
hjélper méinga att halla fokus och vért gemensamma tema gor det tydligare for lararna vad det
vi ska dokumentera och f6lja en process ar det fler som utrycker.

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsnimnden/enheten for samtliga fragestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordldraindex 6ver de senaste tre dren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omraden.

Beskriv hur resultaten forhdller sig till 6vriga stadsdelar.

Beskriv hur relevanta variationer ser ut mellan och inom forskoleenheter.
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2018 2017 2016
Sammanfattande omdéme 92 92 91
Utveckling och larande 91 90 87
Normer och varden 93 94 92
Samverkan med hemmet 90 91 89

Analys

Anvisning

Analysera vad variationerna beror pa mellan olika ar, fragor, enheter/forskolor och i
Jjdamforelse med andra stadsdelar.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgdangspunkt frdn detta for att 6ka likvirdigheten
och ta med de viktigaste i den sammanfattande analysen.

Enheten har goda resultat i forskoleundersokningen och har i de flesta omraden en nagot
hogre ndjdhet én snittet pad Ostermalm. Resultaten de senaste tva &ren &r stabila, med mycket
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sma variationer som kan forklaras med att svarsfrekvensen har varierat.

Resultaten for vardnadshavare till flickor och pojkar ar generellt sett goda, med en nagot
hogre ndjdhet for vardnadshavare till flickor. Vi har inte resultat for skillnaderna mellan flicka
pojke for de senaste dren och kan darfor inte se om detta dr en trend over tid eller en
tillfallighet. Det vicker en del frdgor, har vrdnadshavare till flickor andra férvintningar dn
dem till pojkar? Vad sdger det om vér verksamhet, dr den mer riktad till flickor? Beror det pa
att det dr en kvinnodominerad verksamhet? Vi vet att vi inte alltid riktar var dokumentation
till att ta reda pa vilka fragor som styr 1 barngruppen och om vi lyfter fram flickornas tankar
och idéer mer eller mindre &n pojkarnas. Det dr ndgot att se over till kommande ar.

Vart stora utvecklingsomrade enligt undersékningen &r digitalisering. Pa fragan om digitala
verktyg hade vi en ndjdhet pa 70%. I de 6ppna svaren kan vi ocksé se att manga har fragor
och tankar om skdrmtid, filmvisning och spel pd iPad. Vi behdver vara omsorgsfulla med vért
uppdrag att ge barnen mojligheter att, pa sin niva, mota och forhélla sig till den moderna
digitala teknik som de omges av. Det &r inte genom att géra samma sak som vi redan gér med
de digitala verktygen, spela spel mm. Utan genom att anvinda digitala verktyg i det
pedagogiska arbetet for att utveckla barnens digitala kompetens. Dér digitala verktyg blir ett
uttryckssitt bland andra. Det kan till exempel handla om att utveckla den pedagogiska
larmiljén genom projiceringar, ljud och ljus, men ocksa genom att fotografera, manipulera
fotografier, skriva, skapa egna sagor och musik samt dokumentera sitt egna liarande.

Ovriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, férutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomalshantering pa olika nivder.

Hdr kan dven héinvisningar goras till exempelvis, forskning, kvalitetsgranskningar och vad
som framkommit i kommunal utvdrdering.

Beskriv dven hur ndmnden/enheten har foljt upp att arbetslag och forskolor kontinuerligt
och systematiskt dokumenterat barns fordindrade kunnande kopplat till den undervisning
som bedrivits utifrdan de nationella mdlen.

Analys
Anvisning
Analysera hur dessa underlag hinger samman med andra resultat, om det som framkommit

leder fram till atgdrder eller insatser av ndgot slag som behover tas med till den samlade
analysen.



