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Sammanfattande analys

Vi bygger en lirande och robust organisation med fokus pa reflektions- och
delaktighetskultur. Syftet ar att skapa 6kad likvardighet mellan forskolorna, med fokus pé
liroplanen, Ostermalms pedagogiska plattform och enhetens operativa vision.

Utifran detta har vi tagit fram en gemensam vision for enheten:

Vi har oljt den motesorganisation som vi planerade for hosten. Alla arbetslag har haft
schemalagd tid for veckoreflektioner och pedagogiskt forum. Det har varit viktigt for att
kunna utveckla utbildningen for barnen. Vi tror ocksa att det pé sikt kan hjélpa forskolldrarna
med innehallet 1 den pedagogiska utvecklingstiden. Den aterkoppling vi fétt frén
forskolldrarna dr att de upplever detta som positivt och att det har blivit tydligare vad deras
uppdrag innebar.

Vi ser att vi i vart tematiska arbete skiljer pd amnesomradena och att vi behdver bli bittre pa
att skapa ingangar och forbindelser inom och mellan olika &mnesomraden samt fordjupa och
synliggora ldroprocesser. Med vért gemensamma tema "barnen méter staden - pa hundra sétt"
kan vi redan nu se att det hjélper oss att se de olika &mnen som barnen intresserar sig for, vad
och hur de leker och hur de hdnger ithop. Vart gemensamma tema har bidragit till ett tydligare
och mer utvecklande arbete i alla arbetsomraden och har legat som grund for samtal och
skapat transparens inom enheten nir vi lyft goda exempel. Det har skapat en storre gemenskap
inom arbetslagen och ett mer likvérdigt sétt att arbeta.

Att ha kompetensutveckling som riktar sig till alla som arbetar med barnen har varit
framgangsrikt. I januari bjod vi in Jana Soderberg som forelédste for oss kring ledarskap-
“Konsten att leda sig sjilv och andra pa hjdrnans villkor”. Foreldsningen med Martina
Lundstrém som handlade om "Barns inflytande i forskolan och végar till delaktighet, i
relation till forskning och vdrt utbildningsuppdrag" bidrog till en gemensam grund och
riktning for vart gemensamma arbete. Det giller d&ven enhetens gemensamma "uppstart" 1
augusti, dir vi fordjupade tankarna om att arbeta processinriktat med ett tema tillsammans
med barnen och hur vi introducerar nya och gamla barn till var pedagogiska miljo och
grundverksamhet.
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Samtliga arbetslag har veckoreflektion for att folja upp och planera verksamheten for barnen.
Anvindandet av véra reflektionsprotokoll dr en styrka for att synliggora barnens nyfikenhet
och larande. Det dr ocksaé ett utvecklingsomrade da vi behover bli an mer konsekventa 1 vart
anvandande fOr att synliggora barnens forandrade kunnande. Ledningens bedémning &r att vi
behover fortsétta hilla i processerna och halla fokus.

Arbetslagsledarutbildningen. Majoriteten av vara forskolldrare har genomgatt den och
deltagarna uttrycker att de i utbildningen har fitt olika verktyg, 6vningar och material,
konkreta exempel och forslag pa metoder for att leda mot laroplanens mal. Ledningen och
deltagarna dr positiva till utbildningen och ser att den har lett till en 6kad forstaelse for
forskolldrarens roll som ledare i arbetslaget.

CPU - Géardesbackens forskola ingér sedan januari i ett dvningsforskoleprojekt, att bli ett
centrum for professionsutveckling (CPU), i samarbete med Sodertérns hogskola. Detta
samarbete innebdr att vi kommer ha en starkare koppling till den miljoé dér forskning och ny
kunskap finns. Samarbetet kommer ge oss mdjligheter till intern fortbildning utifrdn egna
behov och vi far mojlighet att knyta kontakt med blivande forskolldrare som pa sikt kan vara
av stor betydelse vid eventuell nyrekrytering i enheten men ocksa for Ostermalm. CPU och
VFU iér en viktig del 1 var omvérldsbevakning samtidigt som vi d4r med och utbildar vara
framtida kollegor. Att ha fler studenter pd samma forskola gor att vi far en dialog och samtal
som héller igdng 6ver tid och som bidrar till att hilla fokus p& uppdraget och att utveckla
verksamheten. Det blir ocksé lattare att organisatoriskt mojliggora for handledarsamtal och
kompetensutveckling. Utmaningen har varit att fa alla forskolldrare att se vinsterna och
fordelarna med att ta emot studenter.

En forskolldrare inom var enhet har avsatt tid for att samordna VFU (Verksamhetsforlagd
utbildning) och CPU arbetet inom enheten. Hon har dven det dvergripande ansvaret for VFU
och CPU inom stadsdelen.

Pa utvecklingsdagen 30 maj hade hela enheten foreldsning med Martina Lundstrom som
handlade om Barns inflytande i forskolan och végar till delaktighet, i relation till forskning
och vart utbildningsuppdrag.

Enheten hade en gemensam "uppstart" kvillen 16/8 dér vi fordjupade tankarna om att arbeta
processinriktat med ett tema tillsammans med barnen och hur vi introducerar nya och gamla
barn till var pedagogiska miljo och grundverksamhet.

Kulturombuden pa varje forskola har traffats 1 borjan av hostterminen for att ga igenom
enhetens gemensamma kulturplan och séikerstilla att alla barn far méta olika
kulturupplevelser. Vi har paborjat arbetet med att formulera gemensamma traditioner, samt
stirka forskolornas arbete med sina individuella traditioner.

Platsansvariga forskolldrare och ledningen har under aret deltagit i1 ett natverk for att skapa en
reflektionskultur dér fokus ligger pa pedagogisk dokumentation och processinriktat arbetssétt.
Syftet &r att stdrka dem 1 sitt pedagogiska uppdrag for att kunna leda de malstyrda processerna
pa sin forskola.

Forskoleundersokningen: Som enhet hade vi en svarsfrekvens pa 78% och ett
sammanfattande omdome pa 92% i ndjdhet. Inom omradet "Normer och virden” visade
undersokningen en ndjdhet pa 93%. Ett gott resultat som vi &r stolta dver!

Vart stora utvecklingsomrade enligt undersdkningen ir digitalisering. Pa fragan om digitala
verktyg hade vi en ndjdhet pa 70%. I de 6ppna svaren kan vi ocksd se att manga har fragor
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och tankar om skdrmtid, filmvisning och spel pa iPad. Vi vill dirfor ta tillfdllet i akt att lite
kort skriva om vad digitalisering i forskolan innebér. Vi har ett uppdrag 1 forskolan att ge
barnen mojligheter att, pd sin niva, mota och forhalla sig till den moderna digitala teknik som
de omges av. Genom att anvinda digitala verktyg i det pedagogiska arbetet utvecklas barnens
digitala kompetens. Det kan till exempel handla om att utveckla den pedagogiska larmiljon
genom projiceringar, ljud och ljus, men ocksé genom att fotografera, manipulera fotografier,
skriva, skapa egna sagor och musik samt dokumentera sitt egna larande. Att fordjupa och
utveckla digitaliseringsuppdraget kommer vi arbeta vidare med.

Skolplattform Stockholm arbetar med att utveckla ett gemensamt, skolformsdvergripande it-
stod for nédstan 800 skolor och forskolor i Stockholms stad. Det frimsta syftet med en
gemensam skolplattform och nya verksamhetssystem é&r att erbjuda alla barn och elever
samma mdjligheter till digital utveckling och att underlitta for pedagoger i det dagliga arbetet.
Var enhet har en organisation for att gé in skolplattformen. Véra 20 "ambassaddrer”
utbildades i september, dessa personer kan vara stod for kollegorna. Inférandet av
skolplattformen kommer att innebéra att vi kommer behova kopa in fler digitala enheter, till
avdelningarna.

Miljoférvaltningen har inspekterat samtliga forskolor inom enheten under april 2018 {or att
sakerstélla att verksamheterna uppfyller kraven pé god egenkontroll och
Folkhédlsomyndighetens allménna rad gillande god inomhusmilj6. De brister som omfattar
ventilation, virme, buller och dylikt kommer att hanteras av lokalavdelningen pé
forvaltningen. Mindre brister har enheten sett 6ver och f6ljts upp pé skyddsronderna i
oktober/november.

Enhetens administratorer har varit viktiga stodfunktioner for att avlasta ledning, barnskotare
och forskolldrare 1 fragor som handlar om administration, uppfoljning av stiad och reparation
och underhéll av lokaler mm.

Att enheten har egna timvikarier har resulterat i att vi har béttre kinnedom om vilka personer
som arbetar pa vara forskolor, samt att det kan vara samma personer som dterkommer och de
far béttre kinnedom om verksamheten. Det dr ocksa béttre ekonomiskt.

Administrativa uppgifter

Forskolechef

Jessika von Malmborg

Telefon: 08-508 108 50

e-post: jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress:
Sandhamnsgatan 47
115 28 Stockholm.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (24)

Organisations- och ledningsstruktur

Villa-

atan
& Lairk-

i) staden

forskolan

Bigarra-
garden

g Engelbrekt-
backen Géardets

forskolor

Breiten

Enheten bestér av 11 forskolor och Oppna Férskolan pa Villagatan 12.

Forskoleenheten har en organisation dér ledningen bestar av en forskolechef och tvé
bitrddande forskolechefer och en pedagogisk utvecklingsledare. Ledningssystemet bestar av
ledningen samt en platsansvarig forskolldrare fran varje forskola som tréffas regelbundet for
att bedriva aktivt systematiskt kvalitetsarbete. Enheten har dven tva administratorer som
stodjer ledningen och medarbetarna i de administrativa uppgifterna.

I samband med att enheten véxt har vi sett ver vr organisation och véra motesstrukturer.
APT genomfors vid tva tillfallen i ménaden for halva enheten i taget, med borjan i augusti
2018.

Interna métesformer

APT, en gang i manaden. Indelning i mindre grupper sker i tviargrupper alternativt
forskolevis. Ekonomi, arbetsmiljd, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet, gemensamma beslut,
miljoarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och beslut kring olika
verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och underlag for
beslut kring olika verksamhetsfradgor inom enheten.

EG-gruppen, Ledningens forum for évergripande fragor mellan forskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvirdera utbildningen péd enhetsniva. Platsansvarig representerar sin
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forskola och ansvarar for att delge information mellan EG-gruppen och forskolan.

Forskollirarmote, En ansvarig forskolldrare per avdelning mots tva tillfallen per ménad.
Motets syfte: Platsansvarig formedlar innehéllet i EG-gruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum, Beroende pé innehall, mots hela forskolan, avdelningarna eller
tvargrupper, for uppfoljning och planering av arbetet. Syfte: planera, strukturera, organisera
och skapa strategier for pedagogisk utveckling utifran det pedagogiska aret.

[ augusti flyttade forskolan Tegeludden tillsammans med forskolan Féltdversten till den
nybyggda forskolan 79&Park, Sandhamnsgatan 75 B.

Pa grund av stambyte och renovering har forskolan Skeppet evakueras till forskolan
Tegeludden, Sandhamnsgatan 47, fran augusti 2018 till mars 2019.

Brukare/Kunder/Klienter

I méten och samtal med vardnadshavare dr var upplevelse att de flesta generellt &r véldigt
ndjda med vara verksamheter och ser de kompetenser och kunskaper vara medarbetare
besitter. Detta gillande sévil pedagogiskt innehdll som bemoétande. Enheten hade 1 arets
forskoleundersokning en svarsfrekvens pa 78%. Svarsfrekvensen har sjunkit vilket vi ser dr en
trend i hela staden och dirmed ocksi Ostermalm och var enhet.

Resultat Indexomraden

Indexomrade 2018 2017 2016
Sammanfattande omdéme 92% 92% 91%
Utveckling och larande 91% 90% 87%
Normer och varden 93% 94% 92%
Samverkan med hemmet 90% 91% 89%
Kost, rorelse och halsa 90% 90% 87%
KF Indikator 93% 93% 91%

Chef- och ledarskap

For mig ér det viktigt att etablera fortroendefulla professionella relationer — hantera
relationerna med respekt, utifran kunskap och syften, samt formagan att stilla krav, erbjuda
stod och sitta griinser. Aterkoppling eller feedback 4r nigot som aterkommer som viktigt for
motivation och arbetsglddje. Detta dr ndgot som jag vill bygga in i1 organisationen, att
feedback ar viktigt mellan dem som arbetar tillsammans, oavsett om man &r chef eller inte. Ett
responsivt lirande som bygger pa gensvar och medménsklighet ligger ndra vér enhets idé om
en organisation bygger pa delaktighet och eget ansvar. Det krdver 6msesidighet. Vi ér viktiga
for varandra.

Delaktighet och ansvar ir ledord for mig, medarbetare som far ta ansvar och ges mojlighet
till delaktighet blir engagerade och engagerade medarbetare vill vara delaktiga och ta ansvar.

Tydlighet och struktur - En gemensam och hallbar vision. Ett systematiskt kvalitetsarbete,

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 8 (24)

dér ledningen ar lyhord for var arbetslagen befinner sig i processen mot méluppfyllelse.

Leda och delegera. Det finns ett engagemang och driv hos dem som arbetar, att alla vill géra
ett bra jobb. Att medarbetarna kan och fér bidra och tar ett stort eget ansvar.

Tilltro och tillit mellan chef och medarbetare och mellan kollegor. Arlighet och dppenhet dér
man (chef och medarbetare) lyssnar aktivt och 6dmjukt.

Kunskap - Att det finns en organisation som ger forutsittningar for mdten mellan pedagoger
for kollegialt larande. Chef och medarbetare har kunskap om verksamheten och sdker ny
kunskap, det finns en vilja att lira.

Medarbetare

Genom att medarbetarna &r delaktiga i planering, uppfoljning och utvérdering sékerstiller vi
att vi tar tillvara pd deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi strdvar efter att alla ska kdnna
att vi har ett tillatande arbetsklimat och dar allas tankar och ésikter ar viktiga och vérdefulla.
Tillsammans skapar medarbetare och ledning delaktighet pa mdten. Enhetens organisation
bygger pa delaktighet och eget ansvar.

Vi genomfor WKI érligen. Utifrén resultaten ser vi 6ver om vi behover fordjupa kunskapen
inom ett visst omrade. Enhetens pedagogiska ledare och bitrddande forskolechefer har
regelbunden uppf6ljning med arbetslag och enskilda medarbetare, samt genomfor
observationer 1 verksamheten. Detta blir en del 1 hur vi analyserar medarbetarnas behov av
kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje
arbetslag och forskola behover. Forskoleundersokningens resultat har granskats pa respektive
forskola och avdelning. Varje forskola har valt ut forbattringsomraden och skrivit dtgérdsplan.

I samband med att beslut togs att genomfora organisationsfordndringen enades parterna om att
den nya organisationen ska foljas upp enligt tertialerna i anslutning till férvaltningsgruppens
mdten och uppfoljningen gors utifran personalomsittning och sjukfranvaro.

Sjukfranvaro aktuell
manad
Aktuell manad Engelbrekt Gardet Engelbrekt/Gardet Forskola o Parklek
totalt
nov-17 74 4,69 8,15
dec-17 6,36 6,59
jan-18 5,18 6,86
feb-18 6,42 8,69
mar-18 6,24 7,89
apr-18 3,47 5,72
maj-18 3,95 6,37
jun-18 3,87 5,43
okt-18 6,4 6,9
nov-18 7.4 8,14
Sjukfranvaro
rullande 12 manader
Méanad Engelbrekt Gardet Engelbrekt/Gardet ::é:r?tkola o Parklek
ota
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Sjukfranvaro aktuell

manad
nov-17 4,6 5,33 6,63
dec-17 5,03 6,6
jan-18 5,06 6,61
feb-18 5,02 6,73
mar-18 5,13 6,81
apr-18 5,05 6,72
maj-18 4,9 6,69
jun-18 4,89 6,64
okt-18 5 6,7
nov-18 5,15 6,69
37 Avgangar under arett o m 18-11-30
4 pension
1 avsked
8 slutat i staden

2 annan forskolenhet pa forvaltningen

11 tidsb anstalining upphort

11 annan férvaltning

Engelbrekt-Gérdet forskolor har en lagre sjukskrivningsgrad i jimforelse med andra enheter
inom Forskole- och parkleksavdelningen. Ledningen gér den beddmningen att
organisationsfordndringen inte har paverkat sjukfrdnvaron negativt.

Av de 13 avgingar enheten har haft under aret har ingen person uttryckt att missnoje med vad
organisationsfordndringen har inneburit for hens uppdrag har varit anledningen till avslutad
anstédllning 1 staden.

Vardegrund

Vi arbetar utifrdn vart vardegrundsuppdrag enligt ldroplanen. Vi dr en ny enhet och kommer
att fortsétta utveckla detta arbete tillsammans.

Vi foljer Ostermalms pedagogiska plattform och har 6kat fokus pa liroplanens omrade
"Normer och virden" under hostterminen.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B U Andel forskollarare av 422 % 2% 40% 491  41% 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda % 2018
g‘ (Arsarbetare)
0 U Andel nsjda foraldrar 93 % 90 % 90%  90% 2018
G Antal barn per grupp 16,8 15,2 16,8 st 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2018
vd.
E Antal férskolebarn per 5,2 st 53st 52st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2018
¥ Kvalitetsindikatorn - 3,6 3,9 3,8 3,8 2018
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

= Ingen

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.
Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.
Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljoerna.
Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB

r 2017

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Progno

s helar Period

Indikator Arsmal

. Andel nojda 95 91 % 2018
vardnadshavare gallande
barns férmaga att skapa
och uttrycka sig i olika
former.

[ ] Andel ndjda 95 90 % 2018
vardnadshavare gallande
den pedagogiska miljon.

Kvalitetsindikatorn, 3,7 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

pedagogisk miljé och

material.

Kvalitetsindikatorn, 3,6 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

skapande verksamhet och

olika uttrycksformer.
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Enhetsmal:
Barnen utvecklar sina skapande férmagor och kunskaper i en god pedagogisk miljo.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen provar olika uttryckssétt och tekniker.

- Barnen har tillgang till och blivit introducerade till ateljé och bygg- och konstruktion.

- Kvalitetsindikatorn, sjdlvvérdering utifran ldroplansuppdraget av pedagogisk miljo och
material uppgér till 3,8.

- Kvalitetsindikatorn, sjdlvvérdering utifran ldroplansuppdraget av skapande verksamhet och
olika uttrycksformer uppgér till 3,8.

Analys

Barnen provar olika uttryckssatt och tekniker. Barnen har tillgang till och blivit introducerade
till ateljé och bygg- och konstruktion. Att ge barnen tid till att kunna f6rdjupa och bredda sina
mdten med materialen och varandra ser vi som ett viktigt arbetssétt. Materialet och miljéerna
skapar ocksa trygghet och tillit for barnen.

I projektarbeten ser vi att barnen ges mdjligheter att uttrycka sig genom ménga olika
uttrycksformer som t.ex. malning, dans, teckning, lera, musik. Var strévan, att alla olikheter
ska bli en tillgang i gruppen, innebér att vi stdndigt héller den diskussionen levande i1 savil
personalgruppen som tillsammans med barnen. Barnskoétare 1 enheten har deltagit 1 ler-nédtverk
under januari och februari. Det har gett resultatet att flera avdelningar har organiserat sa att
det finns tydliga lerstationer i miljon.

Ett arbete har pabdrjas att miljosdkra den pedagogiska miljon i1 enhetens forskolor. Denna
satsning ser vi som ett av flera sdtt att skapa likvardiga forskolor i var enhet. Vara larmiljoer
ska bjuda in till méten, kommunikation, utforskande och larande for alla barn.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Kuturplan. 2018-01-01  2018-12-31

Analys

En kulturplan ar framtagen och arbetet fortskrider. Vi kan se en 6kad forstaelse hos vardnadshavare for vad kultur i férskolan
innebar samt kopplat kulturen till vart évergripande temaarbete i hogre grad.

I  Wwijssakring 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Arbetet med en miljésakring har pabdrjats men ar i dagslaget inte klar. Anledningarna ar bland annat att den nya laroplanen
skots upp samt att vi vill férdjupa det arbetet mer vilket tar Iangre tid &n var forsta bedémning gjorde gallande. Vara larmiljéer
ska bjuda in till méten, kommunikation, utforskande och larande for alla barn.

. Tva professionella kulturupplevelser per ar 2018-01-01 2018-12-31

Analys

Vi kan genom samtal, manads- och veckobrev se att alla barn fatt méjlighet att delta i minst tva professionella
kulturupplevelser under aret.
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Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Forvantat resultat

Tjansteutlatande

Sid 12 (24)

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och léarande.
Personalens sjélvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet, och personalens sjélvvérdering, visar

att forskolornas kvalitativa anvdndande av digitala verktyg okar.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2017

Periodens
utfall

Progno

Indikator s helar

KF:s

Arsmal Arsmal

Period

[ | Andel arbetslag som 50 %
beddmer sig klara kriteriet
for digitalisering pa niva 4
i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget.

75 %

2018

[ ] Andel néjda 70 %
vardnadshavare gallande
barns anvandande av
digitala
verktyg/hjalpmedel.

52 %

2018

. Index utveckling och 91
larande.

87

2018

Kvalitetsindikatorn, 3,5
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av

barns matematiska

utveckling.

3,8

2018

Kvalitetsindikatorn, 3,5
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av

barns naturvetenskapliga

och tekniska utveckling.

3,8

2018

Kvalitetsindikatorn, 3,6
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av

barns sprakliga och
kommunikativa utveckling.

3,8

2018

Enhetsmal:

Barnen utforskar sin omvarld tillsammans i ett lustfyllt IArande genom lek och

kreativitet

® Uppfylls helt
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Tjansteutlatande
Sid 13 (24)

Forvantat resultat

- Barnen anvénder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo.

- Barnen utvecklar sina sprak och kommunicerar med hjélp av olika uttrycksformer.

- Barnen utvecklar sin digitala kompetens.

- Andel arbetslag som bedomer sig klara kriteriet for digitalisering pa niva 4 i
kvalitetsindikatorn uppgér till 75 %.

Analys

Digitala verktyg anvinds medvetet i olika sammanhang pa forskolorna. Enheten har péborjat
en organisation och forberedelse for att gé in skolplattformen. Mélet ar att alla avdelningar
ska ha en projektor och minst en "larplatta" 1 arbetet med barnen.

Multimedia och informationsteknik har anvints savél i skapande processer som i tillimpning:
- QR-koder

- Webbédgg (webblamera med 40 gangers forstoring)

- Bee-bot

- Digital fotoram

- Digitalkamera

Barnen har kommit i kontakt med matematiska begrepp som geometri, métning och
antalsberdkning pa det sitt som &r naturligt for barn, genom lek. Barnen leker mycket med
kartonger och utforskar sin ndrmilj6 genom intresset for att leka HUS med kartonger. Barnen
provar och utvecklar olika byggnadstekniska och arkitektoniska 16sningar for att leken kréver
det. Barnen funderar 6ver stadsplanering, fordndring, stabilitet — hallfasthet i leken och
undersokandet.

I vara dokumentationer kan vi se att barnen har utvecklat ett nyanserat talsprak, ordforrdd och
begrepp samt sin formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera
och kommunicera med andra. Barnen dr med i 1asgrupper dir bade det muntliga berittandet,
boksamtal, texten i bocker och dven bildsprak 1 bilderbockerna fatt stort utrymme. Mycket
litteratur i olika sprakgenrer, faktabdcker, sagobdcker mm finns pé véra forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

]  Digitaliseringsplan 2018-01-01  2018-12-31

Analys
Vi avvaktar Ostermalms digitaliseringsplan sé att den ligger till grund for enhetens.

Namndmal:
Forskolorna har ett niara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en valfungerande samverkan med skolan

= Ingen

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de &dr delaktiga
och har inflytande. Vardnadshavarna dr fortsatt ngjda med forskolornas dokumentation och
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Tjansteutlatande
Sid 14 (24)

synliggdrande av barns utveckling och lirande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan
forskola och skola stérks.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eﬁglcl)dens man/ or/ utfall :':32? Arsmal éKrFsl:lél Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel néjda 90 83 % 2018

vardnadshavare gallande
delaktighet och inflytande.

. Andel nojda 84 80 % 2018
vardnadshavare gallande
dokumentation och
synliggérande av barns
utveckling och larande.

[ ] Index samverkan med 90 87 2018
hemmet.
Enhetsmal:

Forskolan har ett nara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Andel vardnadshavare som upplever att de ar delaktiga och har inflytande uppgér till 83 %.
- Andel vardnadshavare som dr n6jda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och ldrande uppgér till 80 %.

Analys

Personalen har god kommunikation, samverkan och delaktighet med vardnadshavarna.
Veckobrev eller ménadsbrev skrivs av varje avdelning. Vi har fitt aterkoppling frén
vardnadshavarna att de upplever att personalen har ett professionellt forhallningssétt och gott
bemdotande till vArdnadshavarna och barnen.

Aven Arets resultat fran forskoleundersdkningen visar att vi har ett nira samarbete med
hemmen.

Andel virdnadshavare som upplever att de har mgjlighet till delaktiga och inflytande ligger 1
arets undersokning pa 90 %, 2017 91 %

Andel vardnadshavare som ér ndjda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barnens utveckling och ldrande uppgar till 84 %, 2017 85 %.

Index inom omradet samverkan med hemmet visar ett resultat pa 90 %, 2017 91 %.

Resultaten har sjunkit marginellt och vi nér upp till vart forvéntade resultat.

Enhetsmal:
Forskolorna har en valfungerande samverkan med skolan.

@ Upptylls helt

stockholm.se
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Forvantat resultat

- Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola stirks.
- Barnen ser fram emot att borja skolan.
- Forskolan har former for att avrunda och avsluta forskoletiden.

Analys

Vi har fétt battre samverkan med nérliggande skolor. Den plan som har gjorts upp
tillsammans med skolorna har foljts.

Ett besok for blivande skolbarn har gjorts i februari. Pedagogerna har tagit hand om barnens
frdgor och funderingar infor skolstart. Att forskolan har intervjuat och samtalat med barnen
har inneburit att har kunnat ta tillvara pa deras tankar och forvéantningar pa att sluta i forskolan
och borja i forskoleklass och fritidshem. Alla blivande skolbarn har ocksa erbjudits ett
avslutande samtal tillsammans med sina foréldrar.

Nir barn har sirskilda insatser och verksamhetsstdd foljer vi Ostermalms dverenskommelse
och har ett 6verlamnande samtal med mottagande skola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B4  Engelbrekisloppet 2018-05-01  2018-05-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
Indikator Etefgﬁ A m'a'_nl o!'I utfall :':eglgl? Arsmal éK::s:-. al Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Andel av stadens 100 % 100 % 90,91  70% 2018
forskolor som har %
genomfort alla atgarder pa
niva 2 enligt
kemikaliecentrums
vagledning for
kemikaliesmart férskola
. U Andel inkdpta ekologiska 64,13 60 56,47 45% 2018
maltider och livsmedel i %
staden i kronor av totala
vardet av inkOpta maltider
och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen
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Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hélsa.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens = Progno o KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'l utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
Index kost, rérelse och 90 86 2018
halsa.
Enhetsmal:

En hallbar och kemikaliesmart livsmiljo varnas och utvecklas
Uppfylls helt

Forvantat resultat

- 55 % ekologisk/kravmairkt kost.

- Okad andel miljovinliga produkter.

- Andel forskolor som har genomfort alla dtgérder pd niva 2 enligt kemikaliecentrums
vigledning for kemikaliesmart forskola uppgar till 90 %.

Analys

Vi véljer miljomairkta produkter vid inkop av tex forbrukningsmaterial. Forskolorna uppnér
niva 2 i Stockholms stads vigledning for kemikaliesmart forskola.

Enheten har ett snitt pa 64,1% av ekologiska inkop, med en variation mellan forskolorna pa
57,4 % som lagst och 72,6 % som hogst. Det dr nagot ldgre resultat én tidigare, samtidigt ar
det en jamnare fordelning mellan forskolorna och alla forskolor uppnar malet med 55 %
ekologisk kost.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B4  Skrapplockardag. 2018-01-01  2018-05-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

= Ingen

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att na sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna r insatta i arbetsplatsens mél och vet vad som forvintas av dem 1 sitt
arbete.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr)o Arsmal IO(F'S,, Period
utfall X . s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2017

¢ Stymingsindex 90 87 2018

Enhetsmal:

Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for barn
och personal.

Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Budget 1 balans.
- Personal deltar i att finna 14ngsiktiga och kostnadseffektiva ldsningar.

Analys

Personalen ér involverad i1 arbetet och uppdateras kring ekonomin. Varje forskola har en egen
budget for visst pedagogiskt material som de sjilva ansvarar for. Storre ink6p gors alltid
tillsammans med enhetens pedagogiska ledare och forskolechef.

Enheten prognostiseras gora ett mindre underskott for ar 2018. Det finns fonderade medel
fran tidigare ar.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator E;l;lcladens man/ or/ utfall :r:‘gg? Arsmal :i(rFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2017
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
8 U Acxtivt Medskapandeindex 86 81 81 2018
B U sjukfranvaro 5% 18% 52% 58% 55%  tasfram VB
av 2018
g‘ namnd
en
B U Ssjukfranvaro dag 1-14 23% 18% 23% 32% 29%  tasfram VB
av 2018
g‘ namnd
en

Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen

Forvantat resultat

Chefer for namndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutséttningar for att

vara delaktiga och ta ansvar 1 sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, okar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats

till andra Okar.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator RIS man/ or/ utfall Progr:no Arsmal IL(F'S o Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
¢ Andelen medarbetare 74 75 % 2018
som kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.
@ ¢ Ledarskapsindex 84 82 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Alla enheter ska ta fram en kompetensférsorjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31
. Implementera framtagen rutin géllande krénkande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31
Enhetsmal:

Engelbrekt-Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

@ Uppfylls helt
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Tjansteutlatande
Sid 19 (24)

Forvantat resultat

- All personal dr delaktiga och motiverade att driva och utveckla verksamheten pa ett
professionellt sétt

- All personal arbetar enligt liroplanen

- All personal kdnner till enhetens mal och ataganden

- AMI, aktivt medskapandeindex uppgar till 85

Analys
Gardet 2018 Gardet 2017 Engelbrekt 2018 Engelbrekt 2017
AMI 86 87 82 85
Motivation 84 86 85 86
Ledarskap 84 85 76 79
Styrning 90 89 85 90

I och med att vi &r en ny enhet redovisas resultaten i medarbetarenkéten utifrdn de gamla
enheterna.

Medarbetarsamtal och 16nesamtal dr genomforda for alla medarbetare. I dessa har framgétt att
man generellt sett kdnner sig delaktig och har inflytande Gver sin arbetssituation.

Under hosten genomfordes verksamhetssamtal, med ledning och arbetslag, dar fokus ligger pa
uppdraget och det kollegiala ldrandet och utbytet. De har varit uppskattade och vi ser att en
regelbundenhet 1 dessa moten kommer att ge béttre underlag for analys.

Béda enheterna har generellt sett goda resultat och trenden ar att de haller sig over tid. Alla
forskolor har gjort en handlingsplan och tagit fram ett utvecklingsomrade som de vill fokusera
pa under hostterminen. Det dr ocksa viktigt att lyfta fram det man &r n6jd och stolt med,
darfor har man dven tagit fram ett omrade vars goda resultat man vill halla kvar och
uppmirksamma. Handlingsplanen utvirderas i slutet av aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Lsrande exempel 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Pa arets sista APT var det vi i ledningen som tog fram en sammanfattning och goda exempel fran det arbete som bedirivts
under aret.

M  Medarbetarsamtal. 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Alla som var aktuella for ett sddant har blivit erbjudna ett medarbetarsamtal.

@ Utbildning i pedagogisk dokumentation for reflektion och 2018-01-01 2018-12-31
delaktighet

Analys

Med tanke pa att den nya laroplanen inte boérjar gélla férrdn sommaren 2019 skoét vi upp natverken for forskollarare.
Begreppen undervisning, utbildning och larande samt forskolldrarens ansvar kommer vi arbeta med under 2019.

Natverken for barnskétarna kommer fortsatta aven de under 2019.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

Tjansteutlatande
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4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

= Ingen
Utfall Perio
" Utfall kvinn dens .
Indikator FEDIER 75 man/ or/ utfall Prog[lo Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
9 U Andelbrukare sominte 100 % 100%  Oka 2018
upplever diskriminering
inom forskolan och
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtg-
personers livsvillkor. Brukarna dr n6jda med personalens bemoétande och en lagre andel
upplever sig diskriminerade, jimfort med foregdende ar. Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda
med forskolornas arbete med normer och vérden.

Utfall
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB
r 2017

Perio

KF:s
arsmal

Progno
s helar

Periodens

utfall Arsmal

Indikator Period

[ ] Andel ndjda 95 % 94 % 2018
vardnadshavare gallande
barns lika méjligheter att

utvecklas

[ ] Andel néjda 95 %
vardnadshavare gallande
personalens bemétande
av barn

[ ] Andel néjda 95 %
vardnadshavare géllande
personalens bemétande
av vardnadshavare

. Index normer och varden 93 92 2018

95 % 2018

95 % 2018

Enhetsmal:
Alla barn har lika maojligheter att delta i forskolans verksamhet.

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

- Barnen far genom leken ge uttryck for sina intressen och sin person.
- Flickor och pojkars fragor och intressen har lika stort utrymme i verksamheten.

Analys

De vuxna hjélper barnen att sdtta ord pé sina kénslor och handlingar. Syftet &r att vi vill att
alla barn ska vara medvetna om att deras asikter har betydelse. I dokumentationer och samtal
med barnen kan vi se att barnen dr medvetna om att de har en stor paverkan pa vér
verksamhet. Med hjdlp av barnens intressen och tankar styr de in oss pa vara olika projekt och
teman. Detta &r ett forhéllningssitt som behdver pagd over tid for att det ska gora skillnad for
barnen.

Att vi har valt ut nagra artiklar ur barnkonventionen till arbetsplanen har gjort att vi har
kunnat géra mer aktiva och specifika val nér vi planerat verksamhetens innehall.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B  Trygghetsvandring. 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Under hostterminen tog vi upp trygghetsvandringar pa ett APT. Efter det genomférde pedagogerna dessa ute pa sina
respektive avdelningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

= Ingen

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjanst och parkmilj6. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjilvvérdering visar att arbetet utifrén
barnkonventionen &r vél forankrat 1 verksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . n s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andel arbetslag som 80 % 90 % 2018

beddmer sig klara kriteriet
for barnkonventionen pa
niva 4 i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall  Fro9n0  arcmg KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017

Analys

Alla arbetslag arbetar i enlighet med barnkonventionen, 10 % av arbetslagen beskriver att de vill férdjupa arbetet och bli mer
medvetna i detta arbete.

. Index barns inflytande 93 92 2018

Enhetsmal:
Barnen har inflytande i sina laroprocesser.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehéllet i verksamheten.

- Barnen anvénder sig av pedagogisk dokumentation i reflektion tillsammans med andra barn
och personal.

- De ménskliga rittigheterna och barnkonventionen inkluderar alla barn.

- Andel arbetslag som beddmer sig klara kriteriet f6r barnkonventionen pa niva 4 i
kvalitetsindikatorn uppgar till 90 %.

Analys

Barnen har haft inflytande i praktiska situationer och delvis 6ver innehéllet i verksamheten.
Barnen utvecklas utifrdn sina behov och forutsattningar och ska sa langt som mojligt vara
inkluderade 1 verksamheten.

Vi ser att barnens mojligheter att intressera sig for varandras idéer, forslag och
tillvigagangssitt 6kar nér de fir motas 1 mindre grupper och meningsfulla sammanhang.

Arbetet har till viss del skett med ett tematiskt och processinriktat arbetssétt. Barnens lek
respekteras och berikas av den 6vriga verksamheten. Barnens enskilda behov, erfarenheter,
asikter, kénslor och intressen paverkar i viss man verksamheten. Barnen har mdjlighet att vara
aktiva 1 sitt larande och far mgjlighet att lédra tillsammans. Som Lenz Taguchi, Palmer (2017)
skriver om det kollaborativa reflektionsarbetet, handlar det om att med utgangspunkt fran
dokumentationerna bade lyfta fram hur individen gor, tianker, 16ser problem och sa vidare och
fokuserar pa hur det gemensamma utforskandet i den storre barngruppen kan forstis. Detta for
att hitta nya satt att stimulera det fortsatta ldrandet. Detta dr ndgot som ménga arbetslag
stravar att bli bittre pd, for att hitta nya sitt att stimulera det fortsatta larandet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
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Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning
= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkop via e-handel okar.

Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Ingdngna avtal innehéller krav pé héllbar utveckling.
- Ink&p i verksamheterna sker inom ramavtal och E-handel tillimpas dér sa har avtalats med
leverantor.

Analys

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Uppfdljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 5 103 tkr.

Enhetens érs nettobudget prognostiseras uppga till ca 74 082 mkr.

Prognostiserat resultat for aret ar underskott om 708 tkr, en avvikelse om 0,9 %.

Investeringar

Vi gor en miljosékring av véara pedagogiska miljoer och har gjort inkop till ndgra forskolor.
Milet ér att alla forskolor ska ha utforskande, tillatande och kreativa larmiljoer som utmanar
barnens utveckling och ldrande, med en grundverksamhet med basstationer; ateljé och bygg-
och konstruktion pa varje avdelning. Dessutom ska alla ha ljudabsorberande bord.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 24 (24)

Extra personal insatta pa Skeppet och Faltoversten/Tegeludden pga extra arbete i samband
med evakuering och flytt. Aven enhetens huvudkontor har evakuerats och extra kostnader for
flytt av mobler och skrivare mm har tillkommit.

Extra insatser kring barn i behov av sirskilt stod under juni pga av introduktion och
overlamning mellan pedagoger.

Det har under aret, fram till och med augusti, funnits 2 personer med 6vergripande funktioner
som har valt att avsluta sin anstéllning. Med anledning av de ekonomiska forutséttningarna,
samt att organisationen dr ny kommer dessa tjinster inte att ersittas. Vi behover gora
rekryteringar utifrdn behov och det behdver jag se dver innan eventuell rekrytering gors.

Medel for lokalandamal
Ovrigt

Kvalitetsarbete

Synpunkter, klagomal och berém Positivt Negativt

Barns forhallningssatt mot varandra

Bemdétande och forhallningssatt

Kompetens

Kontinuitet, personalférandringar mm

Information, kommunikation

N|lw N[N O|DN

Annat

Vi har bemétt synpunkterna genom e-post, telefonsamtal och personliga méten.

Vi ser positivt pa att vardnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med sina
synpunkter. Det ger oss en mojlighet att forbéttra bade var verksamhet och pa vilket sitt vi
kommunicerar med vér omgivning. Vi har synpunkter och klagomal som en stdende punkt pa
agendan pa vara APT.

Ovrigt

stockholm.se



