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Sammanfattande analys

Enheten har under langre tid arbetat med att utveckla enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Det har pavisat ett gott resultat, men det visar ocksé fortsatta utvecklingsomraden.

Enheten arbetar kontinuerligt med kvaliteten pa det systematiska kvalitetsarbetet samt att
medarbetarna ska forsté att det befinner sig i ett sammanhang dér alla samarbetar for att nd en
hogre méluppfyllelse. Arbetet med wki har fordjupats och enheten arbetar nu mer medvetet
med att fi medarbetarna att forsta hur vi anvinder WKI som ett arbetsredskap i1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Har gor ledningen bedomningen att detta har borjat ge resultat,
att fler medarbetare borjar se att de inte kan gora en fullgod utvardering/uppfoljning av arbetet
utan att anvdnda WKI som verktyg.

For att mota avdelningars behov av kvalitetsutveckling, att nd hogre i WKI, har enheten
ordnat strukturer i form av nétverk for forskolldrare. Syftet ar att ge forutséttningar for att
kunna koppla sin verksambhet till teoretiska stéllningstagande samt vetenskaplig grund och att
satta sin yrkesroll i ett storre sammanhang. Forskolldrarna har arbetat kring barnens
utforskande av matematik i leken, for att sen koppla detta till teoretiska stdllningstaganden
och forstaelsen av begreppet beprovad erfarenhet. I ndtverken har personalen dven lyft hur de
har fatt syn pé barns fordndrade lirande och hur detta paverkar arbetet med barnen framéver 1
t ex. projektarbete. Arbetssittet stottar tankarna kring att upprétthilla forutséittningar for
kollegialt 1drande i enheten och likvérdiga forskolor 1 enheten, méluppfyllelse i fokus. Allt
detta ska sedan gora skillnad for barnen som vi har 1 verksamheten. Arbetet fortsétter
framdver och under hosten har fokus varit ateljékunskap med barnen, bade vad det géller det
pedagogiska innehdllet samt likvéardighet 1 miljéerna.

Allt arbete som sker pa forskolorna utgér ifran Ostermalms pedagogiska plattform. Enheten
har arbetat mycket med vad begreppet undervisning stér for, forskolldrarnas roll,
dokumentation, larandemiljoer, kunskap och lirande samt barns delaktighet och inflytande.
Arbetet fortsétter 2019, och ledningen beddmer att undervisningsbegreppet kommer att bli dn
mer viktigt i och med den nya reviderade Laroplanen. Fordjupade diskussioner kommer att
fortsatta framover.

Enheten lyfter forskolldrarnas arbetslagsledarutbildning pé olika sétt. Bland annat vilket
ansvar det ligger 1 att leda arbetslaget 1 reflektion gentemot mélstyrda processer, och ansvaret
att leda och delta i pedagogiska diskussioner pd kollegial pu-tid.

Hur enheten arbetar med att synliggdra barns fordndrade larande for vardnadshavarna kvarstar
utifran arets resultat i forskoleundersokningen. Trots arbete med detta foregaende ar nadde
inte enheten tillfredstdllande resultat 1 frdgan. Diskussioner i fragan fortsitter 1 olika
motesformer och sammanhang, framfor allt i ndtverken med forskolldrarna.

Ledningen ser ett stort intresse for digitaliseringen 1 enheten, men arbetet maste fortgad med att
f4 alla medarbetare nyfikna pd materialet som &r inhandlat till forskolorna i enheten. Det gar
att avldsa en del rddsla hos medarbetare for att anvdnda de digitala verktygen (rddda for att de
ska gé& sonder och okunskap). Under hdsten var ett apt forlagt till Mediateket for utbildning
till alla medarbetare i &mnet digital kompetens i forskolan. Aven en utbildning i Trixa med
film dr genomford pa Mediateket for ett urval av medarbetare. Att vara producent av digitala
verktyg och inte konsument har blivit aktuellt i enheten, mycket pé grund av utbildningen pa
Mediateket. Utbildningen gav mycket inspiration till medarbetarna men ocksé en pdminnelse



Sid 4 (19)

om véart uppdrag att arbeta med digitalisering i forskolan. Den nya Léroplanen for 2018 visar
ocksa tydligt den framtida maluppfyllese vi har att arbeta mot och det tar enheten med sig in i
2019.

Sagotering i enheten som form for att dokumentera barns sprakutveckling har inte varit
tillfredstdllande, trots att malet legat kvar under en langre tid for enheten. Medarbetarna ska
enligt verksamhetsplanen 2018 arbeta med sagotering som verktyg for dokumentation for
barns sprakutveckling. Detta &r alla medarbetare inforstdidda med, men det har dnda inte
genomforts pa alla avdelningar. Ledningen anser att anledningen till att det inte genomforts
beror pé brist i kunskap hos medarbetarna kring vad sagoterinsg om begrepp stér for.
Kunskapen saknas 1 hur det ska genomforas. Utvecklingsomradet fortsatter 2019 och da ska
tydligare riktlinjer och fortbildning i begreppet genomforas, d& ledningen anser att detta ar ett
bra sétt for att folja barns sprakutveckling dver tid.

Framgangsfaktorer

Enhetens stodgrupp har en viktig funktion i att tillsammans lyfta och diskutera arbetssétt som
ror hela enheten. Tillsammans tar vi fram strategier for hur utvecklingsarbetet for enheten ska
drivas framat. Under aret har enheten arbetat med likvérdighet inom flera omraden.
Forskolldrarnitverket har varit framgangsrikt nér det géller samtal kring begreppen beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund. Aven undervisning som begrepp ér patagligt i
diskussionerna.

En géng per termin har enheten ett gemensamt apt for alla forskolor. D& ges mdjlighet att
diskutera &mnen som dr viktiga for enheten pa ett dvergripande plan. Hér ges tillfille att dela
med sig av goda exempel for enheten.

Den kollegiala pu-tiden har varit framgangsrikt. Det upplevs vara en bra stund att sprida idéer
mellan avdelningar samt att diskutera viktiga pedagogiska sporsmél som ror forskolan eller
hela enheten. Frdgor som kommer frdn verksamheten med barnen samt fragor som delegeras
ned fran ledningen. Det ir ett arbetssitt som stirker arbetet med likvardighet samt
méiluppfyllelse for hela enheten.

Nar det géller inkOp av olika slag till den pedagogiska verksamheten har ledningen fler sitt att
tanka kring detta. Punktinsatser kan behdvas dér det syns att det finns brister. Det dr ocksé
viktigt att ha hela enhetens utveckling 1 fokus 1 vissa inkdp. Ett exempel pd detta &r
investeringen av olika digitala verktyg. Hir anser ledningen att alla medarbetare ska ha
samma mdjlighet till fortbildning. Béda arbetssétten dr med likvérdighet och maluppfyllelse 1
fokus.
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Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Prioriterade utvecklingsomraden for enheten som anses vara viktiga for
verksamhetsutveckling framover ar foljande:

Synliggora barns liroprocesser;

Enheten ska fram till 2019-2020 hoja resultatet i forskoleundersokningen barns utveckling
och lirande. Detta ska uppnas genom att medarbetarna ska forbéttra rutinerna och arbetsséttet
som ligger till grund for att synliggdra barns ldroprocesser for barn och vardnadshavare.
Insatser dr handledning dér det behovs, lyfta goda exempel 1 enheten samt ha frdgan i1 fokus i
olika motesformer ddr medarbetare moter varandra.

Digitaliseringen for barn / likvirdighet mellan forskolorna;

Enheten ska fram till 2020 hoja sitt resultat i forskoleundersokningen jag upplever att mitt
barn anvinder digitala verktyg/hjilpmedel i sitt liirande. Alla medarbetare ska ha fordjupad
kunskap i digitalisering for barnen. Barnen ska ha fler mdjligheter till att vara producenter av
digitala verktyg. Insatser dr framtida nitverk 1 frigan samt att fortsatta att arbeta med de
medarbetare som genomgatt fortbildning i Trixa med film pa Medioteket under hosten 2018.
Begreppet, producent av digitalisering, ska dven lyftas som arbetsverktyg i samtliga
enhetsmal med pedagogisk inriktning. Efter inspiration fran 7Trixa med film, kommer enheten
att inhandla material for att arbeta med green screen.

Sagotering;

Alla avdelningar ska ha sagotering som grund i att dokumentera barns sprakutveckling.
Insatser framover 4r att alla grupper ska introduceras i sagoteringen under varen 2019.
Resultatet ska 6ka 1 WKI 2019 och forskoleundersdkningen 2020 nér det géller att synliggora
barns sprakutveckling.

Beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund;

Enheten ska fortsitta arbeta med begreppen. Detta sker i olika sammanhang som t.ex. nétverk,
apt osv. Arbetslagsledarna fir uppdraget att fora diskussionerna aktivt i reflektionsarbetet pd
avdelningen. Aven den kollegiala pu-tiden #r ett forum att hjilpas 4t med att lyfta begreppet
undervisning kopplat till mélstyrda processer och medvetna teoretiska stéllningstaganden.
Alla diskussioner ska ske utifrdn verksamheten med barnen.

Framtida insatser for att na de forvédntade resultaten kan vara olika utformade. Vad det géller
digitalisering och barn som producenter har vi flera medarbetare 1 enheten som besitter
mycket kunskap inom omradet. Hér har enheten ett pagaende arbete med att sprida goda
exempel, anvdnda de kunskaper som redan finns 1 enheten, fortbildning for alla medarbetare
samt fortbildning for vissa medarbetare.

Handledning och samarbete mellan avdelningar ska 6ka kunskapen for hur vi gor nér vi
reflekterar tillsammans med barnen och hur vi synliggor detta for vdrdnadshavarna. Har
kommer avdelningar att vara forebilder for andra.
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Insatserna ska pa sikt ge ett 6kat resultat i WKI, fler avdelningar skattar sig pd niva 5 i alla
omréden.

Stadsdelsgemensamma insatser

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Digitala enheter - satsning for att fa en till en” av digitala enheter f6r forskolans personal i
barngrupp, i samband med skolplattformen.

Begrinsning 1 ndrvarotid for fordldralediga, styrda tider mellan 8:00-16:00, max 30
timmar/vecka.

Alla barn har rétt till ssmmanhingande ldngre ledighet under dret. Alla barn som gar 30-40
timmar per vecka i forskolan bor fa vara lediga minst 4 veckor varje ar, i enlighet med FN's
barnkonvention.

Undervisningstid, tydliggora tiden for forskolldrarledd undervisning. Liksom tydliggora
begreppen undervisning kontra utbildning i forskolan. Detta for att fortydliga forskolans
uppdrag - utbildning, undervisning och omsorg. Enligt revidering av ldroplanen
undervisning/utbildning.

Forskolan &r en skolform och dérfor bor forskoleenheterna tillhora Forskoleavdelningen pa
Utbildningsforvaltningen. Vi ser att detta medfor okad likvérdighet och samsyn mellan
stadens forskolor. Processer kommer att forenklas, kortare beslutsviagar och 6kad tydlighet.

Forskolechefens nirvarande och pedagogiska ledarskap bor fortydligas och fokus bor ligga pa
det pedagogiska ledarskap som &r ndrmast barnen alltsa forskolldrarens. Forskolechefens
pedagogiska ledarskap ska ge forutsittningar for forskolldraren att leda sitt arbetslag for att
arbeta med de malstyrda processerna enligt 1aroplanen.

KF’s mal kring andel forskolldrare, blir tydligare och mer rattssékert utifran barns rétt
utbildning om det star en forskolldrare per barngrupp.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Ledarskapsidén kring forskolorna dr att ha sjdlvstindig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstdelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och ldrande ska ge ett gott resultat och bygga pa barnens
delaktighet och inflytande.

Enhetens kvalitetsarbete ska alltid vara med barnen i fokus.

Enheten har arbetat succesivt under en lingre period for att forbittra enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Malet ar att alla medarbetare ska vara vél insatta i arbetsplatsens mal och att
arbetet f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt. Medarbetarna ska ocksa vara insatta i det som
forvintas av dem 1 sitt arbete. Enhetens roda trad 1 kvalitetsarbetet ska ga genom alla nivaer-
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fran barnen upp till ledning och tvirtemot.

For att nd en hog méluppfyllelse i1 kvalitet for enhetens verksamhet med barnen sa ar alla
avdelningar delaktiga i enhetens systematiska kvalitetsarbete. Utifrdn enhetens
Verksamhetsplan formulerar varje arbetslag egna arbetssétt for att nd det forviantade resultatet
for enheten i alla enhetsmal. Dessa sammanstills i en Lokal arbetsplan for varje avdelning.
Dessa f6ljs sedan upp via mitterminsuppfoljning. Hér foljer arbetslagen upp mélen och
arbetssittet, kopplat till det forvéntade resultatet. Vid behov formuleras konkreta atgirder for
att mélen ska nds under verksamhetséret.

I detta anvinder dven arbetslagen sin skattning i Wki som verktyg och underlag for sin
utvirdering av enhetsmélen i den Lokala arbetsplanen. Diskussioner har forts med arbetslagen
kring hur wki ska anvidndas i verksamheten som ett arbetsverktyg, for att identifiera och dka
kvaliteten for barnen i var verksamhet. Aterkoppling fran ledning sker alltid till varje
arbetslag kring de resultat som arbetslagen redovisar i skattningen.

Varje avdelning gor en slutlig utvirdering pa sina Lokala arbetsplaner 1 slutet av
verksamhetséret dar fokus &r att aktivt analysera sin verksamhet med barn for att ta med goda
exempel till ndsta verksamhetsér, samt formulera atgirder pa fragan varfor verksamhetens
maluppfyllelse under aret inte har varit tillfredstéllande.

Avdelningarnas uppfoljningar anvénds som underlag till enhetens tertialrapporter,
kvalitetsredovisning samt verksamhetsberittelse.

Enheten arbetar mycket med vad begreppet undervisning star for, forskolldrarnas roll,
dokumentation, larandemiljoer, kunskap och larande samt barns delaktighet, inflytande och att
synliggora barnens utveckling och ldrande for vardnadshavarna ér ocksé av stor vikt for
enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Allt arbete som sker pa forskolorna ska utga ifrén Ostermalms pedagogiska plattform.

Resultatet ifran forskoleundersokningen och uppfoljningar av avdelningarnas arbete med
barnen ligger framst till grund for planerade kompetenshdjande insatser i form av
foreldsningar, enskilda kurser, interna apt-satsningar, inkop av facklitteratur eller liknande.

Aven kollegial pedagogisk utvecklingstid samt nitverk med pedagoger har syftet att arbetet
ska strdva mot likvérdighet och hogre méluppfyllelse.

Ledningen foljer upp forskoleundersokningens resultat med alla avdelningar dér fokus ér
resultat och frimjande dtgérder.

Analys

Ledningen anser att enhetens arbete med wki har varit framgangsrikt for enhetens
kvalitetsarbete. Medarbetare har fatt en hogre forstielse for wki som arbetsverktyg. Hur det
hianger ihop med de 6vriga styrdokumenten och att uppfoljningarna av wki ar viktiga for att
nd en hogre kvalitet pd verksamheten med barnen. Det dr ocksa ett verktyg som ger
medarbetarna mojlighet till reflektion dver sitt eget agerande 1 yrkesrollen, samt mdjlighet till
reflektion tillsammans med medarbetarna i arbetslaget kring verksamheten med barnen.

For att arbeta vidare med enhetens resultat 1 wki kommer tiden framdver att handla om de
skillnader 1 kvalitet som finns i enheten. Fragor att arbeta vidare med &r; hur arbetar vi med
detta 1 var enhet? Hur ska vi arbeta med kvalitetssdkring 6ver hela forskolan? Vem gor vad?
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Vilka rutiner har vi? Likvérdighet for samma aldrar pa barnen? Alla medarbetare kan ha en
forestillning om att man “’vet” vad det betyder att t.ex. arbeta med projekt, digitalisering, det
kompetenta barnet, barnskdtare och forskolldrares yrkesroll, barns inflytande, pu-tid. Har kan
det absolut vara skillnader som vi framover ska arbeta vidare med.

Enhetens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet anses ha gett goda resultat over tid,
vilket styrks av senaste resultatet 1 medarbetarenkéten. Dar gar det att utldsa att alla forskolor
anser sig vara vil insatta i arbetsplatsens mal och att arbetet f6ljs upp och utvérderas pa ett bra
satt. Resultatet visar ocksd att medarbetarna &r insatta 1 vad som forvintas av dem 1 sitt arbete.

Naér ledningen gor en total bedomning dver avdelningarnas kvalitet i forhallande till de
nationella mélen framkommer det dnda att det finns variation mellan avdelningarna. Det
forekommer ett aktivt arbete pa alla avdelningar i verksamheten for att nd méaluppfyllelse,
men det finns skillnader i kvalitet. Ledningens tolkning &r att avdelningar som har ett
fungerande arbete med observation, dokumentation och reflektion kan pévisa en hogre
kvalitet i maluppfyllelse. Att utgd ifrdn barnens intresse dr en viktig framgangsfaktor samt att
ha en aktiv dialog med barnen i reflektion kring deras utforskande och vardag. Dessa
avdelningar anses ocksd ha en hogre skattning 1 wki.

Arbetet med beprovad erfarenhet och medvetna teoretiska stdllningstagande har varit
framgéngsrikt 1 ndtverket med forskolldrarna. Det har kunnat lyftas in konkret 1 arbetet med
matematik for de dldre samt de yngre barnen. Hér har dven grupperna fatt brattas med hur
man kan uppfatta barnens larandeprocess i de olika aldersgrupperna. Arbetet har dven fortsatt
i natverk kring ateljékunskap. Har har fragor som teori kontra metodik varit aktuella, med
utgdngspunkt i att nyutexaminerade forskolldrare besitter mycket teoretiska kunskaper kring
barns utveckling och ldrande men saknar metodiken. I detta sammanhang har fokus varit att
lyfta goda exempel och att dela med sig av erfarenheter. Hir har erfarna forskollédrare varit
viktiga och moétet mellan erfarenhet och nya kunskaper har varit ett framgangsrikt. Natverk
som arbetssitt kommer att fortsitta framover.

Att arbeta vidare med begreppet undervisning kénns fortsatt viktigt for enheten. Har behdver
enheten fortsétta att lyfta vad det innebér att arbeta mot mélstyrda processer. I detta arbete &r
dven den nya reviderade ldroplanen viktig att forhélla sig till.

Den kollegiala pu-tiden har bidragit till likvirdighet mellan férskolorna. Detta har skett delvis
genom bestdmda diskussionspunkter frén ledningen samt genom de spontana och aktuella
frégestillningar som uppkommer 1 motet. Pedagoger som har arbetat ldnge har kunnat delge
goda exempel till andra.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Utifran Verksamhetsberittelsen 2017 identifierades en del omraden i verksamheten som
enheten har arbetat vidare med under 2018.

-Oversyn av den pedagogiska miljon for att na likviirdighet for barnen i verksamheten.
Resultatet i WKI har okat fran 3,41 2017 till 3,94 2018.

Under aret har gemensamma satsningar gjorts pa den pa den pedagogiska miljon, utifran
uppfoljning som visar att det finns variationer i likvardigheten for barnen. Diskussioner har
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genomforts under éret i vad likvirdiga miljoer for barnen ska vara i hela enheten géllande
tillgdnglighet, tillgdng och anviandningsomrade av material utifran ett barnperspektiv.

-Arbeta for att fa till motesforum déir gemensamma fragor lyfts for att ni enhetens
maluppfyllelse i olika fragor.

Enhetens stodgrupp ar sedan tidigare ett viktigt forum for fragor som ror hela enheten.

Malet med den kollegiala pu-tiden har under aret varit att fa till diskussioner som handlar om
maluppfyllelse och likvirdighet i olika frdgor som ror barnen. Hér har ledningen delvis styrt
innehédllet pa de frdgor som diskuterats med utgangspunkt i det resultat som enheten har fétt i
arets forskoleundersokning.

Nytt for 1 &r har varit att enheten skapat tid for ndtverk med forskolldrare for de dldre barnen
respektive de yngre barnen. Aven hir har likvirdighet och maluppfyllelse i barns lidrande varit
i fokus, som t ex. naturkunskap, matematik och arbetet med barns sprak. Aven barns skapande
har diskuterats utifran likvardiga miljoer i enhetens ateljéer.

-Digitalisering kopplad till liroplansmalen, wki

Anvindningen av de digitala verktyg som finns i enheten &r en pagéende diskussion. Vad
betyder det att vara som barn vara producent och inte konsument av digitala verktyg i var
enhet. I denna diskussion ingar dven vilka appar som enheten har och vad syftet dr med dessa.

Ledningen har uppréttat handlingsplaner géllande digital kompetens i enheten utifrdn LIKA.
-Synliggora barns lirande och inte bara gorande

samtal kring vikten av verktygen observation, dokumentation och reflektion har forts 1
enheten. Syftet med detta &r att finga barnens ldroprocess och inte barnens gorande.

Analys

Resultatet av WKI gillande den pedagogiska miljon har dkat. Detta anser ledningen beror pa
att fler medarbetare har fatt fatt i den pedagogiska miljons betydelse for barnens lust till lek
och ldrande.

Natverken med forskolldrare har varit positiva for att nd likvardighet i enheten géllande
diskussioner och tolkning av begreppen beprovad erfarenhet, vetenkaplig grund samt
medvetna teoretiska stéllningstaganden. Ledningen bedomer att enhetens resultat i WKI har
hojts pa grund av detta. Arbetet med detta anses framgangsrikt och kommer attf ortsitta under
2019.

Handlingsplanerna som enheten redovisat 1 LIKA, utifrdn varje forskola, visade vilka styrkor
och svagheter som finns i enheten i omradet digital kompetens. Utifrén resultatet av dessa har
enheten haft tva utbildningstillfallen p4 Medioteket. Handlingsplanerna kommer att revideras
och anvindas framover.

Dokumentation av barnes utveckling och ldrande i enheten kan i ménga fall visa barnens
gorande och inte ha fokus pa laroprocessen. Hér har samtal genomforts i olika forum for hur
detta synsitt ska fordandras. Det anses svart, men nér detta mer aktivt lyfts in 1 fragan att
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synliggora barnens utveckling och ldrande utifran forskoleundersokningen kommer ocksa
diskussionerna att behdva oka kring hur medarbetarna ska arbeta vidare med fragan.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Personalen har blivit mer medvetna och fatt syn pa sin verksamhet utifrdn malen i WKI. Detta
syns genomgripande i alla enhetsmalen med pedagogisk inriktning. Over tid har ledningen
fokuserat mer pd att gora uppfoljningar pd arbetslagens undervisning/arbete med barnen.
Kraven har 6ver tid okat pa att arbetslagen ska kunna reflektera och redovisa sitt arbete med
barnen, bide gentemot ledningen, vardnadshavare samt mot barnen.

Enheten har borjat se 6ver lirandemiljderna pa avdelningarna utifrén Ostermalms
pedagogiska plattform. Det har satsats pd inkdp av material till avdelningarna med syfte att
skapa likvardighet i verksamheten med barnen. Det har dven investerats i fler digitala verktyg
for att arbeta vidare med processen kring digitalisering i enhetens forskolor. Har har fokus
varit att satsa pa digitala verktyg dir barnen far vara producenter. Exempel pa detta dr
webbdgg som fungerar som forstoringsglas i1 barnens lek och utforskande. Ett annat dr roboten
Sphero som anvénds i tex. skapande, bygglekar, i barnens lek inne och ute. Enheten har dven
borjat utbilda en del pedagoger i digitalt filmskapande.

Enheten har over tid begreppet beprévad erfarenhet, vetenskaplig grund och medvetna
teoretiska stéllningstaganden, framst genom nétverkstréffar med forskolldrare for de yngre
samt de dldre aldrarna. Nétverksgrupperna har traffats for att reflektera kring barnens
utforskande och pedagogernas undervisning i sortering och klassificering samt volym och
statistik. Natverkstraffarna har fortsatt under hosten, men nu med ateljékunskap som
fokusomrdde. Syftet dr fortfarande att fortsiatta med att koppla sin undervisning till beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund samt teoretiska stallningstaganden.

Sagotering som verktyg for att f6lja barnens sprakutveckling ér ett verktyg som ledningen
anser &r viktigt men har inte genomforts pa alla avdelningar.

Analys

Det borjar synas i verksamheten att enheten arbetat intensivt med resultaten av WKI under en
langre period. Medarbetarna ér fortrogna med begreppen 1 skattningen, hur det tolkas och hur
det ska definieras i verksamheten. Spar borjar sammantaget synas av det arbete som
avdelningarna lagt ner pa deras egna systematiska kvalitetsarbete. Detta dr genomgéende 1 alla
enhetsméalen med pedagogisk inriktning.

I nédtverkstraffarna med forskolldrarna har diskussionerna resulterat 1 hur vi ska koppla
forskning till undervisningen med barnen. Utforskandet i statistik tillsammans med barnen har
gett konkreta resultat 1 att se barnens fordndrade ldrande 1 &mnet. De pedagogiska miljéerna
har foréndrats under aret, med koppling till att enheten fordjupat sig i volym, sortering och
klassificering. Nédr dmnet nu dr atljékunskap finns forvéntningar att &ven miljoerna i enhetens
ateljéer kommer att fordjupas. Satsningen pa digitala verktyg samt utbildning i digitalisering
for sma barn forvintas ge dkade resultat i wki. Utvecklingsomradet kvarstar till ndsta ar da
enheten maste fortsétta arbeta med barnen som producenter.

Dokumentation kring barns fordndrade sprakutveckling kvarstir som ett utvecklingsomrade,
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trots att det ingar i1 forskolans méluppfyllelse. Fortfarande har enheten avdelningar som inte
utfor sagotering. Efter att ha foljt upp detta anser ledningen att detta inte genomfors pa grund
av brist pa kunskap samt rutiner for hur detta ska genomf6ras i praktiken. Sagotering som
form kommer att fordndras till ett redskap som &r greppbart for alla, oavsett vilken &lder det &r
pa barnet.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser fér innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Enheten har under éret utbildat fler medarbetare i TAKK.

En av enhetens forskolor deltar 1 ett samarbete med Sodertdrns hogskola kring CPU. Under
aret har forskolan tagit emot studenterna i tvd omgéngar.

Enheten tar ocksd emot vfu-studenter pd de dvriga forskolorna. Detta ses som positivt och
genererar en inblick i utbildningen och foder intressanta diskussioner kring ny kunskap och
forskning. Enheten har 1 ar rekryterat forskollarare som haft vfu pd en av forskolorna.

Utbildningen for arbetslagsledare har fortsatt under varen. Enheten har haft fler medarbetare
som deltagit 1 utbildningen.

Enskild och kollegialt pu-tid genomfors pa alla forskolor i enheten. Tva forskolor har
kollegial pu-tid tillsammans, dér den ena forskolan tydligt har i uppdrag att leda den andra i
de fragor som delegerats fran ledningen. Detta dr i syfte att anvénda de resurser som finns
inom enheten.

Allt arbete som sker pa forskolorna utgér ifran Ostermalms pedagogiska plattform. Enheten
har arbetat mycket med vad begreppet undervisning stér for, vem som leder undervisningen
och vilka olika roller personalen i arbetslaget har i forhallande till undervisning, Aven
fortsatta diskussioner kring forskolldrarnas roll gillande observation och dokumentation,
larandemiljéer och begreppen kunskap och ldrande har varit aktuella.

Ledningen medverkade pa utbildningen, Leda i digitaliseringens tid, genom Lin Education.
Diar sammanfattades en genomgang av forskolornas digitala kompetens genom LIKA.
Ledningen gjorde en skattning utifrdn LIKA pa alla forskolor kring hur 1dngt de kommit i
digitaliseringen.

Enheten har haft fortsatt utbildning av medarbetare i ABC for forskolan under éret.

Analys

Inforandet av den gemensamma pedagogiska utvecklingstiden for forskolldrare har genererat
ett mer omfattande behov av att triffas alla forskolldrare i grupp pa forskolan. Hittills
genomfors den gemensamma pu-tiden 1 mindre grupper av forskolldrare. Hér aterstar
utmaningen for ledningen att se dver om detta gar att ordna rent schematekniskt. Arbetet med
schemaldggning dr igdng och hittills har ledningen lyckats med att schemaldgga gemensam
kollegial pu-tid for alla forskolldrare tillsammans i ett forum pa tre av enhetens forskolor.

I det kollegiala ldrandet gor ledningen bedémningen att enhetens forskolldrare ska arbeta
vidare med att kritiskt granska och ge framétsyftande aterkoppling pé forskolans
arbete/undervisning for att kunna na en hogre maluppfyllelse. Hir kommer ocksa resultatet av
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arbetslagsledarutbildningen for forskolldrare att lyftas in mer konkret ifran ledningens sida,
samt dven 1 avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med reflektion och uppféljning av
barnens ldroprocesser.

Ledningen ser att arbetslagsledarutbildningen gett resultatet att forskolldrarnas roll stérkts i
forhallande till det pedagogiska ledarskapet i arbetslaget. Ledningen upplever att utbildningen
genererat tryggare och sikrare forskolldrare 1 sin yrkesroll. Ledningen ska fortsdtta med
arbetet kring att sdkerstilla forskolldrarnas mandat under aret.

Enheten har endast sett fordelar med deltagandet i cpu. De handledare som samarbetat 1
projektet har bara uttryckt sig positivt. Fordelarna &r att ha kunnat samarbeta kring
studenterna vilket tar bort kdnslan av att vara ensam i sin roll. Innan studenternas vfu-period,
forbereddes forskolans medarbetare pé vad det innebir att delta i cpu. Detta resulterade i ett
engagemang pa forskolan dér alla medarbetare deltog i studenternas utbildning.

Ledningens utbildning pa Lin, Leda i digitaliseringens tid, har gett effekter pé enheten.
Ledningen har fatt en béttre Oversyn vad det géiller forskolornas kompetens inom flera filt,
samt att ledningen dé valde att satsa pa fortbildning inom omradet.

Strukturella forutsattningar
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Centrala Ostermalms forskolor bestér av fem forskolor med ca. 300 barn i alder ett till fem &r.

Vara styrdokument
* Skollagen
* Laroplanen

* Verksamhetsplan

ar:

* Barnkonventionen

* Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de med ej adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Kockar och lokalvardare pa varje forskola. Enheten tar
dven emot praktikanter fran arbetsformedlingen och jobbtorget. Fyra forskolor tar emot vfu-
studenter och en forskola ér kopplad till Sodertorns Hogskola som dvningsforskola for
blivande forskolldrare.

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 306 306 300
Andel anstéllda som 48 36,1 45,6
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forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Barn per 5 5 5,2
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 54 5,4 54
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 16,1 16,1 16,8
Andel barn med annat 39,9 21,3

modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 35 24

modersmal an svenska

Antal sprak som talas av 31 27

barnen

Antal sprak som talas av 24 17

pedagogerna

Analys

Kvalitetsskillnader inom olika omréden gér att uppvisa mellan arbetslag dir det &r
nyutexaminerade forskolldrare som ska leda arbetslaget eller arbetslag som drivs av erfarna
forskollérare.

Bristen pa kunskap inom metodik dr nadgot som pévisas i resultaten. Nyutexaminerade
forskolldrare uttrycker att det ar svart att f4 den teoretiska kunskapen att bli praktik. Utifrdn
detta har enheten fortsatt med nétverk for forskolldrare med atlejékunskap 1 fokus. Hér sker
erfarenhetsutbyte mellan forskolldrare som har arbetat lange och nyutexaminerade.

Enheten ser dock @ven en vinning med rekryteringen. Dessa forskolldrare har kunnat bidra
med diskussioner och kunskap kring ny teori som saknats inom enheten.

Sjalvvardering

Nedan foljer det genomsnittliga vérdet for WKI, redovisat 6ver en trearsperiod.

Pedagogisk miljo och material

2016 2017 2018
3,41 3,94
variation variation mellan 3 och 4 Variation mellan 3 och 5

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

2016 2017 2018
3,29 3,73

variation variation mellan 3 och 4 Variation mellan 3 och 5
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

2016 2017 2018
3,6 3,41 3,68
variation variation mellan 2 och 4 Variation mellan 3 och 5

Barns matematiska utveckling

2016 2017 2018
3,7 3,41 4,05
variation variation mellan 2 och 4 Variation mellan 3 och 5

Naturvetenskap och teknik

2016 2017 2018
3,7 3,41 3,73
variation variation mellan 3 och 4 Variation mellan 3 och 5

Redovisningen Over tid visar att resultaten har okat i alla omraden. Detta anses bero pé att
manga arbetslag har arbetat ldnge tillsammans och &r bekanta med fragestillningarna i

skattningen.

Enheten har ocksé arbetat mycket med att 6ka medarbetarnas forstéelse for WKI. I alla
uppfoljningar som berér verksamheten med barnen har det tydligt beskrivits vad skattningen i
WKI har for betydelse for arbetslaget nér det giller att fa fatt i vad det r som behover
fordndras 1 verksamheten for att kvaliteten ska hojas. Det systematiska kvalitetsarbetet har

Okat.

Det finns fortfarande variationer mellan avdelningar och mellan foérskolor. Dock har vi inte

nagon avdelning som skattar sig pa niva 2 denna géng i ndgot omraden, utan dessa

avdelningar har okat i resultatet.

Enheten har fler avdelningar som skattat sig pa niva 5 i flertalet omraden. Detta anses ocksa

bero pa att arbetet i ndtverket med forskolldrare har haft fokus pa kopplingen fran metodik till
beprovad erfarenhet och medvetna teoretiska stéllningstaganden, vilket dr begrepp som tolkas
och synliggoras i den hogsta skattningen. Detta syns tydligt 1 skattning av barns matematiska

utveckling.

Att enheten fortfarande har avdelningar som skattar sig pa nivd 3 anses bero pé flertalet
faktorer. Fornyade arbetslag, arbetslag som har svért att fa till organisation och struktur kring
observation, dokumentation och reflektion. Aven bristande sprakforstielse i svenska ir ett
hinder 1 att forsta betydelsen av WKI.
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Analys

Forskoleundersokning

2018 ars resultat for enheten.
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Analys

Av analysen av forkoleundersokningen drar ledningen den slutsatsen att inarbetade arbetslag
med personal som arbetat linge generellt visar ett hogre resultat. Enheten har en del
avdelningar med helt ny personal som i forra drets resultat 14g ganska 14gt 1 forhallande till
enheten totalt. De har nu klattrat upp i resultatet, men ligger 4nda generellt lagre. Dock anser
ledningen att detta kommer att 6ka pd sikt, om avdelningarna fér behélla sin personal och
arbetet mot en hogre kvalitet for barnen far fortsétta.

Variationerna mellan avdelningarna har minskat i enheten. Detta ses som positivt och
ledningen anser att detta visar att arbetet med WKI och det systematiska kvalitetsarbetet nu
borjar ge en kénsla av sammanhang for alla medarbetare 1 Centrala Ostermalms forskolor.

Att avdelningen lamnar gérden for aktiviteter i ndrmiljon ser ut att genererat ett mer positivt
resultat for forskolan ifrdn vardnadshavarna, medan de med forskolor med egna
forskolegardar har ett lagre resultat. Resultaten i forskoleundersokningen visar ocksa att detta
verkar vara en trend Over tid i enheten.

Enheten har identifierat fragor som dr viktiga att arbeta vidare med i enheten utifran det
resultat som redovisats i aret forskolundersokning. Ledningen har delegerat fragor till pu-
grupperna, med syftet gemensam maluppfyllelse och likvardighet for barnen enheten.
Fragorna diskuteras och redovisas i protokoll.

Fragorna géller foljande;

Synliggora dokumentation av barns liroprocesser

Vi nér upp till ett gemensamt resultat pa 71%. Det forvéintade resultatet ligger pa 80%
-Hur ska vi arbeta for att hoja detta?
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-Hur tanker ni ldrande hos barnen? Hur fingas det upp och hur skiljer det pé vad barnen gor
och vad barnen lar sig? Hur presenteras det i dokumentationen pa vaggarna, for barn
respektive vardnadshavare?

-Hur uttrycker vi oss i det vi formedlar till virdnadshavare?
Jamstilldhetsperspektivet / jimlikhet vad betyder det

Jamstalldhetsperspektivet, dvs flicka — pojke och hur vi pedagoger arbetar med vart
forhéllningssatt kring detta. Ldtt att forknippa med jamlikhetsfragor.

-Séra pa begreppen, vad betyder jamstilldhet respektive jamlikhet?

-Hur mycket uppmérksamhet ger jag som pedagog flickor respektive pojkar i tid 6ver dagen, i
samling, vid pakladning osv. Stiller jag som pedagog olika krav pa pojkar respektive flickor?
Hur kan jag ta reda pa detta hos mig sjalv? Hir kan arbetsverktyg identifieras och fordjupas.

-Arbeta fram strategier och arbetssitt for hur ni ska fa fatt i er eget forhéllningssitt till pojkar
respektive flickor?

-Ert gérande, ert samtal, ert bemotande, vad tilldter ni, era regler? Hur far vi syn pé detta
kollegialt? Beskriv!

Information om kost och fysisk aktivitet

Sammanstdll gemensamma strategier for att information om kosten ska né alla
vérdnadshavare. Resultatet skiljer sig markant pd de forskolor som mailar ut information om
maten.

Att avdelningen ldmnar gérden for aktiviteter i ndrmiljon ser ut att genererat ett mer positivt
resultat for forskolan ifrdn vardnadshavarna, medan de med forskolor med egna
forskolegardar har ett lagre resultat. Resultaten 1 forskoleundersékningen visar ocksa att detta
verkar vara en trend Over tid 1 enheten.

Enheten behover alltsd arbeta med medarbetarnas forhéllningssitt till vad girdarna kan
erbjuda, att 6ka forstaelsen for att "duka" upp materialet dven i uteverksamheten, samt vikten
av att soka utmaningar for barnen dven utanfor forskolegarden.

Vad dr fysisk aktivitet for er och hur presenteras det for virdnadshavarna?
Digitala verktyg i barnens lirande

-Hur ska ni pa forskolan arbeta, tillsammans och enskilt pa varje avdelning, for att hoja
enhetens resultat géllande digitala verktyg 1 barnens larande? Hur presenteras detta for
vardnadshavarna?

Ovriga underlag

En av enhetens forskoleavdelningar ingér 1 ett projekt gillande foljande;

Tidig intervention och autism: transformering av forskning till praktik genom en
kompetensutvecklingsmodell. Ett projekt om att utforma en svensk modell for hiallbar
forbattring av lirmiljofor barn med autism inom forskolor.

Studien patalar att det finns mycket forskning som visar pa att tidiga insatser hos barn med
autism, som utfors pa ett strukturerat och omfattande vis, kan 6ka barnens mgjligheter till att
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lara sig nya sociala och kommunikativa fardigheter. D4 allt fler barn diagnosticeras med
autism stélls ocksa nya krav pa forskolor och habilitering att tillgodose barnets behov av
tidiga insatser som utgdr fran forskning. I denna studie vill man titta pa l1drmiljons betydelse i
barnens utveckling och hur man kan applicera detta i en forskolemil;o.

Motivering till forskolans deltagande i studien ér att forbéttra forskolans larmiljo for barn med
autism, 6ka pedagogernas kompetens kring ldrmiljons betydelse for barn med autism samt
hoja pedagogernas kunskap kring autism generellt.

Analys

Avdelningens deltagande i studien kommer att utvirderas under slutet av varen, men
forhoppningen ar att resultatet ska generera mer kunskap inom omradet till forskolan, samt
dven pa sikt till resten av enheten.



