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Sammanfattande analys

Enheten har under lidngre tid arbetat med att utveckla enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Det har pavisat ett gott resultat, men det visar ocksa fortsatta utvecklingsomraden.

Enheten arbetar kontinuerligt med kvaliteten pé det systematiska kvalitetsarbetet samt att
medarbetarna ska forsta att det befinner sig i ett sammanhang dér alla samarbetar for att na en
hogre maluppfyllelse. Arbetet med wki har férdjupats och enheten arbetar nu mer medvetet
med att 4 medarbetarna att forstd hur vi anvander WKI som ett arbetsredskap i det
systematiska kvalitetsarbetet. Har gor ledningen bedomningen att detta har borjat ge resultat,
att fler medarbetare borjar se att de inte kan gora en fullgod utvardering/uppfoljning av arbetet
utan att anvinda WKI som verktyg.

For att mota avdelningars behov av kvalitetsutveckling, att nd hogre 1 WKI, har enheten
ordnat strukturer i form av nitverk for forskolldrare. Syftet ar att ge forutséttningar for att
kunna koppla sin verksambhet till teoretiska stéllningstagande samt vetenskaplig grund och att
sitta sin yrkesroll i ett storre sammanhang. Forskolldrarna har arbetat kring barnens
utforskande av matematik i leken, for att sen koppla detta till teoretiska stdllningstaganden
och forstaelsen av begreppet beprovad erfarenhet. I ndtverken har personalen dven lyft hur de
har fatt syn pé barns fordndrade lirande och hur detta paverkar arbetet med barnen framdver 1
t ex. projektarbete. Arbetssittet stottar tankarna kring att uppratthélla forutséattningar for
kollegialt larande 1 enheten och likvérdiga forskolor i enheten, maluppfyllelse i fokus. Allt
detta ska sedan gora skillnad for barnen som vi har 1 verksamheten. Arbetet fortsitter
framdver och under hosten har fokus varit ateljékunskap med barnen, bade vad det géller det
pedagogiska innehéallet samt likvérdighet i miljoerna.

Allt arbete som sker pa forskolorna utgér ifrén Ostermalms pedagogiska plattform. Enheten
har arbetat mycket med vad begreppet undervisning star for, forskolldrarnas roll,
dokumentation, lirandemiljder, kunskap och ldrande samt barns delaktighet och inflytande.
Arbetet fortsétter 2019, och ledningen beddmmer att undervisningsbegreppet kommer att bli
an mer viktigt i och med den nya reviderade Laroplanen. Fordjupade diskussioner kommer att
fortsdtta framover.

Enheten lyfter forskolldrarnas arbetslagsledarutbildning pé olika sétt. Bland annat vilket
ansvar det ligger 1 att leda arbetslaget 1 reflektion gentemot mélstyrda processer, och ansvaret
att leda och delta i pedagogiska diskussioner pd kollegial pu-tid.

Hur enheten arbetar med att synliggdra barns fordndrade larande f6r vardnadshavarna kvarstar
utifran arets resultat i forskoleundersokningen. Trots arbete med detta foregadende ar nadde
inte enheten tillfredstdllande resultat i1 fragan. Diskussioner 1 &mnet fortséatter i olika
motesformer och sammanhang, framfor allt i ndtverken med forskolldrarna.

Ledningen ser ett stort intresse for digitaliseringen 1 enheten, men arbetet maste fortgad med att
f4 alla medarbetare nyfikna pd materialet som &r inhandlat till forskolorna i enheten. Det gar
att avldsa en del rddsla hos medarbetare for att anvdnda de digitala verktygen (rddda for att de
ska gé sonder och okunskap). Under hdsten var ett apt forlagt till Mediateket for utbildning
till alla medarbetare i &mnet digital kompetens i forskolan. Aven en utbildning i Trixa med
film dr genomford pa Mediateket for ett urval av medarbetare. Att vara producent av digitala
verktyg och inte konsument har blivit aktuellt i enheten, mycket pé grund av utbildningen pa
Mediateket. Utbildningen gav mycket inspiration till medarbetarna men ocksa en paminnelse
om vart uppdrag att arbeta med digitalisering 1 forskolan. Den nya Léroplanen f6r 2018 visar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 5 (27)

ocksa tydligt den framtida maluppfyllelse vi har att arbeta mot och det tar enheten med sig in i
2019.

Sagotering i enheten som form for att dokumentera barns sprikutveckling har inte varit
tillfredstéllande, trots att malet legat kvar under en ldngre tid for enheten. Medarbetarna ska
enligt verksamhetsplanen 2018 arbeta med sagotering som verktyg for dokumentation for
barns sprakutveckling. Detta dr alla medarbetare inférstadda med, men det har dnda inte
genomforts pa alla avdelningar. Ledningen anser att anledningen till att det inte genomforts
beror pa brist 1 kunskap hos medarbetarna kring vad sagotering som begrepp stér for.
Kunskapen saknas i hur det ska genomforas. Utvecklingsomradet fortsitter 2019 och da ska
tydligare riktlinjer och fortbildning i begreppet genomforas, dd ledningen anser att detta ar ett
bra sétt for att folja barns sprakutveckling dver tid.

Framgangsfaktorer

Enhetens stodgrupp (stodgruppen bestar av forskolechef, bitrddande forskolechef och en
forskollédrare fran varje forskola i enheten) har en viktig funktion 1 att tillsammans lyfta och
diskutera arbetssitt som ror hela enheten. Tillsammans tar gruppen fram strategier for hur
utvecklingsarbetet for enheten ska drivas framat. Under ret har enheten arbetat med
likvardighet inom flera omraden. Forskolldrarnédtverket har varit framgéngsrikt nér det géller
samtal kring begreppen beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Aven undervisning som
begrepp ar patagligt 1 diskussionerna.

En géng per termin har enheten ett gemensamt apt for alla forskolor. Da ges mdjlighet att
diskutera &mnen som dr viktiga for enheten pa ett dvergripande plan. Hér ges tillfille att dela
med sig av goda exempel for enheten.

Den kollegiala pu-tiden har varit framgéngsrikt. Det upplevs vara en bra stund att sprida idéer
mellan avdelningar samt att diskutera viktiga pedagogiska sporsmal som ror forskolan eller
hela enheten. Fragor som kommer frdn verksamheten med barnen samt fragor som delegeras
ned fran ledningen. Det &r ett arbetssétt som stirker arbetet med likvérdighet samt
méiluppfyllelse for hela enheten.

Nar det géller inkOp av olika slag till den pedagogiska verksamheten har ledningen fler sétt att
tanka kring detta. Punktinsatser kan behdvas dér det syns att det finns brister. Det dr ocksé
viktigt att ha hela enhetens utveckling 1 fokus 1 vissa inkdp. Ett exempel pd detta &r
investeringen av olika digitala verktyg. Hir anser ledningen att alla medarbetare ska ha
samma mdjlighet till fortbildning. Béda arbetssétten dr med likvérdighet och maluppfyllelse 1
fokus.

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten bestar av fem forskolor och forskolechefen ror sig mellan dessa forskolor utifran
behov.

Post skickas till

stockholm.se
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Forskolan Greven
Riddargatan 1
11435 Stockholm

Organisations- och ledningsstruktur

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Fdrskolechef
Mari Forberg

Ca 70 anstallda
Bitradande
Ca 300 bamn forskolechef
Camilla
Strémberg
‘ ‘ II
" Férskolan ..
: Férskolan
Forskolan Nyponet Farskolan Orren Greven Gustav Adoff Esrr;l:glrzr;
En forskollgrare En forsko\lgrare En forskollarare En fOFSl.(OHE:lrE.!I’e En forskolldrare
SOMm ingar i s0m ingar i som ingdr i somingar i e
stédgruppen stadgruppen stodgruppen stadgruppen stodgruppen
Tre avaeiningar. Tva avdelningar Fem avdelningar avdgﬁrwriigar Fem avdelningar

Stockholms
stad

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Genom introduktionsmote for nya vardnadshavare och genomgéng av vardnadshavarfoldern
fir vardnadshavarna en tydlig bild av vilka forvantningar och virderingar vi har pa varandra
och vad barnen ska fa uppleva under forskolevistelsen i var verksamhet. Véara priméra brukare
ar barnen och de star hela tiden i centrum och deras behov lyfts bl.a genom dagliga kontakter
med virdnadshavarna. Genom all information som t.ex. daglig kontakt, vecko- och
ménadsbrev, utskick av den Lokala arbetsplanen som alla avdelningar har skrivit utifrdn
enhetens Verksamhetsplan. Vi strévar efter att alltid ha ett gott bemdtande mot vara kunder
och méter upp onskemaél i den utstriackning det 4r mdjligt. Vardnadshavarna gors dven
delaktiga genom att ta del av avdelningarnas projektbeskrivningar och forskolornas Plan mot
diskriminering och krénkande behandling. Vardnadshavarna far dven uppfoljning via
instagram.

Resultat utifrin forskoleundersokningen

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (27)

AT
Enheten totalt 76% 76%
Flickor 77% 77%
Pojkar 80% 74%
Variation 45%-100% 50%-90%
Jag kanner mig vilkommen att stélla

fragor och framféra synpunkter pa 2017 2018
verksamheten

Enheten totalt 88% 86%
Flickor 74% 86%
Pojkar 84% 86%
Variation 45%-100% 68%-97%

I analysen av 2018 érs forskoleundersokning kvarstar att inarbetade arbetslag med personal
som arbetat lange generellt visar ett hogre resultat. Enheten har en del avdelningar med helt
ny personal som i forra arets resultat 1ag ganska lagt i forhallande till enheten totalt. De har nu
kléttrat upp 1 resultatet, men ligger dndé generellt ldgre. Dock anser ledningen att detta
kommer att 6ka pa sikt, om avdelningarna far behélla sin personal och arbetet mot en hogre
kvalitet for barnen fér fortsétta.

Variationerna mellan avdelningarna har minskat i enheten. Detta ses som positivt och
ledningen anser att detta visar att arbetet med WKI och det systematiska kvalitetsarbetet nu
borjar ge en kinsla av sammanhang for alla medarbetare 1 Centrala Ostermalms forskolor.

Synpunkter och klagomél

Forskoleundersokningen dr den stora genomgangen av hur vardnadshavarna uppfattar var
verksamhet och utifrén svaren i den bestdms utvecklingsomriden for respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer framst, férutom muntligt 1 den dagliga kontakten, genom
mail och telefon. Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet dr att nar vardnadshavarna
inkommer med synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett mdte med personalen och
aterkopplar sedan till vardnadshavarna. Om det skulle behdvas dr vrdnadshavarna med pé
motet. Synpunkterna eller klagomalen f6ljs sedermera upp med personalen och dven ibland
med vardnadshavarna. Om mgjligt gors forédndringar 1 verksamheten for att méta upp
vardnadshavarnas synpunkter.

Enheten har under aret, framst under varen, fitt in en del klagomaél. Det har framst handlat om
en och samma forskola och trenden har varit att ssmma grupp av virdnadshavare har
aterkommit 1 klagomalen. Det géller framst rutiner och struktur inne pa avdelningen.
Avdelningen har nu 1 stort sett bytt personal och med intensiv handledning och genomgang av
organisation och struktur har avdelningen nu féridndrats. En del positiva synpunkter har nu
istéllet formedlats till personalen pa avdelningen.

Samma forskola har dven fatt en del klagomal géllande spraksvarigheter hos personal. Efter
ithédrdig information fran ledningen upplevs nu en forbattrad dialog med virdandshavare kring
det positiva med att ha extratjénster fran arbetsformedlingen pé forskolan som innehas av
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mangkulturell personal.
Tva synpunkter pa en forskola av samma vardnadshavare angaende omvérdnad har inkommit.

Klagomal géllande dorrstingare samt séker el har varit i fokus pa en av forskolorna. Detta
resulterade i en dialog mellan forskolechef, lokalintendent samt forvaltare.

Ledningen ser en aterkommande trend pa en av enhetens forskolor géllande klagomal frén
vardnadshavare. Vardnadshavarna har inte blivit erbjudna sitt forstahandsval, utan har istillet
blivit erbjudna garantiplats pa en av enhetens forskolor. Trenden dr att vardnadshavarna i
dessa fall viljer att 1 sitt bemdtande klaga pé det mesta med forhoppning i att fa en placering
pa sitt forstahandsval.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén kring forskolorna &r att ha sjilvstdndig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och ldrande ska ge ett gott resultat och bygga pa barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de dr med och diskuterar hur forskolorna ska vidareutvecklas. Detta forankras till
medarbetarna genom arbetslagsledarna pa varje avdelning, apt och i andra forum med
personalen.

Ledningen har tillsammans med forskolldrarna paborjat ett ndtverk for att skapa kollegialt
larande som baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund och ska sedan kopplas till
forskning och teoretiska stillningstagande.

For att sikerstilla att personalen arbetar utifrdn det systematiska kvalitetsarbetet &r framfor
allt den bitradande forskolechefen med pé reflektionstillfillen dir ledningen kédnner att
personalen inte riktigt forstir sammanhangen. Ledningen gor uppfoljningar pd WKI, lokala
arbetsplanerna, manadsbrev, instagramkonton och Planen mot diskriminering och krinkande
behandling .

Utviérdering av ledarskapet sker genom medarbetarenkéten och utveckling av ledarskapet sker
via fortbildningar och litteratur, bl.a Skolverkets alla skrifter.

Medarbetare

Centrala Ostermalms forskolor arbetar med barnens lirande i centrum i en barnanpassad miljo
som erbjuder rika mojligheter till aktiviteter 1 olika konstellationer. Virdegrunden bygger pa
tillit, ansvar och inflytande med lusten att ldra och leka i fokus. Personalen arbetar for att
skapa trygga relationer till barn och vdrdnadshavare genom att vara nédrvarande 1 lek och
aktiviteter och ha ett gott bemdotande samt bedriva en verksamhet som bygger pa barns villkor
dér alla fér delta p4 lika grunder.

Centrala Ostermalms forskolor ir en social métesplats och en ldrande miljo for barn med
olika bakgrund, intressen och virderingar. Enheten arbetar med att bemd&ta motséttningar,
anvéinda dessa och lidra av dem. Malet &r att varje barn utvecklar ett forhallningssétt som
bygger pa grundliggande demokratiska varderingar och att det genomsyrar vardagen.
Fungerande kamratrelationer och formagan att ldra dr de tvd ben som barnen behdver for att
gé vidare in 1 vuxenlivet.
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Resultatet fran forskoleundersdkningen och verksamhetsplanens ataganden ligger framst till
grund for planerade kompetenshdjande insatser 1 form av foreldsningar, enskilda kurser,
interna apt-satsningar, inkdp av facklitteratur eller liknande och satsningen pa natverk med
forskolldrarna for kollegialt larande dar de arbetar med samma fragestillning tillsammans
med barnen gor att personalen kédnner ett storre engagemang och utvecklar sin verksamhet och
arbetar mot likvérdiga forskolor.

Ett annat arbete for att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna dr mélet att all personal
ar delaktiga i alla processer i verksamheten. Personalen &r delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifran VP-t som alla far mojlighet att ta del av skriver de en lokal arbetsplan
som f06ljs upp via Wki, Plan mot diskriminering och krénkande behandling, andra
fordjupnings dokument pa enheten och genom alla reflektionstillfillen. Ledningen foljer upp
via enskilda samtal och i grupp, 1 olika konstellationer med arbetslag, forskolldrarna
forskolevis eller blandat fran alla forskolor i enheten. Uppfoljning sker ocksa via
veckoinformation och ménadsbrev till virdnadshavarna, mitterminsuppfdljning och
arsbokslut. Ledningen tar ocksa upp vikten av systematiskt kvalitetsarbete i olika motesforum
och ménga har nu fatt fatt pa vad det innebdr.

Resultat utifran medarbetarenkéten 2017 2018
Ledarskap 64% 69%
Motivation 81% 81%
Styrning 87% 85%

Resultatet av 2018 ars Medarbetarenkét har presenterats till alla medarbetare. Pé apt har
fragestéllningar lyfts ut och forskolan och ledning har arbetat vidare med detta under aret,
antingen 1 syftet att hoja resultatet eller att hélla kvar det goda resultatet i fragan.

Vardegrund

Centrala Ostermalms forskolor arbetar med barnens lirande i centrum i en barnanpassad miljd
som ska erbjuda rika mdjligheter till aktiviteter i olika konstellationer. Vardegrunden ska
bygga pa tillit, ansvar och inflytande med lusten att ldra och leka i fokus. Personalen ska
arbeta for att skapa trygga relationer till barn och vardnadshavare genom att vara nérvarande i
lek och aktiviteter och ha ett gott bemodtande samt bedriva en verksamhet som bygger pé barns
villkor dér alla fir delta pa lika grunder.

Centrala Ostermalms forskolor ska vara en social méotesplats och en ldrande miljd for barn
med olika bakgrund, intressen och vérderingar. Enheten ska arbeta med att bemota
motséttningar, anvdnda dessa och ldra av dem. Maélet r att varje barn ska utveckla ett
forhéllningssitt som bygger pa grundliggande demokratiska varderingar och att det
genomsyrar vardagen. Fungerande kamratrelationer och formagan att lara ar de tva ben som
barnen behover for att ga vidare in 1 vuxenlivet.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall g‘oaj::;r ::::ko \L;t;all s helar Arsmal arsmal Period
r 2017
‘? Andel forskollérare av 47,4 % 36,2 41 % 41 % VB
totalt antal anstallda % 2018
g‘ (Arsarbetare)
¥ Andel néjda féraldrar 84 % 84 % 90 % 90 % 2018

Analys
Ledningens analys av resultatet ar att pa tva forskolor har vardnadshavarna varit missnéjda med personalens arbete.

Under aret har nagra personal slutat sin anstallning och vi har anstéllt nya férskollarare vilket vi tror med all sékerhet kommer
att hoja reultatet 2019.

B Antal barn per grupp 16,1 16,1 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2018
vd.
Analys
Vi anser att vi ligger i linje med stadens rekomenationer
B Antal férskolebarn per 5 st 5,5 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2018
Analys
Vi anser att vi ligger i linje med stadens rekomendationer
0 U Kvalitetsindikatorn - 3,82 3,41 3,8 3,8 2018

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

= Ingen

Forvantat resultat

Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.
Personalens sjilvvardering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.
Vardnadshavarna ér fortsatt néjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljéerna.
Personalens sjilvvardering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall PO a oma KRS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017

Andel nojda 87 91 % 2018

vardnadshavare gallande
barns forméaga att skapa
och uttrycka sig i olika
former.

Analys
Ledningens analys &r att:

Unga nya forskollarare har inte detta med sig fran utbildningen och darav startade vi natverk under héste i bl.a.
ateljékunskap detta natverk fortgar aven under varen 2019

Andel néjda 83 90 % 2018
vardnadshavare gallande
den pedagogiska miljén.

Analys
Analysen ledningen gjort ar att vi har haft personal som inte vill ha sa mycket material framme.
Detta ar nagot vi arbetat mycket med under hdsten och det fortsatter med under varen 2019

. Kvalitetsindikatorn, 3,94 3,8 2018
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av
pedagogisk miljé och
material.

Kvalitetsindikatorn, 3,73 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

skapande verksamhet och

olika uttrycksformer.

Analys

Under hosten har enheten haft natverk med forskollararna som arbetar med de yngre aldrarna och férskollararna som
arbetar med de aldre barnen. Natverket har handlat om ateljékunskap.

Genom detta natverk ser vi aven 6ver likvardigt material pa forskolorna.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Personalens sjalvvirdering visar pa hog méluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande,
3.8 Wki

* Personalens sjdlvvirdering visar pa hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna, 3.8 Wki

* Hog méluppfyllelse gillande virdnadshavare gillande barns forméga att skapa och uttrycka
sig 1 olika former, 91%

Analys
Enheten nar érets resultat vad det géller snittet 1 de olika omradena 1 WKI.

Pedagogisk miljé och material 3,9.
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Skapande verksamhet och olika uttrycksformer 3,8.
Dock finns det variationer mellan forskolorna, fran 3,0 till 4,5 inom bada omradena.

Resultatet visar att det som drar ned snittet for forskolorna ér skapande med digitala verktyg,
samt uppfoljning av den pedagogiska miljon genom dokumentation. Under hosten har enheten
haft fortbildning for all personal i digital kompetens tillsammans med barnen. Aven
utbildning i digitalt skapande (7rixa med film) har genomforts med ett antal medarbetare.
Arbetet med detta pa avdelningarna forvintas generera en 6kning av avdelningarnas WKI pa
sikt.

Under hosten har enheten genomfort nétverk for forskolldrare i ateljékunskap. Fokus har varit
att ta tillvara pd beprovad erfarenhet géllande det material enheten ska ha i sina ateljéer samt
kunna koppla till teori. An sé linge har diskussionerna utgétt ifrin barnens skapande inom
specifikt material och fragan kring hur vi synliggdr barnens laroprocesser for
vérdnadshavarna. Nétverket fortsétter under varen och tanken ar att ndtverket ocksa far in
diskussioner kring hur en milj6 ska vara i en ateljé 1 stort. Vilket material ska erbjudas och hur
ska det goras tillgidngligt for barnen.

Enheten har borjat se ver lirandemiljderna i stort pa avdelningarna utifrin Ostermalms
pedagogiska plattform. Det har satsats pd inkOp av material till avdelningarna med syfte att
skapa likvardighet i verksamheten med barnen. Det har dven investerats i fler digitala verktyg
for att arbeta vidare med processen kring digitalisering 1 enhetens forskolor.

Resultatet i forskoleundersokningen géillande barns forméga att skapa och uttycka sig i olika
former nédde inte helt upp till det forvintade resultatet for 2018, utan stannade pa 87%. Dock
anser ledningen att det dr ett fullgott resultat for enheten och att de f& procentenheter som
saknas for att nd det forvintade resultatet 4r marginellt. Bedomningen bygger pa att
variationerna 1 enheten minskat, vilket anses mycket positivt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[l Professionell kulturaktivitet 2018-01-01  2018-12-31

Analys
Alla avdelningar i enheten har haft minst en professionell kulturupplevelse per termin

Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och lérande.
Personalens sjilvvardering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet, och personalens sjélvvérdering, visar
att forskolornas kvalitativa anvéndande av digitala verktyg okar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator O man/ or/ utfall Progr:no Arsmal Ie(F'se Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens . or/ utfall PO a oma KRS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andel arbetslag som 73 % 75 % 2018

beddmer sig klara kriteriet
for digitalisering pa niva 4
i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget.

Analys

Ledningen ser en del radsla hos personalen att anvanda digitala medel sa foljden av detta &r att under varen 2019 ska
enheten ha ett natverk som bl.a. handlar om skapande och digitalisering for att 6ka kunskapen hos personalen.

. Andel nojda 71 % 52 % 2018
vardnadshavare gallande
barns anvandande av
digitala
verktyg/hjalpmedel.

Index utveckling och 82 87 2018
larande.

Analys

Ledningen gjorde analysen under hosten att vi maste lyfta fragan hur vi synlig gor arbetet med barnen och barnens
forandrade larande tydligare for vardnadshavarna.

Ett arbete som pa borjades under hosten och fortgar varen 2019

. Kvalitetsindikatorn, 4,05 3,8 2018
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget av
barns matematiska
utveckling.

Kvalitetsindikatorn, 3,73 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

barns naturvetenskapliga

och tekniska utveckling.

Analys

Analysen av resultatet visar pa att vi maste lyfta dokumentationen och dess betydelse for att synliggora for barnen deras
férandrade larande. Dessutom paborjas varen 2019 ett natverk som handlar om digitaliseringen och dess mgjligheter.

Kvalitetsindikatorn, 3,68 3,8 2018
sjalvvardering utifran

laroplansuppdraget av

barns sprakliga och

kommunikativa utveckling.

Analys
Aret 2019 ska enheten arbeta mer systematiskt med att dokumentera barns sprakutveckling genom sagotering.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga férmagor och kunskaper

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

* Personalens sjalvvirdering visar pa en hog maluppfyllelse for arbetet med Sprak,
Matematik, Naturvetenskap, 3.8 Wki

* Index utveckling och ldrande, 87%

* 75% av enhetens arbetslag nar kriteriet for digitalisering pa niva 4 1 Wki.

Analys

Ledningen gor beddmningen att enheten nér det forvintade resultatet inom WKI i
enhetsmalet, trots att siffran 3,8 inte nés i alla omraden. Skillnaden i siffrorna &r marginell for
att nd det forvintade resultatet samtidigt som enheten har forskolor som nér hogt dver det
forviantade resultatet.

Barns sprékliga och kommunikativa utveckling 3,7 (variation 3,0 - 4,5)
Barns matematiska utveckling 3,8 (variation 3,0 - 4,5)
Naturvetenskap och teknik 3,7 (variation 3,0 - 4,5)

Det lagre resultatet i variationen anses bero pa att en av forskolorna har en stor andel ny
personal. De har dandock 6kat resultatet i skattningen fran foregédende dé resultatet pa
avdelningar hamnade pé nivé 2 inom vissa omraden. Det 4r i nuldget frimst arbetet med
digitalisering pd avdelningarna som drar ned snittet.

Enheten har fordjupat sig 1 begreppet medvetna teoretiska stéllningstaganden, framst genom
nétverkstréffar med forskolldrare for de yngre samt de dldre dldrarna. Nétverksgrupperna har
traffats for att reflektera kring barnens utforskande och pedagogernas undervisning i sortering
och klassificering samt volym och statistik. Utforskandet i statistik tillsammans med barnen
har borjat ge konktreta resultat 1 att se barnens fordndrade larande 1 amnet. Ledningen kan se
att diskussionerna har gett resultat 1 hur vi ska koppla forskning till undervisningen med
barnen och det har genererat att fler arbetslag nu skattar sig pa niva 5.

Det gar att se 1 de pedagogiska miljoerna att enheten fordjupat sig i volym, sortering och
klassificering.

Parallellt med programmering i digitala verktyg arbetar enheten med analog programmering
tillsammans med barnen.

14 av enhetens 19 arbetslag anser sig uppné niva 4 1 WKI i " Digitala verktyg anvénds pé ett
sdtt som ger utokade mdjligheter till barnens ldrande". Detta utgér 74% av enhetens arbetslag
och detta anser ledningen vara ett resultat att likstdlla med arsmalet pa 75%. Resultatet for
aret ar uppfyllt inom omrédet.

Enheten har under hosten gétt en utbildning pa Mediateket Digital kompetens i forskolan,
samt utbildningen 77ixa med film. Ledningen gor bedomningen att arbetet med detta pé
avdelningarna kommer att synas i verksamheten med barnen, och i resultatet i WKI pa sikt.

Sagotering som verktyg for att f6lja barnens sprakutveckling ér ett verktyg som ledningen
anser &r viktigt. Fortfarande har enheten avdelningar som inte gor detta och arbetet med att
genomfora detta pa samtliga avdelningar fortsétter. Bland annat har en inventering
genomforts av hur arbetet har fungerat under hdsten for att fa en ordentlig bild av
medarbetarnas upplevelse och tolkning av begreppet.

Manga bra arbetssatt kring detta har lyfts som goda exempel, men ledningen anser att enheten
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behover enas kring en gemensam strategi for att folja barns sprakutveckling och utifran detta
har ett beslut tagits.

Enheten ska framdver arbeta med sagotering utifrn hur vi tolkar begreppet pa Centrala
Ostermalms forskolor. Vi kommer att ha berittande utifran en bild. Det méste vara en bra bild
som framjar syftet. Bilden foljer barnen hela forskoletiden, alltsa foljer med till nésta
avdelning. Sagoteringen sker en gdng per termin. Bilden behdver inte vara samma pa alla
avdelningar. De goda exemplen kommer dnda att fortga parallet med enhetens beslutade
arbetssétt. Utifran detta anses enheten kunna na maluppfyllelse 1 att arbeta med barns
sprakutveckling over tid.

Naturvetenskapliga experiment genomfors, bade i och utanfor projektarbete.

Index utveckling och ldrande for enheten hamnade péa 82%, arsmaélet i det forvantade
resultatet dr 87%.

Det finns variationer mellan forskolorna, 57% - 92%. Det ar framst en forskola som drar ned
snittet for enheten 1 det forvédntade resultatet. Snittet pd de 6vriga forsklorna ligger pa 88%.
Detta medfor att ledningen gér bedomningen att enheten nar det forvéntade resultatet i
enhetsmalet géllande index utveckling och ldrande.

Trots att enheten nér det forvintade resultatet har enheten dndd overlag sinkt sina resultat i
alla fragor som innefattas i indexet utveckling och ldrande, utom i fragan gillande barns
anvindade av digital teknik 1 sitt ldrande.

Den generella sdnkningen av resultatet kan vara ett resultat av enhetens stora fokus under aret
pa digitalisering, och att digitalisering som ett arbetsverktyg i processen for att na
méaluppfyllelse i index utveckling och ldrande inte synliggjorts tillrdckligt for
vérdnadshavarna. Det har snarare blivit sa att digitaliseringen har blivit ett &mne for sig, vilket
dé har tagit mycket fokus. Detta styrks ocksa av siffrorna i1 indikatorn gillande dokumentation
och synliggdrande av barns utveckling och larande som endast visar siffran 71%, en bit under
arsmalet pa 80%. Enheten behdver arbeta vidare med strategier for hur verksamheten med
barnen ska synliggoras ytterligare for vardnadshavarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund utifran teoretiska 2018-01-01 2018-12-31
stallningstaganden

Analys

Enheten har startat upp tva natverk med forskollararna, ett for de yngre aldrarna samt ett for de aldre aldrarna. Fokus under
varen var kollegialt Iarande vilket etableras genom reflektion kring amnet matematik tillsammans med barnen.
Forskollararna har gemensam uppgift kring sortering och klassificering samt statistik och volym. Under hdsten har innehallet
pa natverken varit ateljekunskap. Syftet med natverket ar att féra pedagogiska diskussioner kring uppgiften och ta del av
varandras idéer och erfarenhet. Underlaget &r dokumentation. Detta har lett till att grupperna ocksa ser behovet att lyfta
fragor kring hur vi anvander oss av pedagogiska dokumentationer ute pa avdelningarna. Fragan kvarstar aven hur vi ska
anvanda oss av forskningen i var praktik.

]  sagotering 2018-01-01  2018-12-31

Analys
Enheten har inte uppnat malet att alla ska arbeta med sagotering.

Vi har beslutat i enheten att till 2019 arbetar alla med att ta fram en bild som barnen berattar om for att folja
sprakutvecklingen
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Namndmal:
Forskolorna har ett niara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en vélfungerande samverkan med skolan

= Ingen

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande. Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas dokumentation och
synliggdrande av barns utveckling och lirande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan
forskola och skola stérks.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
Andel néjda 76 83 % 2018

vardnadshavare gallande
delaktighet och inflytande.

Analys

Analysen av resultatet har resulterat i att ledningen till nasta forskoleundersékning ska maila ut ett informationsbrev till alla
vardnadshavare om hur vi ser pa och tolkar vardnadshavarnas delaktighet och inflytande.

Andel nojda 71 80 % 2018
vardnadshavare gallande

dokumentation och

synliggérande av barns

utveckling och larande.

Analys
En fraga som vi i enheten lyft mycket detta ar och personalen har blivit mer medveta om och hur de ska tydligare synliggéra
barnens férandrade larande fér vardnadshavarna

Index samverkan med 82 87 2018
hemmet.

Analys
Analysen av detta ar att vi respektive vardnadshavarna tolkar begreppet pa olika satt.
Aven detta ska fortydligas fran var sida gentemot vardnadshavarna i informationsbrevet.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med vardnadshavarna

H Uppfylls inte

Forvantat resultat

* Andel ndjda vardnadshavare géllande delaktighet och inflytande 83%

* Andel n6jda vardnadshavare gillande dokumentation och synliggérande av barns utveckling
och larande 80%

* Index samverkan med hemmet 87%

Analys

Ledningen gor beddmningen att enheten inte nér det forvintade resultatet for enhetsmalet
under aret.
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Resultatet i forskoleundersokningen gillande index samverkan med hemmet nadde inte helt
upp till det forvintade resultatet for 2018, utan stannade pd 82%.

Det finns variationer mellan forskolorna 61% - 92%. Tre av forskolorna nér hoga resultat.
Resultatet i forskoleundersdkningen ér 1 fragorna;

-synliggdrande av barns utveckling och ldrande 71%, variation mellan forskolorna 39% - 88%
-delaktighet och inflytande 76%, variation mellan férskolorna 50% - 90%

Tvéa forskolor i enheten har genererat mycket laga siffror i resultatet, 39% och 61%, samt 50%
och 55%. Dock anser ledningen att det finns stora mojligheter till forbéttrade siffror och
bedomningen gors att det redan nu har dkat. Detta pa grund av nyrekrytering av positiv
personal som aktivt arbetar for kvalitetshdjning samt handledning i att nd maluppfyllelse.
Nétverk med forskolldrare har under dret arbetet mycket med frdgan kring hur enheten ska
arbeta med att synliggéra barns utveckling och ldrande for vdrdnadshavarna.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etiralltl) 2 man/ or/ utfall :rl::gré\:) Arsmal éKrFs:-. al Period
pojkar flicko VB
r 2017
) U Andel av stadens 100 % 100 % 100%  70% 2018
forskolor som har
genomfort alla atgarder pa
niva 2 enligt
kemikaliecentrums
vagledning for
kemikaliesmart forskola
o Andel inkdpta ekologiska 53,85 55,19 55 % 45% 2018

maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys
Enheten har tre kok som inte uppnar arets resultat till och med sista november.

Ledningens analys av resultatet ar att tre kok brister i sitt systematiska kvalitetsarbet nar det galler inkdp och uppfdljning av
kosten.

Detta tar vi med oss till 2019 och arbetar vidare med.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen
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Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar. Vardnadshavarna ér fortsatt njda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hélsa.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
. Periodens = Progno o KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'l utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
Index kost, rérelse och 77 86 2018
halsa.
Analys
For att hoja néjdheten hos vardnadshavarna nar det galler informationen om kosten ska alla forskolor maila ut matsedeln till
vardnadshavarna.
Personalen har blivit mer tydliga om hur de informerar vardnadshavarna om fysisk aktivitet vilket vi tror kommer att visa sig i
nasta undersokning

Enhetsmal:
Barnen uppmuntras till rorelse och fysisk aktivitet

| Uppfylls inte

Forvantat resultat

* Index kost, rorelse och hilsa 86%

Analys
Enheten nar inte upp till arsmaélet i index pa 86% utan stannar pa 77% for 2018.
Det finns variationer mellan forskolorna, 65% - 91%

Trots resultatet for aret gor ledningen bedomningen att aktiviteter som riktar sig mot rorelse
och fysisk aktivitet &r genomgripande hog inom enheten och att arets resultat beror pd att
avdelningarna inte lyckats med att formedla till vdrdnadshavarna vad som genomfors pa
forskolorna 1 &mnet fysisk aktivitet tillsammans med barnen. Har har enheten under hdsten
borjat se over hur detta formedlas till vardnadshavarna i de forum som finns, t ex.
ménadsbrev, veckobrev och Instagram. Ledningen ser att det finns variationer i hur man pa
avdelningarna presenterar sin verksamhet utifrdn de begrepp som finns i
forskoleundersdkningen.

Barnen utforskar varierad terrdng, minirdris, rorelselekar etc. Hinderbanor och bollsporter
uppmuntras pa garden. Parker och skog nyttjas dir barnen ges rika mojligheter till fysisk
aktivitet. Digitala verktyg kompletterar &ven avdelningars arbete med rorelse. Projektorn
tillfor en extra dimension till den fysiska aktiviteten genom att projicera rorelsemdnster, t.ex
dansa med Babblarna, pé en kub, vigg, golv eller tak.

I analysen av resultatet gér det att utldsa att information kring maten som serveras pé
forskolan sticker ut 1 svaren pa forskoleundersékningen. De forskolor som mailar ut
information om kosten genererar ett hdgre resultat, medan de andra drar ner resultatet.
Atgirder for detta har diskuterats i mdte med kokets personal. Alla kok mailar nu ut matsedel
till vdrdnadshavarna och ledningen gér bedomningen att det kommer att synas i resultatet
framover.
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Att avdelningen ldmnar gérden for aktiviteter i ndrmiljon ser ut att genererat ett mer positivt
resultat for forskolan ifrdn vardnadshavarna, medan de med forskolor med egna
forskolegardar har ett ldgre resultat. Resultaten visar ocksa att detta verkar vara en trend 6ver
tid 1 enheten.

Enheten behover alltsé arbeta med medarbetarnas forhallningssétt till vad gardarna kan
erbjuda, att 6ka forstaelsen for att "duka" upp materialet dven 1 uteverksamheten, samt vikten
av att soka utmaningar for barnen dven utanfor forskolegarden. Detta har lyfts med
medarbetarna for att skapa en forstdelse av vikten att anvdanda ndrmiljon for att utmana barnen
i fysisk aktivitet. Behovet finns att fortsitta arbeta med merarbetarnas forhallningssétt i
frégan.

Som pévisats tidigare i texten s& gor ledningen ocksé bedomningen att resultatet 1 detta
enhetsmal paverkas av enhetens brister 1 att synliggdra barns utveckling och ldrande, ett imne
enheten behover lyfta och skapa strategier for. Vikten av att synligdra arbetet med barns
utveckling och ldrande for virdnadshavarna har lyfts i olika forum och sammanhang under
hosten. Aven hur detta ska goras konkret har diskuterats, men behovet kvarstar och kommer
att fortsitta in i nésta 4r.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

]  Kemikaliesmart forskola 2018-01-01  2018-12-31

Analys
Enheten uppnar niva 2 i kemikaliesmart férskola

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

= Ingen

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgirder for att nd sina mal och ha en budget 1
balans. Medarbetarna ir insatta i arbetsplatsens mél och vet vad som forvintas av dem 1 sitt
arbete.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator S B man/ or/ utfall Progr:no Arsmal I§F.s o Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B ¢ Stymingsindex 85 85 2018
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Effra'ﬁdens man/ or/ utfall :1?32:’ Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Axtivt Medskapandeindex 85 79 81 2018
B T sjukfranvaro 5.8 % M14% 54% 67% 65%  tasfram VB
av 2018
g' namnd
en
. ﬂ Sjukfranvaro dag 1-14 3,23 % 2,5% 2,4 % tasfram VB
av 2018
g‘ namnd
en
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
= Ingen

Forvantat resultat

Chefer for namndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Helerelzie mén/ or/ utfall Prog[\o Arsmal IfF.s . Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
S.J’ Andelen medarbetare 60 70 % 2018

som kan rekommendera
sin arbetsplats till andra.

Analys
Aven siffran fér andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats &r pa 60% med variation fran 40 till 100%

Det goda resultatet anser ledningen beror pa 6kad trivsel, lyckade rekryteringar och en 6kad kansla av sammanhang i
enheten. Detta anses ha uppkommit genom det intensiva arbetet med att alla medarbetare i enheten ska forsta innebdrden i
enhetens systematiska kvalitetsarbete och ge kansla av vi tillsammans arbetar fér hog maluppfyllelse och kvalitet.

Q’ Ledarskapsindex 69 75 2018
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Alla enheter ska ta fram en kompetensforsorjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Analys
Enheten har fardigstallt kompetesforsorjningsplanen fér 2019

. Implementera framtagen rutin géllande kréankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Analys

Utifran att alla forskolor skrivit en plan mot diskriminering och krénkande behandling, som alla tagit del av, gor ledningen
analysen att alla medarbetare ar uppdaterade.

Vid ett fatal tillfallen har vi &ven anvant Ostermalms handlingsplan och atgérder vid diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten arbetar aktivt med vfu-fragor

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Oka antalet utbildade forskolldrare i handledarutbildning, 7.5p

Analys

Fem stycken forskolldrare har gatt handledarutbildning i1 vfu, 7.5p under hosten. Samtidigt har
inga forskolldrare med handledarutbildning avlsutat sin tjénst i enheten. Ledningen anser att
enheten har natt det forvéntade resultatet for dret.

Enhetens arbete med CPU anses vara positivt. Forsta kullen av studenter har nu genomfort tva
vfu-perioder pa forskolan Greven och i utvirdering av varen framkommer att handledarna till
stor del upplevt att det varit inspirerande. En uppstart med student och handledare
tillsammans var bra och gav utrymme att tillsammans prata om uppgiften och gemensamma
forvantningar. Metoden 1 sig upplevs forenkla handledarskapet. De kan samarbeta och hjélpas
at 1 handledarskapet pa ett helt annat sitt dn tidigare. Kénslan dr att det d&ven varit positivt for
studenterna som ocksa haft andra mojligheter till reflektion sinsemellan under vfu-perioden.
Innan vfu-periodens borjan klargjordes ocksa att alla medarbetare pa forskolan Greven har
ansvar att delta 1 studenternas utbildning, vara tillmétesgdende, svara pa fragor och visa 1
praktiken, ta emot student pa avdelning. Beddmningen &r att detta fungerade véldigt bra under
vfu-perioden. Tyvirr fanns det ocksa saker som upplevdes som svara och komplicerade.
Bedomningsmdéte tillsammans med kurslérare ansdgs vara svart att genomfora, dalig
samtalsledare 1 forumet, langdraget och mycket fragetecken kring professionalitet. Detta &r
formedlat till S6dertorns Hogskola.

Enheten har handledare som kommer att gd i pension under 2019, pa enhetens CPU-forskola,
men detta kommer att tdckas upp av handledare som gétt utbildning under hosten. Pa sikt
finns planer att utoka till en CPU-forskola till i enheten.

Stockholms Universitet har flaggat for att de kommer att géra om sin vfu samordning och vi
invintar resultat av det och om det eventuellt kommer att pdverka enhetens organisation kring
VFU fragor framover.
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Enhetsmal:
Insatta medarbetare for att na maluppfyllelse

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Aktivt medskapandeindex ska 6ka fran 77%
* Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats okar fran 59%

Analys

Ledningen anser att enheten har nétt arets forvéntade resultat for 2018 géllande aktivt
medskapandeindex pd 85%.

Aven siffran for andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats #r pad_60% med
variation fran 40 till 100%

Det goda resultatet anser ledningen beror pa 6kad trivsel, lyckade rekryteringar och en dkad
kénsla av sammanhang i enheten. Detta anses ha uppkommit genom det intensiva arbetet med
att alla medarbetare i enheten ska forstd inneborden i1 enhetens systematiska kvalitetsarbete
och ge kénsla av vi tillsammans arbetar for hog maluppfyllelse och kvalitet.

Under aret har satsningar gjorts pa material och gemensam fortbildning under hosten.
Enhetens organisation har gett plats for triaffar mellan forskolldrare, bade i natverk och i
kollegial pedagogisk utvecklingstid. Detta anser ledningen gett effekter hos forskolldrarna
sdsom kéanslan av samhdrighet dver hela enheten, vi arbetar mot gemensamma mal och vi kan
ta hjdlp av varandra. Bade over avdelningsgrinserna samt dver enheten i stort.

Pé den kollegiala pu-tiden har ledningen sammanstallt diskussionsfrdgor som forskolldrarna
har arbetat med under hdsten. Dessa fragor handlar om kost och fysisk aktivitet, digitala
verktyg 1 barnens ldrande, synliggérande av barns laroprocesser samt
jamstélldhetsperspektivet. Alla fragor diskuterades utifran att enheten ska nd maluppfyllelse i
alla omraden.

Ledningen gor ocksa bedomningen att drets arbete hittills visat ett tydligare ledarskap fran
cheferna. Ledarskapet har fokuserat mycket pa att visa och formedla att alla medarbetare ar
viktiga for att nd maluppfyllelse och en hogre kvalitet pd verksamheten med barnen, bland
annat genom att arbeta medvetet med hur alla kan bidra till verksamheten samt arbete med att
sakerstélla att alla medarbetare forstar vilket mal vi ska né under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eﬁglcl)dens man/ or/ utfall :':‘gg? Arsmal éK;';él Period
pojkar flicko VB
r 2017
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
w Andel brukare som inte 100 % 100 % 100 % Oka 2018

upplever diskriminering
inom forskolan och
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtq-
personers livsvillkor. Brukarna 4r ndjda med personalens bemoétande och en lidgre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende &r. Vardnadshavarna ar fortsatt nojda
med forskolornas arbete med normer och vérden.

Utfall Perio
Utfall kvinn dens
man/ or/ utfall
pojkar flicko VB

r 2017

Periodens

Progno Arsmal KF:s
utfall

A A o Period
s helar arsmal

Indikator

Andel nojda 94 % 94 % 2018
vardnadshavare gallande

barns lika méjligheter att

utvecklas

Andel nojda 93 % 95 % 2018
vardnadshavare gallande

personalens bemétande

av barn

Andel nojda 94 % 95 % 2018
vardnadshavare gallande

personalens bemétande

av vardnadshavare

Index normer och varden 90 92 2018

Enhetsmal:
Alla barn har lika mojligheter i forskolan

Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Index Normer och vérden 92%
* Enheten stravar efter att bibehélla det likvirdiga resultatet for flickor respektive pojkar 1
forskoleundersdkningen

Analys

Resultatet 1 index normer och virden 2018 visar 90% och nér inte helt upp till det férvintade
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resultatet pa 92%. Dock anser ledningen att det ar ett fullgott resultat for enheten och att de fa
procentenheter som saknas for att na det forvéntade resultatet 4r marginellt. Bedomningen
bygger pé att variationerna i enheten minskat, vilket anses mycket positivt.

Enhetsmalet handlar ocksd om jamstélldhetsperspektivet, dvs flicka — pojke och hur vi
pedagoger arbetar med vért forhallningssétt kring detta. Latt att forknippa med
jamlikhetsfragor. Dock riktar sig enhetsmalet mot att vi arbetar med att redan i1 forskolealder
motverka de konsskillnader som finns i samhéllet i dag, tex. lika 16n for lika arbete, osv.

Ledningen anser att enheten har ett gott arbete inom omradet. Planen mot diskriminering och
krinkande behandling anvénds i avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete, men for att
sakerstélla att medarbetare méter pojke-flicka lika behdver enheten arbeta vidare med
medarbetarnas egna forhallningssétt/gorande. Hur mycket uppmérksamhet ger jag som
pedagog flickor respektive pojkar i tid dver dagen, i samling, vid paklddning osv. Stiller jag
som pedagog olika krav pé pojkar respektive flickor?Hur kan jag ta reda pé detta hos mig
sjalv? Under hosten har den kollegiala pu-tiden haft frigan pa dagordningen och frdgan har
diskuterats mellan pedagoger. En gemensam rdd trdd som gér att utlésa ur pedagogernas
tankar framét &r att arbetslagen ska arbeta med att filma varandra for att sen reflektera dver
hur man i praktiken gor i bemotandet av pojkar och flickor.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

= Ingen

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjénst och parkmilj6. Vardnadshavarna ar fortsatt ndjda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjdlvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat 1 verksamheten.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens 1. or/ utfall  PrO91°  Argmar KPS Period
utfall A s s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
$ Andel arbetslag som 94 % 90 % 2018
beddmer sig klara kriteriet
for barnkonventionen pa
niva 4 i kvalitetsindikatorn,
sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
— Index barns inflytande 92 2018
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Enhetsmal:
Barnens basta i centrum for verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Personalens sjalvvardering visar pa en hog maluppfyllelse i arbetet med Barnkonventionen
och de minskliga réttigheterna pa ett sitt som inkluderar alla barn, mélet for Wki ar 3.8
* Index Barns inflytande 92%

Analys
Avdelningarnas sjilvvirdering i WKI nar det forvéntade resultatet for aret pé 3,8.

Ledningen gor bedomningen att detta beror pa att det arbetslagen har satt ord pa begreppen
och identifierar vad det dr i verksamheten som &r arbete med barns rittigheter och barns
inflytande. Framgéngen for att na detta har till stor del varit att arbetslagen haft mojlighet till
att tolka begreppen tilsammans.

Aven om barns rittigheter utifrin Barnkonventionen fors i reflektion kring arbetslagens
skattning 1 WKI, sa fors dven samtalen kring barns rdttigheter 1 andra forum i verksamheten.
Fragor som lyfts ér t.ex. alla barns rdtt och mdjlighet till avdelningarnas material, alla barns
rdtt till delaktighet 1 samtliga aktiviteter som erbjuds pa avdelningarna. Diskussionerna har
forts utifran barns jamlikhet och rdtt till ett adekvat larande.

I den pedagogiska dokumentationsprocessen ges barnen ocksé inflytande och mdjlighet till
delaktighet géllande planeringen av verksamheten, t ex. i dterkoppling och samtal kring hur
projektarbete ska drivas framat. Enheten har avdelningar som kommit l&ngt i reflektion och
aterkoppling med barnen. De fangar situationer/dilemman och samtalar med barnen, da blir
barnen involverade i att hitta ldsningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator U man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
w Andel elektroniska inkép 63 % 52 % 70 % 70 % Tas VB
framav 2018
namnd
en
Analys
Orsaken till det laga resultat beror pa att pa tva av forskolorna har kockarna haft Ianga eller hog franvaro. vikarierna har ringt
in mat bestallningarna till Menigo.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
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Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om ink&p via e-handel 6kar.

Enhetsmal:
Enheten anvander sig av stadens inkopsrutiner

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Farre kontantkvitton
* E-handeln 6kar
* All inhandling sker inom ramavtal

Analys

Ledningens analys av inhandlingen via E-handel och handel inom ramavtal &r att det har 6kat
i enheten sedan 2017, men detta dr nagot vi maste fortsétta att arbeta vidare med 2019.

Vi har tvd kok dér det har varit ldngtidssjukskriving och mycket sjukdom och vard av barn
vilket medfort att E-handeln i enheten inte uppnér stadens mal pa 70%, men enheten nar dnda
enhetes forvéntade resultat vilket 4r att E-handeln ska oka.

Ledningen ser ocksé att kontant kvittona i enheten har 6kat fran foregdende ar och paverkar
enhetsmaélets forviantade resultat negativt. Detta tar vi med till diskussion med personalen
2019.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Resursanvindning

Uppfdljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budget uppf6ljning med
ekonomi avdelningen.

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for aret till 40 145 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om -1231 tkr, avvikelse pa -3,2%
Fréan tidigare ar har enheten en resultatfond om 463 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten -768 tkr
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