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Inledning

Parklek Ostermalm bestér av fyra fristiende verksamheter. Tessinparkens parklek,
Humlegardens parklek, Gustav Adolfs parklek samt Humlegirdens ungdomspark och till
hosten Oppnar vi en ny parklek i Norra Djurgardsstaden. Samtliga ér sa kallade 6ppna
verksamheter vilket innebdr att vi viander oss till samtliga boende 1 omréadet, dock med fokus
pa barn och ungdom. De ska ge besdkarna de naturliga lek- och idrottsmdjligheter som ofta
saknas inom stenstadens omrade. Verksamheterna ger barn, ungdomar, fordldrar och andra
vuxna mojlighet att traffas och umgas pa ett naturligt och spontant sitt. Pedagogiken i
verksamheterna utgér fran barns och ungdomars skapande utifrdn deras egen aldersutveckling
och ger utrymme for spanning, avslappning och kreativt skapande. Vi for ut miljobudskapet
till besdkarna.

Oppethéllandet i parklekarna styrs mycket av skoldret och &rstiderna. Grunden ir verksamhet
mandag - fredag. Vintertid 9.00 -17.00 och sommartid 9.00 - 18.00. Till detta kommer
helgoppet i Humlegérdens parklek. Parklekarna i Tessinparken och Gustav Adolfsparken
stanger fem veckor under sommaren. Totalt cirka 6568 Sppethallandetimmar. Humlegérdens
ungdomspark &r 6ppen fran april till september. Kvéllstid under skoldret och dag- och
kvéllstid under sommarlovet. Totalt cirka 824 6ppethallandetimmar. Kénnetecknande for vart
oppethallande ir stor flexibilitet gentemot vara besokare och deras behov.

Under 2019 kommer stort fokus ligga pa att utveckla den nya parkleken i Norra
Djurgérdsstaden som @ven ska innehalla en 6ppen forskola. I samband med detta kommer vi
dven att se 6ver mojligheten att starta dppen forskoleverksamhet i ovriga parklekar, framst
Tessinparken och Humlegarden.

En annan stor fraga under 2019 blir att sikerstélla kontinuiteten i verksamheten med tanke pa
att tre av sju fast anstillda gar i pension 2020.

Administrativa uppgifter

Parklek Ostermalm

Enhetschef: Bjorn Lansky

Tel. 076 825 21 97
bjorn.lansky@stockholm.se

Gustav Adolfs parklek
Gyllenstiernsgatan 11, 115 26 Stockholm
Tel. 076 121 00 60

Humlegérdens parklek

Karlaviagen 32, 114 31 Stockholm

Tel. 076 121 00 55

Tessinparkens parklek
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Askrikegatan 5, 115 57 Stockholm
Tel. 076 121 00 47

Humlegérdens ungdomspark
Engelbrektsgatan 2, 114 32 Stockholm
Tel. 076 121 00 90

Den 15 oktober 2018 var sex medarbetare tillsvidareanstillda och en var vikarie for
foréldraledig personal vid Tessinparkens parklek. Vi hade dven 5 visstidsanstéllda
medarbetare som framforallt arbetade pa helger.

Verksamhet

Enheten bedriver parkleksverksamhet i tre parker pa Ostermalm. Gustav Adolfsparken,
Humlegarden och Tessinparken. Parkleksverksamhet dr en 6ppen verksamhet som vénder sig
till alla boende i omradet, dock framst till barn och ungdom. Verksamheten bedrivs till storsta
delen utomhus men for vara privata besokare finns det &ven mojlighet att vara inne 1
parklekshusen. Vi bedriver dven verksamhet april- september vid Humlegardens
Ungdomspark. Har vinder vi oss frimst till ungdomar. Denna del av verksamheten ér en
renodlad utomhusverksamhet.

Da fritidsverksambhet ej ar reglerad i lag dr vért frimsta styrdokument Stockholms stads
verksamhetsplan. Andra dokument av betydelse for oss dr FN:s Barnkonvention och inom
Forskole- och parklekavdelningen finns det flera dokument som berdr oss. Vi forsoker att 1
storsta mojliga man att arbeta efter dessa. "En giftfri forskola" 4r redan en del av var
verksamhet dér vi dven har personalrepresentation i den samarbetsgrupp som finns.
Forskolans akutmatris kommer under aret att arbetas om till en parkleksmatris. Det material
om diskriminering och kriankande behandling som forskolorna anvinder kommer vi att
utveckla under éret.

Under 2018 hade vi cirka 370 000 besok i véra fyra verksamheter.

I parkleken finns det en parkleksforestdndare och fem fritidsledare fordelade pé tre parklekar
dér varje parklek ansvarar for den dagliga verksamheten.

Inom gruppen finns det utbildade fritidsledare men @ven en ldrare och en fritidspedagog.

Brukare/Kunder/Klienter

I parkleken finns det egentligen tvé besokargrupper. De institutionella besdkarna, férskolor
och fritidshem, som besdker oss med egen personal och de privata besokarna. For den
forstndmnda gruppen handlar det om att se till att utemiljon ar anpassad for dessa grupper. For
de privata besdkarna har vi bdde utom- och inomhusverksamhet. Vid ungdomsparken riktar vi
oss framst till yngre tondringar. Samtliga verksamheter har dock besokare fran alla
aldersgrupper. Allt fran spadbarn till mor- och farforildrar. I 6ppna verksamheter befinner sig
personalen till storsta delen av sin arbetstid mitt ute bland besdkarna. Det innebér att véara
besokare alltid kan ta direkt kontakt med oss. Det &r framforallt via denna dialog som vi gor
vér vardegrund kénd bland véra besokare. I parklekshusen finns dven skriftlig information
tillgédnglig och péd Stockholms stads hemsida finns vara verksamheter representerade under
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rubriken "Jamfor service".

Parklekarna ar spridda 6ver samtliga stadsdelar i Stockholm. Vi samarbetar med 6vriga
parklekar, framst via det ndtverk for parklekarna som bildades i samband med
stadsdelsndmndsreformen dir vi gemensamt tog fram en vardegrund 2017.

"Parkleken verkar for en trygg, inkluderande och tillginglig moétesplats dér vi ledare, som
tydliga forebilder, varnar om allas lika virde.

Parkleken ér fri, Oppen och en plats dir alla dr vilkomna.
Genom samverkan och engagemang vill vi stdrka medborgarnas inflytande och sjélvkénsla.

Kreativitet, lek, glidje och social utveckling &r en grogrund i var verksamhet som syftar till att
skapa trygghet och samhorighet i ndromradet."

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Den viktigaste forutsdttningen &r att vi alltid ar déir, mitt ute bland besokarna. Forra arets
forsok med temadagar i alla tre parklekarna gav lite olika utfall. Utifran deltagandet kommer
vi att koncentrera den delen av verksamheten till Humlegardens parklek dér vi nér flest
privata besdkare. Temadagarna kommer dven i ar att ha programpunkter som inbjuder till
diskussion om parklekens utveckling. Pa sa sétt far vi in barnens ésikter pé ett mer
systematiserat sitt.

Synpunkter och klagomél

Alla inkomna forslag, synpunkter och klagomal vidarebefordras till ansvarig enhetschef.
Inkomna forslag, synpunkter och klagomal tas upp pa vara personalméten och anvands i
forbattrings- och utvecklingsarbetet.

Besokarnas forslag har oftast handlat om 6kad tillgdnglighet och materialval.

Chef- och ledarskap

I en liten arbetsgrupp r det viktigt att varje medarbetares formégor tas till vara. I parkleken
delar alla, chef och medarbetare, pa alla vardagliga sysslor. Genom att enhetschefen varje
vecka arbetar ute i alla delar verksamheten sker diskussioner om dtaganden och mal
fortlopande och inte bara pa arbetsplatstraffarna. Pa véra arbetsplatstriffar och vid
medarbetarsamtalen fors en dialog om verksamhetens mal och ataganden och dir diskuterar vi
aven eventuella utbildningsinsatser. Da man, som i var organisation, arbetar sida vid sida 1
den dagliga verksamheten kan det vara svart att utvirdera sig sjilv. Det stod som
medarbetarenkéten 2018 gav innebdr att jag 1 ar koncentrera anstrangningarna till ett antal
forbattringsomraden.

Medarbetare

I en liten verksamhet, totalt 10 stycken anstillda inklusive enhetschef och sdsongsanstillda,
deltar arbetsledaren alltid i det dagliga arbetet. Detta medfor att man direkt kan diskutera
eventuella kompetensutvecklande atgirder. Under medarbetarsamtalen far bade medarbetaren
och enhetschef en mojlighet att komma med forslag om kompetensutveckling.
Kompetensutveckling ér en fast punkt pa véra arbetsplatstréffar. 2018 var fritidsledare
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fordldraledig och en fritidsledare slutade. En viktig del av verksamhetsutvecklingen blir att
sdkerstdlla att ny personal kénner sig vidlkomna och far det st6d de behdver for att i
forldngningen kunna bidra till verksamheten sérskilt med tanke pa att flera medarbetar inom
de ndrmsta aren kommer att ga i pension. 2018 fick vi for forsta gdngen resultatet fran
medarbetarundersokningen pé enhetsniva. Tvd omraden som vi behdver utveckla under éret ar
"Styra mot gemensamma mal" dér vi framforallt kommer att se Gver vara arbetsplatstraffar
och uppf6ljning av verksamheten och "Medarbetarskap" dér vi kommer att arbeta med fragor
som ror tillit mellan arbetskamrater. I och med att vi 2019 startar 6ppen forskoleverksamhet
inom parklekens regi kommer framtida rekryteringar att prioritera kunskap inom detta
omrade.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Namndmal:
2.4.1 Pa Ostermalm finns ett attraktivt kultur- och fritidsutbud tillgingligt fér
alla

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Beakta Idrottspolitiskt program for Stockholms stad 2018-2022.

- Namndens verksambheter erbjuder varierande kultur- och fritidsaktiviteter samt mdjlighet till
eget skapande.

- De aktiviteter som erbjuds inom 6ppna fritidsverksamheter och traffpunkter ar tillgédngliga
for alla.

- Verksamheternas kulturombud erbjuds utbildningsinsatser och mgjlighet att sprida goda
exempel genom interna néitverk.

- Stddja foreningar som bidrar till utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter for barn, personer
med funktionsnedsittning samt éldre.

- Tillampa ett regelverk for foreningsstod med tydliga och transparenta principer och
samverka med kulturnimnden och &vriga bidragsgivande namnder for att ensa regelverk och
bidra till forutsidgbara villkor for ideella foreningar.

- Gora en 6versyn av namndens fritidsverksamheter for unga.

Forvantat resultat

Invanare 1 alla &ldrar erbjuds ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som ar
tillgéngliga for alla. Uppfoljningen av foreningsstddet visar att de foreningar som fér stod av
ndmnden &r seridsa, utgar fran demokratiska varderingar och bidrar till utbudet av aktiviteter
for barn, funktionsnedsatta och dldre.
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Enhetsmal:
Alla parklekar har odlingsverksamhet.

Forvantat resultat

Alla parklekar har odlingsverksamhet i samarbete med lokala forskolor och skolor. Samtliga
parklekar har egen odlingsverksamhet dir dven de privata besdkarna ges en mojlighet att
delta.

Arbetssatt

Samarbetet med Parkmiljogruppen ér en forutsittning. Bade nér det giller odlingslddor och
placeringen av dessa. Den néra kontakten med vara forskolor och skolor gor det mojligt att
snabbt fanga upp intresserade verksamheter.

Resursanvandning

Parkmiljégruppen. Personal frén lokala forskolor och skolor samt den egna personalen..

Uppfodljning

Sker pé véra arbetsplatstraffar och via tertialrapporterna och sjélvklart 1 dialog med
Parkmiljégruppen och berérda forskolor och skolor.

Utveckling

Vi kan nu erbjuda forskolor som saknar egen gard mojlighet att odla i parkleken. Intresset har
varit stort och vi rdknar med att fler forskolor kommer att delta i odlingsverksamheten 2019.
For att vara privata besokare ska ges en mojlighet att delta kommer vi dven ha odling i
parklekens regi, sa kallade "Barnens land". En arbetsmetod som tidigare fanns 1 alla
parklekar. En tankbar utveckling kan vara att man har gemensamma "skordefester".

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Oka tillgangligheten i parklekarna for personer med funktionsnedsattning. 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

| Tessinparkens parklek har vi en liten men val fungerande dockteaterverksamhet.

Forvantat resultat

Forestéllningar for forskolebarn pa regelbunden basis.

Arbetssatt

D4 den extra resurs som anstélls har en bakgrund som ansvarig for Stallets marionetteater
faller det sig naturligt att ordinarie personal ldr sig av henne. Det kan handla bade om att spela
teater och om att tillverka marionettdockor.

Resursanvandning

Genom att anvénda parklekens sparfond dr det mojligt att anstédlla en extra resurs med
inriktning pa teaterverksamhet.
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Uppfdljning

Sker pa véra arbetsplatstréffar och via tertialrapporter.

Utveckling

2017 overtog Parkteatern ansvaret for marionetteatervagnen som tidigare var en del av den
nedlagda verksamheten "Stallets marionetteater" Om mojlighet finns ser vi girna att
marionetteatervagnen placeras vid Tessinparkens parklek de tider som Parkteatern inte
anvander densamma. Hér skulle den kunna fungera som ett komplement till var
dockteaterverksamhet.

Enhetsmal:
Parkleken erbjuder sina besdkare att delta i organiserade kulturaktiviteter pa
regelbunden basis.

Forvantat resultat

Kulturverksamheten "Humlekottarna" 1 Humlegarden, som utvecklades under 2018 blir en
ordinarie verksambhet.

Arbetssatt

I Tessinparkens parklek har vi ledarledda sang- och rorelsestunder utomhus for fordldrar och
barn under vér- och hostterminerna och dockteaterverksamhet.

I Humlegérdens parklek har vi snickeriverksamhet under sondagarna i slutet av varterminen,
under sommarlovet och i borjan pa hostterminen for barn, ungdomar och vuxna.

V1 arrangerar midsommarfirande i alla tre parklekarna.

Nationaldagsfirandet i Humlegérden &r ett samarbete mellan parkleken och Kulturskolan.
Vid vinterfesten deltar 4ven personalen fran ungdomsparken.

Genom att anlita utomstaende entreprendrer kommer vi att kunna bredda utbudet av
kulturaktiviteter.

Vi kommer dven att delta i gemensamma arrangemang tillsammans med dvriga parklekar.

Resursanvandning

Vid séng- och musikarrangemang hyr vi in personal eller artister.

Snickeri- och dockteaterverksamheten skots av den egna personalen.

Vid de planerade temadagarna i Humlegérden é&r det den egna personalen som skoter
verksamheten.

Var kultursekreterare.

Det program som tagits fram av Kulturfoérvaltningen "Kultur 1 6gonh6jd".

Uppfoljning
Sker pé véra arbetsplatstraffar och i den stdndiga dialogen med véra besokare.

Utveckling

Fortsitta samarbetet med Kulturskolan i samband med nationaldagsfirandet i Humlegérden
som numera dr en etablerad familjefest.
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Marionetteaterverksamheten i Tessinparken blir en permanent verksamhet.
Snickeriverksamheten 1 Humlegarden och véra sdngstunder 1 Tessinparken dr mycket
efterfragade. Beroende pa hur var ekonomi utvecklas kommer vi att forsoka utoka dessa
verksamheter.

Da snickeriverksamheten skots av den egna personalen kommer vi i ar att utoka
verksamheten till att &ven omfatta sommarlovet.

Kulturverksamheten "Humlekottarna" blir en del av parklekens ordinarie verksamhet dér bade
den egna personalen och utomstaende entreprenorer anvands.

Enhetsmail:
Ungdomsparken ar en naturlig moétesplats for omradets ungdomar, barn och vuxna.

Forvantat resultat

Fler flickor deltar i verksamheten.

Arbetssatt

Ungdomsparken som &r en renodlad utomhusverksamhet dér personalen alltid befinner sig ute
bland besokarna.

Genom att bland annat erbjuda "skateboardskola" till framforallt tjejer minska den sneda
konsfordelningen vid Ungdomsparken. 2018 var 20 % av besdkarna flickor. Genom att
arrangera mindre turneringar i fotboll och basket fa fler ménniskor att moétas.

Resursanvandning

Den egna personalen. Samarbete med verksamheten i Humlanhuset dr en forutséttning for en
god utveckling av aktivitetsytan. Parkmiljogruppen som ansvarar for underhallet av
aktivitetsytan. Vara féltassistenter. De senaste aren har vi dven fétt centrala medel for
sommarlovsaktiviteter. Under forutsittning att vi dven 1 &r kommer kunna nyttja dessa medel
kommer dom frimst att anvédndas till att anlita olika instruktorer for att pa sa sétt bredda
utbudet.

Uppfoljning

Sker via T1, T2, verksamhetsberéttelse och under sdsong via vara arbetsplatstriffar.

Utveckling

Den upprustning av omradet som var planerad att vara klar till sommaren 2018 avbréts pa
grund av kostnadsskél vilket innebar att den variation av aktiviteter som vi hoppades kunna
erbjuda fick anstd. Till arets verksamhet, som startar i april, raknar vi med att kunna erbjuda
aktiviteter som 1 forlingningen okar antalet flickor som deltar.

Enhetsmal:
Vi tar ansvar aven utanfér parklekarnas och ungdomsparkens omraden.

Forvantat resultat

All personal har kunskap om vart man véinder sig vid olika former av problem utanfor
parklekarnas egentliga omrade.
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Arbetssatt

En stor del av aktiviteterna i parken sker utanfor parklekarnas och ungdomsparkens egentliga
omraden och manga besdkare kommer till oss med frdgor. Vi svarar pa alla fragor och i de
fall vi inte vet s& hjdlper vi besOkarna att hitta rétt i stadens organisation. Det kan handla om
sa vitt skilda &mnen som alkoholregler, nedskriapning, klotter, trasig belysning, sandning,
skadade djur men ocksa forslag pa forbattringar. Vintertid utdkas "vart omrade" genom att
slangkalkar och skyddsanordningar vid kdlkbackar placeras ut. Vid eventuella fel pa dessa
kan vi 1 oftast ratta till felen pa egen hand. I de fragor som vi inte klarar att 16sa direkt och
som ror parkskotsel kontaktar vi parkmiljogruppen. Vi anvénder oss ocksa av
incidentrapporteringssystemet "[A"..

Resursanvandning

Personalen. Verksamhetens mobiltelefoner.
Incidentrapporteringssystemet 1A.

Uppfodljning

Personalen. Verksamhetens mobiltelefoner.
Incidentrapporteringssystemet IA.

Utveckling

For att underlétta arbetet ta fram en latmask modell "hit vinder man sig for att atgirda...".
FramfGrallt &r en saddan viktig for helgarbetare och sdsongsanstillda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka kunskapen dé& det galler incidentrapportering. 2019-01-01 2019-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 50 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Genomfora atgdrder enligt kemikaliecentrums véigledning for kemikaliesmart forskola.

- Kartldgga skadliga kemikalier, fasa ut och ersitta dem.

- Kopa in ekologiska livsmedel och servera mer vegetarisk mat.

- Anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsétgirder.

- Forebygga, ateranvinda, sortera och atervinna avfall.

- Kartldgga och identifiera verksamheter som &nnu inte har matavfallshantering samt att skapa
kontakt mellan dessa verksamheter och Stockholm vatten och avfall AB.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (16)

- Minimera anviandningen av plast och engangsartiklar.

- Miljosamordnaren sprider goda exempel och erbjuder utbildning och nétverk for
verksamheternas miljdbombud.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till férskolornas kocknétverk.

Forvantat resultat

Minskad anvidndning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna &r fortsatt hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vegetarisk och ekologisk mat ska valjas som huvudalternativ for deltagarna  2019-01-01 2019-12-31
vid intern representation, catering eller konferens.

Enhetsmal:
Enhetens inkdp gors med fokus pa hallbarhet.

Forvantat resultat

Inga varningsmarkerade produkter inom omradet "stdd och kok".

Arbetssatt

I en liten verksambhet &r alla anstillda involverade 1 inkdpsprocessen. Sérskilt viktigt dr det att
rekvirenterna i1 respektive parklek samarbetar. Parkleken har sedan lange undvikit
engingsprodukter. Under dret kommer vi dven att se dver var forbrukning av plastprodukter.

Resursanvandning

Personalens kompetens och da sérskilt vara rekvirenters kunskap.
Stadens nya inkopssystem.

Inkdpsansvarig pa Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Forvaltningens miljésamordnare.

Uppfoljning

Sker vid véra arbetsplatstraffar och 1 samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

Utveckling

Implementeringen av nya inkdpssystemet fortsitter. Under 2019 fortsdtter arbetet med att
ersitta lek- och dvrigt material med sddant som uppfyller miljokraven for en giftfri forskola.
Uppf6ljning av de produkter som vi har rapporterat in till kemikaliehanteringssystemet
kommer att bidra till en miljovéanligare parklek.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Namnden har en budget i balans

Beskrivning

Néamnden arbetar systematiskt for att uppna malet genom att:

- Ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings- och ndmndniva genomfors manadsvis.

- Vid befarade underskott vidta atgiarder for en budget i balans.

- Under aret utbilda budgetansvariga 1 stadens nya gemensamma budget- och prognosverktyg,
GPS.

Forvantat resultat

Budget i balans och god prognossékerhet.
Enhetsmal:

| parkleken bedrivs ett kostnadseffektivt arbete.

Forvantat resultat

En budget 1 balans och god prognossikerhet.

Arbetssatt

I parkleken, med dess lilla budgetomfang, far &ven smé kostnadsforandringar stort genomslag.
Regelbunden kontroll av utgifter medfor att vi snabbt kan uppticka orovickande forédndringar
och ddrmed snabbt atgédrda dessa.

Resursanvandning

Den egna personalen. Stadsdelsforvaltningens administrativa tjdnster. De olika webbaserade
uppfoljningssystemen, Agresso, Beslutsstod, LISA etc.

Uppfdljning

Sker pa vara arbetsplatstréaffar, via manadsrapporterna till var controller pa
ekonomiavdelningen och genom tertialrapporterna.

Utveckling

Genom bittre kunskaper om de olika uppfoljningssystemen minimera risken for obalans 1
budgeten.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 70 % tas fram av Tertial

namnden

U Sjukfranvaro 75% tas fram av Tertial
g‘ namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tertial
Namndmal:

3.2.1 Namnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

- Ta utgangspunkt i stadens personalpolicy.

- Verksamheterna tar fram och arbetar med handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen.

- Arbeta med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandsbeddmare.

- Arbeta med handlingsplan for barnskdtare och forskollérare.

- Arbeta med handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Arbeta utifrén rutin mot krinkande sidrbehandling.

- Arbeta med kompetensforsorjningsplaner pa flera nivéaer.

- Vidareutveckla introduktionen for nya medarbetare.

- Gora en manatlig uppfoljning och analys av utvecklingen av sjukfranvaron.

- Rikta insatser till enheter som har hog sjukfrdnvaro och eller personalomséttning.

Forvantat resultat

Aktivt medskapandeindex, AMI, inklusive delindex ledarskapsindex, och andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 6kar. Sjukfranvaron &r fortsatt
lag 1 jimforelse med dvriga stadsdelsndmnder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.
g Ledarskapsindex 79 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska revidera sina kompetensférsérjningsplaner. 2019-05-01 2019-12-31
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Enhetsmal:
Parkleken ar en trivsam arbetsplats med hog personaldelaktighet i verksamhetens
utveckling.

Forvantat resultat

Personalen har s& god kunskap om véra verksamheter att man vid behov kan arbeta i alla olika
delar av verksamheten. 2019 kommer dven verksamheten vid Ungdomsparken att involveras i
personalrotationen.

Arbetssatt

I parkleken delar arbetsledare och arbetstagare pé alla dagliga sysslor, vilket innebér att idéer
och forslag pa enkelt sitt kan diskuteras och eventuellt genomforas.

Genom att personalen vid behov kan arbeta vid samtliga arbetsplatser sdkerstiller vi
tillgéngligheten for vara besokare.

Medarbetarsamtalen och uppfoljningen av dessa &r en viktig arbetsmetod.

Vi ir en liten enhet med totalt sju stycken anstiillda pa heltid. Ovrig personal r antingen
timanstillda eller sdsongsarbetare. Detta medfor att personalansvarig chef alltid har aktiv
kontakt vid nya sjukfall.

Vi hiller kontakt med de l&ngtidssjukskrivna och fordldralediga medarbetarna och ser till att
dom far del av aktuell information etc. Nér sd 4r mojligt bjuds de in till vara personalméten
och eventuella festliga aktiviteter t.ex. studiebesok, jullunch.

Arbetsmiljon, bade psykisk och fysisk dr en fast punkt pa véra personalmoten.

Vid behov, sjukdom eller annan franvaro, har vi alltid mdjligheten att bista varandra genom
att personal pa kort varsel kan forstirka den drabbade verksamheten.

All ménadsanstilld personal har egna datakonton.

Verksamheten vid Humlegardens ungdomspark dr av flera anledningar lite svarare att
involvera parklekens ordinarie métesverksamhet. Den bedrivs under april - september,
mestadels pa kvillstid och har tonaringar som frimsta malgrupp. Ett sitt som vi provat under
de senaste aren &r att erbjuda personalen vid ungdomsparken arbete 1 parkleksverksamheterna,
dé framst vid helger och som sjukvikarier och vid stdrre arrangemang och i ar kommer vi
dven att samordna verksamheten vi Humlegéardens parklek med ungdomsparken.

Resursanvandning

Foretagshdlsovarden. Forvaltningens personalavdelning. Stadens webbaserade information.

Uppfdljning

Sker pa vara personalméten och via resultatet 1 medarbetarenkéten.
Arbetsmiljoronder genomfors enligt direktiv.
Forvaltningens friskvardspolicy ska vara vilkédnd av medarbetarna.

Utveckling

Vid véra arbetsplatstriaffar prioriterar vi samtal kring verksamhetsutveckling i syfte att skapa
forutséttningar for ett stérre engagemang 1 personalgruppen. Gemensamma studiedagar med
Ovrig personal som arbetar i omradet bor utvecklas. Sarskilt mellan Humlegardens
ungdomspark och verksamheten i Humlanhuset.
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Under aret kommer vi att prova med att rotera personal mellan parklekarna men &ven
ungdomsparken. Arbetsplatstraffarna kommer att goras om genom att vi oftare anlitar
utomstidende som kan tillfora traffarna kompetens. I samband med det kommer vi dven att
bjuda in personal fran ovriga parklekar i norra innerstaden och dven, ndr &mnet dr gemensamt,
personal frdn ungdomsverksamheten i Humlanhuset.

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter ar effektiva, innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Néamndens arbetar for att nd malet genom att:

- Vidareutveckla arbete med jamstéilldhetsanalys.

- Bidra med kompetens i centrala upphandlingar.

- Forstarka den egna upphandlingskompetensen.

- Fortsitta delta i det stadsgemensamma projektet VINST

- Infora nya leveranser av gemensam IT-service 2.0

- Infora digitalt nimnd- och drendehanteringssystem, eDok

- Infora vilfardsteknik inom dldre- och funktionshinderomsorgen.
- Implementera skolplattformen inom forskolan.

Forvantat resultat

Andelen beslutsunderlag som innehaller jamstélldhetsanalys okar. Forstarkt
upphandlingskompetens. Andelen e-handel 6kar. Andelen medarbetare som skattar sin
digitala kompetens som hog, anvédnder digitala verktyg som en naturlig del 1 sitt arbete och
har tillgéng till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetssitt dkar.

Enhetsmal:
Parkleken ar effektiv, innovativ och tillvaratar digitaliseringens mojligheter.
Forvantat resultat

Andel inkdp via E-handel bibehélls eller 6kar jamf{ort med forgaende ar. Medarbetarna
anvander digitala verktyg.

Arbetssatt

Inképen gors genom E-handel. Samordning av inkdp dar moéjlighet finns.

Resursanvandning

Hela personalgruppen.
Forvaltnings inkopare.
Serviceforvaltningen.
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Uppfdljning

Tertialrapport 1 och 2.
Verksamhetsberittelse
Utveckling

Via samordnade inkdp minska kostnaderna for material. Tack vare de elcyklar som
inforskaffades under 2018 blir det ldttare att anvdnda material i mer &n en parklek.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Driftbudget.
Budgeten for 2019 dr 6 000 000 kr. vilket dr en 6kning med 500 000 kr. jaimfort med 2018.

Det ska ticka l16nekostnader for fast anstélld personal, sdsongs- och timanstéllda, resurser for
el, vatten, stidning, lekmaterial, forbrukningsmaterial, arrangemangskostnader, arbetskldder,
data- och telekommunikation etc.

Den ska dven ticka kostnaden for investeringar som parkleken gjort. 2016 byggdes en
forrddsbod 1 Humlegérden och 2017 byggdes tva forrddsbodar i Tessinparken.

Till detta kommer intédkter om cirka 200 000 kr. Intdkterna kommer framst fran
caféverksamheten och lokaluthyrning och ska tdcka kostnader for detta.

Parkleken har dven en sparfond som 2019 uppgér till 579 000 kr. Det dr tack vare den som vi
kan garantera en fortsatt satsning pa teaterverksamheten i Tessinparken. Vi kommer &ven att
anvinda delar av den for att utveckla verksamheten vid Ungdomsparken.

Investeringar.

Under 2019 berdknas kostnaderna for gjorda investeringar uppga till 67 000 kr.

Ovrigt
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