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Inledning

Stadions forskoleenhets signum ar virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller samarbete och utveckling.

Utifran var verksamhetsplan formulerar sedan vara medarbetare sina lokala
verksamhetsplaner och det dr den "rdda trad" som 16per genom véra styrdokument.

Gemensamt dr ocksa det projektinriktade arbetssitt som genomsyrar verksamheten.
Stadsdelens gemensamma och tillika enhetens utvecklingsomraden for 2019 ar:
*Pedagogisk plattform, utbildning och inférande kommer att pagdunder storre delen av aret?
*Barnrittsperspektivet, vi fortsitter att lyfta in begreppet i enhetens dokument.

Digitalisering, vi fortsitter att lyfta fram enhetens egna goda exempel och tar styrhjilp av
arbetet kring den pedagogiska plattformen.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéillda: Cirka 70

Verksamhet

Vi erbjuder i forsta hand vérdnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet, forskola, i
enlighet med géllande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms
forskoleprogram, Miljoprogrammet, socialtjanstlagen, verksamhetsplanen, arbetsmiljolagen,
barnkonventionen och dylikt.

Vi arbetar framforallt med familjer boende 1 ndromradet.
Antal barn ca. 320
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Fontdnen

Antal avdelningar: 9
Platssamordnare

Tillagningskak

Tingeling
Antal avdelningar: 2
Platssamordnare
Mottagningskok

Lakarvillan
Antal avdelningar: 2
Platssamordnare

Mottagningskok

Ledningsgrupp Liten blir stor
Antal avdelningar: 2
Platssamordnare
Tillagningskak

Forskolechef
Anders Gustafsson

Bitr. Forskolechef Josefine Skatan
Wretborn Antal avdelningar: 2 (4)
Platssamordnare

Bitr. Forskolechef Anna Lundin Mottagningskok:

Olaus Petri
Antal avdelningar: 2
Platssamordnare
Tillogningskok

Lilla O
Antal avdelningar: 2
Platssamordnare
Mottagningskok

Oceanen

Antal avdelningar: 3

Platssamordnare
Tillogningskok

Vara medarbetare bestdr till storsta del av forskolldrare (hdgskoleutbildade) och barnskdtare
(gymnasieutbildade).

Brukare/Kunder/Klienter

Vi erbjuder i forsta hand vardnadshavare inom stadsdelen pedagogisk verksamhet i enlighet
med gillande styrdokument, Skollagen, Forskolans ldroplan, Stockholms forskoleprogram,
Miljoprogrammet och dylikt.

Professionellt bemotande och forhallningss:itt

Vid planeringsdagar och i alla vara motesformer arbetar vi kontinuerligt med bemétande och
forhéllningssatt och vid ett flertal tillfallen kommer vi att med olika utgangspunkter ldgga
fokus vid framfor allt samverkan med forédldrar/vardnadshavare och forhallningssitt.
Professionalitet 4r ocksa en del av enhetens signum.

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Vi har olika samrad, moéten dar forédldrar far ta del av verksamhetens innehall utifran sitt
perspektiv. Dar kan de ocksa framfora synpunkter, klagomal och tankar. Dessa behandlas
sedan och kan ibland vara underlag for verksamhetsutveckling.

Vi lagger stor vikt vid den forsta kontakten i samband med visningar och vid inskolningen da
samarbetet med fordldrarna grundldggs. Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da
personalen arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med forédldrarna.
Personalen delger barnets fordldrar vad barnet far vara med om i verksamheten relaterat till
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laroplanen. I véra dterkommande informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag,
berittar vi om verksamhetens innehall kopplat till styrdokument och var analys av
forskoleundersdkningen. 7 av 8 forskolor har dven Instagram som ett verktyg for information.

Utifran forskoleundersokningen, har vi valt ett omrade som vi har arbetat utfiran de senaste
tre ren, detta kommer att lyftas kontinuerligt under aret. Detta omrade ar: Jag upplever att
den pedagogiska miljon pa mitt barns férskola uppmuntrar till lek, utveckling och ldrande.
2018 hade vi 86% nojda fordldrar (2017, 83%).

Fran sjilvvirderingen/kvalitetsindikatorn for forskola (WKI) har vi dven i ar lyft fram
problemldsning och problematiserande arbetssétt exempelvis inom matematik, naturvetenskap
och teknik som ett omrade for vidareutveckling. Problemldsning, enligt forskning, i form av
undervisning dr det som har stdrst inverkan pa barnens formaga att lira.

Ett exempel pa att vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet genomsyrar verksamheten.

Vart arbete med rutiner for aterkoppling och kommunikation, mellan framforallt ledning -
personal - virdnadshavare, kommer att fortsétta da det 4r ett omrade som stdndigt gor sig
pamint i allt frdn den dagliga kontakten med medarbetare till synpunkter i olika
undersokningar.

Vi anser att forskoleundersokningen tillsammans med véra forum for samverkan och
information utgor ett gott underlag for samverkan och inflytande med barn och
vardnadshavare utifran Skollagen (2010:800). Brukarna dr centrala i var verksamhet och detta
tar sig uttryck genom att deras perspektiv vigs in 1 vért interna arbete. Denna kultur 4r redan
stark inom forskolan dock pdminner vi oss sjdlva genom att belysa verksamhetsfrdgorna med
fragestéllningen "Vad blir det for barnen?"

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal tas om hand inom ramarna f6r verksamheten. De som medarbetarna
sjdlva ansvarar for tas om hand av dem, vid behov med stdd frén ledningen. De som ér av
overgripande karaktir tas om hand av ledningen eller vidarebefodras till ritt instans. Ibland
inkommer det synpunkter som blir foremaél for diskussioner inom enheten som sedan kan leda
till utveckling av till exempel informationsflédet mellan forskola och hem.

Chef- och ledarskap

I var verksamhet strivar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar 1 form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller utveckling och samarbete. Vi arbetar for att
barnets bésta ska vara vigledande och stéller ofta fragan "Vad blir det for barnen" nir vi
utmanar medarbetarna.

Dessa 1 kombination utgér mélbilden 1 vér vision samt pekar ut riktningen for vért operativa
arbete.

Detta implementeras pa planeringsdagar, vid enhetens motesforum samt 1 vardagliga moten.
Vi arbetar for att skapa delaktighet och 6kad mdjlighet for dialog vid enhetens befintliga
motesforum.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (33)

Vidare bygger vi dven var malbild utifran detta och strivar efter att konkretisera och
tydliggdéra mal som dr uppfoljningsbara. Vi har tva mal {for vart 1angsiktiga arbete:

1. Okad maluppfyllelse utifran var verksamhetsplan med tydlig progression och fokus pa
likvardighet mellan enhetens forskolor
2. Arbets- och studiero for barn och vuxna
o Vi skapar en vil avvigd dagsrytm och en lugn milj6. De tankar vi har kring
uppfoljning dr observationer av miljo, regler, rutiner och arbetssétt samt
matning av ljudmiljoé
o Viktiga aspekter
= [ forskoleundersdkningen: social formaga, eget ansvar/inflytande,
forhéllningssitt, bemdtande, respekt
= [ medarbetarenkéten: prioritera arbetsuppgifter, stdd fran kollegor, stod
fran ledningen vid svarigheter att prioritera

Med hjilp av vara kompetenssatsningar samt med vara uppfoljningsverktyg forsakrar vi oss
om att medarbetarna dr inforstddda i verksamhetens mél/dtaganden. Med dessa forum som bas
samt i medarbetarsamtalen kartldgger vi och utarbetar mojligheter for ldrande pé alla nivéer i
organisationen. Exempel pa kompetenssatsningar/larande forum ar pedagogiska néatverk,
coachning av arbetslag, arbetslagsledarutbildning samt fortbildning barnskdtare - forskolldrare

(1st).
Ledarskapsdeklaration

Jag arbetar for tydlighet i bade det stora och det lilla. Jag anvinder mig av systematiskt
kvalitetsarbete som verktyg i ett effektivt forandringsarbete. En del av detta &r att anvdnda
mig av mal och riktmérken, allt fran att strdva efter att bibehélla barnperspektiv till att sitta
mal for sjukfranvaron, WKI (personalens sjdlvvirdering av verksamheten) och
Forskoleundersokningen. Detta viljer jag att sammanfatta med ett organisatoriskt ledarskap.

Jag ar en riktningssittare som leder genom béde tal och skrift. Konstruktivt kritisk med
ambitionen att behalla bade individ- och gruppfokus i strdvan mot en forskola i vérldsklass.
Jag stravar efter att mer och mer vara och framstd som autentisk i mitt ledarskap. Dé jag anser
att det r en viktig del i att skapa fortroendefulla relationer med mina medarbetare.

Jag striavar ocksé efter ett situationsanpassat ledarskap och utmanar mig standigt for att hitta
nya vagar dir sdvil mal som situation styr mitt val av handlande. Modig och intuitiv samt
nyfiken 1 min stravan for att balansera kraven och mojligheterna for savil mig sjidlv som
medarbetarna. Med hjdlp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och andras
reflektioner kring mitt ledarskap utvarderar och utvecklar jag det vidare. Senaste tankarna
kring mitt ledarskap &r att oftare leda genom direkt aterkoppling nér medarbetare lyfter
svarigheter de ej anser sig sjidlva kunna hantera. Detta med fokus pa problemldsning - ldrande,
undervisning och kunskap. Jag arbetar ocksa stindigt med balansen att ha flera parallella
processer igang samtidigt. Formagan att prioritera ar ocksa standigt under utveckling.

Jag reflekterar vidare kring arbetet med att stimulera medarbetarna till att finna balansen
mellan samarbete och eget ansvar.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration och forankrar den pd samma sitt som
enhetens signum/ledarskapsidé. Arbetet med att synliggdra samt organisera for vad
verksamheten och dess arbete i slutdindan kommer barnen till godo i form av " Vad blir det for
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barnen?" fordndrad kunskap dr hogst relevant och en viktig del i ledningens arbete med att
styra.

Medarbetare

Virdegrunden bestér av:
Stadions forskoleenhets signum dr virme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet strévar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det giller samarbete och utveckling.

Tillsammans bildar dessa den viardegrund pé vilken enhetens grund vilar. Den togs fram for
snart fyra ar sedan utifran forskolechefens analys av verksamheten och utifrdn den riktning
som bedomdes skulle utgéra den dvergripande styrningen.

Ledningen arbetar for att skapa forutsédttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i vara motesforum. Frén personliga moten med enskilda
medarbetare till mdten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifrn vért signum
samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna. Vara moétesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stindigt gentemot mal och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt 1
medarbetarsamtalen och pd nétverken/Stadionsgruppen. Det bidrar till medarbetarskap som
motor i utvecklingsarbetet. Med hjilp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
utifran dessa gor vi en tillforlitlig kompetensplanering.

Alla forskolldrare har Pedagogisk utvecklingstid (PU-tid) samt planeringstid for personalen 1
syfte att 6ka likvirdigheten samt verksamhetens niva, fran det lilla till det stora.

Enhetens uppfoljningsverktyg édr framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/personal/fordldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

Kvalitetsindikatorn for sjdlvvérdering, WKI

diverse statistiska mitningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmilningar i IA

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pé stadsdelen

Likabehandlingsarbetet

muntlig och skriftlig information och kommunikation

medarbetarenkdten

utvirderingar 1 arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartlaggningar

Medarbetarundersdkningen och de omréden vi lyft fram frdn denna dr framforallt att vi
generellt behdver jobba med ett Oppnare arbetsklimat samt samarbete kollegor emellan samt
med ledningen. Ett tydligare ledarskap ar ocksd nagot som efterfragas.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel forskollarare av totalt antal anstéllda (arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel nojda féraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

1.3.1 Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk
miljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

- Sékerstélla att digitaliseringens mdjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv tillgangliggors
for alla barn.

- Ha fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring ldrprocesserna med hjélp av digitala
verktyg.

- Utgd frdn en gemensam pedagogisk plattform med verktyg for systematiskt kvalitetsarbete.
- Tydliggora utbildningens mal for barnen och deras vardnadshavare.

- Resultaten 1 utbildningen systematiskt och kontinuerligt dokumenteras, foljs upp, utvérderas
och analyseras.

- Kommunicera samordnat och effektivt med virdnadshavare.

- Skapa pedagogiska ldrmiljoer ute och inne som utmanar barnens utforskande och lek samt
vidgar barnens undersokningsomréaden.

Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran det prioriterade
omradet digitalisering.

Forvantat resultat

Personalens sjdlvvirdering utifran laroplansuppdraget visar att barns anviindande av digitala
verktyg okar. Andel vardnadshavare som upplever att barn anvénder digitala verktyg i sitt
larande okar. Andel vardnadshavare som upplever att barns utveckling och larande
dokumenteras och synliggors okar.
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Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom utforskande och lek:

- upptdcka matematiken i vardagen

- utmanas 1 sitt matematiska tdnkande

- moéta en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter
- att digitala verktyg anvidnds som en naturlig del i verksamheten

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg, frimst genom
pedagogisk dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar i barnens matematiska
handlingar och forstielse for matematiska begrepp

Arbetssatt

Fortsitta att anvinda den stadsdelsgemensamma pedagogiska plattformen som grund.
Leken ér forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Arbetet med matematik i forskolan syftar till att genom lust och glddje engagera barn 1
grundldggande aktiviteter med t.e.x. tal, geometri och métning. Verksamheten ska bidra till att
utveckla barns formaga att undersdka problem och matematiska begrepp samt resonera och
kommunicera idéer och tankegéngar med olika uttrycksformer. Matematiken ska kopplas till
forskolans arbete inom andra omraden, som sprék, naturvetenskap, estetisk verksamhet och
teknik." (Forskola 1 utveckling s. 11)

Matematiken utvecklas utifrdn barnens egna erfarenheter i socialt samspel. Pedagogerna
kénner igen och fangar upp barnens intresse for grundliggande matematik, sétter ord pd deras
upplevelser och utmanar deras tankar genom att:

- Rékna, utforska mingder av foremal

- Lokalisera, uppleva rummet inom- och utomhus

- Mita, till exempel storlek, ldngd, bredd, hojd, vikt, volym, hallfasthet och balans.

- Jamfora, se likheter och skillnader

- Konstruera, att sortera med tanke pa egenskaper som form och monster. Konstruera med
olika material.

- Leka, fantisera och engagera sig 1 lekar

- Forklara, resonera om orsak och verkan, ge forklaringar med till exempel teckningar, bilder
och ord.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens
Pedagogisk miljé och material inomhus och utomhus
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Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Medarbetarnas kunskaper 0kar genom interna nitverk och projektinriktat arbetssétt.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och utforskande:

- uppticka och utveckla sina sprak

- upptédcka och utveckla sin kommunikativa férméga

- moéta en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler
- utveckla intresset for skriftspraket

- att digitala verktyg anvdnds som en naturlig del 1 verksamheten

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véra utviarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar 1 barns sprikliga handlingar och
kommunikativa formaga

Arbetssatt

Fortsitta att anvdnda den stadsdelsgemensamma pedagogiska plattformen som grund. Leken
ar forskolans framsta verktyg och skapar lust och gliddje hos barnen, ldrande och omsorg
bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Sprak och ldrande hinger oupplosligt samman liksom sprék och identitesutveckling.
Forskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntra och
ta tillvara barnets nyfikenhet och intresse for den skriftsprikliga varlden." Lpfo 98/16

Allt arbete 1 forskolan ar sprakutvecklande och sprékets betydelse for barns vilbefinnande,
kreativitet, lek, sociala samspel och ldrande lyfts fram. Lérandet sker i vardagliga, lekfulla,
sociala och for barnet meningsfulla ssmmanhang dér barnen far mgjlighet att lyssna, uttrycka
sina tankar och uppfattningar, berétta, stilla frigor och argumentera. Pedagogerna bidrar till
kommunikation genom att i samtal anvinda en varierad vokabulér, knyta an till och gar
bortom det redan kédnda, fran hir-och-nu till dir-och-da, anvénda forklaringar, beréttelser och
humor. Projektarbete kring ndgot som barnen visar intresse for ger mojlighet till fordjupning
och mote med nya ord och begrepp samt det skrivna spraket som dven innefattar symboler.

Hoglasning utgdr en naturlig del 1 verksamheten 1 syfte att skapa ett tidigt intresse for bocker
hos barnen.
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Den kulturella identiteten hos barn med annat modersmal dn svenska stods genom att deras
modersmal och ursprung uppméarksammas, synliggors och inkluderas i olika delar av vér
verksambhet.

Sprék- och kommunikation innebér inte bara det talade spraket. Vi anvénder oss dven av
gester, kroppssprak och TAKK som komplement till den verbala kommunikationen. Utdver
detta anvands en mangd andra kommunikationssétt, sa som texter, bilder och symboler.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetares kunskap och kompetens

Pedagogisk milj6 och material inomhus och utomhus
Lasombuden

Sprakkartlaggningen

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersdkningen

WKI

Utveckling

Antalet medarbetare med kunskaper om TAKK o6kar genom fortbildning och kollegialt utbyte.
Barn och pedagoger skapar tillsammans egna beréttelser med hjélp av olika/nya uttryckssétt

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse fér naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och experimenterande uppticka och utforska:
- naturvetenskapliga fenomen

- djur och véxter och samband 1 naturen

- vardagsteknik och tekniska 16sningar

- att digitala verktyg anvdnds som en naturlig del 1 verksamheten

Enhetens maél ar uppfyllt ndr vi med hjilp av véra utviarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens handlingar och intresse for
naturvetenskap och teknik.

Arbetssatt

Fortsétta att anvénda den stadsdelsgemensamma pedagogiska plattformen som grund. Leken
ar forskolans fraimsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och omsorg
bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.
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"Naturvetenskap och teknik handlar om fragor som rér ménniskan, djur, vaxter, klimat och
miljo, informationsteknologi, konstruktioner, material och anvéindningen av maskiner,
redskap och verktyg. Ursprunget &r manniskans nyfikenhet och behovet att veta mer om
samband mellan sig sjdlv och sin omvarld.

I forskolan handlar naturvetenskap och teknik om att barnens omgivning och vardagsfenomen
undersoks."

Forskola i utveckling, regeringskansliet.

Vi tar tillvara pé barnens lust och nyfikenhet att utforska och undersoka sin omgivning och
vardagsfenomen. De uppmuntras att undersdka genom att observera, sortera, formulera
hypoteser, arrangera experiment och dra slutsatser, anvidnda sig av redskap och konstruera.

Vi erbjuder barnen naturupplevelser och de fér utforska djur- och vixtlivet i ndrmiljon.
Genom upptickter i det lilla 6kas forstaelsen for det storre perspektivet om samspelet mellan
ménniska och natur. P4 sa sitt bidrar vi till att grundlédgga utbildningen om hallbar utveckling.

I bygg- och konstruktionslekar far barnen prova och utforska olika material, tekniker, verktyg
och redskap. Personal végleder och diskuterar tekniska 16sningar med barnen.

Digitala verktyg finns tillgéngligt och anvénds 1 lek och olika aktiviteter.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskap och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger
Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Medarbetarnas &mneskunskaper 6kar genom intern och extern utbildning.
Alla avdelningar utdkar och/eller utvecklar material som lockar till naturvetenskapligt och
tekniskt utforskande.
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Enhetsmal:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till aktivt utforskande och
skapande utifran egna val, samspel och lek

Forvantat resultat

Varje barn far mota en miljo:

- som dr genomténkt, tillginglig, varierad dir det &r tydligt vad som erbjuds

- som &r foranderlig utifrdn barnens behov, intressen och forutsittningar samt uppmuntrar till
inflytande och delaktighet

- som erbjuder likvirdiga forutséttningar for undervisning, utveckling och ldrande

- att digitala verktyg anvidnds som en naturlig del i verksamheten

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véara utvarderingsverktyg, fraimst pedagogisk
dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar i barnens utveckling och ldrande samt
deras formaga att gora egna val, samspela och leka.

Arbetssatt

Fortsitta att anvinda den stadsdelsgemensamma pedagogiska plattformen som grund. Leken
ar forskolans frimsta verktyg och skapar lust och gladje hos barnen, omsorg och lirande
bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssiitt.

"Miljon ska vara ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja leken,
kreativiteten och det lustfyllda ldrandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att 14ra
och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Leken dr viktig for barns utveckling och ldrande. Nér barn leker provar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem innehéll. Leken ger kunskap och erfarenheter,
skapar mening och sammanhang." Lpfo 98/16

Vi arbetar kontinuerligt for att forbittra och utveckla de pedagogiska miljéerna savél inomhus
som utomhus utifrdn barngruppens behov och intressen. Barnen ar delaktiga i utformandet av
miljon och uppmuntras att ta ansvar for den. Miljoerna dr ddrigenom en viktig del 1 vart arbete
med barns inflytande och delaktighet.

Vi strivar efter att skapa en miljo som ar trygg och samtidigt rik pa material och som stodjer
ett utforskande arbetssitt dar barnen kan undersdka och experimentera, leka, skapa och
konstruera, och som inte begrénsar deras aktiviteter pa grund av kon. Med material som &r
synligt och tillgdngligt och kan anvindas pd manga olika, kreativa sétt. I miljon finns det
utrymme for sdvil aktivitet som vila, arbete 1 grupper och enskilt.

Utformningen av inomhus- och utomhusmiljon, ger barnen mojlighet till egna val, inflytande
over sin vardag och sitt eget ldrande. Miljon stimulerar barnen att arbeta och leka tillsammans
1 sdvdl sméa som storre grupper diar de kan komma till tals, lyssna, argumentera och férhandla
med varandra.

Till den pedagogiska miljon hor ocksd pedagogernas forhallnings- och arbetssitt.
Barnen fér stimulans och végledning av vuxna for att genom egen aktivitet 6ka sin kompetens
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och utveckla nya kunskaper och insikter. De vuxna skapar forutsittningar for en positiv
sjalvbild hos varje barn som tédnkande, larande och skapande ménniska. Barnen far hjélp att
kéinna tilltro till sin egen formaga att tdnka sjédlva, handla, rora sig, och lara sig.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskaper och kompetens
Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektion tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar
Forskoleundersdkningen

WKI

Utveckling

Utvalda arbetslag ges stottning kring utformningen av de pedagogiska miljéerna.
InkSp/byte av mdbler samordnas for att skapa likvardighet mellan forskolorna.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika tillfallen till kulturella upplevelser och eget skapande-
/kulturskapande

Forvantat resultat

Varje barn fér:

- ta del av stadens kulturutbud minst en gang/termin

- regelbundet delta i1 aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pa forskolan
- anvinda sin kreativa och skapande forméga i manga uttrycksformer

- att digitala verktyg anvidnds som en naturlig del i verksamheten

Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjélp av véara utvirderingsverktyg, framst
forskoleunders6kningen och pedagogisk dokumentation, ser kvalitativa forandringar 1 barnens
handlingar och forstaelse for kulturella uttryck och eget skapande.

Arbetssatt

Fortsétta att anvénda den stadsdelsgemensamma pedagogiska plattformen som grund. "Att
skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sdsom bild, sding och musik,
drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjdlpa av tal- och skriftsprék utgdr badde innehéll
och metod 1 forskolans strévan att framja barns utveckling och ldrande. Detta inbegriper ocksa
att forma, konstruera och nyttja material och teknik. Multimedia och informationsteknik kan i
forskolan anvindas savél i skapande process som i tillimpning." Lpfo 98/16

Vi erbjuder barnen upplevelser i form av konst, dans, musik, teater, film med mera samt
sjdlva staden med dess byggnader, parker, former, puls och ménniskor. Upplevelserna foljs av
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reflektion och bearbetning for att bli berikande for barnens sprék, begreppsbildning och
mangsidiga uttryck. Pa forskolorna finns pedagoger/kulturombud som samordnar barnens
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud. Forskolorna samarbetar &ven med varandra kring
detta.

Arbetslagen planerar verksamheten sa att barnen regelbundet far leka och spela tillsammans
med vuxna.

Barnens eget skapande fér stort utrymme. Genom tillgdngen pa ett rikt och varierat material
far barnen mdjlighet att anvinda olika uttryckssitt. Forskolans pedagoger undervisar och
utmanar i de estetiska larprocesserna.

Kulturella variationer synliggors med ett interkulturellt forhallningssitt, en process som
innebér en levande dialog och reflektion om egna vérderingar och forestillningar.

"Det svenska samhillets internationalisering stéller hoga krav pd ménniskors forméga att leva
med och forstd de viarden som ligger i en kulturell méngfald. Forskolan &r en social och
kulturell motesplats som kan stirka denna formaga och forbereda barnen for ett liv 1 ett
alltmer internationaliserat samhélle. Medvetenheten om det egna kulturarvet och delaktighet i
andras kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att forsta och leva sig in 1 andras
villkor och virderingar. Forskolan ska bidra till att barn som tillhor de nationella
minoriteterna och barn med utldndsk bakgrund far stdd 1 att utveckla en flerkulturell
tillhdrighet" Lpfo 98/16

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Medarbetarnas kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur - Kultur 1 6gonhd;d

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersdkningen

WKI

Utveckling

Fordjupande samtal kring begreppet estetiska larprocesser
Barnen far mgjlighet att anvinda sig av multimedia och IKT i skapande processer
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Namndmal:
1.3.2 Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt for sin omgivning i hallbara
sammanhang

Beskrivning

Néamnden arbetar for att varje barn ska utveckla tillit, empati och respekt for sin omgivning i
héllbara sammanhang (syftar pa hallbar utveckling, sdvél ekonomisk och social som
miljomassig) i enlighet med ldroplansuppdraget genom att:

- Arligen ta fram en plan mot diskriminering och kréinkande behandling pa respektive
forskola.

- Systematiskt arbeta och dokumentera aktiva atgéirder.

- Kontinuerligt lyfta, identifiera, definiera och konkretisera forskolornas viardegrundsarbete
kopplat till laroplansuppdraget.

- Sékerstélla en trygg och siker omsorg for alla barn.

- Arbeta aktivt med FN:s barnkonvention, normkritik och jamstélldhet.

- Vid behov av mera stdd och hjilp for barn sétta in insatser sa tidigt som mojligt.

- Skapa mojligheter till barns delaktighet och inflytande, oavsett konstillhorighet.

- Skapea tillitsfulla relationer med hemmen.

Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran
barnrittsperspektivet som ar ett prioriterat omrade.

Forvantat resultat

Personalens sjalvvérdering utifran laroplansuppdraget visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten. Andel virdnadshavare som upplever att
barnen pa forskolorna ges lika mojligheter att utvecklas ar fortsatt hog. Andel vardnadshavare
som upplever att forskolan dr trygg och sédker ar fortsatt hog.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

Forvantat resultat

Varje barn:

- gor framsteg och 6vervinner svarigheter

- deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande

- erfar kénslan av att vara betydelsefull, kompetent och omtyckt

Enhetens mal dr uppfyllt nédr vi med hjélp av véra uppfoljningsverktyg, fraimst pedagogisk
dokumentation, kan se kvalitativa fordndringar 1 barnens handlingar, utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Leken dr forskolans frédmsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, lirande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgér fran ett tematiskt och utforskande arbetssitt.
Likabehandlingsarbetet - fran forhallningssitt och planering till dokumentation.
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Barnen i forskolan "ska mota vuxna som ser varje barns mojligheter och som engagerar sig i
samspelet med bade det enskilda barnet och barngruppen".
Lpfo 98/16

Forskolornas rutiner och forhallningssitt bidrar till att skapa en likvérdig forskola for alla barn
inom enheten.

Utgéngspunkten &r att det &r pedagogernas ansvar att se hur verksamheten/arbetssatten kan
utformas for att mota alla barn.

Barn har olika bakgrund/forutséttningar nér det géller sétt att vara tillsammans p4, att samtala,
att berdtta, att I4sa, dessa olikheter berikar forskolornas verksambhet, att ta till vara dessa
olikheter dr en del av vart arbete (Interkulturellt forhallningssétt).

Forskolans arbetslag har i uppdrag att "samarbeta for att erbjuda en god milj6 for utveckling,
lek och ldrande och sérskilt uppmérksamma de barn som av olika skil behover stod i sin
utveckling" samt ocksa "ge stimulans och sérskilt stdd till de barn som befinner sig i
svérigheter av olika slag". Lpfo 98/16

Enheten har tydliga rutiner for hur vi samarbetar for att stétta de barn som behover extra stod
och stimulans. Dessa rutiner utgar ifrin Ostermalms stadsdelsférvaltnings gemensamma
plattform. Varje avdelning har en sirskild parm for detta arbete dér rutiner och
handlingsplaner samlas. Avdelningarnas parminnehall finns dven i digital form. Dér kan
pedagoger hitta underlag for observationer, handlingsplaner och reflekterande samtal samt
metoder, arbetsséitt och material.

Ledningen stottar personalen med handledning och reflekterande samtal kring de funderingar
som uppkommer angéende enskilda eller en grupp barn, med fokus pa pedagogernas
arbetssitt for att tillvarata och utgd frin barnets/barnens styrkor, forutséttningar, intressen och
behov. Vid behov gors en grundligare analys och kartldggning samt utvidgat samarbete med
stadsdelens samordnare.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Medarbetarna och ledningens kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Stadsdelens Specialpedagog/samordnare

Externa kontakter, sdsom Habilitering, Autismcenter och fordldrar/vardnadshavare
Stadsdelens gemensamma plattform f6r Barn i behov av sérskilt stod

Stadsdelens underlag for sprakkartliggning

Likabehandlingsarbete inkl. plan mot - diskriminering och krinkande behandling och alla
dess delar.

Uppfoljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/forildrar
Forskoleundersokningen

WKI
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Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering, autismcenter och fordldrar
Samtal med specialpedagog/samordnare pé stadsdelen
Handlingsplaner

Utveckling

Vi fortsitter att utveckla och systematisera tydliga rutiner for dokumentation i olika former.
Exempelvis kontinuerlig uppfoljning av handlingsplaner, dokumentation som gar mellan
forskola och hem, framforallt digital.

Enhetsmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

Forvantat resultat

- Barnen utvecklar formagan att ta ansvar och ges mojlighet till inflytande 1 vardagen
- Barnens &sikter och uppfattningar respekteras och vérdesitts

Arbetssatt

Leken ér forskolans frimsta verktyg och skapar lust och gliddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet.

"I forskolan ldggs grunden for barnen att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsétter att de alltefter formaga f ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon pé forskolan. De behov och intressen som barnen pé olika sétt ger uttryck for bor ligga
till grund for utformningen av miljon och planeringen av verksamheten."

Lpfo 98/16

Barnen fér delta i olika former av samarbete och beslutsfattande och far darigenom mojlighet
att forstd och handla efter demokratiska principer. Till exempel méten/samlingar dar fragor
om forskolans vardag, miljo, material och aktiviteter ingér och dér varje barn far mojlighet att
uttrycka sin mening, lyssna, forhandla och komma 6verens. Barnens forslag och 6nskemél
kommer dven fram genom observationer, aktivt lyssnande, samtal och pedagogisk
dokumentation.

Den pedagogiska miljon dr utformad sa att den stimulerar barnen att leka tillsammans i olika
grupper dér de kan komma till tals, lyssna, argumentera och forhandla med varandra. I lek,
projekt och vardagliga rutiner stimuleras barnen att samspela och hjdlpa varandra.

Barnens intressen och idéer ligger till grund for projektarbeten, bdde enskilt och 1 grupp. De ér
ocksé delaktiga 1 dokumentationsarbete och reflektion kring projekt. Genom pedagogisk
dokumentation synliggors barnens delaktighet och inflytande for dem sjélva, pedagogerna och
fordldrarna.

Genom aterkoppling och delaktighet blir barnen medvetna om hur deras asikter tas till vara.
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Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens

Observation, dokumentation och pedagogisk dokumentation

Likabehandlingsarbetet

Medarbetarnas kunskap och kompetens inom omradet, exempelvis Barnkonventionen och
aktuell lagstiftning

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus

Uppfoljning

Likabehandlingsarbetet:
-1 det fortlopande arbetet ska enheten/forskolan folja upp och utvirdera resultat av arbetet
med undersdkningen, analysen och atgérderna.

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/personal/forédldrar
Forskoleundersdkningen

WKI*

Utveckling

Forskning och ny vetenskap inkluderas i verksamheten.
Medarbetare far 6kade kunskaper om barnrittsperspektivet

Enhetsmal:
Enheten har goda former for samverkan och kommunikation med
foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Foréldrar/vardnadshavare:

- far mojlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- far ta del av sitt barns utveckling och ldrande genom uppfdljning och dokumentation

- Foréldrarna kédnner sig vdlkomna att stélla fragor, framfora synpunkter och klagomal pa
verksamheten

- Alla som kommer i kontakt med var verksamet upplever att de fir ett bra bemotande

Enhetensmaélet nés ndr vi genom vara utviarderingsverktyg, forskoleundersokningen och WKI,
ser kvalitativa fordndringar 1 samverkan mellan forskola och hem.

Arbetssatt

Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér fran ldroplanens mal och
intentioner.

"Forskolans arbete ska (...) ske 1 ett ndra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
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Fordldrar ska ha mojlighet att inom ramen for de nationella malen vara med och péverka
verksamheten 1 forskolan. Att forskolan dr tydlig 1 friga om mal och innehéll dr en
forutséttning for fordldrarnas majligheter till inflytande.

Lpfo 98/16

Vi har regelbundna visningar av véra forskolor dar det ges tydlig information om att vi ar
kommunala forskolor. Vi lagger stor vikt vid att ge varje barn och forédlder en personlig och
tydlig introduktion 1 forskolan. Genom fordldraaktiv inskolning far férdldrarna insyn i och
kunskap om verksamheten samt l4r kdnna barn, pedagoger och andra foréldrar. Inskolningen
foljs upp 1 ett kortare samtal mellan pedagoger och forédldrar. Pa sa sitt tas fordldrarnas
upplevelser/erfarenheter till vara.

Fordldrar far majlighet till delaktighet och inflytande genom samtal, méten och olika forum.
Basen i fordldrasamarbetet dr den dagliga kontakten vid ldmning och himtning. Med hjélp av
ett professionellt bemotande skapar vi goda relationer och delger fordldrar/vardnadshavare
kontinuerligt vad forskolan gor for att stodja barnet.

Som komplement till de dagliga mdtena anvénder vi oss av kontakt via telefon och mail.

Alla foréldrar erbjuds ett utvecklingssamtal/dr i november/december. Samtalen baseras pd den
dokumentation och uppfoljning av barnets utveckling och ldrande i verksamheten som
forskolan gor, och pé fordlders/fordldrars beréttelser om barnet utanfor forskolan.

Alla fordldrar bjuds in till minst ett fordldramote/ar da vi presenterar verksamheten och bjuder
in forédldrarna till samtal.

Genom avdelningarnas informationsbrev, som skrivs tvé gdnger/manad, kan foréldrar ta del
av vad barnen far vara med om. Informationsbreven visar kopplingen mellan forskolans
arbetssitt och dess styrdokument.

Fordldrar vilkomnas att delta 1 barnets verksamhet pé forskolan, t ex en dag eller en halvdag
utifran verksamhetens utformning och fordlderns 6nskemal.

Inom enheten finns fordldrasamrad.

Vi synliggor arbetet och ldrandet 1 forskolan genom olika former av dokumentation. Genom
dokumentationerna kan fordldrarna folja verksamheten — vad vi gor, varfor och pa vilket sétt
det utvecklar barnet/barnen samt barnets och gruppens ldrprocesser.

Vi ér positiva till att fordldrar framfora synpunkter, 1 forsta hand till pedagogerna, och
inkomna synpunkter lyfts regelbundet med ledningen pa veckomoten.

Foréldrar kan ocksé framfora synpunkter via mail, pa utvecklingssamtal, fordldraméten och
fordldrasamrdd. Dessa tas omhand kontinuerligt.

Forhallningssitt och professionellt bemdtande ar stidndigt aktuella fragor som vi arbetar med i
vardagen och i1 vdra motesforum

I vért likabehandlingsarbete ér dialog kring virdegrunds- och bemoétandefragor en central del,

dir vi ocksa lyfter att pedagogerna ir viktiga forebilder for barnen. Aven i arbetet med
enhetens signum; viarme professionalitet och framtidstro, ingar dessa fragor.
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Resursanvandning

Medarbetares kunskap och kompetens

Informationsbrev

Fordldrasamrad

Fordldramoten och dvriga sammankomster mellan forskola-hem
Vardagliga samtal och utvecklingssamtal

Dokumentation

Observation och dokumentation

Likabehandlingsarbetet

Litteratur

Hitta Service

Uppfoljning

Samtal och reflektioner tillsammans med pedagoger/fordldrar/vrdnadshavare
Observation och dokumentation

Forskoleundersokningen

Dialoger genom e-post och telefon med foréldrar

Fordldrasamrad

Utvecklingssamtal

Forédldramdten/Fordldraforum

Incidentrapportering i [A

Enhetsmal:
Ett aktivt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete pagar

Forvantat resultat

- Pojkar och flickor ges samma mojligheter att ldra och utvecklas

- Barnen utvecklar formagan att leva sig in i andra manniskors situation och viljan att hjdlpa
varandra

- Barnen utvecklar forstaelse for att alla ménniskor har lika virde

- Alla som arbetar i forskolan ér fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Enhetens mal dr uppfyllt nir vi med hjdlp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
forandringar 1 barnens val och samspel samt pedagogernas kunskaper om
det demokratiska uppdraget.

Arbetssatt

Leken dr forskolans fridmsta verktyg och skapar lust och gliddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet.

"Forskolan ska motverka traditionella konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar ska i
forskolan ha samma mdjligheter att préva och utveckla formagor och intressen utan
begrinsningar utifrén stereotypa konsroller."

Lpfo 98/16s. 5
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Tjansteutlatande
Sid 22 (33)

Arbetslagen arbetar aktivt for att ge alla barn tillgéng till alla de mdjligheter och utmaningar
som forskolan erbjuder sa att de far bredda sina lekmonster och intressen, utvecklas och lara
pa alla omréden oavsett konsuttryck. Det innebér att den pedagogiska miljon, forhallningssitt,
arbetssétt och gruppindelning ses 6ver ur ett normkritiskt- och genusperspektiv. Genom
observationer och pedagogisk dokumentation sdkerstéller pedagogerna att flickor och pojkar
far lika stort inflytande 6ver och utrymme i verksamheten.

Omsorg om och hénsyn till andra méinniskor, liksom rittvisa och jadmstilldhet samt egna och
andras réttigheter ska lyftas fram och synliggoras i verksamheten. Barn tilldgnar sig etiska
virden och normer framst genom konkreta upplevelser. Vuxnas forhdllningssitt pdverkar
barns forstielse och respekt for de rittigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt
samhélle och dérfor dr vuxna viktiga som forebilder.

Lpfo 98/16s. 4

Personalen anvinder vardagliga hindelser for att skapa forstaelse for olika perspektiv. De
véigleder barnen genom samtal och reflektion att bearbeta konflikter och reda ut missforstidnd,
kompromissa och respektera varandra. Genom leken far barnen mojlighet att utveckla sin
sociala formaga, inlevelse, formdga att samarbeta och 16sa problem. Samarbete i
gemensamma projekt skapar delaktighet och tillhdrighet genom att var och en bidrar och ar
viktig for gruppen.

Likabehandlingsarbetet handlar om att skapa en forskola fri frdn diskriminering, trakasserier
och krinkande behandling. Likabehandlingsarbetet ska genomsyra hela verksamheten och
avspeglas 1 de vardagliga rutinerna, planerade aktiviteter och personalens forhéllningssitt i
enlighet med forskolans vardegrund. Arbetet syftar till att framja barns lika rittigheter oavsett
kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning och dlder, samt forebygga och forhindra trakasserier
och annan krinkande behandling Arbetet handlar inte bara om att tgirda problem som redan
har uppkommit i ett enskilt fall, utan om att forebygga att barn och elever diskrimineras,
trakasseras, krinks eller pa annat sétt far begransande mdjligheter i forskolan.

En del i likabehandlingsarbetet 4r upprittandet av plan mot diskriminering och krankande
behandling som gors enhets- och forskolevis varje r. Vi arbetar enligt
Diskrimineringslagen med aktiva atgirder; frimjande och férebyggande, for att motverka
diskriminering och undanrdja hinder for allas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten
oavsett diskrimineringsgrund.

Arbetet med aktiva atgérder omfattar:

- arbete 1 fyra steg (undersoka, analysera, dtgdrda, samt folja upp och utvérdera)

- ta fram, f6lja upp och utvérdera riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier och
sexuella trakasserier

- dokumentera alla delar av det fortlopande arbetet

- samverka med barn och all personal inom verksamheten.

Alla delar av det 16pande arbetet under aret dokumenteras for att forskolan 6ver tid ska kunna
folja och stimma av effekterna av det egna utvecklingsarbetet, det vill sdga om de atgarder
som genomforts haft avsedd verkan. Dokumentationen fungerar som ett stod for
forskolepersonalen i deras arbete om att frimja barnets lika réittigheter och mgjligheter, samt
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Tjansteutlatande
Sid 23 (33)

forebygga diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Likabehandlingsarbetet samt uppréttandet av planen fungerar som ett stod for pedagogerna
och skapar medvetenhet om diskrimineringsgrunderna; kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder och
alder.

Arbetet med likabehandling bidrar ocksa till ett normkritiskt forhallningssatt, vilket innebar
undersokande av hur normer kommer till uttryck i vardagen, i motet med barnen, i valet av
material, valet av aktiviteter, gruppindelning mm.

Antirasistiskt forhallningssitt innebdr att vi inte ldgger nagra véirderingar utifran minniskors
etniska, rasliga eller kulturella tillhorighet utan att vi vardesétter véra olikheter 1
verksamheten, savil barns som vuxnas.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Medarbetarnas kunskap och kompetens

Enhetens och forskolans likabehandlingsarbete

Litteratur och pedagogiskt material, exempelvis Barnkonventionen

Uppfoljning

Likabehandlingsarbetet:
-1 det fortlopande arbetet ska enheten/forskolan f6lja upp och utvirdera resultat av arbetet
med undersdkningen, analysen och atgéarderna.

Pedagogisk dokumentation:

- Observationer och dokumentationer

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foraldrar
APT och andra métesforum

Forskoleundersokningen

WKI

Utveckling

Kompetensutveckling inom nidmnda omrade for medarbetarna
Enhetsmal:

Samverkan med skolan fungerar val

Forvantat resultat

Overgang till skola fungerar vil for alla barn

Arbetssatt

De faststéllda formerna for samverkan anvédnds och enhetens representanter bidrar till en
positiv utveckling i syfte att gynna barnens 6vergang forskola-skola.
Dessa former ér:
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Barnen gor ett verksamhetsbesok i forskoleklass under februari ménad.

Personal fran forskola och skola har ett gemensamt Gverlimningsmote i maj/juni da skolan far
ta del av vad barnen varit med om sista dret pa forskolan.

Personal frén forskola och skola har ett gemensamt uppf6ljningsméte i oktober méanad.

Resursanvandning

Ledningens och personalens kompetens
Samverkansforum med skolan

Uppfdljning
De faststéllda forumen for uppfoljning
KF:s inriktningsmal:

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 50 % 50% Ar
totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Genomfora dtgirder enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
- Kartlagga skadliga kemikalier, fasa ut och ersétta dem.

- Kopa in ekologiska livsmedel och servera mer vegetarisk mat.

- Anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsatgérder.

- Forebygga, dteranvinda, sortera och dtervinna avfall.

- Kartlagga och identifiera verksamheter som dnnu inte har matavfallshantering samt att skapa
kontakt mellan dessa verksamheter och Stockholm vatten och avfall AB.

- Minimera anvédndningen av plast och engéngsartiklar.

- Milj6samordnaren sprider goda exempel och erbjuder utbildning och nétverk for
verksamheternas miljoombud.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till forskolornas kocknétverk.

Forvantat resultat

Minskad anvindning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dr fortsatt hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vegetarisk och ekologisk mat ska valjas som huvudalternativ for deltagarna  2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

vid intern representation, catering eller konferens.

Enhetsmal:
Barnens halsa och valbefinnande framjas, vi grundlagger halsoframjande vanor

Forvantat resultat

Varje barn far:

- genom lek utveckla sin motorik, koordinationsformaga och kroppsuppfattning
- ndringsriktig kost

- mojlighet till balans mellan vila och aktivitet samt arbetsro

Enhetens mal ar uppfyllt ndr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstaelse kring vikten av hédlsa och vilbefinnande.

Arbetssatt

Leken ér forskolans framsta verktyg och skapar lust och glddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgar frén ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hélsa grundlidggs i forskolealdern och ér
positivt for ldrandet. Genom lek, rorelse och utevistelse laggs en god grund for barns fysiska
utveckling, hélsa och motionsvanor. Alla barn har ritt till god, varierad och néringsriktig mat
av god kvalitet i forskolan. Méltiderna fyller ocksa en viktig pedagogisk funktion."
Forskoleprogram for Sthlm:s stad, 2013

Att fraimja god hélsa och vilbefinnande handlar om att skapa forutsittningar for fysiskt och
psykiskt vilméende.

Vi skapar en vil avvigd dagsrytm dér lek, lirande, omsorg, maltider, vila och rorelse vivs
samman. Barnen kan véxla mellan olika aktiviteter under dagen och det finns utrymme for
deras egna planer, fantasi och kreativitet 1 lek och larande. Vi lyfter ocksd vikten av att skapa
arbetsro 1 de aktiviteter och lekar som barnen vistas i.

Viéra kockar samarbetar genom att ha regelbundna traffar for att dels fa ett likvardigt innehall
och dven utveckla hela enhetens mat som ar varierad och vél avvigd i farg, smak och
ndringsinnehall.

Barnen far grundlidggande kunskaper om sambandet mellan kost, rorelse, hygien och hilsa.

Resursanvandning

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Personalens kunskap och kompetens

Pedagogisk miljo och material inomhus och utomhus
Enhetens/forskolans likabehandlingsarbete
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Uppfdljning

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
Forskoleundersdkningen

WKI

Likabehandlingsarbetet

Enhetsmal:
Stadions férskolor arbetar for hallbar utveckling

Forvantat resultat

- Vi fortsétter att arbeta utifran en, Kemikaliesmart forskola och tar hjdlp av Stockholms stads
kemikalieplan

- Andelen ekologisk och vegetarisk mat dkar (Niva 2)

- Arbetslagen fingar upp barnens egna fragor och kreativa idéer och kopplar det till
miljofragor och livsstil

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstéelse for miljofragor, andelen ekologisk mat 6kar
och arbetet mot en kemikaliesmart forskola fordjupas.

Arbetssatt

Larande for héllbar utveckling karakteriseras av demokratiska arbetssétt, kritiska
forhéllningssitt, &mnesdvergripande samarbeten, méngfald av pedagogiska metoder
samt delaktighet och inflytande for barnen.

Vi fortsétter och "haller i" vart arbete kring kemikaliesmart forskola. Goda exempel pa arbets-
/forhéllningssatt och bra material sprids pd APT och planeringsdagar.

Nya inkOp gors utifran ett kemikaliesmart perspektiv och med forsiktighetsprincipen i fokus.
Hinsyn tas dven till pedagogiska dvervaganden.

Andelen ekologisk och vegetarisk mat 6kar. Arbetet med att gora méltiden klimat- och
kemikaliesmart fortsétter genom att kockarna féar utbildning och ingar i ndtverk pa enhets- och
stadsdelsniva.

Leken dr forskolans frdmsta verktyg och skapar lust och gliddje hos barnen, ldrande och
omsorg bildar en helhet. Undervisningen utgér fran ett tematiskt och utforskande arbetssitt.

"Forskolan ska lagga stor vikt vid miljo- och naturvardsfrdgor. Ett ekologiskt forhallningssatt
och en positiv framtidstro ska prégla forskolans verksamhet. Forskolan ska medverka till att
barnen tilldgnar sig ett varsamt forhallningssétt till natur och milj6é och forstar sin delaktighet i
naturens kretslopp. Verksamheten ska hjilpa barnen att forsta hur vardagsliv och arbete kan
utformas sa att det bidrar till en battre miljo bade i1 nutid och 1 framtid."

Lpfo 98/16
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For att grundldgga forstaelsen for hallbar utveckling erbjuder vi barnen naturupplevelser och
de fér utforska djur, natur och véxter i ndrmiljon. Genom upptéckter i det lilla 6kar forstaelsen
for det storre perspektivet om samspelet mellan ménniska och miljo. Arbetslagen arbetar
ocksa tillsammans med barnen kring materialvrd och omsorg om den gemensamma miljon
samt atervinning. Vi hdmtar inspiration till vart arbete fran "Skola for hallbar utveckling".

Resursanvandning

Kockarnas kunskap och kompetens, kocknétverk
Miljoombud och miljégrupp i enheten och stadsdelen

Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
Pedagogisk dokumentation

Medarbetares kunskap och kompetens

Pedagogisk milj6 och material inomhus och utomhus
Handlingsplan kemikaliesmart férskola 2017 Ostermalms sdf
Vigledning for Kemikaliesmart forskola

Uppfoljning

Analys av avdelningarnas hallbarhetsarbete
Mitning av andelen inkdpta ekologiska-/KRAV-mirkta livsmedel

Pedagogisk dokumentation:

- Observation och dokumentation

- Samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/fordldrar
- Forskoleundersokningen

- WKI

Handlingsplan kemikaliesmart forskola Ostermalms sdf
Vigledning for Kemikaliesmart forskola

Mijlonitverk pa enhets- och stadsdelsniva

Utveckling

Fordjupande samtal kring begreppet ldrande for hallbar utveckling
Samtliga av enhetens arbetslag arbetar med materialvard och kéllsortering tillsammans med
barnen.
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Namnden har en budget i balans

Beskrivning

Néamnden arbetar systematiskt for att uppna malet genom att:

- Ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings- och ndmndniva genomfors manadsvis.

- Vid befarade underskott vidta atgarder for en budget i balans.

- Under aret utbilda budgetansvariga 1 stadens nya gemensamma budget- och prognosverktyg,
GPS.

Forvantat resultat

Budget i balans och god prognossékerhet.

Enhetsmal:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas

Forvantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt

Forskoleenheten gor en budgetprognos for hela aret. Vi arbetar med att anpassa antal anstillda
och inkdp utifrdn enhetens budget.

Utifrdn ekonomirapporter och personalrapporter f6ljs ekonomin upp. Vid upptéckta
avvikelser vidtas atgérder.

Faktorer av ekonomisk betydelse gis kontinuerligt igenom och f6ljs upp i ledningsgruppen.
Budgeten dskadliggors for medarbetarna samt fortlopande information ges. Delaktighet och
forslag kring ekonomi och budget uppmuntras.

Budgetdiskussioner fors for att 6ka kostnadsmedvetenheten.

Dialog med ekonomiavdelningen.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Anordnarwebben

Dialog med kdansvarig inom stadsdelen
Ekonomiavdelningens kunskaper
Medarbetarnas kompetens och delaktighet
Samarbete med Ovriga forskolechefer
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Uppfdljning

Ekonomirapporter f6ljs upp varje manad och en prognos gors dver budgetlédget.
Vi jaimfor kostnader och avvikelser mellan forskolorna - egenkontroll.
Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Utveckling
Medarbetarnas kunskap och delaktighet i budgetarbetet ska oka.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 70 % tas fram av Tertial

namnden

U Sjukfranvaro 8,4 % tas fram av Tertial
g‘ namnd
¥}  Ssjukfranvaro dag 1-14 2,3% Tertial
Namndmal:

3.2.1 Namnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Ta utgangspunkt i stadens personalpolicy.

- Verksamheterna tar fram och arbetar med handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen.

- Arbeta med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistdindsbedomare.

- Arbeta med handlingsplan for barnskdtare och forskollérare.

- Arbeta med handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Arbeta utifrin rutin mot krinkande sarbehandling.

- Arbeta med kompetensforsorjningsplaner pa flera nivaer.

- Vidareutveckla introduktionen for nya medarbetare.

- Gora en méanatlig uppfoljning och analys av utvecklingen av sjukfranvaron.

- Rikta insatser till enheter som har hog sjukfrdnvaro och eller personalomséttning.

Forvantat resultat

Aktivt medskapandeindex, AMI, inklusive delindex ledarskapsindex, och andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 6kar. Sjukfranvaron &r fortsatt
lag 1 jimforelse med dvriga stadsdelsndmnder.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.
g Ledarskapsindex 79 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska revidera sina kompetensforsorjningsplaner. 2019-05-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for
kompetensutveckling

Forvantat resultat

- Organisation, uppdrag och mal for verksamheten ar tydliga

- Krav och forvantningar pa personalen &r tydliga

- Personalen fér kontinuerligt den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter

- Resultaten foljs upp och aterkopplas for 6kad delaktighet och dialog

Arbetssatt

Vid medarbetarsamtalen diskuterar vi organisationsutveckling samt kartldgger vilket behov av
kompetensutveckling som enskilda medarbetare har.

Vi uppmuntrar medarbetare att soka till vidareutbildningar.

Vi har gemensamma foreldsningar inom specifika omraden.

Vi har olika forum dér vi skapar motivation genom kollegialt lirande

Vi stirker forskolldrarens yrkesroll genom arbetslagsledarutbildning

Vi tar emot VFU-studenter och far pé sa sitt ta del av ny litteratur och nya forskningsron

V1 har de faststéllda forum for samverkan som foreskrivs. T ex APT och samverkansmdten
med de fackliga organisationerna

V1 har kontinerliga skyddsronder

Resursanvandning

Medarbetarnas och ledningens kunskap och kompetens samt aktivt arbete med grupprocesser
Enhetens motesforum

Intern och extern kompetensutveckling

Stockholms Stads personalpolicy

Skyddsombud/huvud skyddsombud

Uppfoljning

P& Apt samt i andra forum f6ljer vi upp kurser/ utbildningar som medarbetare har varit pa
Utvecklings/medarbetarsamtal samt enskilda samtal

Utvérderingar 1 arbetslagen

Medarbetarenkéten

Uppfdljning av dokumentation, observationer, kartldggningar och diskussioner
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Likabehandlingsarbetet
Samverkansgruppen

Utveckling

Former for introduktion av nyanstéllda
Andelen VFU-handledare dkar

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter ar effektiva, innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbetar for att nd malet genom att:

- Vidareutveckla arbete med jaimstéilldhetsanalys.

- Bidra med kompetens i centrala upphandlingar.

- Forstarka den egna upphandlingskompetensen.

- Fortsitta delta i det stadsgemensamma projektet VINST

- Infora nya leveranser av gemensam IT-service 2.0

- Infora digitalt nimnd- och drendehanteringssystem, eDok

- Infora vilfardsteknik inom dldre- och funktionshinderomsorgen.
- Implementera skolplattformen inom forskolan.

Forvantat resultat

Andelen beslutsunderlag som innehaller jamstélldhetsanalys okar. Forstarkt
upphandlingskompetens. Andelen e-handel 6kar. Andelen medarbetare som skattar sin
digitala kompetens som hog, anvander digitala verktyg som en naturlig del 1 sitt arbete och
har tillgéng till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetssitt dkar.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet ar effektiv, innovativ och effektiva inkdp ar vagledande inom
organisationen

Forvantat resultat

- Effektivitet dr en betydande faktor i beslutstattande

- Innovativa idéer premieras

- Andelen inkop via E-handel 6kar

- Samordning av inkdp Okar

- Andelen inkop som dr 1dngsiktiga och klimatsmarta dkar

Arbetssatt

Effektivitet som faktor i sdvél pedagogiska som ekonomiskt beslutsfattande genomsyrar
verksamheten samtidigt dom innovativitet uppmuntras.

Vi fortsitter att bygga var organisation for effektiva inkdp dar forskolorna samarbetar kring
ink6p av forbrukningsmaterial.
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Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.

Vi samordnar inkép av mobler och annan utrustning for en hallbar och likvérdig milj6 pa alla
forskolor.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp

Ekonomiavdelningens kunskaper

Medarbetarnas kompetens och delaktighet

Samarbete med 6vriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF
Uppfoljning

Ekonomiavdelningen

Dokumentation av samordnat inkop

Olika samverkansgrupper och deras analysarbete

Jamfora kostnader och avvikelser mellan forskolorna - egenkontroll.
Utveckling

Aven andelen klimatsmarta sillankdpstjinster kar.
Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvindning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2019
Driftbudget
Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sarskilda
behov. For barnomsorg pa obekvim arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya erséttningssystemet. Darutover kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Vi strdvar efter att ha en budget i balans.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 33 (33)

Kr Forskolepeng
1-3 ar 125596

4-5 ar 105434
Allmén férskola 50110
Kulturpeng 200
Barnomsorgsgaranti 1000
Beraknat barnantal 1-3 ar 171

Beraknat barnantal 4-5 ar 151

Beraknat budget for aret, tkr 37717

Investeringar

Under ar 2019 planeras inga investeringar. Kapitalkostnader for ar 2019 berdknas uppga till

72 681kr.

Ovrigt
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