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Inledning

Norra Djurgardsstadens forskolor

Vér verksamhetsprofil dr miljé och hallbarhet. Det synliggors dels genom varje forskolas
aktiva arbete med att anvénda aterbruksmaterial, naturmaterial, gron flagg, maten som lagas,
minskning av matsvinn och kemikaliesmarta inkdp. Hallbarhet handlar &ven om relationer
mellan méinniskor och vi vill verka for en sund och héllbar arbetsmiljo for vdra medarbetare
och barn.

Varje medarbetare har ett viktigt uppdrag oavsett tidigare utbildning och vi strivar efter att ta
tillvara pa allas kompetens och vilja till utveckling. Under 2019 kommer vi fortsitta reflektera
over normer och vérden, fordjupa vara kunskaper om diskrimineringsgrunderna och aktiva
atgirder. Andra prioriterade utvecklingsomraden f6r 2019 ér:

e Pedagogisk plattform - en revidering kommer att goras
e Digitalisering - en gemensam inforandeplan for stadsdelen finns
e Barnrittsperspektivet - fordjupning av kunskap och utveckling av arbetssétt

Var verksamhetsplan dr ett underlag som varje medarbetare ska vara vil fortrogen med, det
styr verksamheten i samverkan med rddande styrdokument.

Implementering av ny laroplan kommer att ske under aret. Starten blir en gemensam
foreldsning for alla medarbetare i1 februari.

Norra Djurgardsstadens forskolor bildades i september 2018 och &r fran januari en enhet med
gemensam verksamhetsplan och budget. Under 2019 kommer vart fokus vara att tydliggora
organisationen ytterligare for alla medarbetare. Vi kommer att arbeta for att 6ka
likvirdigheten mellan forskolorna.

Under 2019 kommer vi fortsétta arbeta for hogre kvalitet pa var pedagogiska dokumentation
och ett ndtverk kommer inriktas pa detta. .

ABC i forskolan ér en utbildning dir forhallningssétt och synsitt lyfts. Under 2019 fortsitter
vi att utbilda personal pa tva av enhetens forskolor.

Forskolan Diana kommer att byta adress fran augusti. Den flyttar d in 1 lokaler 1
Bobergsskolan och byter namn till Férskolan Anna. Frdn hosten 2020 kommer forskolan
Anna flytta in 1 det som nu kallas Hus 11, det blir férskolans permanenta lokal.

Forskolan ska ge barn bdde omsorg och undervisning, ett naturligt sitt for barn att anamma
kunskap och fardigheter dr genom lek och dramatisering. Vi lyfter lek och drama och dess
betydelse for barns utveckling genom att barnen erbjudas aktiviteter for dramatisering, fri lek
och vuxenstyrd lek dagligen.

Administrativa uppgifter

Norra Djurgardsstadens forskolor
Forskolechef Pernilla Eriksson
Tel. 08-508 100 23 pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se
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Besoksadress; Jaktgatan 6, 115 45 Stockholm
Antal anstéllda januari 2019:

103 personer arbetar i barngrupp pa hel eller deltid inklusive verksamhetsstod
23 personer av 103 har en visstidsanstéllning
12 personer dr helt tjanstlediga eller sjukskrivna léngre tid

Verksamhet

Enheten bedriver kommunal forskola for barn 1-5 &r. Enheten har i dagsldget 8
forskolor, 29 avdelningar. Vi bedriver omsorg och undervisning for barn.
Styrdokument som vi har att forhélla oss till &r exempelvis skollag,
diskrimineringslag, laroplan for forskolan och FN:s barnkonvention.

Viéra barn och vérdnadshavare dr frimst boende 1 Norra Djurgardsstaden. En stadsdel
med en blandning av hyresrétter och bostadsritter.

Vi har ungefér 470 barn inskrivna.

84 personer i grundbemanning (januari 2019), forskolldrare och barnskotare. Utover
dessa har vi verksamhetsstdd i form av fler barnskotare pa avdelningar dér det finns
barn i behov av sérskilt stod. Forskolldrare har hdgskole/universitetsexamen och
legitimation, barnskotare har en gymnasial utbildning.

Fran januari 2019 har vi fem kockar anstéillda samt tvd koksbitrdden, kockar har for
sitt uppdrag relevant kockutbildning eller liknande.

Forutom personal 1 barngrupp har enheten dven en person som arbetar i Mjélkbutiken,
vér snickarverkstad och som vaktmaéstare.

Enhetens ledningsgrupp bestér av Forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, en
pedagogisk ledare samt tvd administratdrer/samordnare
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Ledningsgrupp - A -
Forskolechef R Hjorthagen -
Bitradande forskolechef |g [ |5 avdelningar Sandon_
Pedagogisk ledare i E 4 avdelningar
Administrator T
Samordnare/administrator 5 Diana
| L *| 2 avdelningar Bjornlandet
Utvecklingsgrupp o A 4 avdelningar
l G
S
Kulturgrupp o L Fjallklockan -
E | |5avdelningar Angsklockan
v 4 avdelningar
Miljsombud |D /
Kockar A
R ,| Rédeken
v E 3 avdelningar )
Lasombud > Villa Ekbacken
* 2 avdelningar

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Enheten sitter barnen 1 fokus, det dr for dem vi frimst skapar en verksamhet med hog kvalitet.
For att forédldrar ska kdnna tillit och trygghet nér de 1dmnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar
vi med att skapa goda relationer och delaktighet genom:

Visning av forskolorna

Informationsméte innan forskolestart

Introduktion i forskolan - fordldraaktiv introduktionsperiod

Fordldramote, forskolerdd, utvecklingssamtal, uppfoljningssamtal, vernissage, drop in-
fika och andra sammankomster.

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strivar efter att alla ska kénna att de fér ett gott
bemdtande oavsett vem de moter pd forskolan. Vi arbetar med bemotande fragor pa APT och
1 arbetsgrupper, exempelvis genom de reflektions och diskussionskort staden forsett oss med.

For att fa ta del av barnens forvéntningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anvander
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer, barnrdd och pedagogisk dokumentation.

Resultat 1 forskoleundersokningen ar 2016, 2017 och 2018. Resultatet varierar mellan aren,
nystartade verksamheter har i regel ojimna resultat vilket gor att spridningen kommer att
minska pa sikt. 2018 hade vi 1 ny forskola i unders6kningen. Under aren har andelen som
svarat pa enkdten okat fran 69% 2016 till 79% 2018. Varje forskola och avdelning gér igenom
sina resultat och tar fram utvecklingsomriden framat. Detta aterkopplas till virdnadshavare
vid fordldraméte eller genom informationsbrev. Enhetens resultat analyseras av
ledningsgruppen och diskuteras 1 utvecklingsgruppen. Den analysen blir en del av vart
fortsatta utvecklingsarbete for enheten.
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o Totalt
Index 2016 2017 2018 Spridning Ostermalm
Sammanfattande 90% 92% 89% 60-89% 90%
omddéme
Utveckling och 84% 87% 84% 60-89% 86%
larande
Normer, varden 91% 92% 91% 89-93% 92%
samt barns
inflytande
Samverkan med 7% 86% 81% 57-88% 86%
hemmet
Kost, rorelse och 90% 92% 89% 73-98% 85%
hélsa
KF indikator 83% 94% 94% 80-100% 91%

Synpunkter och klagomél

Vardnadshavares berdm, forvéntningar, synpunkter/klagomal och forbéattringsforslag far vi till
oss genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldramdten, forskolerdd och enkéter. Nar
dessa inkommer till férskolechef eller annan ledningsperson sker alltid &terkoppling till
arbetslag eller medarbetare. Berdm och positiv feedback som kommer till ledningen
aterkopplas pd APT, andra interna moten, telefonsamtal eller genom vidarebefordran av mail
som inkommit. Klagoméal hanteras s snart vi far kinnedom om dem. Vi gor det genom att
boka moten om situationen kraver det, 1 annat fall 16ser vi det direkt via telefon eller
mailkontakt. Vi tillmétesgar de forslag dir vi har mgjlighet och som stimmer 6verens med
forskolans styrdokument. Brukarnas synpunkter, klagoméal och forbattringsforslag har hittills
lett till att vi blivit béttre pa att tydligt informera om exempelvis personalforandringar och hur
vi tdnker kring byten mellan avdelningar for barnen. Brukares synpunkter och klagomél
anvénds i1 vart systematiska kvalitetsarbete pa sa sitt att vi infor framtagande av nytt VP éter
gér igenom det som inkommit under aret och hur vi framat kan utveckla arbetssitt och
verksamheten for att likande synpunkter eller klagomal inte ska upprepas.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande ar ledord som ska genomsyra
savil ledning som medarbetare. Ledningen dr ndrvarande och delaktig i verksamheterna och
vi prioriterar att vara tillgidngliga for vdra medarbetare.

Forankring sker pa flera sétt - genom att medarbetare dr delaktiga 1 olika moten och
aterkoppling sker vid APT och/eller pa forskoleméten, veckoinformation frin forskolechef
med en kort uppdatering av ldget, aterkoppling och uppfoljning pé avdelningarnas verksamhet
av pedagogiska ledare. Pa forskolorna finns ansvarsomrdden som &r fordelade pé alla
medarbetare, alla ska ta ansvar for sin gemensamma arbetsmiljo och kidnna att det dr angeldget
for dem. Jag som chef far aterkoppling pé vad som fungerar bra och vad som behdver
forandras, samt vilka som &r inforstddda med vilka mal var verksamhet har och att vi ar till for
barnen. Aterkopplingen kommer bade frin personerna i ledningsgruppen samt fran
medarbetare.
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Enheten driver olika nétverk dir varje medarbetare eller en representant frén varje avdelning
deltar. Vi ser ndtverk som en form for kollegialt larande, dér spridning av erfarenheter och
kunskap ger utrymme for reflektion och utveckling. Vi erbjuder fortbildning av olika slag som
medarbetare sjélva foreslar eller som vi i ledningen tipsar om och uppmuntrar till.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den dterkoppling
jag far som chef. Genom samtal och mail fran fordldrar far jag viss aterkoppling pa
ledarskapet. Den kritik, berdm och information jag far till mig anvénder jag vid min reflektion
for att utveckla mitt ledarskap. Jag har en sténdig strdvan efter att vara lyhord, synlig och
tydlig, jag vill att varje medarbetare ska kédnna sig sedd och viktig. Jag har barnen i fokus for
de satsningar och fordndringar som vi genomfor.

I takt med att enheten vixer har jag sett dver min inre organisation och ytterligare oversyn
sker under 2019. Medarbetare behdver en tillgénglig ledning och en tydlig organisation, for
att mojliggora detta delegera jag arbetsuppgifter mellan oss i ledningsgruppen.

Medarbetare

Virdegrund for Norra Djurgirdsstadens forskolor - Barn undersoker, utforskar, skapar
och lér i naturen for miljon och framtiden. Barn &r bérare av réttigheter. Forskolepersonalen ar
lyhoérda, ndrvarande, medforskande och har stindigt barnen i fokus. Likvérdighet for alla barn
nir det giller omsorg, ldrande och utveckling. Vuxnas forhéllningssitt paverkar barns
forstaelse och respekt for de rattigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt
samhadlle, darfor ar vuxna viktiga forebilder. Erfarenheter, reflektion, analys och goda
exempel bidrar till ett organisatoriskt ldrande, det ger méngfald och en god arbetsmiljo.

Virdegrunden forankras och levandegors genom att all personal lédser, reflekterar och
diskuterar vart VP och andra styrande dokument. Ett led i detta 4r Barnkonventionen, som for
oss dr ett levande dokument som forskolorna arbetar aktivt med dagligen.

Engagemang, delaktighet och ansvarstagande ér ledord som ska genomsyra sévél ledning som
medarbetare.

Utveckling - Vi genomfor WKI tva ganger/ar, en gdng 1 maj och den obligatoriska i oktober.
Utifrén resultaten ser vi 6ver om vi behdver fordjupa kunskapen inom ett visst omrade.
Enhetens pedagogiska ledare och bitradande forskolechef har regelbunden uppfdljning med
arbetslag och enskilda medarbetare samt genomfor observationer i verksamheten. Detta blir
en del i hur vi analyserar medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi lyfter bade
enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola behover. I vart
fortsatta arbetsmiljoarbete vill vi fokusera pd vad medarbetare anser skapar arbetsglidje,
ansvarstagande och engagemang hos varje individ. Det kommer vi géra genom exempelvis
fragor via mentimeter pa APT.

Resultatet pa forskoleundersokningen granskas pa respektive forskola och per avdelning.
Varje avdelning véljer ut forbéttringsomraden och skriver atgardsplan for detta, det kan dven
vara sd att hela forskolan viljer ett omrade som hela forskolan ska forbéttra. Synpunkter,
forslag och klagomal som kommer fram vid fordldramdten, utvecklingssamtal, forskolerad,
enskilda méten, samtal och mail tas med i utvecklingsarbetet och i fortbildning. Aterkoppling
till brukarna sker frimst genom informationsbrev och fordldraméten.

Genom att medarbetarna far vara delaktiga i planering, uppfoljning och utvérdering
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sakerstéller vi att vi tar tillvara pa deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett
tillatande arbetsklimat dér allas tankar och asikter ar viktiga och vardefulla, vi skapar
delaktighet pd mdten genom att fordela ordet och mojliggora att alla far komma till tals.
Under medarbetarsamtal och spontana mdten/samtal tar vi tillvara pa den enskildas behov och
forutsattningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar. Medarbetarna erbjuds handledning i
grupp eller enskilt av pedagogisk ledare, bitrddande forskolechef elle andra sakkunniga.

Vid genomgéngen av medarbetarenkitens resultat gor vi en bedomning av vilka delar i
verksamheten som behdver utvecklas. De resultat som varje avdelning kan se utifran
regelbundna uppfoljningar och utvdrderingar blir 4ven det utgangspunkt fér medarbetarnas
kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje
arbetslag och forskola behover.

Vid nyanstéllning far den nya medarbetaren ett introduktionsmaterial med information om var
verksamhet. Det dr av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvintas av dem och
vilka mojligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen i fraga har ett
langsiktigt ténk och ser oss som en arbetsgivare for en langre tid.

Under 2019 kommer vi att arbeta vidare kring "Sunt arbetsliv" pa APT, detta for att vi fortsatt
behover diskutera och folja den psykosociala arbetsmiljon. Personal pa tvé forskolor kommer
under varen att utbildas 1 "ABC i férskolan”

Pa Rodeken finns en dterhdmtningsfatolj, som ger mojlighet till avkoppling och vila.
Medarbetare fran de andra forskolorna ar ocksé vdlkomna att anvéinda den.

KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel forskollarare av totalt antal anstallda (arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

1.3.1 Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk
miljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:
- Sékerstélla att digitaliseringens mdjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv tillgédngliggors

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 9 (18)

for alla barn.

- Ha fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring larprocesserna med hjilp av digitala
verktyg.

- Utgé fran en gemensam pedagogisk plattform med verktyg for systematiskt kvalitetsarbete.
- Tydliggora utbildningens mal for barnen och deras vardnadshavare.

- Resultaten 1 utbildningen systematiskt och kontinuerligt dokumenteras, foljs upp, utviarderas
och analyseras.

- Kommunicera samordnat och effektivt med vdrdnadshavare.

- Skapa pedagogiska ldrmiljoer ute och inne som utmanar barnens utforskande och lek samt
vidgar barnens undersokningsomréaden.

Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa méluppfyllelsen utifran det prioriterade
omradet digitalisering.

Forvantat resultat

Personalens sjélvvérdering utifran laroplansuppdraget visar att barns anvindande av digitala
verktyg 6kar. Andel vardnadshavare som upplever att barn anvinder digitala verktyg i sitt
larande 0kar. Andel vardnadshavare som upplever att barns utveckling och ldrande
dokumenteras och synliggors okar.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar sina férmagor och sitt kunnande i en god pedagogisk miljo

Forvantat resultat

Resultat i WKI dkar inom:

- Naturvetenskap och teknik

- Barns matematiska utveckling

- Pedagogisk miljé och material

- Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
- Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Resultat 1 forskoleundersokningen 6kar inom
- Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors
- Mitt barn anvander digitala verktyg 1 sitt larande

Arbetssatt

Lek och drama

Normkritiskt forhallningssatt.

Estetiska uttrycksformer

Skapande i naturen av naturmaterial

Barnen ir resurser och en del av ett team
Mjolkbutikens snickeriverkstad for alla 4-5 aringar
Kulturskapande pé forskolorna for alla &ldrar
Observationer
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Veckoreflektion
Pedagogisk dokumentation
Professionell kulturupplevelse for alla barn under aret

Resursanvandning

Pedagogiska miljoer, tydlig struktur, varierat material.
Mjolkbutiken

Utemiljo

Atgirdsplaner i WKI

Medarbetarna

Uppfoljning

Observationer
Veckoreflektioner
Barnintervjuer
WKI

Utveckling

Pedagogiska miljoer
Normkritiskt forhallningssétt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Natverk - Digitala verktyg 2019-01-17 2019-12-20
Natverk - Pedagogisk dokumentation 2019-01-17 2019-12-20

Namndmal:
1.3.2 Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt for sin omgivning i hallbara
sammanhang

Beskrivning

Némnden arbetar for att varje barn ska utveckla tillit, empati och respekt for sin omgivning i
héallbara sammanhang (syftar pd hallbar utveckling, sdvil ekonomisk och social som
miljomissig) 1 enlighet med ldroplansuppdraget genom att:

- Arligen ta fram en plan mot diskriminering och kriinkande behandling pa respektive
forskola.

- Systematiskt arbeta och dokumentera aktiva atgérder.

- Kontinuerligt lyfta, identifiera, definiera och konkretisera forskolornas viardegrundsarbete
kopplat till laroplansuppdraget.

- Sékerstélla en trygg och siker omsorg for alla barn.

- Arbeta aktivt med FN:s barnkonvention, normkritik och jamstélldhet.

- Vid behov av mera stdd och hjilp for barn sétta in insatser sa tidigt som mojligt.

- Skapa mojligheter till barns delaktighet och inflytande, oavsett konstillhorighet.

- Skapa tillitsfulla relationer med hemmen.
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Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran
barnréttsperspektivet som dr ett prioriterat omrade.

Forvantat resultat

Personalens sjilvvardering utifran laroplansuppdraget visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten. Andel vardnadshavare som upplever att
barnen pa forskolorna ges lika mojligheter att utvecklas dr fortsatt hog. Andel vardnadshavare
som upplever att forskolan &r trygg och sdker ar fortsatt hog.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt fér sin omgivning i hallbara
sammanhang.

Forvantat resultat

Fortsatt goda resultat i forskoleundersokningen inom index
- Samverkan med hemmet.
- Nojdhet, trygghet, rekommendation.

Resultat i WKI dkar inom:

-Pedagogisk miljé och material

-Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
-Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Arbetssatt

Barnens intresse och nyfikenhet &r med och formar verksamheten.

Vardnadshavare far information om att barnens intressen ligger till grund for véra projekt.
Barnkonventionen - olika material for att synliggora barns réttigheter.

Material for att synliggora barns rétt till integritet, som exempelvis Stopp min kropp

Lek och drama

Synliggor vart malstyrda arbete genom pedagogisk dokumentation digitalt och pa respektive
avdelning.

Resursanvandning

Informationsmote fore forskolestart

Introduktion for barn och vardnadshavare

ABC 1 forskolan

Gemensam plan for 6vergdng frin forskola till forskoleklass
Medarbetarna

Uppfdljning

Utvecklingssamtal
Forskoleundersokning
Overgang fran forskola till forskoleklass

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
ABC i forskolan 2019-01-17 2019-06-21

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 52,28 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd mélet genom att:

- Genomfora dtgirder enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
- Kartlagga skadliga kemikalier, fasa ut och ersétta dem.

- Kopa in ekologiska livsmedel och servera mer vegetarisk mat.

- Anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsatgirder.

- Forebygga, ateranviénda, sortera och dtervinna avfall.

- Kartlagga och identifiera verksamheter som @nnu inte har matavfallshantering samt att skapa
kontakt mellan dessa verksamheter och Stockholm vatten och avfall AB.

- Minimera anviandningen av plast och engangsartiklar.

- Miljésamordnaren sprider goda exempel och erbjuder utbildning och nétverk for
verksamheternas miljoombud.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till férskolornas kocknétverk.

Forvantat resultat

Minskad anvindning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna &r fortsatt hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vegetarisk och ekologisk mat ska valjas som huvudalternativ for deltagarna  2019-01-01 2019-12-31
vid intern representation, catering eller konferens.

Enhetsmal:
Enheten verkar for en hallbar utveckling

Forvantat resultat

Barnen far en forstaelse for hur vi bidrar till ekonomisk, miljomassig och social hdllbarhet
Fortsatt hog andel ekologiska livsmedel
Vegetarisk lunch 2 ginger/vecka
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Arbetssatt

Barnkonventionen

Lek och drama

Kemikaliesmart forskola

Vigning av matsvinn en gang/termin
Gron flagg, Odling, Energiagenterna
Resursanvandning

Miljoombud

Kockar

Uppfoljning

Tertialrapporter
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Minska matsvinn

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energiagenterna, fortsatt samarbete med energiagenterna pa Villa 2019-01-17 2019-12-20
Ekbacken.

Matsvinn, vdga matsvinn en gang per termin i avseende att minska 2019-01-17 2019-12-20
mangden matsvinn.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Namnden har en budget i balans
Beskrivning

Néamnden arbetar systematiskt for att uppna malet genom att:

- Ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings- och nimndniva genomfors ménadsvis.

- Vid befarade underskott vidta dtgarder for en budget i balans.

- Under aret utbilda budgetansvariga i stadens nya gemensamma budget- och prognosverktyg,
GPS.

Forvantat resultat

Budget i balans och god prognossékerhet.
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Tjansteutlatande
Sid 14 (18)

Enhetsmal:
Enheten har en budget i balans

Forvantat resultat

Verksamhetens ekonomiska resultat ar i balans.

Arbetssatt

Regelbunden uppfoljning med controller.

Lyfta ekonomiska ldget pda APT och samverkansmdten
Medvetandegdra resurser och fordelning av dessa.
Hog inskrivningsgrad av barn pa forskolorna

Resursanvandning

Controller

Uppfoljning
Manadsuppfoljning av budget
Tertialrapporter
Verksamhetsberittelse
Utveckling

Sakrare prognoser som stimmer ¢verens med utfallet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

ﬂ' Aktivt Medskapandeindex 81 82 Ar

w Andel elektroniska inkdp 70 % tas fram av Tertial

némnden

0 Sjukfranvaro 6,6 % tas fram av Tertial

g' namnd

G Sjukfranvaro dag 1-14 3% Tertial
Namndmal:

3.2.1 Namnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:
- Ta utgéngspunkt i stadens personalpolicy.
- Verksamheterna tar fram och arbetar med handlingsplaner utifran
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medarbetarundersdkningen.

- Arbeta med handlingsplan for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandsbedomare.

- Arbeta med handlingsplan for barnskotare och forskolldrare.

- Arbeta med handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Arbeta utifran rutin mot kréankande sarbehandling.

- Arbeta med kompetensforsorjningsplaner pa flera nivaer.

- Vidareutveckla introduktionen for nya medarbetare.

- Gora en manatlig uppfoljning och analys av utvecklingen av sjukfranvaron.

- Rikta insatser till enheter som har hog sjukfranvaro och eller personalomséttning.

Forvantat resultat

Aktivt medskapandeindex, AMI, inklusive delindex ledarskapsindex, och andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 6kar. Sjukfranvaron &r fortsatt
lag 1 jamforelse med Gvriga stadsdelsndmnder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.
9’ Ledarskapsindex 79 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska revidera sina kompetensforsorjningsplaner. 2019-05-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Enheten ar en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

Hogre andel svarande 1 medarbetarenkiten
Kollegialt larande genom att medarbetare borjar driva nitverk for varandra
Enheten tar emot VFU-studenter

Arbetssatt

Pedagogisk plattform

Pu-tid for forskollédrare

Utvecklingsgrupp - ér delaktig i arbete med planering, uppfoljning och utvirdering, de
formedlar vidare till respektive forskola.

Arbetsmiljofragor diskuteras pA APT samt lokal samverkan.

Fackliga ombud och skyddsombud lyfter fram arbetsmiljofragor.

Niatverk for fortbildning, spridning av kunskap, erfarenheter och reflektion for utveckling.
Forskolldrare med relevant utbildning tar emot VFU-studenter.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och medarbetare
Fackliga ombud och skyddsombud
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Gemensamma dokument
Stabens stodfunktioner
Personalavdelning

Externa utbildare vid behov

Uppfdljning

Avdelningsreflektion

APT

Lokal samverkan

Alla som deltar i nitverk far skriva en utvirdering av innehéll och sin egen insats.
Medarbetarsamtal med chef en gang/ar. Samt vid behov.

Medarbetarenkat

Utveckling

Organisation - ledningsgruppens ansvarsfordelning och roller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forelasning for alla medarbetare 2019-01-17 2019-03-31

Gemensam sommaravslutning 2019-01-17 2019-06-30

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksambheter ar effektiva, innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbetar for att nd mélet genom att:

- Vidareutveckla arbete med jdmstilldhetsanalys.

- Bidra med kompetens i centrala upphandlingar.

- Forstiarka den egna upphandlingskompetensen.

- Fortsétta delta i det stadsgemensamma projektet VINST

- Infora nya leveranser av gemensam IT-service 2.0

- Infora digitalt ndimnd- och drendehanteringssystem, eDok

- Infora valfardsteknik inom &dldre- och funktionshinderomsorgen.
- Implementera skolplattformen inom forskolan.

Forvantat resultat

Andelen beslutsunderlag som innehaller jamstilldhetsanalys 6kar. Forstirkt
upphandlingskompetens. Andelen e-handel 6kar. Andelen medarbetare som skattar sin
digitala kompetens som hog, anvinder digitala verktyg som en naturlig del i sitt arbete och
har tillgang till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetssitt okar.
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Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar innovativa och anvander digitala verktyg pa ett effektivt
satt

Forvantat resultat

Inkdp via inkOpssystemet och avtalade parter okar.

Andelen medarbetare som skattar sin digitala kompetens som hog, anvénder digitala verktyg
som en naturlig del i sitt arbete och har tillgéng till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och
flexibelt arbetssatt okar.

Arbetssatt

Kockar och administrator skoter huvuddelen av bestillningar.
Avtalsdatabasen anvinds vid bestillning.

Direktupphandling sker nér avtalad part inte finns.

Digitala verktyg anvénds av alla i arbetet.

Niétverk kring digitala verktyg for 6kad kompetens.

Resursanvandning

Superanvéndare
Rekvirenter
Attestanter
Avtalsdatabas
Inkdpsmodulen

Uppfoljning
Genomgéng och kontroll av gjorda inkop.

Utveckling

Utbilda ytterligare ndgon eller nagra som kan gora bestéllningar nar exempelvis en kock &r
frdnvarande.
Nitverk 1 praktiskt anvindande digitala verktyg for personal.

Uppfdljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfoljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budgetuppf6ljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2019
Driftbudget

Ersittningar

Forskolenheterna far peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
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Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sirskilda behov.
For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbildningsforvaltning efter ansdkan. Darutdver kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng Kr

1-3 ar 125596 1-3 ar

4-5 ar 105434 4-5 ar

Allman férskola 0 Allman férskola

Kulturpeng 200 Kulturpeng
Barnomsorgsgaranti 1000 Barnomsorgsgaranti
Beraknat barnantal 1-3 ar 230 Beraknat barnantal 1-3 ar
Beraknat barnantal 4-5 ar 244 Beraknat barnantal 4-5 ar
Beraknat budget for aret, tkr 57155 Beraknat budget for aret, tkr
Investeringar

Under ar 2019 planeras investeringar i form av rumsavdelare for forskolan Anna. Vi planerar

att kopa in fler projektorer samt projektordukar till ndgra av forskolorna. Kapitalkostnader for
ar 2019 beridknas uppga till 80000 kr.

Ovrigt

stockholm.se



