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Inledning

Vi bygger en lirande och robust organisation med fokus pa reflektions- och
delaktighetskultur. Syftet ar att skapa 6kad likvardighet mellan forskolorna, med fokus pa
liroplanen, Ostermalms pedagogiska plattform och enhetens operativa vision. Vi vill skapa en
organisation som inte bygger pa eldsjélar, utan dar kunskapen finns i organisationen néra
barnen.

Utifran detta har vi tagit fram en gemensam vision for enheten:

Utbildningen i forskolan ldgger grunden for ett livslangt 1arande. Den ska vara rolig, trygg
och lédrorik for alla barn som deltar. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och
deras behov, diar omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Vi vill darfor lyfta leken
och dess betydelse for barns utveckling genom att erbjuda barnen tid, rum och ro for lek, lek
som de sjdlva tar initiativ till eller som introduceras och leds av forskolldrare eller
barnskotare.

Under 4ret kommer vi arbeta med att revidera Ostermalms pedagogiska plattform s att
Barnrittsperspektivet utifran programmet barns réttigheter och inflytande inkluderas
tydligare. Samt implementera forskolans reviderade ldroplan, Lpfo-18 som en del 1 att
utveckla utbildningen for alla barn. Utdver det har vi formulerat mél som vi kommer f6lja
upp extra detta ar, som fokuserar pa digitalisering och barnréittsperspektivet. Det har vi
formulerat nedan som utvecklingsomraden for att utveckla utbildningen for att stodja barnens
utveckling och larande.

Utvecklingsomrade 2019:

Digitalisering i forskolan

Atgiird:

Samordnad och effektiv kommunikation internt och med vérdnadshavare.
Gemensamma arbetssitt for pedagogisk dokumentation i Skolplattformen.
Nérvarohantering i Skolplattformen

Utveckla barnens lirmiljoer
Atgird:
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Formulera vad en "basmiljé" och grundverksamhet ar for de yngsta och de éldsta barnen,
utifran ett &mnesoverskridande perspektiv.
Formulera stéllningstaganden for vad ateljéerna och bygg- och konstruktion ska innehalla.

Fordjupad reflektion tillsammans med barnen

Atgiird:

Veckoreflektion prioriteras, bade tillsammans med barnen och med arbetslaget.
Fortsitta arbeta processinriktat utifran temat.

Nitverk for forskolldrare och barnskdtare.

Administrativa uppgifter

Engelbrekt-Gérdets forskolor
Forskolechef:
Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer:
08-508 10 850

E-postadress:
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress:
Sandhamnsgatan 47
115 28 Stockholm

Antal anstéllda 15 oktober 2018

Heltidstjanster pedagogisk personal 116
Varav forskollarare 44,9
Varav barnskétare 71,1
Heltidstjanster kok 8,6
Ledningsfunktioner 4
Stabsfunktioner 2

Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de utan adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Kockar/ekonomibitrdden som lagar mat till enhetens alla
forskolor.

Enheten har en forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, en pedagogisk utvecklingsledare
samt tva administrativa assistenter.

Verksamhet

Engelbrekt-Girdets forskolor dr en kommunal enhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning
och omfattar tolv forskolor med ca 600 barn.

Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn 1 aldrarna 1-5 ar, foretradesvis boende inom
Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars forildrar/vardnadshavare forvirvsarbetar, studerar, ér
arbetslosa och aktivt soker arbete eller till foljd av barns egna behov av stod. Samt allméan
forskola for barn 3-5 ar.

P4 Villagatan 12 finns ocksa en dppen forskola. Oppna forskolan vinder sig till barn som inte
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ar inskrivna i forskolan, barnens fordldrar eller annan vuxen foljer med dem. Antal besok
under 2018 berdknas uppga till omkring 12 000. Pa grund av sdkerhets- brand- och trivselskal
kan plats inte alltid erbjudas till alla som vill deltaga. Vissa av tiderna ar &ldersindelade.
Maénga av besokarna ar flersprakiga och pedagogerna beharskar svenska, engelska och
spanska.

Oppna forskolan erbjuder en pedagogisk gruppverksamhet dir kunskap, stod, glidje,
stimulans och gemenskap genomsyrar atmosfaren. Minga nya kontakter mellan forildrar
etableras hir. Oppna forskolan utgér frén barnens behov och drivs av tva barnskdtare som
bada besitter en lang och gedigen erfarenhet. Gemensam sangstund ar en planerad aktivitet
vid varje grupptillfille. Pyssel erbjuds for de som Onskar till exempel gipsavtryck, trummor
och fargtryck pa canvastavlor. Vid ett par tillfillen kan sangstund pé engelska forekomma.

Oppna forskolan anordnar kontinuerligt forsta hjilpen-kurs pa kvillstid for forildrar. Tva-tre
ganger per termin erbjuds spidbarnsmassage under en period av fem veckor.

Oppna forskolans medarbetare ér en del av enhetens dvriga verksamhet och medverkar pa
planeringsdagar, APT och foreldsningar tillsammans med 6vrig personal. De deltar dven 1
nitverk med andra 6ppna forskolor for att utveckla verksamheten.

Vi bygger en ldrande och robust organisation med fokus pé reflektions- och
delaktighetskultur. Syftet dr att skapa 6kad likvardighet mellan forskolorna, med fokus pa
enhetens operativa vision och Ostermalms pedagogiska plattform. Férskoleenheten har en
organisation dir ledningen bestér av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer och en
pedagogisk utvecklingsledare.

Ledningssystemet bestar av ledningen samt en platsansvarig forskolldrare frn varje forskola
som triffas regelbundet for att bedriva aktivt systematiskt kvalitetsarbete:

*Driva strategiska frigor och pedagogiska utvecklingsfragor.

*Fora information mellan forskolan och ledningssystemet och ledningssystemet och forskolan.
*Information frin forvaltning till verksamheterna.

*Bearbeta underlag till beslut som gar ut pa remiss till verksamheterna.

*Planering av arskalendariet.

Lokal samverkan, 6-8 ginger per ar. Fackliga foretrddare och ledningen. Information,
diskussion och beslut kring olika verksamhetsfragor inom enheten.
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Lark-
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Skeppet

Cppna
forskolan

Breiten

Operativ vision - Likvirdiga forskolor

Utforskande, tillatande och kreativa larmiljder som utmanar barnens utveckling och ldrande.
Grundverksamhet med basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma underlag for
observation, reflektion, uppfoljning och utvdrdering och utvecklingssamtal. Ett processinriktat
arbetsstt.

En reflekterande kultur med gemensam syn kring vardegrund, kunskap och ldrande, baserad
pa vetenskapliga teorier och forskning.

Vi ser oss som en enhet dér vi delar med oss av och far del av varandras kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Enhetens organisation bygger pa delaktighet och eget ansvar.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet
ar:

FN’s barnkonvention

Skollagen

Laroplan for forskolan, Lpfo 98, Reviderad 2016
Ostermalms stadsdels nimndmal

Enhetens verksamhetsplan
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Forskolornas plan mot diskriminering och kréinkande behandling
Socialtjanstlagen

Arbetsmiljélagen

Stockholms stads skolprogram

Ostermalms pedagogiska plattform

Varje halvar gors ett kalendarium for hela enheten, det innehéller datum, tid och plats for
moten och gemensamma hindelser inom enheten. Ledningen har utvecklat en pairm, som dven
ar digital, som innehaller vara styrdokument, policydokument, regler och rutiner for
verksamhetens och dr ett stod for medarbetarna i deras arbete.

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Delaktighet ar inte bara att ta del av négot, utan att vara en del av detta ndgot, att ha en
gemensam identitet. Det kan inte skapas genom olika dtgérder eller metoder. Vérden kan inte
laras ut - de levs och byggs tillsammans.

I olika méten och samtal har fordldrar uttryckt att forskolldrare och barnskotare ér tydliga och
nirvarande i sin profession och att det skapar ett fortroende hos fordldrarna och de upplever
att deras tankar och fragor vilkomnas.

Inskolning/Introduktion ger mojlighet for fordldrar/vardnadshavare att fa en direkt
helhetsuppfattning om barnets forskoletid dér insyn, nyfikenhet, fragor och dialog om
verksamheten skapas. Samt fa kinnedom om verksamheten, innehall och syfte.

Enhetens forskolor arbetar tematiskt 1 projekt, ett sdtt att gora familjerna delaktiga i detta
arbete kan vara att ge en projektuppgift under sommaren eller som introduktion till en ny
termin. Det har varit uppskattat hos barnen och fler av vrdnadshavarna/foridldrarna och
bidragit till barnens projekt.

Varje avdelning skriver veckobrev eller ménadsbrev till vardnadshavarna och informerar om
den lek, utveckling och ldrande som har varit pagétt for barngruppen. Vi kan se att detta kan
bli mer likvérdigt mellan forskolorna och i samband med inférandet av skolplattformens
funktion "nyhetsbrev" kommer vi att ha en gemensam grund att utga ifran.

Varje barns vardnadshavare erbjuds minst ett utvecklingssamtal per ar med fokus pa barnets
trivsel, omsorg, lek och ldrande.

Trenden de senaste aren &r att vdrdnadshavarna dr noéjda med den utbildning vi erbjuder deras
barn. Samtidigt dr detta inget att ta for givet, fordldrars/vardnadshavares delaktighet och
inflytande i forskolans verksamhet dr ndgot vi regelbundet behover reflektera Gver. Nér vi ser
forskolan som en métesplats for familjen, vad vill vi dé bjuda in till? Fragestéllningar som vi
kan arbeta vidare med:

e Hur vill forédldrar vara delaktiga?
e Hur kan vi gora fordldrarna synliga pa forskolan?
e Hur kan vi gora det angeldget, betydelsefullt att ha en dialog tillsammans?

Engelbrekt-

Forskoleundersokning Girdet 2018

Engelbrekt 2017 | Engelbrekt 2016 | Gardet 2017 Gardet 2016
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Engelbrekt-

Forskoleundersokning Girdet 2018

Engelbrekt 2017 | Engelbrekt 2016 | Gardet 2017 Gardet 2016

Jag upplever att 95 95 94 96 94
personalen pa forskolan
bemdter mig pa ett
respektfullt satt

Jag har fatt information 91 96 93 94 94
forskolan mal och
arbetssatt

Jag kanner mig 89 94 91 91 89
valkommen att stalla
fragor och framféra
synpunkter pa
verksamheten

Jag har mdjlighet till 90 87 89 92 89
delaktighet och
inflytande i
verksamheten

Synpunkter och klagomal

Vi ser positivt pd att fordldrar/vrdnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med
sina synpunkter, klagomal och berdm. Det ger oss en mojlighet att forbattra bade var
verksamhet och pé vilket sitt vi kommunicerar med var omgivning. Vi foljer upp synpunkter,
klagomal och berdm som en del av vart systematiska kvalitetsarbete:

- I daglig dialog med fordldrar/virdnadshavare pa forskolan.

- I dialog pa tex fordldramdten.

- Forskoleundersokningens resultat tolkas och utvérderas i ledningsgruppen samt pa varje
forskola.

- I utvecklingssamtal en till tvd génger per ar.

- Tertialrapporter, kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

- Vi har synpunkter och klagomal som en stdende punkt pa agendan pa vara APT.

Brukarnas synpunkter, klagomal och forbéttringsforslag har hittills lett till att vi blivit battre
pa att informera om exempelvis personalfordandringar och hur vi tinker kring byten mellan
avdelningar for barnen.

Chef- och ledarskap

For mig &r det viktigt att etablera fortroendefulla professionella relationer och att hantera
relationerna med respekt, utifrdn kunskap, syften, samt férmégan att stélla krav, erbjuda stod
och sitta grinser. Aterkoppling eller feedback #r nigot som &r viktigt for motivationen och
arbetsgliddje. Responsivt ldrande som bygger pa gensvar och medménsklighet ligger néra var
enhets idé om en organisation som bygger pa delaktighet och eget ansvar. Det kriaver
omsesidighet. Vi dr viktiga for varandra.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den dterkoppling
jag fér som chef. Den kritik, berdm och information jag far till mig anvénder jag for att
reflektera dver och utveckla mitt ledarskap. Enheten har vuxit och det innebér att jag ar i en
process att se dver den inre organisationen, detta for att kunna delegera vissa arbetsuppgifter
sa att vi som ledning dr mer tillgdngliga for vara medarbetare.

Delaktighet och ansvar ér ledord, medarbetare som far ta ansvar och ges mojlighet till
delaktighet blir engagerade och engagerade medarbetare vill vara delaktiga och ta ansvar.
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Tydlighet och struktur - En gemensam och hallbar vision. Ett systematiskt kvalitetsarbete,
dar ledningen ar lyhord for var arbetslagen befinner sig i processen mot maluppfyllelse.

Leda och delegera. Det finns ett engagemang och driv hos dem som arbetar, att alla vill gora
ett bra jobb. Att medarbetarna kan och far bidra och tar ett stort eget ansvar.

Tilltro och tillit mellan chef och medarbetare och mellan kollegor. Arlighet och éppenhet déir
man (chef och medarbetare) lyssnar aktivt och 6dmjukt.

Kunskap - Att det finns en organisation som ger forutséttningar for méten mellan pedagoger
for kollegialt larande. Chef och medarbetare har kunskap om verksamheten och sdker ny
kunskap, det finns en vilja att ldra.

Medarbetare

Verksamhetsplanen har upprdttats av ledningen och den utgdr frdn de utvirderingar som
arbetslagen gjort under dret, deras sjdlvskattningar i WKI, veckobrev/mdnadsbrev,
verksamhetssamtal i grupp, individuella medarbetarsamtal, medarbetarenkdten och
forskoleundersékningen. Utifran enhetens gemensamma utvecklingsomrdden ser vi 6ver
kompetensutvecklingen for medarbetarna.

Medarbetarenkaten | cogeiorekt | Bngelorekt | Bagelbrekt | garget 2018 | Gardet2017 | Gardet 2015
Aktivt medskapande | 82 85 83 86 87 83

index

Motivations index 85 86 86 84 86 82
Ledarskaps index 76 79 75 84 85 80

Styrnings index 85 90 88 90 89 87

Engelbrekt-Gérdet forskolor dr en ny konstellation sedan 1 januari 2018. Bada de tidigare
enheterna Engelbrekts forskolor och Géardets forskolor har haft goda resultat 1
medarbetarenkiten de senaste aren. Vart gemensamma fokus for kommande r dr den
overgripande organisationen. Vi har som maél att skapa en robust organisation med fokus pa
vért gemensamma uppdrag. Enhetens maluppfyllelse och arbete ska inte vara beroende av den
enskilda medarbetares kunskap, kompetens och engagemang utan det ska finnas inbyggt 1
strukturen. For att lyckas med detta behdver vi frigora mycket tid for samtal, reflektion, méten
och eftertanke under aret.

Under 2018 har vi arbetat fram en organisation for delaktighet och inflytande for att utveckla
verksamheten.
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\ Kommunikation och ledarskap fér delaktighet och inflytande

Ledningsgrupp

Styr:m I \
Fackllg ¢ » APT

Samverkan

Férskollarar
mote

Kollegialt Iéiranb

Pedagogiskt

Vecko-
forum

reflektion

Forelas-
ningar

Kompetensutveckling I Sam%ned hemmet

Samverkan
med
vardnads
havare

Natverk

Litteratur
seminarium

Reflektion
med barnen

Workshop

Som en del 1 medarbetarsamtal- och 16neprocessen bjuder ledningen in arbetslagen till ett
verksamhetssamtal med frigestillningar som &r kopplade till vért ldroplansuppdrag och det
kollegiala ldrandet. Varje medarbetare erbjuds ocksa ett individuellt medarbetarsamtal och
beddmnings/l1onesamtal utifran aktuella 16nekriterier.

Vi har en studiedag 23 maj for alla medarbetare med fokus pa den reviderade laroplanen
genom en foreldsning om lek och undervisning av Emelie Westberg Bernemyr, adjunkt vid
Stockholms Universitet.

For omvérldsbevakning ingdr enhetens pedagogista/pedagogiska ledare i Reggio Emilia
institutets nitverk kring hallbar utveckling.

Tre arbetslag dr anmaélda till "ABC i férskolan” under varen. ABC programmet ar utvecklat av
Statens folkhélsoinstitut och syftar till att stirka relationen mellan barn och vuxna.
Utgdngspunkten &r att formedla ett gemensamt forhéllningssatt som hjélper oss 1 var yrkesroll,
att bygga och stdrka goda relationer dven 1 utmanande situationer. Innehéllet utgér fran
forskning kring relationer och barns utveckling, samt FN's barnkonvention.

HLR-utbildning. Utbildning 1 hjart-lungraddning och barnolycksfall genomfors varje ar, vid
behov varje termin. All personal ska uppdatera sina kunskaper minst vart tredje &r.

Vi har kulturombud péa samtliga forskolor som deltar 1 stadsdelens och enhetens nitverk for
kulturombud med syfte att utveckla vért kulturuppdrag av, for och med barn.

Sex barnskotare vidareutbildar sig till forskolldrare pa Stockholms universitet och Sédertdrns

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 11 (23)

hogskola.

Forskolorna ska mojliggora arbetet med digital inkludering och digitalt 1drande for alla barn. I
syfte att stodja och utveckla barns larprocesser och kreativitet kommer arbetet med
digitalisering att fortgd under aret, med sérskilt fokus pa att 6ka tillgédngligheten av digitala
verktyg for barnen. Skolplattformen mojliggor arbetet med digitalt 1drande och
kommunikation f6r pedagogerna. Syftet ar att skapa en jamlik och tidsenlig forskola samt att
stodja, utveckla och underldtta larprocesser. Ett ytterligare syfte ér att effektivisera
administrativa processer. 2018 startade vi upp Nérvaro franvaro hanteringen och under 2019
kommer enhetens forskolor att gé in i ndsta del av Skolplattformen.

Alla arbetslag fér dterkoppling frin ledningen pa sin sjdlvvirdering av WKI (Stockholms
stads webbaserade kvalitets indikator).

KF:s inriktningsmal:

1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel forskollarare av totalt antal anstallda (arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

1.3.1 Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk
miljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Sékerstilla att digitaliseringens mdjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv tillgidngliggors
for alla barn.

- Ha fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring larprocesserna med hjélp av digitala
verktyg.

- Utgé fran en gemensam pedagogisk plattform med verktyg for systematiskt kvalitetsarbete.
- Tydliggora utbildningens mal for barnen och deras vardnadshavare.

- Resultaten 1 utbildningen systematiskt och kontinuerligt dokumenteras, f6ljs upp, utviarderas
och analyseras.

- Kommunicera samordnat och effektivt med vdrdnadshavare.

- Skapa pedagogiska ldrmiljoer ute och inne som utmanar barnens utforskande och lek samt
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vidgar barnens undersokningsomréaden.

Det forvéintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran det prioriterade
omradet digitalisering.

Forvantat resultat

Personalens sjalvvardering utifran laroplansuppdraget visar att barns anvindande av digitala
verktyg okar. Andel virdnadshavare som upplever att barn anvinder digitala verktyg 1 sitt
larande 0kar. Andel vardnadshavare som upplever att barns utveckling och ldrande
dokumenteras och synliggors okar.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk miljé

Forvantat resultat

- Barnen har tillgang till och har blivit introducerade till och utmanade i ateljé- och bygg- och
konstruktionsmiljéerna.

- Barnen leker, bygger, skapar och konstruerar med hjélp av olika tekniker, material och
redskap.

- Digitala verktyg finns tillgéngliga och barnen anvinder dessa 1 lek och undersdkande.

- Personalens sjédlvvirdering utifran laroplansuppdraget visar att barns anvindande av digitala
verktyg Okar.

- Andel vardnadshavare som upplever att barn anvinder digitala verktyg i sitt ldrande okar.

- Andel vardnadshavare som upplever att barns utveckling och lirande dokumenteras och
synliggdrs bibehélls.

Arbetssatt

- Ett utforskande och temainriktat arbetssitt dar skapande verksamhet och olika
uttrycksformer bidrar till barnens kreativitet och lidrande.

- Larmiljoerna ute och inne bjuder in till lek, méten, kommunikation, utforskande och ldrande
for alla barn.

- I de projekt som skapas kring barnens fragestillningar, arbetar barnen i mindre grupper, med
olika material och under olika lang tid for att stiarka deras uppmarksamhetsformaga.

- Forskolldrare och barnskotare stottar och utmanar barnen 1 deras lek och larprocesser och
tillfor tex fragestillningar, idéer, utmaningar, material mm. och ser till att barnens
fragestéllningar och erfarenheter tas tillvara, vécks, halls kvar och utmanas.

- Digitala verktyg anvinds medvetet tillsammans med barnen 1 olika sammanhang pé
forskolan. Det dr ett verktyg bland andra och tillsammans med andra verktyg.

- Vi anvinder farre fardiga leksaker och mer "6ppna material" (tex. aterbruks/naturmaterial)
som kan anvindas pd manga olika satt.

- Barnen dokumenterar det de r intresserade av och héller pa med

- De vuxna dokumenterar det enskilda barnets och gruppens larprocesser.

- Avsatt tid for barnens reflektion med varandra och tillsammans med de vuxna.
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Resursanvandning

- En miljo som é&r tydligt strukturerad med varierat material som ér tillgangligt for barnen.

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

- Forskolldrare pa varje avdelning.

- Barnskotare.

- Varje forskola har sin budget som &r avsatt till forbrukningsmaterial.

- Natverk for forskolldrare och barnskdtare

- Ostermalms pedagogiska plattform

- Processparm.

- Digitala verktyg finns pa varje avdelning: Projektorer, Surfplattor, Digitalkameror, Webb-
dgg, Blue-bot

Uppfoljning

- Pedagogisk dokumentation, observationer i arbetslagens veckoreflektioner.
- Reflektion tillsammans med barnen.

- Veckobrev/Manadsbrev.

- WKI (webbaserad kvalitetsindikator).

- Processparmen/Planeraren

- Enhetens uppfoljningsprotokoll en gang per termin.

- Utvecklingssamtal med forédldrar/vardnadshavare en géng per termin.
- Stadens forskoleundersokning.

- Foréldraforum tva ganger/ar.

- Utvecklingssamtal med vardnadshavare 1-2 génger/ar.

- Tertialrapport 2.

- Kvalitetsredovisning.

- Verksambhetsberittelse.

- APT.

- Pedagogiskt forum

Utveckling

Ta stéllning for och formulera vad en ”basmilj6” och grundverksamhet ska innehalla for de
yngsta och dldsta barnen, utifran ett amnesdverskridande perspektiv, med syfte att berika
inomhusmiljéerna med innehdll som utmanar utifrdn barnens utforskande och lek av
matematik, teknik, naturvetenskap, sprdk och kommunikation.

Utveckla utomhusmiljéerna for att vidga barnens undersokningsomréden, t.ex. de fyra
elementen, flexibel lek, konstruktion, arstidsvéxlingar, kretslopp, krypa, hoppa, balans mm.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Formulera stallningstagande for basmiljo 2019-01-01 2019-12-31
Forskolesummit 2019-06-03 2019-06-04
Natverk for barnskoétare och forskollarare 2019-01-28 2019-12-31
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Namndmal:
1.3.2 Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt for sin omgivning i hallbara
sammanhang

Beskrivning

Néamnden arbetar for att varje barn ska utveckla tillit, empati och respekt for sin omgivning i
héllbara sammanhang (syftar pa hallbar utveckling, sdvél ekonomisk och social som
miljomassig) i enlighet med ldroplansuppdraget genom att:

- Arligen ta fram en plan mot diskriminering och kriinkande behandling pa respektive
forskola.

- Systematiskt arbeta och dokumentera aktiva atgéirder.

- Kontinuerligt lyfta, identifiera, definiera och konkretisera forskolornas viardegrundsarbete
kopplat till laroplansuppdraget.

- Sékerstélla en trygg och siker omsorg for alla barn.

- Arbeta aktivt med FN:s barnkonvention, normkritik och jamstélldhet.

- Vid behov av mera stdd och hjilp for barn sétta in insatser sa tidigt som mojligt.

- Skapa mojligheter till barns delaktighet och inflytande, oavsett konstillhorighet.

- Skapea tillitsfulla relationer med hemmen.

Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran
barnrittsperspektivet som ar ett prioriterat omrade.

Forvantat resultat

Personalens sjélvvérdering utifran laroplansuppdraget visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten. Andel vardnadshavare som upplever att
barnen pa forskolorna ges lika mdjligheter att utvecklas &r fortsatt hog. Andel vardnadshavare
som upplever att forskolan dr trygg och sédker ar fortsatt hog.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt for sin omgivning i hallbara
sammanhang

Forvantat resultat

- Alla barns frgor och intressen har lika stort utrymme 1 verksamheten.

- Barnen visar tillit till sin egen och andras formaga.

- Barnen samarbetar, hanterar konflikter och tar ansvar for gemensamma regler

- Personalens sjédlvvardering utifran laroplansuppdraget visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vil forankrat 1 verksamheten.

- Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolorna ges lika mdjligheter att
utvecklas dr fortsatt hog.

- Andel vardnadshavare som upplever att forskolan ar trygg och siker ér fortsatt hog.

Arbetssatt

- Organisera och planera for en god introduktion fér de nya barn och familjer som bdrjar pé
forskolan.
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- Skapa tillitsfulla relationer med barnen och hemmen.

- En tydlig grundverksamhet/utbildning som sékerstéller en trygg och siker omsorg for alla
barn.

- Organisera for konstellationer med barn som mojliggér samtal och moten mellan barn

- Arbeta aktivt med FN:s barnkonvention, normkritik och jamstélldhet.

- Arligen ta fram en plan mot diskriminering och krinkande behandling p4 respektive
forskola.

- Systematiskt arbeta och dokumentera aktiva atgirder.

- Vid behov av mera stdd och hjilp for barn sétta in insatser sa tidigt som mojligt enligt
Ostermalms plan for barn i behdv av sérskilt stod.

Resursanvandning

- Fordldraforum tva ganger/ar.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal 1-2 ganger/ar.

- Introduktionssamtal nér barnet borjar pa forskolan.

- En miljo som ér tydligt strukturerad med varierat material som ér tillgéngligt for barnen.
- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

- Forskollérare pa varje avdelning.

- Barnskotare.

- Nétverk for forskolldrare och barnskotare

- Processparm/Planeraren.

Uppfoljning

- Daglig kontakt.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal.

- Avdelningarnas arbetsplan.
- Uppf6ljningsprotokoll.

- WKI

- Veckoreflektion

- APT

- Pedagogiskt forum

Utveckling

Skapa en grundverksamhet/utbildning dir leken har en central plats, en miljo och ett
forhallningssatt som uppmuntrar till lek och bekréftar lekens betydelse for barnens utveckling,
larande och vélbefinnande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forelasning "Lagaffektivt bemdtande i forskolan” 2019-03-26 2019-03-26
Utbildning TAKK (tecken som kompletterande kommunikation) 2019-01-28 2019-12-31
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 54,55 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

- Genomfora dtgirder enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
- Kartlagga skadliga kemikalier, fasa ut och ersétta dem.

- Kopa in ekologiska livsmedel och servera mer vegetarisk mat.

- Anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsédtgirder.

- Forebygga, ateranvinda, sortera och dtervinna avfall.

- Kartldgga och identifiera verksamheter som @nnu inte har matavfallshantering samt att skapa
kontakt mellan dessa verksamheter och Stockholm vatten och avfall AB.

- Minimera anvindningen av plast och engéngsartiklar.

- Milj6samordnaren sprider goda exempel och erbjuder utbildning och natverk for
verksamheternas miljdombud.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till férskolornas kocknétverk.

Forvantat resultat

Minskad anvindning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna &r fortsatt hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vegetarisk och ekologisk mat ska véljas som huvudalternativ for deltagarna  2019-01-01 2019-12-31
vid intern representation, catering eller konferens.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Minskad anvindning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna &r fortsatt hog.

Arbetssatt

- Genomfora dtgirder enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
- 55 % ekologiska livsmedel.
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- Anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsétgirder. Se over
mojligheterna att minska andelen kylskap och diskmaskiner pa avdelningarna.

- Forebygga, dteranvinda, sortera och dtervinna avfall.

- Kartlagga och identifiera verksamheter som dnnu inte har matavfallshantering.

- Minimera anviandningen av plast och engangsartiklar.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till férskolornas kockar.

Resursanvandning

- Tid avsitts for miljdoombuden.

- Tid avsitts for koksmoten.

- Stockholms stads avtalsdatabas.

- Stockholm stads vigledning for kemikaliesmart forskola.

Uppfoljning

APT

Pedagogiskt forum
Tertialrapport 2
Verksamhetsberittelse

Utveckling

Kemikaliesmarta forskolor dar de kemiska riskerna minimeras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forelasning om naringsinnehall i barns kost under en férskoledag 2019-01-28 2019-05-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Namnden har en budget i balans
Beskrivning

Néamnden arbetar systematiskt for att uppna malet genom att:

- Ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings- och nimndniva genomfors ménadsvis.

- Vid befarade underskott vidta dtgarder for en budget i balans.

- Under aret utbilda budgetansvariga i stadens nya gemensamma budget- och prognosverktyg,
GPS.

Forvantat resultat

Budget i balans och god prognossékerhet.
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Enhetsmal:
Enheten har en budget i balans

Forvantat resultat

- Budget i balans.
- Personal deltar i att finna 14ngsiktiga och kostnadseffektiva l6sningar.

Arbetssatt

- Budgetprognos for hela aret.

- Anpassad bemanning och inkdp efter enhetens budget.

- Medarbetarna dr delaktiga i budgetarbetet.

- Uppfoljning av sjukfranvaro.

- Ménadsuppfoljning av budget i samarbete med controller.
- Vid befarat dverskridande vidtas dtgarder.

Resursanvandning

- Samarbete med ekonomicontroller.

- Ekonomirapporter.

Uppfoljning

- Ménatliga budgetuppfoljningar.

- Tertialrapporter, verksamhetsberéttelse.
- Kontakt med ekonomiavdelning.
Utveckling

Positiva ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat med goda effekter for barn och
personal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
) Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 70 % tas fram av Tertial
namnden
U Sjukfranvaro 6,6 % tas fram av Tertial
g' namnd
¥}  Ssjukfranvaro dag 1-14 2,6 % Tertial
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Namndmal:
3.2.1 Namnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Ta utgéngspunkt i stadens personalpolicy.

- Verksamheterna tar fram och arbetar med handlingsplaner utifran
medarbetarundersdkningen.

- Arbeta med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandsbeddmare.

- Arbeta med handlingsplan for barnskotare och forskollérare.

- Arbeta med handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Arbeta utifrin rutin mot krinkande sarbehandling.

- Arbeta med kompetensforsorjningsplaner pa flera nivaer.

- Vidareutveckla introduktionen for nya medarbetare.

- Gora en manatlig uppfoljning och analys av utvecklingen av sjukfranvaron.

- Rikta insatser till enheter som har hog sjukfranvaro och eller personalomséttning.

Forvantat resultat

Aktivt medskapandeindex, AMI, inklusive delindex ledarskapsindex, och andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 6kar. Sjukfranvaron &r fortsatt
lag 1 jimforelse med dvriga stadsdelsndmnder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.
g Ledarskapsindex 79 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska revidera sina kompetensforsorjningsplaner. 2019-05-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Engelbrekt-Gardets forskolor ar en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god
arbetsmiljo

Forvantat resultat

- Medarbetarna &r delaktiga och motiverade att driva och utveckla verksamheten pé ett
professionellt sétt

- Medarbetarna arbetar enligt laroplanen

- Medarbetarna kinner till enhetens mél och taganden

- AMI, aktivt medskapandeindex uppgér till 82

- Ledarskapsindex uppgér till 79

- Andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats uppgar till 70 %
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Arbetssatt

- En tydlig organisation som stodjer det pedagogiska uppdraget och bygger péa delaktighet och
eget ansvar.

- Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma underlag
for observation, reflektion, uppfoljning och utvérdering och utvecklingssamtal.

- Forskollirare har tid for pedagogisk utvecklingstid enligt Ostermalms &verenskommelse.

- Kompetensutveckling sker i forhéllande till uppdrag och utvecklingsomréden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

- Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som &r kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

- Arbetslag/forskolldrare far aterkoppling pa kvalitetsindikatorn (WKI).

- Nétverk for forskolldrare och barnskotare som syftar till att skapa likvéardighet och
delaktighet

- Méten 1 enhetens styrgrupp pd enhetsniva.

- Pedagogiskt forum, méten pé forskolan for barnskotare och forskolldrare enligt mal och
utvecklingsomraden och det pedagogiska éret.

- Regelbundna APT med dterkommande agenda.

- Mentorskap for nyutbildade forskollérare.

- Medvetandegora att vi dr varandras arbetsmiljo och forankra var gemensamma virdegrund i
véra dterkommande moten.

- Ledningen uppmanar medarbetarna att svara pa den arliga medarbetarenkéten.

- Medarbetarenkéten analyseras pa forskolorna och framgéngsfaktorer lyfts.

- Arbetskldder for utomhusbruk.

- Pedagogiska méltider.

- Ingd 1 meningsfulla sammanhang.

- En tydlig verksamhetsidé.

- Skriftlig introduktion for nyanstéllda och vikarier.

Resursanvandning

Tid avsitts for:

- Méten med enhetens styrgrupp
- Nétverk

- Foreldsningar

- Reflektion 1 arbetslagen

- Pedagogisk utvecklingstid for forskollarare
- Pedagogiskt forum

- Medarbetarsamtal

- Medarbetarenkéten

- Ledningsméten

- Beslutsstod

- APT

- Lokal samverkan

Uppfdljning

- Tertialrapporter 1 och 2.
- Verksambhetsberittelse.
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- Skyddsrond arligen.

- Medarbetarsamtal enskilt och/eller 1 grupp en gang per ar.
- Medarbetarenkat

- Lokal samverkan

-SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete)

Utveckling

Medarbetarna ér delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den
gemensamma arbetsmiljon.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forelasning "Forskollararens ansvar och arbetslagets roll i nya laroplanen” 2019-02-13 2019-02-13

HLR-utbildning 2019-01-28 2019-12-31
Namndmal:

3.2.2 Namndens verksamheter ar effektiva, innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbetar for att nd malet genom att:

- Vidareutveckla arbete med jamstilldhetsanalys.

- Bidra med kompetens i centrala upphandlingar.

- Forstérka den egna upphandlingskompetensen.

- Fortsitta delta 1 det stadsgemensamma projektet VINST

- Infora nya leveranser av gemensam IT-service 2.0

- Infora digitalt nimnd- och drendehanteringssystem, eDok

- Infora vilfardsteknik inom dldre- och funktionshinderomsorgen.
- Implementera skolplattformen inom forskolan.

Forvantat resultat

Andelen beslutsunderlag som innehaller jamstélldhetsanalys okar. Forstarkt
upphandlingskompetens. Andelen e-handel 6kar. Andelen medarbetare som skattar sin
digitala kompetens som hog, anvénder digitala verktyg som en naturlig del 1 sitt arbete och
har tillgéng till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetssétt okar.

Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Forvantat resultat

- Ingdngna avtal innehéller krav pa héllbar utveckling.

- Ink&p 1 verksamheterna sker inom ramavtal och E-handel tillimpas dér sa har avtalats med
leverantor.

- Medarbetare anvinder digitala verktyg som en naturlig del i sitt arbete och har tillging till
digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetsstt.
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Arbetssatt

- Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med
stadens upphandlingspolicy och riktlinjer.

- Gemensamma rutiner for inkdp inom enheten.

- Implementera skolplattformen.

Resursanvandning

- Stadens avtalsdatabas.
- E-handel genom Agresso.

Uppfoljning

- Tertialrapport 1 och 2.
- Verksamhetsberittelse.

Utveckling

Ink&dp som har krav pa héllbar utveckling gérs genom att avtal kring upphandlade varor och
tjanster f0ljs.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfodljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje méanad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2019

Driftsbudget
Erséttningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje minad. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdcka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda behov.
For barnomsorg pé obekvam arbetstid kommer enheterna att fa erséttning frdn
Utbildningsforvaltning efter ans6kan. Déarutdver kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 125 596

4-5 ar 105 434
Allman férskola 50 110
Kulturpeng 200
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Kr Forskolepeng
Barnomsorgsgaranti 1000

Beraknat barnantal 1-3 ar 295

Beraknat barnantal 4-5 ar 339

Beraknat budget for aret, tkr 77639

Vi strivar efter att ha en budget i balans.

Ovrigt
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