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Inledning

Enheten har bestdmt att under aret arbeta vidare med en del verksamhetsfragor som
framkommit 1 Verksamhetsberéttelsen for 2018.

Prioriterade omraden ar:

* synliggora barnen laroprocesser

* utveckla den pedagogiska miljon

* utveckla digitaliseringen med barnen

* utvecklar dokumentationen om barnens sprakutveckling

Enheten kommer att fortsétta arbeta med att synliggdra barnens ldroprocesser for
vardnadshavarna. I detta ingar bade rutiner som avdelningarna har i att formedla barnens
larande till vardnadshavarna pa olika sitt, men ocksd hur avdelningarna systematiskt arbetar
med observation, dokumentation samt reflektion for att synliggdra barnens laroprocesser for
vardnadshavarna. Hir ingdr ocksé hur arbetslagen arbetar med att &terkoppla och reflektera
tillsammans med barnen kring deras egna laroprocesser. Insatser framdver ar handledning dir
det behovs, lyfta goda exempel i enheten samt ha fragan i fokus i olika motesformer.

Enheten fortsétter att arbeta med att utveckla den pedagogiska miljon, vilket alltid &r
fordnderlig, for att skapa forutsittningar for barnens utforskande. Enhetens ateljéer har varit 1
fokus under 2018 och kommer att fortsitta vara aktuellt under aret som kommer. Att skapa
och kommunicera med hjalp av olika uttrycksformer sdsom bild, sang, musik, drama, rytmik,
dans och rorelse, samt koppla detta till de digitala verktygen. Att anvanda kultur utanfor
forskolan stimulerar barnens kreativitet och sprak. Detta inbegriper ocksa att forma,
konstruera och nyttja material och teknik.

Enheten kommer att fortsétta arbeta med fragor om digitalisering med barnen. Ledningen gor
beddmningen att manga arbetslag kommit lang med detta, men fragan fortsétter att
aktualiseras pé olika sitt, frimst genom skrivningen i den nya Léaroplanen. Viktiga begrepp att
arbeta vidare med dr konsument respektive producent av digitala verktyg och hur enheten ska
arbeta med dessa. Ett internt digitalt ndtverk &r inplanerat som kommer att fokusera pa digitalt
skapande, att kombinera barnens skapande med digitala verktyg genom te x. filmskapande.
Malet dr att fortsdtta sikerstilla att all personal far fordjupad kunskap 1 digitalisering 1
forskolan och hjdlpmedel till detta dr bland annat att anvénda sig av LIKA = it-tempen for
skola och forskola.

Enheten har under langre tid arbetat med hur barns sprakutveckling ska dokumenteras éver tid
och har tidigare tagit ett beslut om att sagotering ska anvindas som verktyg for detta.
Sagotering betyder att varje barn ska ges tid till att fa samtala och berétta med egna ord och en
personal skriver ned och aterberéttar/dterkopplar barnens tankar. For att anvénda detta som en
metod till att dokumentera barns sprakutveckling over tid s& kommer arbetslagen nu att spara
underlaget och pa sétt kan man tydligt folja barnets utveckling. For att sékerstélla att detta nu
genomfors kommer en bild attt folja barnet genom forskoletiden och det ar alltid samma bild
som anvédnds som utgangspunkt i barnets beréttande.

Enheten har arbetat mycket 6ver tid med begreppen undervisning, beprévad erfarenhet och
vetenskaplig grund, kopplat till medvetna teoretiska stéllningstaganden. Utgdngspunkt i detta
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4r Ostermalms pedagogiska plattform och malsittningen #r att 6ka antalet arbetslag som
skattar sig pd niva 5 1 Wki. Arbetslagsledarna féar fortsatt uppdrag att fora diskussionerna
aktivt i reflektionsarbetet pa avdelningen. Aven framdver kommer den kollegiala pedagogiska
utvecklingstiden att vara ett forum att hjdlpas at med att lyfta begreppet undervisning kopplat
till mélstyrda processer och medvetna teoretiska stéllningstaganden. Alla diskussioner ska ske
utifrdn verksamheten med barnen.

Enheten kommer under aret att ha 4 personal som deltar i forskolldrarutbildning med
interkulturell profil, erfarenhetsbaserad 210 hp.

En av forskolorna i enheten fortsétter att delta i cpu, men dven Vfu pa dvriga forskolor i
enheten fortsétter.

Stadsdelsgemensamma insatser under aret &r:

- Foreldsning for all personal ca. 60 med syfte att 6ka kunskapen om forskolldrares roll och
arbetslagets roll och ansvar utifrdn den reviderade ldroplanen for forskolan, Lars Gustavsson.

- Foreldsning for 30 st personal om lagaffektivt bemotande 1 forskolan, David Edfelt
- Foreldsning for 30 st personal Hissad och Dissad av Margaretha Ohman

- Foreldsning for forskolornas fem kockar om vegansk matlagning

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten bestar av fem forskolor och forskolechefen ror sig mellan dessa forskolor utifran
behov.

Post skickas till
Forskolan Greven
Riddargatan 1
11435 Stockholm

Den 15 oktober 2018 var det 73 personal anstéllda 1 enheten med tillsvidaretjdnst, varav atta
ar fordldralediga eller tjanstlediga. Enheten har dven fyra personal anstéllda som
verksamhetsstdd och 12 egna timvikarier.
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Verksamhet

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Férskolechef
Mari Forberg

Ca 80 anstallda
Bitradande
Ca 300 barn férskolechef
Camilla
Strdmberg
‘ ‘ I'
i Fdrskolan Fdrskolan Férskolan
Forskolan Nyponet FA o e Greven Gustav Adolf Forskaren
Ensfgr?r:gs:?re Ensf;)rrnsﬁqoélgrr?re En férskollarare En farskollarare En farskollarare
: 5 somingar i somingari somingar i
Slpamiipen SOAEIppn stodgruppen stédgruppen stédgruppen
Treavdelningar. Tyaaudcinges Fem avdelningar Tre avdelningar Fem avdelningar

Stockholms
stad

Centrala Ostermalms forskolor bestar av fem forskolor med ca. 300 barn i &lder ett till fem ar.
Vara styrdokument &r:

* Skollagen

* Laroplanen

* Verksamhetsplan

* Barnkonventionen

* Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Verksamhetens medarbetare bestér av: forskolldrare, barnskdtare och de med ej adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Kockar och lokalvérdare pé varje forskola. Enheten tar
dven emot praktikanter frén arbetsformedlingen, jobbtorget och sprakcenter. Fyra forskolor
tar emot vfu-studenter och en forskola ér kopplad till S6dertérns Hogskola som
ovningsforskola for blivande forskollérare.

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling
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Genom introduktionsmote for nya vardnadshavare och genomgang av vardnadshavarfoldern
far vardnadshavarna en tydlig bild av vilka forvintningar och vérderingar vi har pa varandra
och vad barnen ska fa uppleva under forskolevistelsen i var verksamhet. Vara priméra brukare
ar barnen och de stér hela tiden 1 centrum och deras behov lyfts bl.a genom dagliga kontakter
med vardnadshavarna. Personalen arbetar for att skapa trygga relationer till barn och
vardnadshavare genom att vara niarvarande 1 lek och aktiviteter och ha ett gott bemdtande
samt bedriva en verksamhet som bygger pa barns villkor ddr alla far delta pa lika grunde.

Centrala Ostermalms forskolor dr en social méotesplats och en ldrande miljd for barn med
olika bakgrund, intressen och virderingar. Enheten arbetar med att bemdota motsittningar,
anvinda dessa och ldra av dem. Mélet &r att varje barn utvecklar ett forhéllningssitt som
bygger pa grundldggande demokratiska varderingar och att det genomsyrar vardagen.
Fungerande kamratrelationer och forméagan att 1ira ar de tvd ben som barnen behover for att
gé vidare in 1 vuxenlivet.

Genom all information som t.ex. daglig kontakt, vecko- och ménadsbrev, utskick av den
Lokala arbetsplanen som alla avdelningar har skrivit utifrdn enhetens Verksamhetsplan. Vi
strédvar efter att alltid ha ett gott bemdtande mot véra kunder och moter upp 6nskemal i den
utstrackning det dr mojligt. Vardnadshavarna gors dven delaktiga genom att ta del av
avdelningarnas projektbeskrivningar och forskolornas Plan mot diskriminering och krédnkande
behandling. Vardnadshavarna far dven uppf6ljning via instagram.

Synpunkter och klagomél

Forskoleundersdkningen dr den stora genomgéngen av hur vardnadshavarna uppfattar var
verksamhet och utifran svaren i den bestdms utvecklingsomraden for respektive forskola.
Dessa utvecklingsomrdden anvinds sedan som underlag i medarbetarnas planering av
verksamheten med barnen och f6ljs upp 1 avdelningarnas uppfdljningar och utvérderingar.
Ledningen anvénder ocksé forskoleundersokningens resultat som utgdngspunkt nér de
formulerar forvéntat resultat for det nya arets Verksamhetsplan. Brukarnas synpunkter
inkommer frimst, forutom muntligt 1 den dagliga kontakten, genom mail och telefon.
Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet &r att nir vdrdnadshavarna inkommer med
synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett mdte med personalen och aterkopplar sedan till
vardnadshavarna. Om det skulle behovas dr vardnadshavarna med pa motet. Synpunkterna
eller klagomédlen f6ljs sedermera upp med personalen och dven ibland med vardnadshavarna.
Om mojligt gors fordndringar 1 verksamheten for att mota upp vardnadshavarnas synpunkter.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén kring forskolorna ér att ha sjdlvstindig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och larande ska ge ett gott resultat och bygga pd barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de dr med och diskuterar hur forskolorna ska vidareutvecklas.
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Detta forankras till medarbetarna genom att delegera ansvar och fragor till bl.a.
arbetslagsledarna pa varje avdelning, pa apt och i andra forum med personalen. Uppf6ljning
gors bl.a. genom samtal i grupp, enskilt och via diverse dokument.

For att sdkerstélla att personalen arbetar utifran det systematiska kvalitetsarbetet dr framfor
allt den bitradande forskolechefen med pé reflektionstillfillen dir ledningen kédnner att
personalen inte riktigt forstar sammanhangen. Ledningen gor uppfoljningar pa WKI, lokala
arbetsplanerna, ménadsbrev, Instagramkonton, planen mot diskriminering och krénkande
behandling och véra egna mal och utvecklingsplaner, dessa planer hidnger ihop med den
lokala arbetsplanen och WKI.

Utviérdering av ledarskapet sker genom medarbetarenkiten och utveckling av ledarskapet sker
via fortbildningar och litteratur, bl.a Skolverkets alla skrifter.

Medarbetare

Centrala Ostermalms forskolor arbetar med barnens lirande i centrum i en barnanpassad miljo
som erbjuder rika mojligheter till aktiviteter i olika konstellationer. Virdegrunden bygger pa
tillit, ansvar och inflytande med lusten att ldra och leka i fokus.

Centrala Ostermalms forskolor dr en social métesplats och en ldrande miljé for barn med
olika bakgrund, intressen och vérderingar. Enheten arbetar med att beméta motséttningar,
anvéinda dessa och lidra av dem. Malet dr att varje barn utvecklar ett forhallningssétt som
bygger pa grundliggande demokratiska virderingar och att det genomsyrar vardagen.
Fungerande kamratrelationer och formagan att ldra dr de tvd ben som barnen behdver for att
gé vidare in 1 vuxenlivet.

Resultatet fran forskoleundersokningen och verksamhetsplanens ataganden ligger framst till
grund for planerade kompetenshdjande insatser 1 form av foreldsningar, enskilda kurser,
interna apt-satsningar, inkop av facklitteratur eller liknande och satsningen pa natverk med
forskolldrarna for kollegialt larande dér de arbetar med samma fragestéllning tillsammans
med barnen gor att personalen kénner ett storre engagemang och utvecklar sin verksamhet
och arbetar mot likvirdiga forskolor.

Ett annat arbete for att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna &r malet att all personal
ar delaktiga 1 alla processer i verksamheten. Personalen ér delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifran VP-t som alla fir mojlighet att ta del av skriver de en lokal arbetsplan
som foljs upp via Wki, Plan mot diskriminering och krinkande behandling, andra
fordjupnings dokument pé enheten och genom alla reflektionstillfdllen. Ledningen f6ljer upp
via enskilda samtal och i grupp, i olika konstellationer med arbetslag, forskolldrarna
forskolevis eller blandat fran alla forskolor 1 enheten. Uppfoljning sker ocksa via
veckoinformation och ménadsbrev till vardnadshavarna, mitterminsuppfdljning och
arsbokslut. Ledningen tar ocksa upp vikten av systematiskt kvalitetsarbete i olika moétesforum
och manga har nu fatt fatt pd vad det innebr.

Ledningen har tillsammans med forskolldrarna paborjat ett ndtverk for att skapa kollegialt
larande som baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund och ska sedan kopplas till
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forskning och teoretiska stéllningstagande.

Resultat utifran medarbetarenkaten 2018 2019
Ledarskap 69%
Motivation 81%

Medarbetarenkétens resultat analyseras av forskolans ledning och aterkopplas sedan ut till alla
medarbetare pa enheten. Fragor som &r aktuella att arbeta vidare med dterkopplas sedan till
respektive forskola dér personalen &dr delaktiga i att skriva ned handlingsplan dér atgérder och
arbetssitt formuleras. Detta foljs sedan upp succesivt under aret i olika forum.

I resultat 6ver tid vad det géiller medarbetarenkéten gar det att utldsa att resultatet i AMI-aktivt
medskapandeindex har okat. Ledningens analys visar att detta kan bero pa att fler muntliga
uppfoljningar och dterkopplingar till arbetslagen 6kat. Detta kan upplevas som ett mer
nirvarande ledarskap ifran ledningen. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet i enheten
har gett resultatet att medarbetarna dr mer insatta i mal och riktning, tydligare forvantningar
ifrén ledningen vad det giller arbetslagens arbete, samt enhetens arbete med att tydliggora
roller och ansvar i arbetslagen. Ledningens stodgrupp har arbetat med att lyfta in deltagarnas
kénsla av delaktighet. Frdgor som avhandlats har i stort handlat om vikten av att fa
medarbetarnas tankar och asikter i frigor som ror verksamheten.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g Andel forskollarare av totalt antal anstéllda (arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel néjda féraldrar till barn i férskolan 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
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Namndmal:
1.3.1 Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk
miljo

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Sékerstilla att digitaliseringens mdjligheter utifran ett pedagogiskt perspektiv tillgéingliggors
for alla barn.

- Ha fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring larprocesserna med hjélp av digitala
verktyg.

- Utga fran en gemensam pedagogisk plattform med verktyg for systematiskt kvalitetsarbete.
- Tydliggdra utbildningens mél for barnen och deras virdnadshavare.

- Resultaten i utbildningen systematiskt och kontinuerligt dokumenteras, f6ljs upp, utvérderas
och analyseras.

- Kommunicera samordnat och effektivt med vardnadshavare.

- Skapa pedagogiska lirmiljoer ute och inne som utmanar barnens utforskande och lek samt
vidgar barnens undersokningsomraden.

Det forvéntade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran det prioriterade
omrddet digitalisering.
Forvantat resultat

Personalens sjdlvvirdering utifran ldroplansuppdraget visar att barns anvindande av digitala
verktyg okar. Andel vardnadshavare som upplever att barn anvinder digitala verktyg i sitt
larande 0kar. Andel vardnadshavare som upplever att barns utveckling och larande
dokumenteras och synliggdrs okar.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar sina formagor och sitt kunnande i en god pedagogisk miljo
Forvantat resultat

e Arbetslagens sjdlvvirdering visar pa hog méaluppfyllelse for arbetet med de
pedagogiska miljéerna, niva 4 1 Wki

e Mitt barns utveckling dokumenteras och synliggors 80%, forskoleundersokningen

e Jagupplever att mitt barn anvinder digitala verktyg/hjdlpmedel i sitt lirande 85%,
forskoleundersokningen

e Arbetslagens sjdlvvirdering visar pa hog maluppfyllelse, niva 4 i wki, vad det géller
digitalisering

e Arbetslagens sjdlvvirdering visar pa hog maluppfyllelse, niva 4 1 wki, vad det géller
dokumentation
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Arbetssatt

- Arbetslagen anvénder ett temainriktat och utforskande arbetssitt for att na enhetsmaélet

- Arbetslagen anvénder observation, dokumentation samt reflektion som underlag for att nd
enhetsmalet

- Arbetslagen anvénder sjilvvérdering i wki som underlag for att nd enhetsmélet

- Digitala verktyg anvénds for att ge utokade mojligheter till barnens forandrade ldrande

Resursanvandning

* Wki

* Digitala verktyg

* Personalens kompetens
* Forskoleundersokningen

Uppfodljning

* Enheten gor en dversyn av den pedagogiska miljon for att fa likvérdiga forskolor
* Mitterminsuppfoljning

* Wki

* Forskoleundersokningen

* Uppfoljning av personalens kompetens i te x. nitverk

Utveckling

* Arbetslagen nér en hogre niva bade 1 Wki och Forskoleunders6kningen

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Intern digitalt natverk 2019-01-24 2019-12-06
Namndmal:

1.3.2 Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt for sin omgivning i hallbara
sammanhang

Beskrivning

Néamnden arbetar for att varje barn ska utveckla tillit, empati och respekt for sin omgivning i
héallbara sammanhang (syftar pd hallbar utveckling, sdvil ekonomisk och social som
miljomaissig) 1 enlighet med ldroplansuppdraget genom att:

- Arligen ta fram en plan mot diskriminering och kriinkande behandling pa respektive
forskola.

- Systematiskt arbeta och dokumentera aktiva atgérder.

- Kontinuerligt lyfta, identifiera, definiera och konkretisera forskolornas viardegrundsarbete
kopplat till laroplansuppdraget.

- Sékerstélla en trygg och siker omsorg for alla barn.

- Arbeta aktivt med FN:s barnkonvention, normkritik och jamstélldhet.
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- Vid behov av mera stdd och hjélp for barn sitta in insatser sa tidigt som majligt.
- Skapa mojligheter till barns delaktighet och inflytande, oavsett konstillhorighet.
- Skapa tillitsfulla relationer med hemmen.

Det forvintade resultatet har under 2019 fokus pa maluppfyllelsen utifran
barnréttsperspektivet som dr ett prioriterat omrade.

Forvantat resultat

Personalens sjélvvérdering utifrn laroplansuppdraget visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten. Andel vardnadshavare som upplever att
barnen pa forskolorna ges lika mojligheter att utvecklas ér fortsatt hog. Andel virdnadshavare
som upplever att forskolan ar trygg och siker ar fortsatt hog.

Enhetsmal:
Varje barn utvecklar tillit, empati och respekt fér sin omgivning i hallbara
sammanhang

Forvantat resultat

e Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolorna ges lika mojligheter att
utvecklas, 95% forskoleundersokningen

e Andel vardnadshavare som upplever att forskolan ér trygg och siker, 90%
forskoleundersdkningen

e Personalens sjalvviardering visar pa hog maluppfyllelse, niva 5 i wki inom alla
omrdden endast vad det géller punkten Barnkonventionen

Arbetssatt

- Arbetslagen anvénder ett temainriktat och utforskande arbetssétt for att nd enhetsmaélet

- Arbetslagen anvénder observation, dokumentation samt reflektion som underlag for att nd
enhetsmaélet

- Arbetslagen anvénder sjdlvvérdering i Wki som underlag for att nd enhetsmalet

- Barnkonventionen lyfts tillsammans med barnen

Resursanvandning

* Wki

* Forskoleundersokningen

* Personalens kompetens

* Barnkonventionen

* Planen mot diskriminering och kriankande behandling

Uppfdljning

* Mitterminsuppfoljning
* Wki
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* Forskoleundersokningen
* Uppfoljning av personalens kompetens i te X. nidtverk
Utveckling
* Arbetslagen nar en hogre niva bade i Wki och Forskoleundersokningen
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Oka kompetensen i barnrattsperspektivet 2019-01-24 2019-12-06

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 55 % 50% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
2.5.1 Namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Néamnden arbetar for att nd malet genom att:

- Genomfora dtgirder enligt kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart forskola.
- Kartldgga skadliga kemikalier, fasa ut och ersitta dem.

- K&pa in ekologiska livsmedel och servera mer vegetarisk mat.

- Anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora energibesparingsatgirder.

- Forebygga, dteranvinda, sortera och atervinna avfall.

- Kartldgga och identifiera verksamheter som &nnu inte har matavfallshantering samt att skapa
kontakt mellan dessa verksamheter och Stockholm vatten och avfall AB.

- Minimera anvéndningen av plast och engéngsartiklar.

- Miljésamordnaren sprider goda exempel och erbjuder utbildning och natverk for
verksamheternas miljdbombud.

- Erbjuda erfarenhetsutbyte och utbildning till férskolornas kocknitverk.

Forvantat resultat

Minskad anvindning och exponering av skadliga kemikalier. Minskad uppkomst av avfall.
Andelen ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dr fortsatt hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Vegetarisk och ekologisk mat ska valjas som huvudalternativ for deltagarna  2019-01-01 2019-12-31
vid intern representation, catering eller konferens.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar miljémassigt hallbara
Forvantat resultat
e Minskad uppkomst av avfall
e Forebygga, ateranvinda, sortera och dtervinna avfall
e Fasa ut och ersitta skadliga kemikalier. Mits genom Chemsoft
e Servera vegetarisk kost tre dagar per vecka

e Bibehalla resultatet 1 kemikaliesmart forskola niva 2

Arbetssatt

- Arbetslagen anvénder atervinningsmaterial 1 verksamheten
- Arbetslagen organiserar for att barnen ska reflektera kring miljofragor
- Inventering av kemikaliska preparat pa forskolan idag samt anvinda Chemsoft

Resursanvandning

* Chemsoft
* Koken
* Personalens kompetens

Uppfoljning

* Chemsoft

* Mitterminsuppf6ljning
* Uppfoljning med koken
*VB

Utveckling
Att fa bort alla skadliga kemikalier 1 verksamheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortbildning for kéken 2019-01-24 2019-05-31
Vegetarisk kost 2019-01-24 2019-12-06
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
3.1.1 Namnden har en budget i balans
Beskrivning

Néamnden arbetar systematiskt for att uppna malet genom att:

- Ekonomiuppf6ljningar pa enhets-, avdelnings- och ndmndniva genomfors manadsvis.

- Vid befarade underskott vidta atgiarder for en budget i balans.

- Under aret utbilda budgetansvariga 1 stadens nya gemensamma budget- och prognosverktyg,
GPS.

Forvantat resultat
Budget i balans och god prognossékerhet.
Enhetsmal:
Enheten har en budget i balans
Forvantat resultat

e Minskad kostnad for vikarier

e Firre kontantkvitton

e Koken ska folja budget

Arbetssatt

- Arbetslagen ska samarbeta pé forskolan vid bortfall av personal for att 1 mojligaste man dra
ned pé vikariekostnaden

- Koken ska maéltidsplanera for att minska kostnader och matavfall
- Budgetuppfoljning pé apt

Resursanvandning

Budgetuppfoljning

Agresso

Uppfoljning

Budgetuppfoljning

Utveckling

Omfordelning av resurser
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 75 % tas fram av Tertial

namnden

U Sjukfranvaro 58 % tas fram av Tertial
g‘ namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 23 % Tertial
Namndmal:

3.2.1 Namnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo

Beskrivning

Némnden arbetar for att nd mélet genom att:

- Ta utgangspunkt i stadens personalpolicy.

- Verksamheterna tar fram och arbetar med handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningen.

- Arbeta med handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandsbeddmare.

- Arbeta med handlingsplan for barnskdtare och forskollérare.

- Arbeta med handlingsplan f6r systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Arbeta utifrén rutin mot krinkande siarbehandling.

- Arbeta med kompetensforsorjningsplaner pa flera nivéaer.

- Vidareutveckla introduktionen for nya medarbetare.

- Gora en manatlig uppfoljning och analys av utvecklingen av sjukfranvaron.

- Rikta insatser till enheter som har hog sjukfranvaro och eller personalomséttning.

Forvantat resultat

Aktivt medskapandeindex, AMI, inklusive delindex ledarskapsindex, och andelen
medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 6kar. Sjukfrdnvaron dr fortsatt
lag 1 jimforelse med dvriga stadsdelsndmnder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.
g Ledarskapsindex 79 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska revidera sina kompetensférsérjningsplaner. 2019-05-01 2019-12-31
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Enhetsmal:
Enheten ar en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo

Forvantat resultat
e Aktivt medskapande index, 82 %
e Sjukfranvaro, 6 %

e Sjukfranvaro, 1-14 dagar, 2,5 %

Arbetssatt

- Ta fram handlingsplaner utifrdn medarbetarenkéten
- Arbeta utifrdn enhetens kompetensforsorjningsplanen
- Anvinda underlaget for introduktion av nya medarbetare

Resursanvandning

Medarbetarenkiten
Beslutsstod

Uppfodljning

*T1

*T2

*VB

*Resultat av medarbetarenkiten

Utveckling

*Lag sjukfranvaro
* Nojda medarbetare

Namndmal:
3.2.2 Namndens verksamheter ar effektiva, innovativa och tillvaratar
digitaliseringens maojligheter

Beskrivning

Néamndens arbetar for att nd mélet genom att:

- Vidareutveckla arbete med jamstdlldhetsanalys.

- Bidra med kompetens i centrala upphandlingar.

- Forstérka den egna upphandlingskompetensen.

- Fortsitta delta 1 det stadsgemensamma projektet VINST

- Infora nya leveranser av gemensam it-service 2.0

- Infora digitalt nimnd- och drendehanteringssystem, eDok

- Infora vilfardsteknik inom dldre- och funktionshinderomsorgen.
- Implementera skolplattformen inom forskolan.
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Forvantat resultat

Andelen beslutsunderlag som innehaller jamstélldhetsanalys okar. Forstarkt
upphandlingskompetens. Andelen e-handel 6kar. Andelen medarbetare som skattar sin
digitala kompetens som hog, anvénder digitala verktyg som en naturlig del i sitt arbete och
har tillgang till digitala verktyg som stodjer ett mobilt och flexibelt arbetssétt okar.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar effektiva och tillvaratar digitaliseringens maojligheter

Forvantat resultat

e E-handeln okar, 75%

e Forskolans ledning har tillsammans med forskolans personal tagit fram tydliga och
utvérderingsbara mal for personalens och barnens anvdndande av digitala verktyg och
resurser 1 larandet, pa kort och lang sikt. Méts 1 LIKA, it-tempen for skolan

e Avdelningarnas sjdlvvirdering visar pad hog méluppfyllelse niva 4 i Wki inom alla
omraden endast vad det géller punkten digitalisering

Arbetssatt

- Internt digitalt ndtverk

- Anvinda Agresso vid bestdllningar

- Regelbundet f6lja upp e-handeln

- Bilda en arbetsgrupp som arbetar med att sammanstélla utvarderingsbara méil

Resursanvandning

* Internt digitalt natverk
* Agresso
* Personalens kompetens

* LIKA

* Wki

Uppfdljning

* Agresso

* Genomgang pa apt
Utveckling

Hog kompetens hos medarbetarna gillande digitalisering
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Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvindning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad ske budget uppf6ljning med
ekonomi avdelningen.

Budget 2019
Erséttningar

Forskoleenheterna fir peng utifrin inskrivningen varje ménad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
kulturaktiviteter. Dessutom féar enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda behov.
For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbildningsforvaltning efter ansdkan. Dérutdver kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 125 596

4-5 ar 105 434
Allman férskola 50 110
Kulturpeng 200
Barnomsorgsgaranti 1000
Beraknat barnantal 1-3 ar 189

Beraknat barnantal 4-5 ar 145

Beraknat budget for aret, tkr 41242

Vi strévar efter att ha en budget i balans.

Ovrigt

stockholm.se



