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Sammanfattande analys

Kvalitetsredovisningen for Ostermalms kommunala forskolor
baseras pa en analys av enheternas kvalitetsredovisningar samt
kvalitets- och resultatdialoger. De bedémningsunderlag som
enheterna framst utgar fran ar personalens sjalvvardering?,
uppfoljning och utvardering av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen, pedagogisk dokumentation samt
forskoleundersokning?. Utdver detta ger utredningar om krankande
behandling i verksamheterna samt vardnadshavares synpunkter och
klagomal viktig information om verksamhetens utférande. Den
samlade beddmningen av verksamhetens maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen baseras i huvudsak pa resultat
fran forskoleundersokningen och sjalvvarderingen, men dven pa
ovannamnda uppféljningar.

Resultatet pekar pa att det pagar ett aktivt arbete med de malstyrda
processerna enligt laroplanen pa forskolorna. Dock finns det
variation nar det galler kvalitet i verksamheten. Resultatet fran den
kommunala utvarderingen visar att det behover tydliggoras i det
systematiska kvalitetsarbetet hur dokumentationen fran utvardering
pa forskoleniva nar enhetsniva, for att ge en mer samlad bild av
forskolans maluppfyllelse gentemot laroplanen (malstyrning). Trots
att det pa overgripande niva finns tydliga strukturer for det
systematiska kvalitetsarbetet har inte dessa strukturer forankrats i
varje arbetslag. Det kommande implementeringsarbetet utifran den
reviderade laroplanen for forskolan® kommer att skapa méjligheter
for fortydligande av forskolans arbete med undervisning* och de
malstyrda processerna och darigenom stérre likvardighet i den
forskollararledda undervisningen for alla barn.

De vanligaste kriterierna som utgér hindren for att uppna en hogre
bedémning i WKI pa niva 4 och 5 r tillgang till digitala verktyg,
pedagogisk dokumentation och det systematiska kvalitetsarbetet
samt temainriktat arbetssatt. Alla dessa omraden har identifierats
som fortsatta utvecklingsomraden infér det kommande aret. De tre
overgripande utvecklingsomradena att utveckla det kommande aret
ar pedagogisk plattform, digitalisering och barnréttsperspektivet. En
fortsatt utmaning ar att skapa storre likvardighet i undervisningen,
hur forskolan kan arbeta for 6kad maluppfyllelse utifran

! Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget = webbaserad kvalitetsindikator for
forskolan - WKI

2 En arlig kvalitetsmatning i Stockholms stads forskolor. Vardnadshavare till alla
barn i forskolan ombeds att fylla i en enkat och pa sa sétt bedéma kvaliteten i
verksamheten.

3 Reviderad laroplan for forskolan Lpfd 18 trader i kraft den 1 juli 2019

4 Enligt Lpfo 18 innebér undervisning att stimulera och utmana barnen med
laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och
larande hos barnen.
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laroplansuppdraget sa att det ger effekt for varje barns utveckling,
larande och fordndrade kunnande. Den storsta utmaningen nér det
géller likvérdighet i undervisningen ar forankringen av de
overgripande strukturerna och satsningarna for systematiskt
kvalitetsarbete i alla arbetslag sa att dessa ger positiva effekter for
varje barns utveckling och larande.

Framgangsfaktorer

Forskole- och parklekavdelningens strukturerade arbete med
resultat- och kvalitetsdialoger utgor ett stod for enheternas
systematiska kvalitetsarbete. Effekt av det har arbetssattet ar en
larande organisation dar utvardering, reflektion och stravan mot
gemensam kunskap ingar som sjalvklara delar. Ett larande exempel
pé ett framgangsrikt arbetssatt ar opponering® i samband med
kvalitetsdialogen kring enheternas kvalitetsredovisningar.
Opponering genomfors i syfte att uppna en mer likvardig
aterkoppling som sedan i storre utstrackning kan anvandas som ett
verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet inom enheterna.

De olika natverken framjar det kollegiala larandet och har fokus pa
likvardighet i maluppfyllelsen. Flera enheter har exempelvis arbetat
med ateljékunskap i natverk for forskollérare och barnskotare vilket
gett effekt i form av hogre resultat i foérskole-undersékningen och i
WK I. Enheterna beskriver att ett aktivt arbete for att na likvardighet
i undervisning pagar, samtidigt som kvaliteten skiftar mellan
enheterna och &ven mellan olika férskolor inom enheterna. Trots att
det pa dvergripande niva finns tydliga strukturer for det
systematiska kvalitetsarbetet har inte dessa strukturer forankrats i
varje arbetslag. Det kravs ett fortsatt langsiktigt och medvetet arbete
pa alla nivaer i organisationen for att komma vidare i arbetet med
att fa fram en samlad bild av maluppfyllelsen utifran
laroplansuppdraget.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Den nya reviderade laroplanen for forskolan kraver en
implementeringsprocess pa olika nivaer. Bland annat finns ett
behov av kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka kunskaperna om
laroplanens formuleringar och mal. For att 6ka kunskapen om
forskollarares och arbetslagets roll och ansvar utifran den
reviderade l&roplanen for forskolan anordnas en forelasning for all
pedagogisk personal. Enheterna planerar for interna natverk for att
folja upp denna satsning. Detta ar ett exempel pa hur de
Overgripande satsningarna i syfte att 6ka likvardigheten riktas olika

5 Varje enhet opponerar pa en annan enhets kvalitetsredovisning utifran givna
fragestallningar
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i enheterna utifran lokala behov och forutsattningar.

| kvalitetsdialogerna identifierar enheterna gemensamma styrkor
och enas om utvecklingsomraden for arbetet det kommande aret.
Enheterna kommer att fortsatt prioritera verksamhetsutveckling
genom att arbeta med digitalisering som verktyg. Utdver detta och
arbetet med den reviderade laroplanen uttrycker enheterna ett
fortsatt behov av att fortsatta utveckla arbetet inom de tre tidigare
prioriterade omradena pedagogisk plattform, digitalisering och
barnrattsperspektivet. Detta beroende pa den reviderade laroplanen
men dven med koppling till inférandet av Skolplattformen. Att
barnkonventionen blir lag under 2020 &r &ven det en faktor som
paverkar prioriteringarna. De omraden som identifierats som
gemensamma omraden att utveckla det kommande aret &r saledes
desamma som innevarande ar:

e Pedagogisk plattform
- Nasta steg ar 2019: Revidera den pedagogiska
plattformen och gora den digital
e Digitalisering
- Nasta steg ar 2019: Aktiviteter for implementering av
Skolplattformen utifrdn en gemensamt framtagen tidplan
e Barnrattsperspektivet
- Nasta steg ar 2019: Forberedelse infor att
barnkonventionen blir lag 2020

Forvantade resultat for ovanndamnda utvecklingsomraden:

e Likvardig undervisning for alla barn och kollegialt larande
genom en gemensam pedagogisk plattform med verktyg for
systematiskt kvalitetsarbete. Pedagogiska larmiljoer ute och
inne som utmanar barnens utforskande och lek samt vidgar
barnens undersokningsomraden. Férdjupad reflektion
tillsammans med barnen kring larprocesserna med hjélp av
digitala verktyg

e Narvarohantering i Skolplattformen. Samordnad och
effektiv kommunikation internt och med vardnadshavare.
Gemensamma arbetssatt for pedagogisk dokumentation i
Skolplattformen

e Okad kompetens och samsyn kring barnrattsperspektivet och
normkritik

Planerade insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomradena:

e Revidering och digitalisering av den pedagogiska
plattformen, barnrattsperspektivet inkluderas tydligare i
plattformen

e Implementering av den reviderade laroplanen for forskolan
Lpf6 18. Forelasning for forskollarare och barnskdtare om
forskollarares och arbetslagets roll och ansvar utifran den
reviderade l&roplanen
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e Digitaliseringsnatverk

e Framtagande av lokala riktlinjer for barnsakerhet utifran
stadens riktlinjer for Saker forskola

e Forelasningar for pedagogisk personal kopplat till arbetet
med barn i behov av sarskilt stod och barnrattsperspektivet

e Handledning kring bibass® barn, kompetensutveckling i
TAKK' och ABC? i forskolan

Stadsdelsgemensamma insatser
Planerade 6vriga insatser for att stddja och skapa forutsattningar for
forskolornas maluppfyllelse samt utveckla verksamhetens kvalitet
och oka likvardigheten:
e Deltagande i arbetet med handlingsplaner for forskollarare
och barnskotare i samverkan med utbildningsforvaltningen.
Ta fram och analysera statistik gallande antal avslut, andel
personalrorlighet och orsaker till avslut
e Ta fram en lokal plan for introduktion utifran stadens
dokument Introduktion for nyanstéallda i forskolan. En
introduktionsdag av nya medarbetare inom Forskole- och
parklekavdelningen
e Natverk for miljoombud, kockar, kultur- och lasombud samt
olika natverk pa enhets- och forskoleniva
e Fortbildningsinsatser for enheternas ledningsorganisationer
med koppling till organisationséversynen. Utbildningsinsats
om hela rekryteringsprocessen for forskolechefer/rektorer®
och bitradande forskolechefer
e Forskole- och parklekavdelningens chefsdagar. Deltagande i
Forskolesummitt®
e VFU handledarutbildning och CPU*? 6vningsférskola

Forvantade resultat for ovanndmnda insatser:

e FOrbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskotare

e Okad kunskap om avslutsorsaker i syfte att utveckla
verksamheten

e En god introduktion av nya medarbetare. Spridning av
larande exempel som mojliggor kollegialt larande

e Organisatorisk stabilitet och likvardighet i verksamheterna,
likvérdig forskola for alla barn

8 Barn i behov av sarskilt stod

" Tecken som alternativ kommunikation

8 Alla barn i centrum

9 Férskolechef fér titels rektor och bitradande forskolechef blir bitrddande rektor
frdn och med den 1 juli 2019

10 En konferens om forskolan utveckling, arrangeras av Stockholms stad i
samarbete med Stockholms universitet

1 vey, verksamhetsforlagd del av lararutbildningen

12 CPU, Centrum for professionsutveckling, évningsforskoleprojekt vid
Sddertdrns hogskola
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e Okad kompetens inom kompetensbaserad rekrytering.
Behalla medarbetare med nyckelkompetens och skapa goda
forutsattningar for en god chefs- och ledarforsorjning. Goda
forutsattningar for forskolechefer att utdva det pedagogiska
ledarskapet

o Okad kvalitet och likvardighet i VFU arbetet

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar
Aktivt arbete med digitalisering kommer fortsatt paga pa
forskolorna, bade i enlighet med laroplansuppdraget men aven
kopplat till Skolplattformen. Forskolorna bor ges goda ekonomiska
forutsattningar i syfte att genomfora ett kvalitativt och likvérdigt
digitaliseringsarbete.

Barnkonventionen blir lag 2020 och det kommer att krévas riktad
kompetensutveckling pa olika nivaer. Det &r viktigt att det finns
tydliga ramar och samstammighet for vad barnkonventionen som
lag innebar for forskolans organisering och praktik.

Inom ramen f6r handlingsplanen “forbéttra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare” dr det angelédget att forskolans
uppdrag definieras avseende garanterad undervisningstid
motsvarande 6vriga skolformer. Detta i syfte att skapa likvardiga
villkor for att verkstalla givet uppdrag enligt laroplanen. En viktig
forutsattning for kvalitetsutveckling ar personalens mojligheter till
gemensam kompetensutveckling, planering, uppféljning och
utvardering. For att mojliggora detta finns ett behov av att aterta
skrivningen i det tidigare Forskoleprogrammet om tid for
gemensam planering, exempelvis planeringsdagar. Arbetet med att
tydliggora det totala ledarskapet som omfattar bade chefer och
medarbetare angdende det narvarande pedagogiska ledarskapet med
tillitsperspektivet som utgangspunkt behover fortga.

Nar det galler kvalitetsmatt for andelen forskollarare ar
forskollararledd undervisning i alla barngrupper en viktig aspekt att
beakta. En tankbar vag att ga kan vara att malvardet géllande andel
forskolldrare forandras sa att malsattningen harmoniseras med
budgetforutsattningarna, det vill sga en forskollarare (33%) per
barngrupp.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for
innevarande budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Forskole- och parklekavdelningen har en aktiv och strukturerad
dialog med enheternas ledningsgrupper i syfte att stimma av om
arbetet med enhetsmal och de prioriterade omradena samt
genomfdrda utvecklingsinsatser ger ett tillfredsstéllande resultat i
forhallande till de anvanda resurserna. For att na helhet inkluderas

Underlag for stadsdelsnamndens analys for - 4yen avdelningens verksamhetsstod i dialogerna, som sker pa olika

innevarande budgetar
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nivaer och struktureras i ett arshjul. Det innevarande aret har fokus
legat pa pedagogisk plattform, digitalisering och
barnrattsperspektivet.

Kvalitetsdialogerna har fokus pa verksamhetens maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen i laroplanen och genomfors tva
ganger arligen. I juni nar resultatet for forskoleundersokningen
delges och i november i samband med féardigstéllandet av
enheternas kvalitetsredovisningar. Kvalitetsdialogerna har fokus pa
uppféljning och reflektion kring det systematiska kvalitetsarbetet
samt erfarenhetsutbyte kring maluppfyllelse i syfte att skapa en
larande organisation och framja det kollegiala larandet. | dessa
dialoger identifierar enheterna gemensamma styrkor och enas om
utvecklingsomraden for arbetet det kommande aret.

| drets dialog kring forskoleundersokningen har férskolor som natt
hog maluppfyllelse inom de gemensamma utvecklingsomradena
lyfts fram som larande exempel med en reflektionsfraga: ”Hur gor
de?” Aven reflektion kring fragan: ”Vilka satsningar/atgirder krivs
for att oka likvardigheten?” har ingétt i dialogen.

Avrets dialog kring enheternas kvalitetsredovisningar har utvecklats
genom tydligare struktur for innehallet. Utdver den gemensamma
dialogen har enheterna fatt aterkoppling enhetsvis. Den modell for
opponering som avdelningen arbetat med sedan manga ar har
fortydligats i syfte att uppna en mer likvérdig aterkoppling som
sedan i storre utstrackning kan anvandas som ett verktyg i det
systematiska kvalitetsarbetet inom enheterna. Som stod for
enheternas analysarbete ingick i anvisningarna till enheternas
kvalitetsredovisning en lokalt framtagen bilaga ”Systematiskt
kvalitetsarbete — vad ar analys?”

Utover kvalitetsdialogerna genomfors resultatdialoger tva ganger
arligen, vid fardigstéllandet av tertialrapport 1 och tertialrapport 2.
Resultatdialogerna omfattar utdver laroplansuppdraget &ven andra
delar av och resultat for avdelningens verksamhetsomraden forskola
och parklek, exempelvis budget, kommunala mal och
medarbetarfragor. | resultatdialogerna deltar utéver enheternas
ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstdd dven
forvaltningens stodfunktioner, exempelvis inom HR och ekonomi.
Genomforda utomstaende granskningar, sa som Skolinspektionens
tillsyn, den kommunala utvérderingen®® och revision, lyfts in som
tema i de ovan beskrivna dialogerna. Erfarenheterna fran
utvarderingen foljs upp i avdelningens ledningsgrupp*. De
bedémningsunderlag som enheterna framst utgar fran ar
personalens sjalvvardering, uppfoljning och utvardering av de

BEp granskning av verksamheten med utgdngspunkt i laroplanen. Huvudsyftet
var att belysa hur forskoll&rare tar ansvar for undervisningen och hur forskolechef
skapar forutsattningar for detta.

14 Ledningsgruppen bestar av avdelningschef, verksamhetsutvecklare och
forskolechefer
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pedagogiska enhetsmalen fran verksamhetsplanen, pedagogisk
dokumentation samt forskoleundersokning.

Analys

Forskole- och parklekavdelningens strukturerade arbete med
resultat- och kvalitetsdialoger utgor ett stod for enheternas
kvalitetsarbete och en framgangsfaktor i arbetet for likvardighet och
hog kvalitet i verksamheten. Dessa dialoger visar vikten av att
framgangsrika arbetssatt/larande exempel lyfts bade pa
overgripande niva och dven inom enheterna i syfte att framja
likvardigheten och det kollegiala larandet. Effekterna av detta
arbetsséatt ar en larande organisation dar utvardering, reflektion och
stravan mot gemensam kunskap ingar som sjélvklara delar.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit strukturer och
motesforum for det systematiska kvalitetsarbetets olika delar utifran
ett arshjul. Till exempel har férskoleundersokning presenterats och
diskuterats i olika forum sa som vardnadshavarmoéten och samrad
for vardnadshavare for att fa en tydligare och fordjupad bild av
innebdrden i vardnadshavarnas svar.

Effekterna av satsningen pa tydliggérandet av strukturen for
kvalitetsdialogen kopplat till genomgéng av Forskolerapport 2017
kan sparas i enheternas kvalitetsredovisningar nar det géller
disposition och analys. Resultatet fran den kommunala
utvarderingen visar att det behdver tydliggoras i det systematiska
kvalitetsarbetet hur dokumentationen fran utvardering pa
forskoleniva nar enhetsniva, for att ge en mer samlad bild av
forskolans maluppfyllelse gentemot laroplanen (malstyrning). Trots
att det pa overgripande niva finns tydliga strukturer for det
systematiska kvalitetsarbetet har inte dessa strukturer forankrats i
varje arbetslag. Det kravs ett fortsatt langsiktigt och medvetet arbete
pa alla nivaer i organisationen for att komma vidare i arbetet med
att fa fram en samlad bild av maluppfyllelsen utifran
laroplansuppdraget.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Pa overgripande niva i stadsdelsnamndsomradet har genomforts
olika insatser med fokus pa de tre gemensamma
utvecklingsomradena i syfte att na hog maluppfyllelse utifran
laroplansuppdraget och darigenom 6ka kvaliteten och
likvérdigheten i verksamheten.

Pedagogisk plattform
FOrvantat resultat:
e Likvardig undervisning och kollegialt larande genom en
gemensam pedagogisk plattform med verktyg for

5 Utbildningsférvaltningens Forskolerapport — Forskola i Stockholms stad 2017.
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systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation.

e Pedagogiska larmiljéer ute och inne som utmanar barnens
utforskande och lek samt vidgar barnens
undersokningsomraden.

Genomforda insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomradena:

e Natverk for miljoombud, kockar, kultur- och lasombud samt
olika natverk pa enhets- och forskoleniva med spridning av
larande exempel som mojliggor kollegialt larande.

e Arbetslagsledarutbildning for forskollérare.

e Utveckling av forskolegardarna enligt matris for
lekvérdersfaktorer.

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedéms ha uppnatts. Implementering av
den pedagogiska plattformen med visionen "Meningsskapande
motesplatser for ett livslangt 1arande” har fortsatt pagatt i enheterna.
Syftet har varit att skapa forutsattningar for en forskola pa
vetenskaplig grund med likvardig undervisning for alla barn i
Ostermalms kommunala forskolor. Olika natverk har pagatt saval
pa overgripande niva som pa enhetsniva. En fjarde och en sista
planerade omgang av arbetslagsledarutbildning pa 6vergripande
niva har genomforts. Syftet har varit att stéarka yrkesrollen genom
att utveckla det pedagogiska ledarskapet. Sammanlagt har cirka 130
forskollarare deltagit i denna utbildning de senaste tva aren. Arbetet
med forskolegardarna har pagatt, en trearsplan for upprustning av
samtliga forskolegardar har upprattats i enlighet med matris for
lekvardesfaktorer.

Digitalisering
Forvantat resultat:

e Fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring
larprocesserna med hjélp av digitala verktyg. Okad digital
kompetens, bade de pedagogiska och de tekniska
kunskaperna kring digitalisering.

Genomforda insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomradena:
e Kompetenssatsning for forskolans ledningssystem i digital
kompetens.
e Digitaliseringsnatverk

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedoms ha uppnatts. Enheternas
ledningsgrupper har deltagit i utbildningen Ledarskap i
digitaliseringens tid” genom LIN education. Ett
digitaliseringsnatverk for forskolorna har startat med representation
fran samtliga enheter. Natverket har haft som syfte att 6ka den
digitala kompetensen i forskolan samt férbereda infor inférandet av
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Skolplattformen®®. Tre workshops har genomforts kopplat till
projekt Skolplattformen med tema malbildsarbete for Ostermalms
forskolor samt forandringsledning.

Barnrattsperspektivet
Forvantat resultat:
e Okade kunskaper kring barnrattsperspektivet och
normkritik.

Genomforda insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomradena:
o Kompetensutveckling i TAKK och ABC i forskolan.
Handledning kring bibass barn
e Implementering av stadens tre nya program kring
jamstalldhet och réattigheter for barn och hbtg-personer och
av stadens riktlinjer for barnsakerhet
e Kompetenssatsning for enheternas ledningsgrupper med
tema diskriminering/ krénkande behandling

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedoms ha uppnatts. Ett aktivt arbete med
barnrattsperspektivet har pagatt saval pa évergripande niva som pa
enhetsnivd, bland annat med utgangslige i ”Allas rétt” som ar
stadens webbutbildning om att férebygga och motverka
diskriminering. Tva utbildningstillfallen for enheternas
ledningsgrupper har genomforts med detta tema. Stadens program
och riktlinjer har implementerats. Handledning och
kompetenssatsningar inom bibass omradet har genomforts enligt
planering.

Analys

Det som bidragit till att de forvantade resultaten uppnatts ar att
enheterna ar val medvetna om vikten av ett langsiktigt och
strategiskt arbete som nyckeln till djupgaende positiva effekter i
verksamheten. Bade dvergripande och riktade satsningar till
exempel i form av olika natverk har visat sig vara ett framgangsrikt
arbetssatt.

Arbetslagsledarutbildningen har bidragit till 6kad likvérdighet i det
pedagogiska uppdraget och dérigenom i undervisningen for alla
barn. Utbildningen har skapat goda férutséttningar for
forskolldrarna att leda arbetslagen mot laroplansmalen.
Forskollararna och ledningen ger uttryck for att utbildningen har lett
till en 6kad forstaelse for forskollarares roll som ledare i arbetslaget.
Utbildningen har aven gett manga konkreta verktyg och metoder for
det pedagogiska ledarskapet. Satsningen pa
arbetslagsledarutbildning forvantas pa sikt skapa utokade
mojligheter for forskolechefernas pedagogiska ledarskap.

16 g digital plattform for alla Stockholms férskolor och skolor
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Namndmal med pedagogisk inriktning for innevarande ar
Namnden har sammanlagt tre namndmal som kopplar till
laroplansuppdraget. Dessa mal knyter an till det gemensamma
utvecklingsomradet pedagogisk plattform. Namndmal tre knyter
aven an till utvecklingsomradet digitalisering. Det finns ytterligare
tva namndmal som styrs ner aven till andra verksamhetsomraden
inom namnden och som knyter an till utvecklingsomradet
barnréattsperspektivet. Bedomningen av maluppfyllelse for
namndmalen bygger pa resultat pa forskoleundersokningen och
personalens sjalvvardering. Sarskild vikt vid beddmningen laggs vid
att Ostermalms kommunala férskolor ligger dver stadens snitt inom
alla frageomraden i forskoleundersokningen.

Namndmal 1: Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor
och kunskaper i en god pedagogisk miljo

(Malomrade laroplan: utveckling och larande)

Forvantat resultat:

Vardnadshavarna &r fortsatt ndjda med forskolornas arbete med
barns eget skapande. Personalens sjalvvardering visar pa hog
maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.
Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med forskolornas arbete med de
pedagogiska miljéerna. Personalens sjalvvardering visar pa hog
maluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska miljoerna.

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedoms ha uppnatts. Hansyn i
beddmningen har éven tagits till att resultatet for personalens
sjalvvardering ligger pd samma eller hogre niva i jamforelse med
foregaende ar och att andel arbetslag som skattar sig pa niva 4 och 5
ar hogre an foregaende ar.

| arets forskoleundersokning ligger resultatet for barns eget
skapande pa samma hdga niva som foregdende ar, 91 procent.
Resultatet for personalens sjalvvardering visar att snittvardet for
omradet skapande verksamhet och olika uttrycksformer &r 3,7,
vilket ar hogre an foregaende ar da resultatet var 3,5. Det hogt
uppsatta arsmalet pa 3,8 uppnas inte for denna namndspecifika
indikator. Andel arbetslag som véarderar sig pa niva 4 och 5 &r
sammanlagt 53 procent jamfort med 46 procent foregdende ar.

| arets forskoleundersokning har resultatet for den pedagogiska
miljon gatt ner marginellt, fran 90 till 89 procent. Resultatet for
personalens sjalvvardering visar att snittvardet for omradet
pedagogisk miljo och material &r 3,7 vilket & samma resultat som
foregaende ar. Det hogt uppsatta arsmalet pa 3,8 uppnas inte for
denna namndspecifika indikator. Andel arbetslag som varderar sig
pa niva 4 och 5 ar sammanlagt 50 procent jamfort med 49 procent
foregaende ar.
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Namndmal 2: Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga,
kommunikativa, matematiska och naturvetenskapliga formagor och
kunskaper

(Malomrade laroplan: utveckling och larande)

Forvantat resultat:

Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med férskolornas arbete med
barns utveckling och larande. Personalens sjalvvardering visar pa
hog maluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. VVardnadshavarnas néjdhet med, och
personalens sjélvvardering, visar att forskolornas kvalitativa
anvandande av digitala verktyg okar.

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedéms ha uppnatts delvis. Hansyn i
beddmningen har &ven tagits till att snittresultatet for personalens
sjalvvardering inom dessa omraden ligger pa samma niva som
foregaende ar.

| forskoleundersokningen ingar fragor kopplade till utveckling och
larande som tillsammans ligger till grund for ett index. Ostermalms
indexvarde ar i arets undersokning 85, vilket dr nagot lagre an
foregaende ar (87). Resultatet for personalens sjalvvardering visar
att snittvarden for omraden sprak, matematik, naturvetenskap och
teknik ligger pa 3,6 inom alla tre omraden i jamférelse med 3,6, 3,5
och 3,7 foregaende ar. De hogt uppsatta arsmalen pa 3,8 uppnas inte
for dessa ndmndspecifika indikatorer. Andel arbetslag som varderar
sig pa niva 4 inom omradet sprak, matematik, naturvetenskap och
teknik ligger pa 46, 44 och 49 procent i jamférelse med 46, 41 och
51 procent foregaende ar.

Forskoleundersdkningens resultat visar att 65 procent av
vardnadshavarna ar néjda med barns anvandande av digitala
verktyg i jamforelse med 51 procent foregaende ar. Nar det géller
vardnadshavarnas upplevelse att pa ett enkelt satt kunna
kommunicera med forskolan ar det 78 procent som uttrycker hig
nojdhet jamfort med 77 procent foregaende ar. Resultatet for
personalens sjalvvardering visar att andel arbetslag som vérderar sig
pa niva 4 inom omradet pedagogisk miljé och material kopplat till
digitalisering ligger pa 65 procent. Det hogt uppsatta arsmalet pa 75
procent uppnas inte for denna namndspecifika indikator.

Namndmal 3: Forskolorna har ett nara och fortroendefullt
samarbete med vardnadshavare och en valfungerande samverkan
med skolan

(Malomraden laroplan: forskola och hem, 6vergang och
samverkan)

Forvantat resultat:
Vardnadshavarna ar fortsatt ndjda med samverkan med férskolan,

Underlag for stadsdelsnamndens analys for - upplever att de ar delaktiga och har inflytande. VVardnadshavarnas ar

innevarande budgetar



w Stockholms

Underlag for stadsdelsndmndens analys for
innevarande budgetar

Tjansteutlatande
Dnr 2018-860-1.2.1.
Sida 14 (28)

fortsatt ndjda med forskolornas dokumentation och synliggorande
av barns utveckling och larande. Formerna for pedagogisk
samverkan mellan forskola och skola starks.

Maluppfyllelse med fokus pa likvérdighet:

Det forvantade resultatet bedéms ha uppnatts delvis. Sarskild vikt
vid beddmningen laggs vid att resultatet for pastaendet om
synliggérande och dokumentation av barns larande och utveckling
tagit ett kliv nerat i arets forskoleundersokning. Hansyn i
beddmningen har aven tagits till formerna for samverkan mellan
forskola och skola.

Forskoleundersdkningens resultat visar att 82 procent av
vardnadshavarna uttrycker hog nojdhet nar det galler delaktighet
och inflytande i jamforelse med 83 procent foregaende ar. Det hogt
uppsatta arsmalet for denna namndspecifika indikator pa 83 procent
uppnas inte. Arets resultat visar dven att 76 procent av
vardnadshavarna ar néjda med hur barns larande och utveckling
synliggdrs och dokumenteras i jamforelse med 80 procent
foregaende ar. Det hogt uppsatta arsmalet pa 80 procent for denna
namndspecifika indikator uppnas inte. Formerna for samverkan
mellan férskola och skola har starkts. Uppslutningen i natverket
forskola-skola har varit storre an tidigare ar. Framforallt ar det
positivt att antalet personal fran de fristaende forskolorna fortsatter
att oka.

Namndmal 4 och 5: Invanare och brukare far ett gott och
respektfullt bemotande, ett normkritiskt och inkluderande
forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.
Barnréattsperspektivet uppmérksammas och barnets réttigheter
respekteras.

(Malomrade laroplan: normer och varden och barns inflytande)

Forvantat resultat:

Brukarna ar nojda med personalens bemétande och en lagre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende ar.
Vardnadshavarna &r fortsatt ndjda med férskolornas arbete med
normer och varden. Arbetet med barnkonsekvensanalyser och
barnchecklistor vidareutvecklas. Barnréttsperspektivet starks genom
utbildningsinsatser. VVardnadshavarna ar fortsatt néjda med
forskolornas arbete med barns inflytande. Personalens
sjalvvardering visar att arbetet utifran barnkonventionen ar vél
forankrat i verksamheten.

Maluppfyllelse med fokus pa likvardighet:

Det forvantade resultatet bedoms ha uppnatts. Hansyn i
bedomningen har dven hansyn tagits till att resultatet for fragorna
vardnadshavares upplevelse om barn eller vardnadshavare blivit
diskriminerade ligger pa 100 procent, alltsa pa O procents
upplevelse av diskriminering. | beddémningen har dven hansyn tagits
till de kompetenssatsningarna i utbildningarna ABC i férskolan och
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Allas ratt. En ytterligare faktor som paverkar bedémningen ar att
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor finns med som en
aterkommande punkt pa moten for forvaltningens
forskoleplaneringsgrupp.

Forskoleundersdkningens resultat visar att 91 procent av
vardnadshavarna uttrycker hog néjdhet nar det galler index omradet
normer och varden mor 92 procent foregaende ar. Det hogt uppsatta
arsmalet pa 92 procent uppnas inte for denna namndspecifika
indikator. Forskoleundersokningens resultat visar att 82 procent av
vardnadshavarna uttrycker hog nojdhet nar det galler delaktighet
och inflytande i jamforelse med 83 procent foregaende ar. Det hogt
uppsatta arsmalet for denna namndspecifika indikator pa 83 procent
uppnas inte. Resultatet for personalens sjalvvardering visar att andel
arbetslag som vérderar sig pa niva 4 inom omradet pedagogisk
miljo och material kopplat till barnkonventionen ligger pa 95
procent. Arsmalet pa 90 procent uppnas for denna namndspecifika
indikator.

Analys

Resultatet i arets forskoleundersokning och WKI indikerar att de
satsningar som enheterna gjort i form av olika néatverk inom
omradet skapande och olika uttrycksformer kopplat till de
pedagogiska miljéerna har gett effekt, exempelvis &r det flera av
enheterna som arbetat med ateljékunskap. Trots att
vardnadshavarnas omdome é&r fortsatt hogt behover ett aktivt arbete
med hur de pedagogiska miljoerna bade ute och inne stodjer
forskolornas arbete med utveckling och l&rande/undervisning
fortsatt pagd. Speciellt finns det ett behov av att skapa likvardighet i
utemiljon dar man medvetet anvénder utemiljon som en pedagogisk
resurs.

De tidigare satsningarna pa ¢kad dialog och fortydliganden kring
maluppfyllelsen utifran laroplansuppdraget inom de
amnesomradena sprak, matematik och naturvetenskap och teknik
verkar inte langre ge dnskad effekt. Det ar mojligt att
vardnadshavare nu har natt upp till en viss niva av kunskap och har
ett behov av 6kad inblick i laroplansuppdraget som férskolorna
behdver mota upp. En annan tankbar forklaring kan vara att
forskolorna arbetat aktivt med maluppfyllelsen utifran den
kommunala styrningen (till exempel hallbarhetsfragor) och inte i
tillracklig utstrackning kopplat detta arbete till laroplanens
amnesomraden (den statliga styrningen) trots att detta arbete
stammer vél in pa bada styrformerna.

Forskolornas medvetna och aktiva arbete med digital kompetens

borjar ge effekt genom att digitala verktyg i storre utstrackning

blivit ett ytterligare uttryckssatt som inkluderas i den befintliga

verksamheten. Den pedagogiska plattformen har utgjort ett stod for
Underlag for stadsdelsnamndens analys for  TOrsKolornas arbete med dokumentation och synliggorande av barns
innevarande budgetér utveckling och larande. Ett fortsatt utvecklingsomrade for
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forskolorna ar att hitta en tydligare gemensam riktning for detta
arbete. Det kommer att méjliggoras under det kommande aret da
den pedagogiska plattformen digitaliseras genom Skolplattformen.
Dokumentation, uppféljning och analys fér maluppfyllelse av
laroplansuppdraget ar omraden som behover ytterligare utvecklas.
Professionen saknar en entydig definition for vad undervisning i
forskolan innefattar. Begreppet undervisning kraver fortydliganden
och darefter behover detta kommuniceras med vardnadshavare.
Vardnadshavares synpunkter och klagomal behover systematiseras i
storre utstrackning och anvands i syfte att utveckla verksamheten
som en del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete.

Trots en marginell tillbakagang nar det galler vardnadshavarnas
omdome géllande normer och varden tyder det fortsatt goda
resultatet pa att det pagar ett aktivt arbete med framjande,
forebyggande och atgardande insatser inom likabehandling pa
forskolorna. En mojlig forklaring som bidragit till det goda
resultatet ar satsningen pa ABC utbildning for forskolepersonalen.
Genom metoder och férhallningssatt som forvarvats genom denna
utbildning har personalen stérkts i sitt arbete med att bedriva en
inkluderande och jamstalld verksamhet med fokus pa det som
fungerar, bland barnen och ocksa i arbetslaget. Satsningen pa
utbildningen Allas rétt bedomer forskolecheferna ha gett positiva
effekter for arbetslagens arbete med barnen, till exempel géllande
metoder for konfliktldsning i barngrupperna. Trots det relativt goda
resultatet behdver ett fortsatt aktivt arbete med barnrattsperspektivet
och normkritik fortga, sarskild med tanke pa att barnkonventionen
blir lag ar 2020. Detta innebér ett aktivt arbete med att sakerstalla
att varje barn blir bematt utifran sina individuella kompetenser och
formagor for att kunna utvecklas optimalt under sin tid i forskolan.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser for
innevarande budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Kompetensutveckling

| samverkan med utbildningsférvaltningen har kompetenshdjande
insatser med att vidareutbilda barnskotare till forskollérare
alternativt komplettering till forskollarare méjliggjorts under aret.
Sammanlagt har 20 medarbetare deltagit i dessa utbildningar. Tva
outbildade barnskotare har deltagit i barnskétarutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Fyra medarbetare deltar i master-
och magister utbildningar. En pedagogisk ledare deltar i stadens
ledarskapsutbildning. Tva bitradande forskolechefer deltar i
rektorsprogrammet vid Stockholms universitet.

Elva forskolldrare har deltagit 1 utbildningen ”Att handleda
verksamhetsforlagd utbildning i forskolan”, 7,5 hp. Ett trettiotal
studenter som gar den ordinarie forskollararutbildningen har
genomfort sin VFU paé forskolorna. Tvéa enheter pa Ostermalm
deltar i CPU projektet och bildar en CPU-grupp tillsammans med
Skarpnacks stadsdelsforvaltning. Under aret har fem studenter gjort
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sin VFU pa de tva CPU forskolorna. Erfarenheterna och
kunskaperna fran projektet sprids till de 6vriga enheterna i syfte att
skapa goda forutsattningar for VFU i alla enheter.

Enheternas ledningsgrupper har under forskolans chefsdagar 2018
deltagit i ett seminarium om tillitsbaserad styrning och ledning som
ett led i avdelningens satsning pa det hallbara pedagogiska
ledarskapet. Ledningsgrupperna har aven under dessa chefsdagar
haft ett seminarium om arbetslagsledautbildningen och vad det
innebar att leda i férandring. Uppfdljning av chefsdagarna gors i
ledningsgruppen och aven lokalt i enheterna med fokus pa
verksamhetsutveckling.

Introduktion

En introduktionsdag for nya medarbetare har genomforts i april.
Introduktionsdagen hade fokus pa avdelningens
verksamhetsomraden. En férvantad effekt av introduktionen &r att
medarbetarna snabbare far en fordjupad forstaelse for
organisationen /verksamheten och att detta sedan bidrar till 6kad
kvalitet i verksamheten.

Barn i behov av sarskilt stod

Alla enheter har genomfort insatser for att ge stod for barn i behov
av sarskilt stod, bade nar det galler kompetensutveckling och
organisation. Utdver detta har en del 6vergripande satsningar
genomforts. BIBASS-néatverket har traffats vid totalt sex tillfallen
under aret. Fokus har legat pa likvardighet i arbetet med barn i
behov av sérskilt stod. Natverket har bidragit till att skapa
forutsattningar for ett inkluderande forhallningssatt som ligger till
grund for forskolornas planering av verksamheten.

For forskolepersonal har kurser i TAKK anordnats under aret, bade
pa grund- och pa fortsattningsniva. Behovet ar stort pa forskolorna
da allt fler barn pa forskolorna ar sena i sin sprakutveckling, vilket
samarbetsmoten med logopeder pavisar. Handledning av
specialpedagog har pagatt i de olika enheterna. Under aret har ABC
i forskolan utbildningar genomforts. Genom metoder och
forhallningssatt som forvarvats genom ABC utbildningen har
personalen starkts i arbetet med att bedriva en inkluderande och
jamstalld verksamhet med fokus pa det som fungerar. Tva
forel&dsningar med teman “Légaffektivt bemotande” och “Hissad
och dissad — om relationsarbete i forskolan” har genomforts. Dessa
kompetenssatsningar knyter an till ABC i férskolan utbildningen.

Barns inflytande

Hallplatsen, en motesplats for dialog, larande och handlingskraft for
héllbar utveckling har drivits av Ostermalms stadsdelsférvaltning
fram till varen 2018. Hallplatsen har i forsta hand riktat sig till barn
som ett satt att forverkliga barnkonventionen och har under varen
genomfort tre aktiviteter. Detta arbete bedrivs nu lokalt i respektive
enhet och 6kad fokus pa barnrattsperspektivet ar ett
utvecklingsomrade infor det kommande aret.
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Analys

Satsningarna pa kompetenshéjande insatser pa grund- och
fortsattningsniva bidrar till 6kad professionalism och darigenom
hdogre kvalitet i undervisningen for alla barn. Forskollarares
kompetens spelar en vasentlig roll for hur vl forskolan lyckas na de
uppsatta malen. Rekryteringsbehovet av forskollarare ar en fortsatt
utmaning, att 6ka andelen forskollarare i de enheter/foérskolor dar
andelen ar som l&gst. En utmaning ar dven att minska spridningen
mellan enheter/forskolor géllande andelen forskollarare. For att
uppna en likvardig forskola och hog kvalitet i undervisningen &r det
angelaget att alla barn far delta i undervisning som bedrivs av
forskollarare. | syfte att sékerstalla forskollararledd undervisning i
varje barngrupp krévs fortsatt medvetet arbete for att sékerstélla att
alla forskollarare har mojlighet att fa ut den pedagogiska
utvecklingstiden enligt den tidigare framtagna modellen.

Skollagen staller krav pa forskolechefens formella kompetens for att
kompetent kunna agera som chef och ledare i den pedagogiska
verksamheten. Genom férskolechefers deltagande i det statliga
rektorsprogrammet ges forutsattningar for ett professionellt
ledarskap och darigenom utokade mojligheter till att skapa en
likvardig verksamhet. Ett gott och héllbart ledarskap &r av stor
betydelse for forskolans kvalitet. Satsningen pa forandringsledning
samt tillitsbaserad styrning och ledning har skapat en bredare
gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. VVad
innebar det att vaga lita pa medarbetare och brukare ar en fraga som
behdver fortsatt problematiseras och férdjupas i. Digitalisering
m0ojliggor 6kad styrning och kontroll men vad innebar det ur ett
medarbetar- respektive brukarperspektiv? Tillit handlar om att tro
pa och ta vara pa kunskapen och engagemanget hos medarbetare
och brukare och fokusera pa det goda motet. Hur kan vi forankra
och synliggora detta i var styrning och ledning och hur kan vi
utveckla medledarskapet? En effekt av denna satsning &r en
minskning och fortydligande av styrsignaler i verksamhetsplanen
for det kommande aret, en tydligare fordelning mellan det statliga
och det kommunala uppdraget.

Utvarderingen visar att innehallet i den verksamhetsnéra
introduktionen upplevdes som relevant och tidpunkten ratt.
Introduktionen bidrar saledes till 6kad likvardighet och hog kvalitet
i verksamheten. Sarskilt viktigt &r att nyutexaminerade forskollérare
far en val fungerande introduktion sa att de redan fran bérjan ges
forutsattningar att bidra till en férskola av hog kvalitet.

Antalet uthildade VFU handledare har okat de senaste aren genom
aktiva satsningar. En lokal handledarutbildning pagar for
narvarande inom CPU. Det ar dock fortsatt svart att hitta aktiva
handledare. Det kan antas ha att géra med de 6vriga pagaende
satsningarna, exempelvis Skolplattformen. Dessa satsningar kraver

Underlag for stadsdelsnamndens analys for - personella resurser sa som aven VFU arbetet gor och forskolans

innevarande budgetar



w Stockholms

Underlag for stadsdelsndmndens analys for
innevarande budgetar

Tjansteutlatande
Dnr 2018-860-1.2.1.
Sida 19 (28)

ledning tillsammans med forskollararna behdver prioritera hur dessa
resurser anvéands. Deltagandet i CPU forvantas mojliggora ett mer
kvalitativt och likvardigt VFU arbete speciellt med tanke pa
majligheten till gemensamma professionsutvecklande aktiviteter for
studenter och VFU- handledare samt det stérkta samarbetet mellan
hogskolans larare/forskare och de deltagande férskolorna.

De 6vergripande och riktade satsningarna som gjorts for att oka
likvardigheten har gett positiva effekter i verksamheten och for
barnen, exempelvis olika natverk och TAKK och ABC i férskolan
utbildningar. Utvérderingar av de genomforda ABC utbildningarna
visar pa positiva effekter da personalen i storre utstrackning borjat
fokusera pa det som fungerar samt att uppmarksamheten pa negativt
beteende minskat. Det finns en tydlig koppling mellan ABC i
forskolan och arbetslagsledarutbildningen da bada utbildningarna
har fokus pa metoder och forhallningssétt och det som fungerar.
Utvarderingen av forelasningarna Lagaffektivt bemétande och
Hissad och dissad visar att deltagarna fatt ytterligare verktyg som
gar i linje med ABC. For att maximal effekt ska uppnas genom de
overgripande satsningarna ar det viktigt att enheterna har en
langsiktig kompetensforsarjningsstrategi som maéter upp de i
verksamheten prioriterade omraden sa att de dvergripande
satsningarna kompletterar enheternas pagaende arbete.

De satsningar som gjorts for att 6ka kompetensen inom
barnréttsperspektivet har lett till utbkade strategier for arbetslagen
att forebygga konflikter som kan uppsta i saval rutinsituationer som
i samvaro och lek. Diskussionen har saledes blivit kopplad till
forskolans praktik.

Strukturella forutsattningar

Forskole- och parklekavdelningen
Gstermalms stadsdelsforvaltning 2018
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kaima

Carirala Engaisreiif Hesddy Elearam Oipurghrdsetadans =] ke
st ermalms Grdals Biskuor r,:Esw‘,h, = skalar Stadire Wiskolo .:{:T:..‘:m
rekolor . Angers GLEEEET
Jessraven T TR @ Pemily Enkazen Gy o
A Farbag pre iz Carmva CaTsso Eaemimneky

Stockholms
stad



w Stockholms

Underlag for stadsdelsndmndens analys for
innevarande budgetar

Tjansteutlatande
Dnr 2018-860-1.2.1.
Sida 20 (28)

Forskole- och parklekavdelningen ansvarar for forskola, 6ppen
forskola och parklekar. | stadsdelsnamndsomradet erbjuds finsk
forskoleverksamhet delvis pa en av forskolornal’. Aven pa andra
forskolor dar det finns finsksprakig personal och dar det finns
finsksprakiga barn placerade anvands finska delvis i verksamheten.
For att stodja insatser for barn i behov av sarskilt stod finns inom
avdelningen en samordnande organisation med specialpedagogisk
kompetens.

Under aret har forskoleverksamheten inom Férskole- och
parklekavdelningen omorganiserats fran sju till fem enheter, vilka
bestar sammanlagt av 36 forskolor med totalt 123 avdelningar.
Enheterna leds av forskolechef och har varierande
ledningsorganisation. | alla enheter finns bitrddande forskolechef/-
er. Utdver detta finns i tva av de fem enheterna en pedagogisk
ledare, administrativt stod finns i fyra av enheterna. Det finns en
spridning fran fyra till elva forskolor inom enheterna, i snitt innebar
detta sju forskolor per enhet. Under nasta ar kommer
omorganisationen slutforas och antalet enheter blir da fyra. Under
det innevarande aret har en ny forskola startat sin verksamhet och
en annan forskola har flyttat till nya lokaler. Férskoleverksamhet
har dven startats upp i tillfalliga lokaler under varen for att kunna
erbjuda plats &t de barn som har en sé kallad platsgaranti‘®. Under
det kommande aret kommer nya férskoleavdelningar éppnas i en
nystartad skola, likasa kommer en 6ppen forskola starta sin
verksamhet i en nystartad parklek.

Forskolans ledningsgrupp samlas tre ganger per manad med fokus
pa att folja upp och utveckla det gemensamma arbetet inom
verksamhetsomradet. Aven erfarenhetsutbyte och det kollegiala
larandet ingar som viktiga delar. Utéver ledningsgruppsmoten
tillkommer chefsdagar for enheternas ledningsgrupper och
avdelningens verksamhetsstdd i syfte att skapa en gemensam och
likvardig plattform for det pedagogiska arbetet. En fordjupad
reflektion kring den vetenskapliga grunden/forskningen bland annat
genom omvarldsbevakning utgdr en grund for chefsdagarna.
Avdelningschefen traffar respektive forskolechef for aterkommande
avstamningar. Verksamhetsutvecklaren foljer upp enheternas arbete
enligt arshjulet for ILS rapporteringarna. Enheterna féljs aven upp
vid manatliga avstamningar med ekonomiavdelningens controller.

| nedanstaende tabell presenteras de strukturella forutsattningarna
de senaste tre aren:

17 \/&rdnadshavarna anssker om finsk forskoleverksamhet genom att kryssa i en
sérskild ruta i ansdkningssystemet.

18 Platsgarantin innebar ratt till plats i forskola i kommunen fran ett ars alder
senast inom tre manader efter att ansokan lamnats in eller tre manader fran den
manad som angivits i ansokan
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Budgetar Budgetar Budgetar
2018 2017 2016

Antal inskrivna barn (antal) 1979 1899 1887

Andel anstallda som forskollarare (raknat pd | 37,6 % 38,8 % 40,2 %

arsarbetare) (%)

Barn per personal/arsarbetare med 50 49 5,0

resurspersoner (antal)

Barn per personal/arsarbetare utan 57 5,7 5,6

resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 16,2 15,6 15,7

Andel barn med annat modersmal &n 7,1% 7,3% 7,3%

svenska (%)

Andel personal med annat modersmal &n 44% 34% 39%

svenska

Antal sprak som talas av barnen 60 51 48

Antal sprak som talas av pedagogerna 52 49 44

Av den totala forskoleverksamheten inom stadsdelsomradet har de
kommunala forskolorna 55,9 procent inskrivna barn, i jamforelse
med 54,8 procent foregaende ar. Inskrivningsgraden for barn 2-5 ar
i stadsdelsomradet var 93,5 procent per den 29 december 2017,

Andelen forskollarare ar 37,6 procent och saledes uppnas inte
arsmalet pa 41 procent. Andelen forskollarare ar lagre an
foregaende ar da siffran var 38,8 procent. Tre av sex enheter har en
forskollararandel pa 42 procent eller 6ver, variationen mellan
enheterna ar 24,1 till 47,2 procent. Spridningen mellan enheterna
har okat fran 21,5 till 23,1 procent. Totalt ar det atta av 123
avdelningar som saknar legitimerade forskollarare. Aven
foregaende ar var siffran atta.

Spridning mellan enheterna nar det géller barn per personal ar
mellan 4,4 och 5,2. Spridningen &r nagot storre an féregaende ar
(4,7 till 5,3). Arsmalet pa 4,9 barn per personal uppnas inte.
Spridning mellan enheterna nér det géller barn per grupp ar mellan
14,7 och 16,9. Spridningen ar nagot storre an foregaende ar, 2,2 i
jamforelse med 0,6. Arsmalet pd 16 barn per grupp uppnas inte.
Utover de fasta grupper organiserar forskolorna arbetet aven pa
annat sétt under olika dela av dagen. Det innebér att barnens
tillnGrighet i en grupp och séledes gruppernas storlek kan variera
under barnens dag i férskolan. Det finns dven variation under aret i
barngruppernas storlek och sammanséttning utifran efterfragan pa
forskoleplatser.

Sammanstallningen av sprakkartlaggningen?® visar att spridningen
mellan enheterna nar det galler antal flersprakiga barn dar svenska

1 Gorsi syfte att synliggora och anvanda den kompetens som finns samt att fa
underlag till fortbildningsinsatser, matdatum 15 oktober.
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ej ar ett av barnets modersmal ar mellan 3,0 och 16,6 procent. Av de
60 andra modersmal &n svenska bland barnen &r engelska den
vanligaste. Antalet barn som har finska som identitetssprak ar fyra.

Analys

Ostermalm fortsatter att oka befolkningsmassigt i och med att det
pagar flera nybyggnadsprojekt. Det staller hoga krav pa
verksamheten. Utmaningen ar dels fordelning av platser men dven
verksamhetsmassigt da det infor nystart kravs omfattande planering
och organisering. Rekrytering av forskollarare ar fortsatt en
utmaning i enheter déar andelen forskollarare ar som lagst. | syfte att
sékerstélla forskollararledd undervisning i alla barngrupper har
forskolorna tagit fram arbetssatt och rutiner som stodjer detta pa de
berdrda forskolorna.

Sjalvvardering
Resultat for WK de senaste tre aren framgar av tabellen har nedan:

Variation Variation Variation
2018 | mellan 2017 | mellan 2016 | mellan
enheterna enheterna enheterna
Sammanfattande 3,6 3,2-3,9 3,6 3,2-3,9 3,5 3,1-3,6
omddéme
Pedagogisk miljo och 3,7 3,14,1 3,7 3,4-4,1 3,5 3,1-4,0
material
Skapande verksamhet | 3,7 3,34,1 3,5 3,141 3,5 3,1-3,9
och olika
uttrycksformer
Barns sprakliga och 3,6 3,1-3,9 3,6 3,2-3,9 3,5 3,3-4,0
kommunikativa
utveckling
Barns matematiska 3,6 3,2-4,1 3,5 3,2-4,0 3,4 3,1-3,9
utveckling
Naturvetenskap och 3,6 3,1-3,8 3,7 3,2-4,3 3,5 3,2-4,0
teknik

Pedagogisk miljé och material:

Antal arbetslag som inte uppnar niva 3 inom detta omrade ar sex.
Kriterierna som hindrat bedémningen pa denna niva ar
helhetsuppdraget i laroplanen, tillgang till digitala verktyg och
temainriktat arbetssatt.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer:

Antal arbetslag som inte uppnar niva 3 inom detta omrade ar tva.
Kriteriet som hindrat bedémningen pa denna niva &r tillgang till
digitala verktyg.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling:

Antal arbetslag som inte uppnar niva 3 inom detta omrade ar fyra.
Kriterierna som hindrat bedémningen pa denna niva ar tillgang till
digitala verktyg, arbetet med modersmal och pedagogisk
dokumentation och det systematiska kvalitetsarbetet.

Underlag for stadsdelsndmndens analys for
innevarande budgetar
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Barns matematiska utveckling:

Antal arbetslag som inte uppnar niva 3 inom detta omrade &r en.
Kriteriet som hindrat bedomningen pa denna niva ar tillgang till
digitala verktyg.

Naturvetenskap och teknik:

Antal arbetslag som inte uppnar niva 3 inom detta omrade ar fem.
Kriterierna som hindrat bedémningen pa denna niva ar tillgang till
digitala verktyg och barns inflytande.

Niva 4 och 5:

Kriterier som angetts som vanligaste hindren for att uppna en hogre
bedémning pa niva 4 och 5 r tillgang till digitala verktyg,
pedagogisk dokumentation och det systematiska kvalitetsarbetet
samt temainriktat arbetssatt.

Analys

WK1 handlar om férskolans processkvalitet?®, men &ven
resultatkvalitet?. Resultatet visar att antal arbetslag som inte uppnar
niva 3 fortsatter att minska, fran 2016 da antalet var 28 stycken till
12 stycken det innevarande aret. Trots detta uppnas inte arsmalet pa
3,8. En mojlig forklaring till att fler arbetslag nu skattar sig hogre
kan vara den webbaserade kvalitetsindikatorn underlé&ttar reflektion
av de malstyrda processerna enligt laroplanen.

Arbetet med WKI mojliggor en tydlig koppling mellan resultat,
analys och handlingsplaner/atgarder och stodjer det langsiktiga
arbetet mot en likvardig forskola. Viktigt i sammanhanget ar att
beakta att det viktiga ar de reflektioner som gors i samband med
analysen av resultat, inte enbart sjalva resultatet/siffran i sig.
Variationen mellan enheterna har inte dndrats ndmnvért under de
senaste tre aren. Det finns ingen tydlig riktning mellan aren och
omradena sa darfor gar det inte att dra nagra langtgaende slutsatser
géllande detta samband. En av enheterna beskriver i sin redovisning
att forskollarare och barnskotare i det tematiska arbetet skiljer
mellan de olika &mnesomradena. Professionen behover bli béttre pa
att skapa ingangar och forbindelser inom och mellan olika
amnesomraden samt fordjupa och synliggora larprocesser. Ett
arbetssatt som framjar det amnesoverskridande arbetet ar projekt
som sétter tydligare fokus pa forbindelser mellan de olika
amnesomradena.

De vanligaste kriterierna som utgér hindren for att uppna en hogre
bedomning pa niva 4 och 5 ér tillgang till digitala verktyg,
pedagogisk dokumentation och det systematiska kvalitetsarbetet

20 processkvalitet — handlar om den pedagogiska verksamhetens inre arbete, vad
som sker i de processer som dger rum i forskolan.

21 Resultatkvalitet — rér mal och resultat, det vill sdga om verksamheten uppnar
det som efterstravas.
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samt temainriktat arbetssatt. Alla dessa omraden har identifierats
som fortsatta omraden infor det kommande aret.

Resultatet i WKI indikerar att det behGver sattas mer fokus pa
arbetet med att utveckla bedomningskompetensen. Exempelvis
finns det inte nagon sjalvklar koppling mellan resultatet i WKI och
forskoleundersokningen i den enhet som skattar sig hogst inom alla
omraden i WKI. Enheterna redogor for manga larande exempel pa
strukturer for uppfoljning med fokus pa de malstyrda processerna,
exempelvis systematik i veckoreflektioner genom
reflektionsprotokoll. Dock behdver arbetet med att utveckla
processer och arbetssétt som sékerstéller att rimliga bedémningar
gors fortga i enheterna for att trygga sambandet mellan bedomning
och maluppfyllelse.

Forskoleundersdkning

Ostermalms forskolor far fortsatt gott resultat
forskoleundersokningen vars resultat bygger vardnadshavares
omdémen, sa kallad servicekvalitet??. Andelen svarande &r
densamma som forra aret, 78 procent (staden 71 procent).
Svarsprocenten for enheterna ligger pa 71- 83 procent. Over tid ar
vardnadshavarna i Ostermalm marginellt mindre nojda jamfort med
foregaende ar. | diagrammet har nedan presenteras resultatet for
Ostermalms férskolor de tre senaste aren:

Ostermalm Kommunala
Foraldrar Forskola (1481 svar, 78%)

Underlag for stadsdelsnamndens analys for 22 Servicekvalitet anger hur vardnadshavarna uppfattar verksamheten och dar

innevarande budgetar

malet &r att de ska vara nojda

Shockholms
wos



g

9

Stockholms
stad

Y

Underlag for stadsdelsndmndens analys for
innevarande budgetar

Tjansteutlatande
Dnr 2018-860-1.2.1.
Sida 25 (28)
KF indikatorn?® framgar av tabellen har nedan:
2018 2017 2016

Ostermalm/staden Ostermalm/staden Ostermalm/staden

KF indikator 89/85 90/88 91/86

Variation enheter Variation enheter Variation enheter

76-94 81-95 74-95

Av de fem indexomradena®* 4r den stérsta spridningen mellan
enheternas resultat, 76-92, inom omradet néjdhet, trygghet och
rekommendation. Generellt visar arets undersokning marginellt
hogre resultat for vardnadshavare till flickor jamfort med pojkar.
Jamfort med kommunala forskolor i staden totalt &r

vardnadshavarna i Ostermalm generellt sett mer ndjda, som framgar

av diagrammet h&r nedan:

Ostermalm Kommunala
Foraldrar Forskola (1481 svar, 78%)

De tre omraden som vardnadshavarna uppskattat lagst utgor
utvecklingsomraden infér det kommande aret ar barns anvandande
av digitala verktyg, dokumentation och synliggérande av barns
larande och utveckling samt barns mojligheter att ta del av
kulturutbudet. Dessa utvecklingsomraden inkluderas i de tre

2 KF indikatorn ar andelen nojda svar (betyg 4 + 5) pa frigan ”Jag #r som helhet
ndjd med mitt barns forskola” och miits i skala 0-100

24 Fragorna i enkaten har formulerats som positiva pastdenden med svarsskalan 1
Instammer inte alls — 5 Instammer helt + Vet ej. Pastdendena &r indelade i fem
omraden: néjdhet, trygghet och rekommendation (sammanfattande omdéme),

utveckling och larande, normer och vérden, samverkan med hemmet samt kost,
rorelse och hélsa.

v Shockholma
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overgripande utvecklingsomradena som redovisats tidigare i detta
dokument.

Analys

Det framgar av arets resultat att vardnadshavare i hog grad &r
fortsatt n0jda med den verksamhet som bedrivs i ndmndens
forskolor, d&ven om resultatet &r nagot lagre an foregaende ar. Det
kan finnas olika orsaker till tillbakagangen, men tankas kan att den
s& kallade strukturkvaliteten®® &r av betydelse i detta sammanhang.
Mojliga forklaringar till vardnadshavares lagre omdéme kan till viss
del utgoras av forskolelokalernas och —gardarnas storlek och
utformning. Det kan &ven i vissa forskolor finnas ett samband med
lag andel forskollarare och vardnadshavares omdéme om
verksamhetens upplevda kvalitet. En del svar gar att finna i de
oppna svaren som vardnadshavande lamnar i undersokningen.

Det ar viktigt att i varje forskola analysera det egna resultatet och
satta in atgarder, speciellt i de omraden dar vardnadshavares
omddmen angéaende utvecklingspotential pekar i samma riktning
som personalens sjalvvérdering och dvriga utvarderingsunderlag.
Vardnadshavare till flickor har marginellt storre nojdhet &r
vardnadshavare till pojkar. Dock &r skillnaden sa liten att det inte
gar att dra nagra langtgaende slutsatser. Utifran diskussionerna och
analysen kring undersokningens resultat tar de forskolor som fatt
laga resultat, alternativt inte behallit sina resultat fran foregaende ar,
fram egna handlingsplaner med forbattringsatgarder.

Variation mellan enheterna géllande KF indikatorn de tre senaste
aren ar ratt konstant och trots generellt goda resultat finns skillnader
i enheternas resultat. Det galler &ven mellan olika forskoleadresser
inom samma enhet. Det kommer att behdvas fortsatta atgarder pa
overgripande niva likval som pa enhetsniva nar det galler
likvardigheten, att uppna lika kvalitet i utbildningen?.

Ovriga underlag

Kommunal utvardering

Kommunal utvérdering har genomférts pa tva forskolor i en av
enheterna. Inriktning och syfte med utvarderingen har i huvudsak
varit att belysa hur forskollérare tar ansvar for undervisningen i
forskolan.

25 Strukturell kvalitet - handlar om verksamhetens yttre villkor, exempelvis
personalens kompetens, personaltathet, barngruppernas storlek och
sammansattning och pedagogiskt material.

26 Enligt Lpfo 18 ska utbildningen i forskolan vara rolig, trygg och larorik for alla
barn. Uthildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar
omsorg, utveckling och larande bildare en helhet.
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Arbete mot diskriminering och krankande behandling,
synpunkter och klagomal

Det tidigare kravet pa att ha en likabehandlingsplan ersatts sedan
2017 med krav pa dokumentation av aktiva atgarder. Aktiva
atgarder &r ett forebyggande och framjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering och pa annat sétt verka for lika
rattigheter och mojligheter. Alla forskolor har i skollagen ett
uppdrag att framja likabehandling och motverka krankningar.
Utifran det upprattar forskolorna arligen en plan mot krankande
behandling. Denna plan innehaller en Gversikt av de atgarder som
behovs for att férebygga och forhindra krdnkande behandling av
barn.

Forskolorna har bedrivit ett aktivt likabehandlingsarbete. Enheterna
beskriver att de arbetar kontinuerligt med att lyfta, identifiera,
definiera och konkretisera vad vardeorden betyder i relation till
diskriminering och kréankande behandling. Arbetsformerna har
bidragit till att det skapas mojligheter for barnen att utveckla
demokratisk kompetens i enlighet med laroplanens intentioner. Pa
évergripande niva har det gjorts kompetenssatsningar for enheternas
ledningsgrupper utifran det dndrade regelverket géllande
diskriminering i syfte att 6ka kompetensen och skapa
samstammighet kring arbetet mot diskriminering och kréankande
behandling. Flera enheter har arbetat med utbildningen “Allas rétt”
som har lett till att fordjupa samtalet inom laroplansomradet normer
och vérden.

Awven utredningar om krankande behandling i verksamheterna samt
vardnadshavares synpunkter och klagomal ger viktig information
om verksamhetens utférande. Avdelningens verksamhetsstod tar
arligen fram en sammanstallning av genomfarda utredningar
géllande krankande behandling. Atgérder pa forvaltningsniva tas
fram utifran de genomforda utredningarna/ framtagna
handlingsplaner pa enhetsniva. Klagomal och synpunkter
sammanstalls tre ganger arligen bade pa enhetsniva och pa
overgripande niva i samband med tertialrapport 1, tertialrapport 2
och verksamhetsberattelse. De framkomna synpunkterna anvands i
verksamhetsutveckling.

Analys

En fortsatt utmaning ar att skapa storre likvardighet i
undervisningen, hur forskolan kan arbeta for 6kad maluppfyllelse
utifran laroplansuppdraget sa att det ger effekt for varje barns
utveckling, larande och forandrade kunnande. Som profession
behover forskolan bli battre pa att analysera alla resultat, gora
jamforelser dver tid och se orsaker och samband och att det leder till
forandrat handlande med fokus pa uppdraget och styrdokumenten.

Den kommunala utvarderingen visar att det behdver tydliggoras i
det systematiska kvalitetsarbetet hur dokumentationen fran
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utvardering pa forskoleniva nar enhetsniva, for att ge en mer samlad
bild av forskolans maluppfyllelse gentemot laroplanen
(malstyrning). Den stérsta utmaningen nar det galler likvardighet i
undervisningen ar forankringen av de dvergripande strukturerna och
satsningarna for systematiskt kvalitetsarbete i alla arbetslag sa att
dessa ger positiva effekter for varje barns utveckling och l&rande.

Det &r problematiskt att utifran de nyckeltal/indikatorer som staden
samlar in att dra slutsatser gallande maluppfyllelsen utifran de
nationella malen i laroplanen da dessa nyckeltal ar mer riktade pa
andra kvalitetsmatt sa som gruppstorlek, personaltéthet och andel
forskollarare. I vilken utstrackning barnens utveckling och larande
paverkats positivt ar svar att mata och félja upp i stadens
styrsystem. Det behdvs andra underlag for att fa en komplett bild av
maluppfyllelsen utifran laroplansuppdraget. Framfor allt behéver de
olika underlagen analyseras i relation till varandra. Det kommande
implementeringsarbetet utifran den reviderade laroplanen for
forskolan kommer att skapa mojligheter for fortydligande av
forskolans arbete med undervisning och de malstyrda processerna
och darigenom storre likvérdighet i den forskollararledda
undervisningen for alla barn.



