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Verksamhetsberattelse 2018 for
kulturforvaltningen

Forslag till beslut
Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar:

1. att godkénna och dverldmna arsredovisning med bokslut
2018 till kommunstyrelsen

2. att hos kommunstyrelsen begéra ombudgetering av 3,5
mnkr avseende icke forbrukade investeringsmedel inom
satsningen for ytterstadsbibliotek

3. att hos kommunstyrelsen begédra ombudgetering av 3,3
mnkr avseende icke forbrukade investeringsmedel fran
Trygghetsfonden for trygghetsskapande atgéarder vid
Stockholms stadsbibliotek

4. att hos kommunstyrelsen begira ombudgetering av 1,3
mnkr avseende icke forbrukade investeringsmedel inom
stadsmuseets ombyggnation och basutstéllning

5. att hos kommunstyrelsen begira tidigareldggning av
investeringsmedel fran 2020 till 2019 om 5 mnkr
avseende Liljevalchs for specialbelysning och mébler

6. att kulturnimnden forklarar besluten omedelbart justerade

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlades i
forvaltningsgruppen den 4 februari 2019.

Kulturforvaltningen
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Sammanfattande analys

Verksamhetsaret 2018 innebar en 6kad nérvaro och tillgédnglighet till kulturen i Stockholm.
Forvaltningens verksamheter redovisar flera goda resultat. Liljevalchs konsthall har slagit alla
tiders publikrekord och noterar Gver 340 000 besok. Kulturskolan har dkat deltagandet, till
exempel har El Sistema utokats med 400 elever och etablerat verksamheter i flera nya
stadsdelar. I enlighet med stadens ateljéstrategi har ca 100 nya produktionslokaler tillkommit
for konstndrer under 2018. Medeltidsmuseet redovisar 195 000 besok trots den varma
sommaren. De samlade biblioteksldnen uppgér till néstan 4,4 miljoner. Kulturfestivalen och
ungdomsfestivalen "We are Sthim” slog nya publikrekord med 6ver 1 miljon besdkare under
fem dagar i augusti.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben kan redovisa en hog maluppfyllelse verksamhetsaret 2018. Arbetet
har skett i1 linje med uppgjorda planer och processer som involverat det fria kultur- och
foreningslivet, andra forvaltningar, bolag, skolan liksom externa konsulter. Inom staden
samarbetar staden proaktivt med fastighetskontoret, stadsdelarna och
utbildningsforvaltningen. Bland projekt och samarbetspartner méarks Campus Tensta,
Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholm, en ny skolbiopremie och ett allaktivitetshus
i Skdrholmen. En sirskild etablering &r Stockholms Kvinnohistoriska, en ny publik
kulturverksamhet som har fatt flerarigt stod.

Positiva trender

Forvaltningens stdd till det fria kultur- och foreningslivet bidrar till en mangfald av
kulturupplevelser med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen 1 stort starks.

Den positiva trenden av upplevelsen av och tillgdngen till kultur i den egna stadsdelen
fortsatter. Enligt medborgarunders6kningen har andel ndjda d6kat med 3 procentenheter till

55 % 2018. Totalt har staben fordelat ca 200 mnkr i stdd till det fria kultur och foreningslivet.
Fordelningen visar att andelen beviljade stod dr ndgot hogre till ytterstaden dn innerstaden.
Sammantaget dr en stor andel stockholmare ndjda med stadens kulturliv (88 %), en mindre
okning jAmfort med 2017.

Tv4 nya samlingslokaler, Park Alvsjé och Skondals allaktivitetshus, har fatt stod och startat
verksamhet. Rinkeby Folkets Hus och Folkets Husby visar en positiv och stabil utveckling.
Kulturforvaltningen har genom pilotsamarbeten med tre stadsdelsforvaltningar bidragit till
utvecklingen av lokala kulturhus, bland annat i Ostberga.

Fler barnbesdk

Subventionerade kulturbesok genom Kulanpremien[ 1] har 6kat med 15 % jamfort med
foregéende ar och tretton nya skolor har bokat kulturaktiviteter. Forskolorna i ytterstadens
stadsdelsforvaltningar har god tillgang till professionell kultur. Mest ndjda med
kulturaktiviteterna enligt arets skolenkét dr eleverna 1 ak 2 (83 %).

100 nya konstndrsateljéer

Genom kulturlotsning, stod och utbildning har kulturstrategiska staben starkt
forutséttningarna for kulturetableringar. Ateljé- och studiostodet nar ytterligare 50 konstnirer
och 100 nya ateljéer har tillkommit under 2018, bland annat i Slakthusomradet, Ostberga och
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Villingby. Med starkt stod fran kulturstrategiska staben 6ppnade Konstverket i Farsta
omfattande produktionslokaler som ersitter Konstnérernas kollektivverkstad i Nacka och
SITE:s produktionslokaler vid Telefonplan.

For att frimja en 6kad nérvaro av kultur i det offentliga rummet har kulturstrategiska staben
stottat Trafikkontoret inom ramen for Levande Stockholm [2]. Ett flertal kulturmatchningar
mellan fastighetsdgare och kulturaktérer har genomforts.

Digitaliserad drendehantering och ny modell for plandrenden

Hela hanteringskedjan av ansdkningar och redovisningar till kulturstddet &r digitaliserad
vilket har en positiv miljopaverkan. All pappershantering; kopiering, utskick och porto &r
avvecklad.

Stadens nya 6versiktsplan innehéller forbéttrade forutséttningar for kulturliv i
stadsplaneringen. Forvaltningen har infort en ny modell for beredningen av strategiskt viktiga
plandrenden. Kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi vdgs samman och ger en god grund for
védgval och prioriteringar.

Mdlen for okade intdkter nddda

Ett flertal insatser gors for att 0ka forvaltningens intikter. Avdelningarna har natt helhetsmalet
om Okade intdkter. Som helhet ligger forvaltningen pa 106 % i redovisningen av prioriterade
intéktsslag.

De sammantagna ansdkningarna ur fonder och program 1 Stockholms stad, Sverige och
internationellt uppgér till 99,3 mnkr. Flera ansokningar 1 beloppet har beslut som skjutits till
2019. Under éret har bidragsansokningar motsvarande 36,6 mnkr beviljats, vilket motsvarar
37 % av ansokningsbeloppet. De egna uppskattade medfinansierade kostnaderna uppgar till
2,8 mnkr (utdver kostnad for personal och lokal). Flera modeller for hur det fria kulturlivet
kan arbeta eller gynnas av arbetet med intdktsstrategier testas under 2018.

Statliga investeringsstod till samlingslokaler

Fyra av fem ansokningar fran samlingslokaler beviljades stod frdn Boverket 2018. Beloppen
uppgick till sammanlagt 6,7 mnkr, dértill utgick 1,9 mnkr i kommunal medfinansiering. Ett
byte av plattform for E-tjanster 4r genomford med lyckat resultat.

Kulturstdd till enskilda kulturaktorer fordelas med ett medvetet jaimstilldhetsperspektiv. Av
beviljade ateljéstod 2018 fordelades 62 % till kvinnor och 38 % till mén vilket motsvarar de
inkomna ansokningarna. Nya riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier har inforts och
integrerats 1 beredning och uppfoljning av kulturstddsansokningar. Reaktionen fran kulturlivet
pa uppfoljningen har varit positiv.

Flera samlingslokaler har under rets haft problem med bokningar som visat sig gélla
odemokratiska aktiviteter. For att forebygga att detta upprepas har staben riktat sérskilda
informationsinsatser till de lokalférvaltande organisationerna samt forandrat
ansokningsblanketterna.

Barn och unga

Av beviljade kulturstod riktades 43 % till aktiviteter for, med och av malgruppen 0-25 ér.
Kulturombudstraff for forskolor med fokus normkritik och tredje upplagan av Kolla Kultur,
en inspirationsdag for pedagoger, genomfordes 1 september pa Kulturhuset/Stadsteatern.
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Samtliga arrangemang fick hogt betyg av bes6kande pedagoger och kulturombud.

Stabens arbete har utvecklats starkt nir det giller kunskapen om platser 1 ytterstaden och
kulturlivets forutsittningar dar. Kampanjer riktade mot barn och unga med
funktionsnedséttning dr genomforda. 100 aktiviteter vander sig till barn och unga med
funktionsnedséattning. Utbudets relevans och angeldgenhetsgrad uppfattas som god.

Stabens kommunikation mot kulturaktdrerna uppfattas positivt. 92 % ar ndjda med
bemdtandet vid stabens Oppna hus vilket &r samma niva som forra aret. Tidigare frekventa
klagomél pa kommunikationen kring Kulan har minskat till det minimala och vints till positiv
respons sedan forvaltningen det senaste aret tagit dver dialogen fran en extern part.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst

Stockholm konst forverkligar den konst i det offentliga rummet som tillkommer enligt
enprocentsregeln. Darmed sédkerstélls mélet om att konst av hogsta kvalitet skall vara
tillgénglig for alla stockholmare.

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om aret.
Utstdllningsprogrammet vinder sig bade till den breda publiken och till dem som &r sérskilt
intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

Framgdngsrika utstdillningar

2018 blev ett lyckosamt och publikdragande ar for Liljevalchs. Nér siffrorna rdknats samman
kunde totalt 340 902 besokare noteras pa fyra utstillningar och tva méssor.

Varsalongen 2018 slog nytt rekord med 122 146 besok tack vare en spannande utstdllning. I
ambitionen att nd nya malgrupper samarbetade Liljevalchs bland annat med
stadsdelsforvaltningarna i ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis
visningar och biljetter.

Efter Vérsalongen gistades Liljevalchs en helg av konstmadssan Market med 6 412 besok.
Under sommaren visades Lars Lerins konstnérskap 1 helfigur och trots varmebdlja drog
utstdllningen 189 347 besokare — en siffra som historiskt bara slagits av en Méxicoutstéllning
1952. Hostens stora satsning var en affischutstéllning med sovjetiska revolutionsaffischer fran
1920-talet (varldens storsta samling som lanas in frén Japan) — en, 1 positiv mening, smalare
utstdllning som ront lovord i medierna.

Underhall och investeringar

Liljevalchs har under de senaste dren trimmats med LED-belysning och mindre renoveringar.
Véren 2018 avslutades arbetet med grundforstarkning och renovering av lanterniner, toaletter,
personalrum och golv. Med “Liljevalchs +7[3] fardigt varen 2021 kan Liljevalchs méta de allt
strangare kraven fran institutioner och utldnare vad géller miljon och sékerhet. De nya
lokalforutsattningarna kommer ocksa att stirka Liljevalchs position i det svenska och
internationella konstlivet.

Kommunikation och finansiering

2018 har inneburit ett fortsatt arbete med att definiera, varda och kommunicera Liljevalchs
som varumérke och budskapsbérare bade analogt och digitalt. Dialogen med externa
finansidrer for projekt 1 stadens offentliga rum och for den utékade verksamheten efter 2021
har fortsatt. Utdver entréintékter har Liljevalchs som mal att dra in 1,5 - 2 miljoner arligen via
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uthyrning och extern sponsring. Med Micasa har det uppskattade samarbetet kring guidad
visning av Varsalongen pé stadens dldreboenden fortsatt.

Stockholms konsts uppdragsgivare/bestdllare 4r genom enprocentsregeln kommunala bolag,
forvaltningar och byggherrar. Ar 2018 har varit expansivt och runt 140 konstprojekt har
pagétt i bland annat stadsutvecklingsomraden och i manga nya forskolor och skolor. Dartill
har det konstnérliga gestaltningsarbetet for Slussen intensifierats med olika forstudier.

Konsten i det offentliga rummet

Stockholm konst har under 2018 fortsatt att se till att enprocentregeln efterlevs, liksom arbetet
med att forstarka projektledning och kommunikation. Avdelningen har ocksa arbetat med de
extramedel som var avsatta 2018 {or offentlig konst pa platser 1 ytterstaden som inte berdrs av
enprocentregeln, bland annat genom en projekttavling for konstnérlig gestaltning i Véarberg.

For att tillgdngliggora den offentliga konsten for dem som inte har mdjlighet att sjdlva soka
upp det fortsatte arbetet med att i bokform och pa webben dokumentera de projekt som
tillkommer genom enprocentsregeln och i samarbete med externa finansidrer. Traditionsenligt
anordnades ocksé en enprocentgala med utdelning av utmairkelser.

Kulturskolan
Kulturskolan Stockholm har haft ett utvecklande ar, verksamheten redovisar 6kat deltagande:

e Rekordhdgt antal elevplatser i den avgiftsbelagda verksamheten; totalt 18 061
elevplatser under aret (16 405 avser terminskurser och 1 656 kortkurser for hela ret).

e FEl Sistemas verksamhet har okat elevunderlaget med 400 elever till totalt 2 079 elever
och etablerat verksamhet i tvd nya stadsdelar, Rinkeby och Régsved.

e Projektet Rum for skapande har totalt natt 11 522 deltagare varav 4 922 deltagare 1
prova pa verksamhet. (flickor: 5 251, pojkar: 4 749).

e Ny dmneskurs inom Skapa spel som innehéller dataspelsutveckling och skapande av
briadspel dér olika estetiska &mnen bidrar till att framja kreativiteten hos deltagarna.

Kulturskolan nddde under aret 9 % av alla barn och unga mellan 6 — 22 &r i Stockholm.
Deltagandet skiftar mellan de olika stadsdelarna, i vissa innerstadsdelar deltar upp till 11 % av
malgruppen och lagst dr deltagandet 1 Rinkeby, med drygt 1 %.

Kulturskolan har under aret erbjudit verksamhet for barn och unga i de stadsdelar dér
deltagandet inom kulturskolan var som légst i staden. Malet var att deltagarantalet skulle 6ka
till 9 % under 2018 via ndgon av kulturskolans verksamheter El Sistema, avgiftsbelagda
terminskurser (boende i stadsdelen) samt avgiftsfria kurser och kulturkop. I samtliga fall
overtriaffades deltagarmalet med bred marginal.

Sdrskild satsning pa att na nya mdlgrupper - projekt Rum for skapande

Kulturskolan Stockholm har for projektet Rum for skapande fétt tva statliga bidrag fran
Kulturradet under aret, totalt 9,2 mnkr. Bland genomforda projekt mérks undervisning for
barn och unga pa 15 skolor och sju fritidsgardar pé Jéarvafiltet. For barn och ungdomar med
funktionsnedséttning har samarbeten genomforts med sérskolorna med professionella artister
och producenter. I Fagersjo och Ragsved har dans, teater och media erbjudits samt
musikverksamhet for flyktingungdomar. Totalt har projekten nétt dver 10 000 deltagare under
aret.
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Nyetablering och utokning av El Sistema Stockholm

Verksamheten har under den aktuella perioden utokat sin verksamhet till att innefatta 2 079
elever och dirmed uppnatt verksamhetsérets mal gillande elevantal. Detta har kunnat ske
genom den sdrskilda satsningen pa Kulturskolan El Sistema Stockholm[4], vilket mojliggjort
rekrytering av fler pedagoger. Idag finns verksamheten i stadsdelarna Skirholmen, Spanga-
Tensta, Farsta, Ragsved och Kista-Rinkeby. Under verksamhetséret har sju musiktréaffar
genomforts med foréldrar och allménhet samt deltagande géstmusiker fran bland annat
Sveriges Radios Symfoniorkester. I oktober startades en central symfoniorkester som samlar
elever i aldrarna 10 - 13 ar.

Ett klimatsmart Stockholm

Kulturskolans enheter har genomfort energieffektiviseringar i samband med inkdp,
sophantering och mojlig dtervinning av material i t.ex. bild och formundervisningen samt i
hantering av kostym och scenografi.

Lokal- och sdkerhetssamordnare och lokalstrateg har arbetat med planering av nya lokaler 1
Medborgarhuset pd Sodermalm och i Husby. El Sistema Stockholm efterstravar att vara en
pappersfri verksamhet. Verksamheten delar information och material genom gemensamma
mappar. Ett dterkommande 6nskemal fran medarbetarna ar béttre mojligheter till kdllsortering
pa de skolor dir verksamheten bedriver undervisning.

Ekonomisk hallbarhet

Avdelningen har under &ret kraftsamlat kring uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt
genomfort resultatdialoger med forvaltningens ledning ménadsvis. Ett fokus har varit att folja
upp den avgiftsfria verksamheten och redovisa konsuppdelad statistik for genomforda
aktiviteter.

Ny IT-organisation och krisplan

Under 2018 genomfordes en kartlaggning av kulturskolans verksamhet. Kulturforvaltningen
har under aret infort en ny IT-organisation enligt PM3-modellen. Kulturskolan har bemannat
organisationen med objektsigare, objektsledare (50 %) och fyra objektsspecialister (20 %
vardera). El Sistema Stockholm har inte haft mojlighet att anvdnda kulturskolans
administrativa system av elevuppgifter, CRM. Situationen kriver en snar 10sning for att
elevadministrationen ska kunna fungera. Kulturskolan upprittade under 2018 en krisplan som
syftar till att skapa en organisation med tydliga rutiner, roller och funktioner 1 hdndelse av kris

Lokaler

Kulturskolan har under aret genomfort en rad upphandlingar och genomfort investeringar i
syfte att skapa dndaméilsenliga lokaler och 6kad uthyrning till andra parter. I januari flyttade
kulturskolan in i nya lokaler i Véllingby centrum vilket har bidragit till en kraftig 6kning av
deltagandet.

Arbetsmiljoarbetet har fatt stort utrymme under aret. I Bl4 Huset i Tensta har vapen- och
drogtillslag 1 fritidsgardens lokaler paverkat kontinuitet och trygghet. Kulturskolan har efter
att huvudskyddsombudet gjort skyddsstopp genomfort handlingsplan och atgédrder som
rapporterats till Arbetsmiljoverket och drendet dr avslutat.

Kulturskolans resurscenter
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I Stockholms grund- och gymnasiesirskolor gar ca 960 elever och resurscentret har i sin
avgiftsbelagda verksamhet 235 unika elever, cirka 24 % av den totala malgruppen.
Kulturskolan tar &ven emot elever med sérskilda behov i Farsta, Husby, Kungsholmen och
Odenplan samt enstaka elever i Ovriga enheter.

Kulturradets bidrag till Rum for skapande mdjliggdr en sirskild satsning pa elever med
funktionsvariation. Malet i projektet dr att marknadsfora resurscentret, utoka med ytterligare
deltagarplatser och att fler barn med funktionsvariation ska kunna ga pa verksamheter i
ndromradet. Enheten planerar att bibehélla den uppsdkande verksamheten i sdrskolorna och
att genom personalstod ge forutsittningar for fler enheter ta emot elever med
funktionsvariation. Resurscentret firade 20-arsjubileum med en stor elevforestéllning i Farsta
och en vecka fylld med forestéllningar och seminarier i de egna lokalerna.

Projekt for okat deltagande och breddat utbud (urval)

e Under 2017 — 2019 samarbetar Kulturskolan Stockholm med sex andra lander i ett
EU-projekt (Erasmus+) for att 6ka intresset och deltagandet bland mélgrupperna
nyanlinda, flyktingar och asylsdkande.

e Kulturskolan har under aret ansvarat for det pagdende projektet Kulturskolan i storstan
— minskat utanforskap genom samverkan (2018/20) som finansieras av Allmadnna
arvsfonden och dir kulturskolorna i Malmé och Goéteborg ingar.

e Kaulturskolans enhet Vst har under aret arbetat med bland annat ”Funkismello”
(melodifestival for personer 6ver 15 ar med kognitiv eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséittning) och samarbete med Sverige-Finska foreningen. Antal platser pa
sommarkurser har mer dn tredubblats fran 100 platser till 350 platser tack vare
kulturskolans nya lokaler 1 Villingby och genom att sommarkurser erbjudits bade 1
juni och augusti.

e Enhet Nord har i bland annat Husby utokat kursutbudet for Skapa spel,
musikproduktion, bild och form, streetdance och DJ-undervisning.

Kunskapsuppdrag och kvalitetsutveckling

For att kulturskolan ska vara relevant dr det viktigt att verksamheten kombinerar ett samtida
bildningsideal med formedling av konstnérlig tradition. El Sistemas orkesterskola &r ett gott
exempel pa detta. Kulturskolans kvalitetsarbete innefattar bade intern utveckling och extern
observation av verksamheten. Observationer i1 den rullande utvéirderingen "Véga Visa”
genomfors av pedagoger fran andra kulturskolor 1 lanet samt verksamhetsansvariga.

Stadsmuseiavdelningen

Medeltidsmuseet har trots den varma sommaren fortsatt dkande besokssiffror och 97 % av
besdkarna dr ndjda med besoket. Genom visningar pa litt svenska i bade museet och
visningsldgenheterna nds nya grupper som nyanldnda och mindre barn.
Stadsmuseiavdelningen arbetar strategiskt med nirvaron pé sociala medier och lidgger alltmer
resurser pad detta vilket &ven innebdr att antalet f6ljare okar.

Efterfragad konstsamling

Stadens konstsamling har hog kvalitet och relevans vilket bekriftas av
utstillningsforfragningar. Under aret har 40 verk av 33 konstnérer varit utstdllda och utlanade
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till 6 museer och konsthallar. En sérskild satsning har gjorts pa vard- och omsorgsboenden
samt gruppboenden for att byta ut gamla verk mot nyinramade och vérdade konstverk.

Nya Stadsmuseet

Verksamhetsaret har priaglats av planeringen och genomforandet av Stadsmuseet dir fokus
kommer att ligga pa stockholmarna. Oppettiderna blir mer generdsa én tidigare, restaurangen
blir en traffpunkt i staden och det finns fler utrymmen att traffas pa. Viktiga mélgrupper ar
barn, familjer och unga vuxna. Aterinvigningen har flyttats till 2019 vilket medfor
omprioritering av arbetsuppgifter samt att delar av arets intdktskrav inte kommer har nétts.

Planfrdagor

Stadsmuseiavdelningen har utarbetat ett mer konkret och tydligare arbetssétt for
kulturhistorisk vdrdering, vilket &r mycket efterfragat externt, och som har presenterats for
Fastighetskontoret och Sweco.

Processen med gemensam beredning av plandrenden inom kulturforvaltningen har pabdorjats
och under maj manad lyftes ett plandrende for Lovholmen till kulturndmnden. Formerna for
hur den gemensamma beredningen ska gé till 4r under fortsatt utarbetande.

Stadsmuseets geografiska organisation som dverensstimmer med Stadsbyggnadskontorets
fortsitter att bidra till att kulturmilj6fragorna i hogre grad efterfragas tidigt i
planeringsprocessen. Kulturmiljo har med stéd fran Stadsholmen utbildat bygglovhandldggare
i Gamla stan 1 byggnadshistoriska och arkeologiska fragor och haft diskussioner om
tillimpningen av PBL.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek nar till stor del de forviantade resultat som formulerats for aret.
Under 2018 har sérskilt fokus legat pa att frimja det lokala kulturlivet, sarskilt i ytterstaden.

Stockholmarna har generellt sett en positiv uppfattning om kulturinstitutionerna inom staden.
Allra mest positiv uppfattning har Stockholmsborna om biblioteket enligt 2018 ars
enkédtundersokning inom Stockholms stad.

Bade de fysiska och digitala beséken okar

Under 2018 har knappt 11 miljoner besok gjorts inom Stockholms stadsbibliotek, bade
fysiska och digitala. Som jamforelse gjordes 10,3 miljoner besok under 2017 vilket innebdr en
o0kning med knappt 7 procent. S& gott som samtliga bibliotek har fungerat som vallokaler
under fortidsrostningen under dret och biblioteken har pa sa sétt ndtt manga nya stockholmare.
Stadsbiblioteket vid Odenplan har dkat sina fysiska besdk med drygt 5 procent under 2018
jamfort med foregaende ar, en 6kning om 48 000 besok. Under september ménad hade
Stadsbiblioteket vid Odenplan 101 041 besokare vilket dr besoksrekord per ménad sedan
métningarna borjade 1997.

De digitala besoken har 6kat med 10 procent 2018 (6,1 miljoner besdkare) jamfort med 2017,
en dkning om drygt 500 000 besok vilken delvis kan hénforas till Biblio[5] och de
strommande ljudbdckerna dir stockholmarna gar in via hemsidan i stéllet f6r direkt 1 appen.
Okningen kan ocksa forklaras med den allméinna demografin dir internetanvindningen nu gar
uppét i1 dldrarna.
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Barnbokslan och e-medier ékar

Stockholms stadsbibliotek erbjuder ett rikt utbud av medier och under 2018 har det gjorts
drygt 4,2 miljoner 14n vilket &r en 6kning med 3 procent jaimfort 2017, en 6kning med

124 000 utlan. Utldn av barnmedia har under 2018 6kat med 3 procent jamfort med 2017.
Utlan av e-medier fortsétter att 6ka och under 2018 dkade utlaningen av denna medietyp med
14 procent jamfort med 2017. 20 procent av dessa utgors av barnmedier, vilket ar ett direkt
resultat av e-ldseappen Bibblix popularitet.

Nytt bibliotek i Ostberga, merdppet i Luma och Spdnga

Ett allaktivitetshus med bibliotek 6ppnade 1 september i Ostberga. Under hdsten
uppmérksammades denna satsning av Stockholms stad d& kulturforvaltningen, Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och foreningslivet i Ostberga delade pa stadens
trygghetspris.

Stockholms stadsbibliotek har under éret tagit fram teknisk kravstillning samt samordnat
arbetet att inféra merdppet pé ytterligare tva bibliotek, Luma och Spanga. Meroppet innebér
tillgang till biblioteket under tider da biblioteket inte 4r bemannat.

Preliminéra siffror visar att avdelningen genom sitt miljoarbete nar stadens mélséttning om att
sdnka elanvindningen med 10 procent mellan 2016 - 2020 liksom &rets mal om 3 procents
sdankning av anvidndningen.

Aktivt och framgangsrikt intdiktsarbete

Stockholms stadsbibliotek har under 2018 arbetat aktivt utifrdn forvaltningens intiktsstrategi
vilket medfort en positiv effekt pd budgeten. Centrala riktlinjer har tagits fram for externa
samarbeten vilka dven fétt spridning till andra avdelningar inom forvaltningen.

Under 2018 har Stockholms stadsbibliotek beviljats externa medel fran Statens kulturrad for
foljande satsningar:

e Bibblix om 7,7 mnkr tillsammans med Malmo stadsbibliotek.

e Rorligt bibliotek om 4,2 mnkr.

e Barn och unga med funktionsvariation om 1,4 mnkr. Projekten fortsétter under 2019
och dirmed kommer projektmedlen att dverforas till det nya aret.

e Virldens bibliotek, dar Malmo stad var huvudsokande, 5,2 mnkr.

e Inkopsstod, 2 mnkr, som delas med Medioteket.

Uppdraget att ordna verksamhet for, med och av barn formuleras i1 styrdokumentet Kultur i
0gonhdjd[6]. Stockholms stad ér ett finskt forvaltningsomrade och inom ramen for detta
erbjuds sagostunder pa finska inom Stockholms stadsbibliotek. Bland andra insatserna for att
framja deltagande och tillgdnglighet mérks:

e Digitala biblioteket har under aret drivit ett pilotprojekt med barn i Rinkeby som
metodutveckling 1 att sprida appen Bibblix i omriden i ytterstaden dér anvindningen
hittills varit 14g.

e Det rorliga biblioteket har under aret fokuserat pé att etablera temporér
biblioteksverksamhet i prioriterade LUP-omraden med fokus p& Ostberga som ett svar
pa arets ytterstadssatsning.
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e Rinkeby bibliotek har tillsammans med Rinkeby ungdomsgérd ordnat forfattartréftar,
de har dven varit pa plats for att ndtverka med personal och ungdomar samt skénkt
utgallrade bocker till ungdomsgéardens bokhylla.

e Under véren arrangerade Sverige - finska barnkulturféreningen Mukulat en
minifestival for allménheten pé Stadsbiblioteket vid Odenplans barnavdelning.

e Tensta och Kista bibliotek har samarbetat med lokala fritidsgérdar for att utveckla
bibliotekens utbud. I Jarva har samarbeten med bland annat Interpeace, Podium,
Tensta konsthall, Programmering utan grianser och Vinnovera har dgt rum pé Jérvas
bibliotek med stimulerande aktiviteter fér ungdomar.

Sjukfranvaro och synpunkter fran allmdnheten

Inom Stockholms stadsbibliotek har sjukfranvaron for perioden minskat till 6,71 % jamfort
med 6,9 % foregdende ar. Denna forbéttring kan kopplas till ledarskapsfragor pa vissa hall
inom avdelningen.

Utover inkopsforslagen har 449 synpunkter registrerats under 2018. Under 2017 registrerades
474 synpunkter.

Evenemangsavdelningen

Evenemangsavdelningens verksamhet har med rage nétt uppsatta mal. Kulturnatten slog
aterigen rekord med 146 deltagande institutioner och aktdrer, 17 vigslar genomfordes 1
Stadshusparken i samband med Europride. Kungstradgarden nadde béttre resultat dn forvantat
vilket gjorde det mojligt att presentera fler kulturprogram. Utdver den planerade
verksamheten har dven ett antal projekt tillkommit: Levande Stockholm dér avdelningen
genomfort evenemang i ytterstaden och city med Trafikkontoret, en minneskonsert pa
arsdagen av terrordadet pa Drottninggatan i Kungstridgarden med SLK och SVT, en hyllning
till det VM-guldvinnande landslaget i hockey, samt en manifestation mot rasism med
fotbollslandslaget.

Kulturfestivalen och We are Sthlm slog publikrekord pé dver 1 miljon besok och rekord pa
samtliga scener. Kulturfestivalens sérskilda satsning pa cirkusforestéllningen "Aquanauts"
blev en succé med dver 100 000 personer som sag forestillningen under fem dagar. Glidjande
nog har antalet brott legat pa en minimal nivé och sexualbrotten minskade kraftigt. Totalt
under fem dagar anmildes firre brott in under en vanlig fredag- eller 16rdagskvill i city. Aret
avslutades med produktionen av nyérsfirandet runt Saltsjon 1 city.

Avdelningen lyckades 6ka intdkterna rejdlt, vilket mdjliggjorde att mer medel kunde avsittas
for program och kultursatsningar. Omprioriteringar har gjorts 1 budgeten for att ticka
kostnadsokningar pa grund av olyckstillbudet under Aquanauts samt drsdagen av
terrorattentatet pa Drottninggatan.

[1] Subvention som ger 50 kronor i rabatt per barn och tillfalle.

[2] Syftar till att levandegora stadens offentliga rum, skapa trivsamma utemiljoer och ett
attraktivt stadsliv.

[3] Nybyggt annex till Liljevalchs som invigs 2021.

[4] El Sistema Stockholm ar en orkesterskola inom Kulturskolan Stockholm, dir barn och
unga blir del av en symfoniorkester.
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[5] En digital app for 1an av ljudbocker.

[6] Kultur i 6gonhojd — for, med och av barn och unga — ér ett program for barn och
ungdomskultur i Stockholms stad.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

Kulturforvaltningen spelar med sin decentraliserade organisation och publika verksamheter i
hela staden en viktig roll for stockholmarnas tillgang till konstnérliga och kulturhistoriska
upplevelser, eget skapande och arenor for demokratisk dialog. Barn och unga ér en prioriterad

maélgrupp 1 arbetet med att skapa jdmlika livschanser for alla. Under aret har trygghetsarbetet
varit i fokus liksom béttre forutséttningar for kulturutévare och kulturforetag.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

] Uppfylls helt

Analys

Alla avdelningar och verksamheter inom kulturférvaltningen prioriterar insatser for barn och
unga. Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan Stockholm har verksamhetsenheter i flera
ytterstadsdelar och initierar och genomfor aktiviteter som syftar till att bredda deltagandet och
kompensera for bland annat ojdmlika uppvixtvillkor.

Namndmal:
Barn och unga har jamlika forutsattningar att utéova olika former av kultur.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Under 2018 gor forvaltningen en sérskild satsning att nd barn och unga inom de omraden dér
deltagandet 1 forvaltningens verksamheter ar ligst 1 dag.

Genom kulturskolans El Sistema-undervisning och 6vrig avgiftsfri verksamhet (Rum for
skapande) nas grupper i stadsdelar dir deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit
begriansat. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av kulturskolan tillsammans med
Nordiska museet och Tekniska museet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen 6kar barns och ungas mgjlighet att uppleva och sjédlva utdva olika
former av kultur.

Analys

Genom projektet Rum for skapande som finansieras av Statens kulturrdd har olika delprojekt

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 14 (71)

genomforts som erbjuder avgiftsfriverksamhet i de stadsdelar dir deltagandet ar som lagst i
kulturskolan. Kulturskolan har under prioriterat att erbjuda verksamhet i Skdrholmen,
Rinkeby, Husby, Tensta, Radgsved och Hjorthagen under aret. Totalt har kulturskolan natt Gver
11 000 deltagare inom Rum for skapande.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Ett stort antal aktiviteter har under 2018 genomf0rts for att bland annat né nyanlidnda barn och
unga. Metoder tas fram for pedagoger och medarbetare for att nd nya malgrupper. I arbetet har
ingatt nira samverkan med andra aktrer inom och utanfor staden. Till exempel har
Liljevalchs konsthall samverkat med SFI och medborgarkontor i fororterna for att na
nyanldnda med information om verksamheten. Insatserna har lett fram till att nyanldnda
besokt konsthallen.

Namndmal:
Nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen erbjuder métesplatser for nyanlénda pé bibliotek och museer.
Medeltidsmuseet verkar for att fler nyanldnda ska anvéinda museet som lérinstitution for
svenskundervisningen. Stockholms stadsbibliotek prioriterar ldra-aktiviteter riktade till
nyanlidnda och nya svenskar 1 Stockholm. Kulturskolan ser 6ver forutséttningarna for
nyanldndas deltagande i1 verksamheten.

Forvantat resultat

Nyanlidnda deltar 1 avdelningarnas aktiviteter.
Deltagarna upplever aktiviteterna som meningsfulla.

Analys

Samverkan har skett med SFI och medborgarkontor i fororterna for att nd nyanldnda med
information om verksamheten. Insatserna har lett fram till att nyanlanda besokt konsthallen.
Nyanldnda som har besokt konsthallen har erbjudits gratis intride.

Kontakter har ocksé tagits med gymnasieskolor dir nyanldnda gér for information om
verksamheten.

Kulturskolan dr med 1 Erasmus+ KA2 projektet ”I-MoToLe” som har fokus pa nyanlédnda och
ensamkommande ungdomar. Projektet startade upp 2018 och 16per till november 2019. Under
2018 har en kartldggning och research genomforts kring vilka enheter inom kulturskolan som
har verksamhet for malgruppen. Nya metoder for pedagoger och medarbetare att anvénda i
deras arbete med nyanlédnda och ensamkommande ungdomar. Sex kompetensutvecklingsdagar
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har 4gt rum under aret for 17 medarbetare frdn samtliga enheter forutom El Sistema
(pedagoger, assistenter, projektledare och koordinatorer). Projektet har genomfort 23
projektmdten under aret dér budget, planering, spridning och genomforande av aktiviteter
diskuterats och beslutats. Kulturskolan har under aret arbetat for att undanréja hinder for att fa
kulturskolans ordinarie personal att testa nya undervisningssitt., till exempel har medarbetare
arbetat 1 par. Kulturskolan har under éret satsat pa verksamhet i dans, drama och musik for
flyktingungdomar tillsammans med Eritreanska foreningen, Fagersjo asylboende, Farsta
forberedelseklasser, Rdgsveds hem for nyanlédnda, Songlines, KFUM och féreningen Dorren.
Cirka 150 nyanldanda ungdomar har deltagit i "I-MoToLes" verksamhet tillsammans med
kulturskolans medarbetare.

Medeltidsmuseet inforde under 2018 visningar pé latt svenska pd onsdagarna. Det ér en
langsiktig verksamhet som ska véxa fram men utskick till olika organisationer och SFI-skolor
har gjort att fler och fler kommer pé dessa visningar.

Stockholms stadsbibliotek har under éret fortsatt sitt arbete med att nd nyanldnda och nya
svenskar i Stockholm genom riktade satsningar. Ett exempel pa att vi nar mélgruppen genom
denna arbetsmetod &r att utldnen pa Ny 1 Sverige-hyllan 1 Stadsbiblioteksenheten har dkat frén
3 872 utlén till 4 158 motsvarande period forra aret

Vidare har avdelningen dragit lairdomen att Stockholms stadsbibliotek med fordel kan né
malgruppen péa Oppna forskolor och pa grundskolor (forberedelseklasser) samt att de besok
som gors pd EKB-boenden ofta dr mycket givande d4 méinga ansdker om lédnekort och l&nar
bocker vid dessa tillféllen.

Stockholms stadsbibliotek foljer kontinuerligt upp vilka utdvare av SFI som finns i respektive
omrade och bjuder in dem till biblioteksvisningar for att presentera bibliotekens anpassade
utbud till just dem. P4 sé sitt arbetar avdelningen for att fler nyanldnda ska delta i bibliotekets
aktiviteter.

Ett exempel pa en riktad aktivitet som sett ett 6kande besdkarantal dr Sprakstudion i Kista.
Under aret har Sprakstudion utvecklats fran forutsittningsldsa drop-in till planerade tréaffar
med forutbestdmt innehall (film, bokcirkel, sprakcafé/samtal). Ett mer kvalitativt innehall och
en tydligare kommunikation frén biblioteket kring detta har 6kat engagemanget och
besoksantalet frén besdkarna.

Stockholms stadsbibliotek har under 2018 deltagit i det nordiska samarbetsprojektet Vérldens
bibliotek (del av nédtverket Nordic Best Practice) med syfte att utdka och tillgingliggora
utbudet av e-medier pd mingsprdk. Avdelningen har arbetat med att utveckla
mangspraksfunktionerna och interaktionsdesignen i webbtjdnsten, men ocksa varit behjilpliga
1 att identifiera och kartldgga brister infor vidare utveckling. I november lanserades den
svenska betaversionen av webbplatsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturskolan underlattar for ensamkommande barn och ungdomar 2018-01-01 2018-12-31
att delta i kulturskolans verksamhet.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Uppfylls delvis

Analys

Kulturférvaltningen driver manga 6ppna verksamheter i stadens offentliga rum vilket bidrar
till en levande stad men ocksa stiller krav pé trygghet, sikerhet och kunskaper om
krishantering. Alla besokare ska kénna sig trygga i1 forvaltningens miljoer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ G Kulturnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden och i samrad stadsdelsndmnderna etablera ett nytt
skyltprogram som markerar platser dar sarskilt framstaende
personer for Stockholm har verkat

Analys
Kulturférvaltningens ska ta fram kunskapsunderlag till skyltar nar ett forslag till plats aktualiseras vilket inte skett under 2018.

Namndmal:
Alla besdkare kanner sig trygga i forvaltningens miljoer.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens dppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sikerstilla sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Under 2018 betyder
det att sdkerhetsfragor och -dtgirder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
pa att forstiarka sidkerheten i de offentliga rummen sa att alla kénner sig trygga i sitt besok eller
deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande samverkan mellan flera
lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism é&r det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede. For att kunna
vara behjélpliga i detta forebyggande arbete, behover anstéllda inom frimst forvaltningens
publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man anvénder och
vilka eventuella andra igenkénningstecken man har. Vidare sa behdver man kunskap om vart
man vénder sig och hur man ska rapportera in, nir det finns misstanke om att en eller flera
personer haller pd att radikaliseras eller pa annat sétt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 17 (71)

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga mdtesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Analys

I kulturskolans lokaler finns utmaningar vad géller las, larm och sékerhetsfragor.
Forbittringar har gjorts i kulturskolans egna lokaler i Husby och under véren har kulturskolan
flyttat verksamheten 1 Spénga till Ellen Keyskolan for att skapa béttre gemenskap och
trygghet for medarbetare och elever.

Arbetsmiljoarbete har varit en prioriterad frdga under aret. I Bla Huset i Tensta har vapen-och
drogtillslag i fritidsgérdens lokaler paverkat kontinuitet och trygghet. Kulturskolan har efter
att HSO gjort skyddsstopp, genomfort handlingsplan och atgérder, som rapporterats till
Arbetsmiljoverket och drendet &r avslutat. Arbetet med personalens trivsel och sikerhet
fortsdtter 1 samradd med Bla Husets ledning.

Ledningsgruppen har tillsammans med sdkerhetsansvariga pa avdelningen och forvaltningen
gatt igenom roller och ansvar vid krisledning. I samband med fardigstdllandet av
ombyggnaden av Stadsmuseet har fler sdkerhetskameror installerats och beslut tagits om att
det alltid ska finnas vakt frdn bevakningsbolag 1 tjanst under museets Sppettider.
Programaktiviteter foregis av en sékerhetsanalys.

Samordningen av trygghetsskapande aktiviteter fortsdtter inom Stockholms stadsbibliotek for
att nd enhetsmalet om en trygg kulturverksamhet och goda resultat har redan uppnatts pa flera
bibliotek inom avdelningen.

Under aret har dven forstarkning med véktare och ordningsvakter skett pa nagra fa adresser i
syfte att stirka avdelningen pdgdende arbete. Generellt sett har insatserna haft goda resultat,
personalen upplever situationen som béttre och insatserna har kompletterats med att de lokala
enheterna har haft kontakt med bland annat berdrda stadsdelar. Just samarbetet med
stadsdelarna har under éret varit en viktig nyckel for att dstadkomma tryggare lokaler.
Stockholms stadsbibliotek har under éret dven dkat samarbetet med exempelvis fritidsgéirdar,
skolor och lokala brottsforebyggande rad for att komma framat i trygghetsarbetet. Ett flertal
enheter rapporterar att detta har gett en tydlig effekt i biblioteksmiljon och att farre incidenter
intréffat.

Med start hosten 2017 har projektet "Sédkerhet trygghet och bemétande" kartlagt hur
sdkerhetsarbetet ser ut 1 organisationen. Utifrén intervjuer med ett stort antal medarbetare och
enhetschefer har det tagits fram utbildningsinsatser dir mélet bland annat varit att personalen
genom sin medvetenhet ska kunna beméta besokare utifrén olika behov samt anpassa sitt
bemdotande till individuella 6nskemél och erbjuda bra service och bemoétande.

Avdelningens enheter arbetar vidare med trygghetsfragorna pé respektive APT for att halla
uppe fokus och for att I6pande forbittra biblioteksmiljon. Det kan handla om att arbeta med
olika case fOr att utbyta erfarenheter och darigenom hgja den allménna kompetensen pa
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omradet.

Ett exempel ddr etableringen av ett bibliotek setts som en garant for 6kad trygghet ar det
medborgarforslag frin boende i Ostberga som lett till att ett Allaktivitetshus med bibliotek
Oppnade 1 september.

Inom Jarvaenheten har programproducenterna tydliggjort rutinerna kring externa samarbeten
vid program inom enheten. Detta har lett till att personalen har battre koll pa vad som sker 1
lokalerna och till 6kad trygghet. Exempel pa en relativt enkel dtgidrd som verkat preventivt vid
ordningsstorning dr att stickcaféet pa Kista bibliotek flyttat ut 1 loungen for att skapa fler
synliga aktiviteter i biblioteksrummet.

Under 2018 har Stockholms stadsbibliotek fétt sérskilda medel fran stadens trygghetsfond for
att utfora trygghetsskapande méblering pa biblioteken i Hogdalen, Arsta, Tensta och Rinkeby.
Under 2018 har avdelningen tillsammans med sékerhetsexperter arbetat fram ett koncept for
trygghetsskapande moblering som ska kunna fungera pa samtliga av avdelningens bibliotek.
Stockholms stadsbibliotek har haft Hogdalens bibliotek som utgangspunkt. Vidare har
Stockholms stadsbibliotek tillsammans med inredningsarkitekt arbetat fram en moblering for
Hogdalens bibliotek samt dtgirder for Tensta och Rinkeby bibliotek. Arbetet har under 2018
dock fordrojts, vilket i huvudsak kan hinforas till att staden under en ldngre tid saknat ett
centralt mdbelavtal, varfor bestillning ej kunnat ske enligt plan. Arbetet fortloper och effekt
rapporteras under 2019.

Under 2018 stérktes tryggheten 1 Kungstridgdrden med hjélp av polismyndigheten genom
installation av kameradvervakning. Avdelningens sdkerhetsenhet genomforde dven
utbildningar i evenemangssékerhet tillsammans med SLKs sdkerhetsavdelning for stadens
anstéllda.

Under vinterlovet forstarktes dven sdkerheten 1 Kungstradgarden med ordningsvakter kring
skridskobanan, 1 samverkan med Idrottsforvaltningen, for att 6ka tryggheten och minska bl a
stolderna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
. Antal incidenter minskar -16,74 % -10 % 2018

inom hot och vald samt
ordningsstérningar

. Stockholmarna kénnersig 0 % 80 % 2018
trygga i kommunala
kulturinstitutioner

Analys
Arbetet med trygghetsskapande atgarder har prioriterats hogre an genomférande av enkatundersdkning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Forebyggande sakerhetsarbete. 2018-01-01 2018-12-31
. Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2018-01-01 2018-12-31
. Ovning i krisledning 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Mgjligheter att pd néra hall delta 1 kulturaktiviteter och eget skapande gor Stockholm attraktiv
for bade boende och besokare. Har spelar tillgdngen till professionell kultur, museer,
bibliotek, kulturskola, métesplatser och folkbildning stor roll, verksamheter som drivs eller
stods av kulturforvaltningen. Det &r ocksa viktigt att kulturutdvare och kulturforetag upplever
goda villkor for konstnérlig och kreativ niringsverksamhet i Stockholm

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEIEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
G Andel ungdomar (10-17 68,4 % 71,8% 65,8 74,8 74 % 74 % 2018
ar) som upplever att de % %
g‘ har tillgang till
meningsfulla
kulturaktiviteter
U Antal lan totalt i 4 st 5 st 4,8 4,8 4,8 2018
kommunala bibliotek per
g‘ invanare

Analys

Under 2018 har 4 370 482 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Kulturhusets bibliotek
utfort 4,6 1an per invanare. Av dessa lan gors 63 procent av kvinnor och 31 procent av man. 6 procent av lantagarna ar
forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon.

B U stockholmamas nsjdhet 81%  81% 2018
med kommunala
g‘ kulturinstitutioner

Analys

Forvaltningens néjdhetsundersdkning visar att verksamheterna sammantaget nar upp till KFs arsmal. 85 % av
stockholmarna ar néjda med forvaltningens kulturinstitutioner. Undersékningen mater respondenternas uppfattning om
nojdhet. Eftersom Stadsmuseet varit stangt under den méatta perioden kan det verka markligt att svar kan anges, men det ar
uppfattningen om institutionen oavsett verksamhet eller e;.

Kulturhuset Stadsteatern ingér i indikatorn men férvaltningen har inte tillgang till det resultatet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kulturndmnden ska stérka bibliotekens roll som métesplats och 2018-01-01 2018-12-31
plattform for samverkan med civilsamhallet

. U Kulturnamnden ska starka forutsattningarna for stadens kulturella 2018-01-01 2018-12-31
och kreativa naringar i samarbete med Stockholm Business Region
AB

. U Kulturnamnden ska utreda maojligheten att tillampa en storre 2018-01-01 2018-12-31
flexibilitet i avgiftssattningen rérande Liljevalchs utstallningar, bland
annat i syfte att na nya malgrupper

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angelaget och av hog kvalitet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt 1 ytterstaden.
Stockholmarna har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt prioriteras att nir
fler 1 de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt f4 som tar del av stadens
kulturliv. Kulturfoérvaltningens koordinatorer for lokala utvecklingsprogram bidrar till att
starka kulturens roll i prioriterade stadsdelar.

Forvantat resultat

- Fler Stockholmare 1 ytterstaden dr medskapare av och delaktiga i ett lokalt kulturliv av hog
kvalitet.
- Fler samlingslokaler och andra lokala métesplatser skapas.

Analys

Forvaltningens stod till det fria kultur- och foreningslivet bidrar till en mangfald av
kulturupplevelser med hog kvalitet. Det lokala kulturlivet och kulturen i stort starks.

Den positiva trenden av upplevelsen av kultur 1 den egna stadsdelen fortsétter, enligt
medborgarundersokningen. Andel ndjda har 6kat med 3 procentenheter till 55 % 2018.
Undersokningen visar ocksa att upplevelsen av tillgang till métesplatser 6kar ndgot. Antal
besok i1 stadens samlingslokaler &r oforéndrat, ca 1,9 miljoner. Totalt har staben fordelat
ca 200 mnkr 1 stod till det fria kultur- och foreningslivet. Sammantaget dr en stor andel
stockholmare ndjda med stadens kulturliv (88 %), en mindre 6kning jamfort med 2017.

Prioriteringar 1 beviljande av stdd skapar kulturliv 1 stadens alla delar. Av ca 1 100 inkomna
kulturstddsans6kningar har drygt 48 % beviljats stod. Fordelningen visar att andelen beviljade
stod ar ndgot hogre till ytterstaden &n innerstaden. Genomgéing av ansdkningar och
redovisningar visar att kulturaktdrer som beviljats stod har ambition att arbeta i ytterstaden
men att utfallet inte alltid motsvarar ambitionen. Den samlade bilden av redovisade stdd under
perioden april 2017- mars 2018 visar att ytterstaden inte fir den prioritering man angett i
ansOkningarna nér programmen genomfors. Ambitionerna dr hoga men man har svart att fa
genomslag. De strukturella forutsittningarna som tillgang till lokaler, arrangorer och
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bestillare har begransningar som man inte tagit h6jd for. Goda exempel pé lokala
kulturaktorer som nér sin malgrupp é&r t.ex. Jarva filmfestival, Férenade fororter och
Fargfabriken.

Tva nya samlingslokaler har fatt stod och kommit igang med sin verksamhet. Det &r Park
Alvsjd och Skondals allaktivitetshus. Utvecklingen av verksamheten i Rinkeby Folkets gér
framéat. En ny verksamhetsledare med kulturkompetens och forankring i Rinkeby ar
rekryterad. Verksamheten har ocksé fatt en breddad finansiering genom stdd fran Kulturradets
program Kreativa platser. Det stadsovergripande initiativet att skapa ett Campus Tensta i f.d.
Tensta gymnasium pagar och paverkar verksamhetsutvecklingen kring Tensta Traff. En
begransad verksamhet har pagatt fram till arsskiftet i regi av ABF.

Kulturforvaltningen har genom pilotsamarbeten med tre stadsdelsforvaltningar bidragit till
utvecklingen av lokala kulturhus. Samverkan har skett 1 stadsdelarna Farsta, Skarpnéck och
Enskede-Arsta-Vantor. Sirskilt lyckosamt har samarbetet med Enskede-Arsta-Vantor varit,
dir Ostberga kulturhus invigts under ret.

El Sistema Stockholm har skapat lokala musikscener genom sina musiktréaffar i Skarholmen,
Kista, Farsta och Breddng. Dar genomforde professionella musiker och institutioner som
Kungliga Operan, Sveriges Radios Symfoniorkester, Folkoperan och frilansmusiker konserter
for allménheten och verksamhetens elever.

Genom projektet Rum for skapande har deltagarna pa Jarva mott intressanta och kunniga
konstnérer, latskrivare och internationellt kdnda artister.

Kulturskolan har erbjudit verksamhet tillsammans med Nordiska museet och Naturhistoriska
riksmuseet under 4ret.

Kulturskolan erbjuder en riklig orkester- och ensembleverksamhet och har ménga elever inom
de avancerade programmen inom musik, dans och bild. Vid Kulturskolerédets nationella
konferens 1 mars deltog flera av kulturskolans orkestrar och elevgrupper med ett uppskattat
program. Lararkdren dr hogt kvalificerad och har genomfort uppvisningar och utstéllningar
med manga av stadens parter och festivaler; sisom Tensta Dansar, Liljevalchs, Dans i stan
m.fl. Under varen deltog kulturskolan i Berwaldhallens 6ppna hus med instrumentvisning och
konsert pa scenen med flera orkestrar och med dans.

SUSO, Stockholms Ungdomssymfoniorkester, firande 40-arsjubileum under &ret med konsert
1 Konserthusets stora sal 1 Stockholm. Vid konserten deltog den 80-arige Wille Sundling, som
startade och ledde orkestern 1 manga ar, samt dirigenten Glenn Mossop och flera
véletablerade solister, som deltagit i SUSO under sin kulturskoletid, bl.a. Cecilia Zilliacus.
Kungsholmens musikgymnasium gistade med hundratals korsdngare. SUSO har genomfort
publika framtrddanden 1 Bla Hallen vid Kulturskolerédets nationella konferens, i Eric
Ericsson hallen med RUM, pa Musikaliska med Nordiska Musikgymnasiet i tdivlingen Unga
Solister och i Oscarskyrkan med kor och solister. Det samarbete som paborjades med
orkesterliger i Goteborg med landets 2 andra regionala ungdomssymfoniorkestrar VAGUS
och NUS har fortsatt under aret och kommer resultera i ett orkesterldger i Stockholm
kommande é&r.

Under 2018 har knappt 11 miljoner besok gjorts inom Stockholms stadsbibliotek, bade
fysiska och digitala. Som jamforelse gjordes 10,3 miljoner besok under 2017 vilket innebér en
okning pé knappt 7 procent.
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Sa gott som samtliga bibliotek har fungerat som vallokaler under fortidsrostningen under aret
och biblioteken har pa sa sétt natt manga nya stockholmare. Néra 17 000 stockholmare valde
att fortidsrosta pa nagot av stadens bibliotek. Stadsbiblioteket vid Odenplan har 6kat sina
fysiska besok med drygt 5 procent under 2018 jamfort med foregaende ar, en 6kning om

48 000 besok. Under september méanad s& hade Stadsbiblioteket vid Odenplan 101 041
besokare vilket dr besoksrekord per manad fran nir avdelningens tidsserie borjar ar 1997. Att
stadsbibliotekets besok okat sa kraftigt visar att de utdkade Oppettiderna pa helgerna, som
infordes under 2016, fortsatt ger effekt.

De digitala besdken har 6kat med 10 procent under 2018 jamfort med den aktuella perioden
2017, en 6kning om drygt 500 000 besok vilket delvis kan hénforas till Biblio och de
strommande ljudbdckerna dér stockholmarna gar via hemsidan istallet for direkt i appen.
Samtidigt kan 6kningen forklaras med den allménna demografin dér internetanvéindningen nu
gér uppat i aldrarna. Anvandarbeteendet visar dven en overflyttning fran desktop till mobilt,
dé stockholmarna &r oftare uppkopplade syns det dven pd Stockholms stadsbiblioteks
statistiksiffror. Okningen innebir att avdelningen under 2018 hade drygt 6 miljoner digitala
besokare.

Stockholms stadsbibliotek har under éret tagit fram teknisk kravstillning samt samordnat
arbete att inféra merOppet pé ytterligare tva bibliotek, Luma och Spanga. Detta inforande har
dock blivit forsenat pa grund av problem med leveranser fran tredjepartsleverantdrer. Luma
Oppnas runt arsskiftet och Spadnga 6ppnar under varen 2019.

For att skapa trygghet, trivsel och sammanhallning i Ostberga har ett medborgarforslag fran
boende i Ostberga lett till att ett Allaktivitetshus med bibliotek ppnade 1 september. Tva
veckor senare kom ca 600 dstbergabor till inflyttningsfesten. Stockholms stadsbibliotek har
som en del av drets ytterstadssatsning medverkat aktivt i att utveckla huset och bibliotekets
roll 1 den gemensamma satsningen tillsammans med boende och stadsdelens verksamheter.
Under hosten uppmirksammades arbetet av Stockholms stad da Kulturférvaltningen,
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och foreningslivet i Ostberga delade pa stadens
trygghetspris. Avdelningen har pé sétt bidragit till att fler lokala motesplatser har skapats
under aret.

Stadsbiblioteket har undersokt mojligheterna att hitta en lamplig lokal 1 Ragsved. D& ndgon
lamplig lokal inte har identifierats har biblioteket istéllet gjort en satsning for att lokalisera det
rorliga biblioteket till Ragsved under en del av aret. Det har varit svart att locka besokare till
Régsved da det sedan tidigare finns bibliotek vid de intilliggande tunnelbanestationerna i
Hagsitra och Hogdalen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kulturférvaltningen samverkar med Skarholmens 2018-01-01 2018-08-31
stadsdelsforvaltning och idrottsférvaltningen for att klarlagga
forutsattningarna for ett allaktivitetshus i Skarholmen.

Analys

Styrgruppen for Lokalt utvecklingsprogram for Skarholmen har identifierat tva téankbara lokaler for ett allaktivitetshus;
Skarholmens gymnasium och panncentralen i Bredang. De narmare forutsattningarna for en samlingslokal med féreningen
FOLK som huvudman preciseras nu i samverkan med utbildningsforvaltningen och SISAB i lokaler i Skarholmens
gymnasium. Fragan om ateljéer for konstnarer finns med.
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Namndmal:
Kulturutovare och kulturforetag upplever goda villkor for konstnarlig och
kreativ verksamhet i Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga varde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturfoérvaltningen samverkar med
kulturaktorer samt forvaltningar och bolag.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom stadsutvecklingsomradet i dialog
med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar forvaltningen till goda
forutsattningar for foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm.

Forvantat resultat

- 10-15 prioriterade kulturaktorer far forbattrad tillgang till lampliga och kostnadseffektiva
lokaler for produktion och publik verksamhet.

- Fastighetsvirdar far en tydligare och bredare bild av kulturaktorer och det lokala kulturlivet
som hyresgéster och mojliga samarbetspartner.

- Nya ateljélokaler for ett hundratal konstnérer pa flera platser, ytterstaden &r prioriterad.

Analys

Stockholms kulturella och kreativa naringar dr en vixande sektor och under perioden 2010 till
2016 okade antalet arbetsstéllen inom kultur, ndje och fritid med 36 %.

Kulturaktorer och fastighetsdgare har genom forvaltningens kulturstrategiska verksamhet
storre forutséttningar att samverka 1 kulturetableringar i hela Stockholm. Forvaltningen har
skapat 6kad kunskap om och forstaelse for kulturen i stadsutvecklingen. Medverkan i media,
seminarier och samarbete med objektvision (som formedlar lokaler) &r nigra centrala delar.
Kulturens véardeskapande dimensioner pa olika platser i staden dr ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Konst- och kulturskaparnas intresse av att medverka 1 stadsplaneringen och att etablera sig
och sina verksamheter pa nya platser beddms som vixande. Utvecklingen av Lovholmen é&r
ett sddant exempel. En sérskilt angeldgen etablering dr Stockholms kvinnohistoriska, en ny
verksamhet som nu fatt flerarigt stod. Vidare etableras flera lokala kulturhus i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor. Telefonplan
studioforening och Fylkingen med lokaler vid Mariatorget 4r tvd verksamheter som fatt stod
genom kulturlotsning och dérigenom mdjlighet att vara kvar i sina lokaler. Supermarket Art
Fair 2018 tog plats i Slakhusomradet under april och Cinema Queer har ett gediget
filmprogram och genomfors pa flera platser under september.

Ateljé- och studiostddet ndr nu ytterligare 50 konstnérer och flera nya ateljéhus etableras.
Antalet nya ateljéer under 2018 bedoms kunna bli ungefar etthundra. Ateljéstrategin leder till
nya produktionslokaler for konstnérer. Konstverket i Farsta (KKV och SITE) 6ppnar fina

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 24 (71)

produktionslokaler i augusti 2018, med starkt stdd frén kulturstrategiska staben. Framtidens
ateljéer ar en proaktiv satsning for att stirka konstnarers mojligheter att skapa bérkraftiga
ateljéhus. Tva nya ateljéhus har etablerats i Ostberga och Villingby med plats for cirka 90
konstnérer 1 helt nya ateljélokaler. Utvecklingsstodet ar tillsammans med kulturlotsens
verksamhet viktigt for att stotta kulturetableringarna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eff:ltl) 20 man/ or/ utfall :':32:’ Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Kulturféretagares 23% 2% 2% 2018
etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktérer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningsdkningen).
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. | samarbete med stadsdelsndmnderna ska kulturnéamnden utveckla  2018-01-01 2018-12-31
rutiner for samarbete om etablering av nya kulturhus

Namndmal:
Stockholmare och besokare berikas av stadens konst.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans f6r en bred malgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stadens ytteromraden prioriteras vad géller den konstnérliga gestaltningen.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet och enprocentsregeln.

Analys

Viérsalongen 2018 dppnade redan 12 januari och holl liksom tidigare ar 6ppet sju dagar 1
veckan och drog hela 122 146 besokare vilket var rekord. Under varsalongen anordnades
ocksa visningar for stadsdelsforvaltningar 1 ytterstaden och dess medborgarkontor med
erbjudande om gratis biljetter, en service som utnyttjades av 300 medborgare. En guidad
digital visning gjordes ocksa traditionsenligt i samarbete med Micasa till stadens
dldreboenden.

Efter Varsalongen géstades Liljevalchs av konstmissan Market som ocksa de satte nytt
rekord, 6 412 besokare under en helg. Den 27 maj 6ppnade arkitekten/konstnéren Petra Gipp
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en liten skulpturutstéllning i skulpturhallen med 1 228 besokare.

Utstdllningen med Lars Lerin drog en rekordpublik med 189 347 besok som enbart
overtriffats vid ett tidigare tillfdlle under konsthallens historia. Lars Lerins popularitet i hela
Sverige bekréftades da ménga turister och busscharter besokt konsthallen.

Hosten inleddes med Antikméssan Grand Antique med ca 4 700 besokare och avslutades med
hostens stora satsning: Sovjetisk affischkonst - en, 1 positiv mening, smalare utstillning som
ront lovord 1 medierna. Fran en unik japansk samling visades film- och propagandaaffischer
fran revolutionens forsta artionde. Utstdllningen avslutas 1 januari och hade 17 060 besokare
vid arsskiftet.

Stockholm konst fortsdtter att expandera i samma takt som staden byggs ut och
enprocentsregeln tillimpas for alla ny- till- och ombyggnadsprojekt i stadens egen regi.
Resultatet blir mer konst i stadens offentliga rum till glddje for alla stockholmare. Antalet
pagéende konstprojekt finansierade genom enprocentsregeln dr 149. Under éret har 20 nya
enprocentsprojekt startats och 29 nya verk och projekt har invigts som visar pa en stor
variation av offentlig konst. Nagra exempel; en pixlad vattenyta i granit pa Stadsmuseets gard,
ett tillfalligt verk som ger byggplanket vid Medborgarhuset en spdnnande twist, rosetterna tar
plats i stadsmiljon genom en muralmalning pa en 40 meter hog skorsten vid Tele2 Arena.
Ytterstaden har berikats med tva nya muralmalningar och i kvarteret Giggen i Tallkrogen
lyser smé lampor upp alla de nyinflyttades lagenhetsplaner.

Stockholm konst har under sommaren bidragit med tre konsthidndelser i projektet Levande
Stockholm 1 samarbete med trafikkontoret och som syftar till att levandegora stadens
offentliga rum. Beth Laurins skulptur "Uppat" har striackt ut sina armar mot alla som passerat
stadens sommartorg i korsningen Bergsgatan och Scheelegatan, Ljudbinken har sént ut fyra
verk av studenter vid Kungliga Musikhdgskola och ett mobilt galleri har dykt upp pa flera
olika platser.

Stockholm konst finns nu pa Stockholm Vixer vilket ytterligare bidrar till att den offentliga
konsten nér alla Stockholmare. Ett arbete med att fornya Stockholm konst hemsida har ocksa
paborjats.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens 1./ or/ utfall  Tro9M°  Arsma KPS Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Antal besdk till Liljevalchs 329 790 100 2 200 00 2018
konsthall 97 0
Analys
329 790 besok avser Liljevalchs utstallningar. Market Art konstmassa och Antikmassan gav ytterligare 11 112 besok.
[ ] Antal konstink3p 43 st 40st 40t 2018
[ ] Antal pagaende 1%- 149 st 120 2018
projekt
[ ] Antal utlanade konstverk 12 154 st 12000 12000 2018
st st
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Namndmal:
Stockholmare och besodkare tar del av kulturevenemang i stadens offentliga
rum

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen genomfor och ger stod till kulturevenemang pa olika platser i Stockholm
som viacker nyfikenhet och synliggér kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

-Stockholmare och besdkares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
-Publiken blir 6verraskad och upplever ndgot nytt och spannande eller nya stéllen.
-Antalet besokare till kulturevenemangen 6kar och andelen nya besokare blir fler.
-Fler kulturevenemang genomfors 1 Stockholm.

Analys

Det offentliga rummet anvédnds pa ménga platser for kulturevenemang som staden stddjer.
inom ramen for Levande Stockholm har ett brett kulturprogram tagits fram for att 6ka
nédrvaron av kultur i det offentliga rummet dér Stockholmare och besokare kan ta del av
kulturevenemang runtomkring 1 staden. Programmet genomfordes ett 30-tal programpunkter
pa ett 10-tal platser mellan 1 juni - 30 september. Cirka 1 400 personer har tagit del av
evenemang och konstupplevelser under denna period.

Genom kulturstodet och kulturlivets initiativkraft mojliggors flera andra evenemang. Cafez ar
en teaterdag om demokrati for vuxna personer med funktionsnedsittning. 127-festivalen 1
Skérholmen, Bredidng och Sitra nér en publik pa cirka 10 000 personer och
arkitekturfestivalen Open House Stockholm okar intresset for arkitektur och kulturarv.

Ett flertal kulturmatchningar mellan fastighetsidgare och kulturaktorer har genomforts. Bland
dessa kan ndmnas Supermarket Art Fair 2018 som tar plats i Slakthusomradet under april
ménad, Cinema Queer landar pa flertalet platser i Stockholm med ett gediget filmprogram
under september ménad.

Kulturskolan har genomfort 694 evenemang under dret med en total uppskattad publiksiffra
pa 78 898.

Kulturskolan och evenemangsavdelningen genomforde Kulturskolans dag 22 maj 1
Kungstriadgarden som en del 1 att bredda kulturskolans deltagande. Genom samarbetet med
evenemangsavdelningen har ocksa kulturskolans nidrvaro under nationaldagsfirandet i
Rélambshovsparken forstirks genom olika marknadsforingsinsatser och profilmaterial.

Under sommaren genomfordes Levande Stockholm pa uppdrag av Trafikkontoret.
Avdelningen producerade 19 kulturforestdllningar pa sex olika platser 1 ytterstaden. Antalet
evenemang Okade ocksa i Kungstrddgérden.

Totalt 6kade publikdeltagandet kraftigt pd Kulturfestivalen till 6ver 1 miljon besdk och dven
Kulturnatten slog rekord med 146 deltagande aktorer.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Antal bessk under 1,000 000 750 0 750 00 2018
festivalerna 00 0
. Deltagande institutioner 146 st 140 st 100 st 2018
under Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Utreda nyttjandet av Kungstradgarden i samverkan med 2017-01-01 2018-12-31
trafiknamnden
Analys
Arbetet ar forsenat men fortskrider. Framst pga externa omsténdigheter som t ex Apple och eventuell, ombyggnation av
Kungstradgarden.

Namndmal:
Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en vaxande och sammanhallen stad

] Uppfylls helt

Beskrivning

Genom riktade insatser for ldsning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mgjlighet att nd sin fulla potential i ett vixande Stockholm.

I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika behov vilket ligger till
grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Forvantat resultat

- Stockholmarna viljer att ta del av Stockholms stadsbiblioteks programutbud.
- Lokala kulturaktorer véljer att samarbeta med Stockholms stadsbibliotek.

Analys

Stockholms stadsbibliotek erbjuder ett rikt utbud av medier och under 2018 har det gjorts
néstan 4,4 miljoner 1an vilket dr en 6kning om 3 procent jaimfort 2017, en 6kning om 124 000
utldn. Utladn av barnmedia har under 2018 6kat med 3 procent jamfort med 2017. Utlén av e-
medier fortsitter att 6ka och under 2018 dkade utlaningen av denna medietyp med 14 procent
jamfort med 2017. 20 procent av dessa utgdrs av barnmedier, vilket &r ett direkt resultat av e-
laseappen Bibblix popularitet. Utlaningssiffrorna visar att Stockholms stadsbibliotek erbjuder
ett attraktivt medieutbud.

Genom de publika aktiviteterna har aktuella bocker och @mnen fingats upp. Exempelvis har
det som en f6ljd en f6ljd av forra hostens #metoo-rorelse anordnats program med historik
over kvinnors utsatthet, fran antiken till nutid, i litteraturens tecken. Programmen med
aktuella &mnen ger ofta ett stort gensvar hos stockholmarna med ett 6kat antal utlan for de
medier som knyter an till &mnet.
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Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt med att vara en naturlig referenspunkt i
stockholmarnas livslanga ldrande. I det aktiviteter Stockholms stadsbibliotek genomfor ar
valen av @mnen och foreldsare av stor vikt for att kunna erbjuda program med fokus pa
larande.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder léxhjélp till elever i grundskolan, gymnasiet och
vuxenstuderande pa Komvux. Aven SFl-elever och elever som gar i yngre arskurser har hittat
till Laxhjélpen. Laxhjdlpen syftar till att erbjuda studiestdd till elever pé fritiden och som ett
komplement till den l&xhjdlp som bedrivs inom ramen for skolan. Laxhjdlpen genomfors ofta
i samarbete med externa aktorer.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

] Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsmuseiavdelningen bevarar, levandegor och formedlar pedagogiskt stadens
kulturhistoriska vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare samt utgor
stadens kompetens i arkeologiska och byggnadshistoriska fragor. Museisamlingar bidrar till
hela stadens sammansatta historia och anvénds utan att tappa sitt kulturhistoriska och
stockholmsspecifika killviarde. Stadsmuseet med Medeltidsmuseet samt
Stockholmsforskningen far stockholmare och besdkare att minnas Stockholms historia.
Genom historiens beréttelser och ett normkritiskt forhallningssétt ges nya perspektiv pa var
egen tid. Parallellt med de mycket omfattande omvandlingarna av verksamheten 1 S6dra
stadshuset pagar kontinuerlig utveckling av Stadsmuseets och Medeltidsmuseets 6vriga
verksamhet. Stadsmuseets samarbete med stadsarkivet ska vidareutvecklas.

Forvantat resultat

Museernas verksamhet ndr stockholmare och besdkare i alla delar av Stockholm.
Verksamheten fordjupar lokalkidnslan for den plats som ligger nidra genom att fordjupa Pa
plats-metodiken inom utpekade LUP-omrdden. Museisamlingarna har utokats med foremal,
berittelser och fotografier som skildrar livet i Ostberga. Materialet finns tillgingligt for
intresserade, bade nu och 1 framtiden, till exempel i Digitala Stadsmuseet. Stadsvandringar
utvecklas 1 hela staden, med ett extra fokus pa ytterstaden. Verksamheten bidrar till bade
starkt lokal identitet och till 6kad kdnnedom om Stockholm for invénarna i hela staden.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvirv och upprittade
handlingar i samklang med hur staden fordndras: objekt inforlivas 1 samlingarna i enlighet
med museets insamlingsomréden. Kunskapsuppbyggnaden kring museets samlingar r
central. Fakta och bilder l4ggs till och redigeras, framfor allt 1 Digitala Stadsmuseet och
Stockholmskallan. Avdelningens samlingar av foremaél, konst, arkeologiska fynd,
arkivhandlingar och fotografier bevaras genom varsam hantering, forebyggande vard och god
forvaring. De tillgidngliggdras 1 Stadsmuseet Slussen och Medeltidsmuseet, men ocksd
digitalt. Stora delar av utstillningarnas foremal aterfinns i1 Stockholmskéllan tillsammans med
korta och lattfattliga texter. I Digitala Stadsmuseet finns idag stora delar av stadens samlingar,
bade fotografier och foremal. For att forenkla sokbarheten pa webben har ett arbete med
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Wikimedia inletts. Foremal ur samlingarna och beréttelser fran stadens historia publiceras
16pande i sociala medier, bade som bild och film.

Stadens forvaltningar och bolag anvdnder Stadsmuseiavdelningen som partner i forvaltning av
kulturhistoriska byggnader genom att utarbeta kvalificerade och anvindbara vardprogram. Pa
sa vis kan staden vara ett foredome nér det géller forvaltning och bevarande av stadens
kulturhistoriska vérden vilket innebér att samtidens och framtidens stockholmare kan forsta
stadens historia och kénna stolthet for dess varierande miljoer.

Analys

Besoksundersokningen for Medeltidsmuseet som genomfdrs under aret av Morris Hargreaves
Mcintyre visar att 97 % av besokarna ar ndjda eller mycket ngjda med besoket. Personalen,
bade entrévirdar och pedagoger far mycket berom. Medeltidsmuseet har dessutom fortsatt
mycket goda omdomen pa t ex TripAdvisor som generar besokare fran hela virlden och
hamnat pa topplistan for What to do in Sweden (Best 25 things to do in Sweden, Vacation
idea). Besokare idag anvénder internet for att hitta aktiviteter som har goda omdémen darfor
ar det viktigt att bibehalla museets goda resultat ar efter ar. Och d&ven om sommarens vader
verkligen inte har varit bra museivéder p.g.a. virmen drog museet nytta av att vara en
kéllarlokal med kontrollerad temperatur om 18 grader for att locka besokare in i kylan fran
hettan ute. Antalet besokare har ocksa 6kat med 5,2 % under aret.

Medeltidsmuseet har sedan arsskiftet visningar varje onsdag pa litt svenska, anpassade for till
exempel nyanlidnda. Det gér alltid dessutom att boka en anpassad visning eller vandring. For
nyanlédnda barn i &ldern 6-15 ar och deras familjer, men dven yngre aldrar anvinds
museildgenheten 1 Tensta i ett samarbete med Lekfrdmjandet och med leken som verktyg.
Syftet dr att na grupper som ar nya i Stockholm och som kanske inte alls kdnner sig hemma
hér (dnnu). Genom lek, rorelse och séng, fordjupas kunskapen om och tryggheten i den plats
dessa nyanlédnda barn/ familjer befinner sig pa till vardags (Tensta), och vidga hemma-
begreppet genom att ocksa inta staden.

Samlingsforvaltningssystemet Adlib pabdrjades som ett storre projekt under aret.
Forberedelsearbetet var omfattande, men i december gjordes den forsta migreringen av en
mindre databas, Accessionsregistret. Arets forarbete ir viktigt for att systemet ska fungera nir
det helt tas i drift under kommande ar.

Eftersom Stadsmuseet har varit stingt under hela aret erbjods visningar av Stadsmuseets
samlingar 1 Magasin 5 den 10 november. Trots att detta var forenat med vissa praktiska
bekymmer genomfdrdes visningar varje hel timme frén 11 til 15. Det 4r otroligt viktigt att
stockholmarna far ta del av bdde samlingar och det arbete som bedrivs i magasinen.

Digitala Stadsmuseet publicerar allt storre delar av museets samlingar digitalt och nu finns
internt 258 060 poster och externt publicerade 142 759. (Skillnaden hanfor sig till olika
rittigheter och GDPR.) Tyvirr gir antalet besokare 1 Digitala Stadsmuseet nedét vilket
troligen beror pa att det inte dr sokbart via Google. Det ska sdgas att Stockholmskéllan, som
hdmtar stora delar av sina bilder fran Digitala Stadsmuseet, ser ett 0kat antal anvindare. Dar
ar materialet dven redigerat och enklare att anvinda.

Ombyggnaden av Stadsmuseet vid Slussen dr forsenad vilket medfort att aterinvigningen sker
under varen 2019. Forskjutningen i tidplanen har i flera fall lett till omprioriteringar av
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arbetet. Museisamlingarnas vard, konservering och digitalisering har ett stort fokus pa att
forbereda museiforemal och konstverk som ska ingd i museets nya basutstillningar. Over
1 000 objekt har vardats eller konserverats och fotograferats for att vara leveransklara till
utstillningsbygget.

Resultaten av Stadsmuseet P4 plats Ostberga 2017 har analyserats och slutrapporteras under
2018. Arbetssattet dr nyskapande, vilket mérks genom de reaktioner Stadsmuseet fatt niar
medarbetare berittat om Pa plats-projektet i olika sammanhang, liksom det faktum att
Stadsmuseet 1 pa museernas varméte 2018 tilldelades pris fran organisationen Dokumentation
av det samtida Sverige for arets samtidsdokumentation. I motiveringen for detta konstateras
bland annat att Stadsmuseet i Stockholm med ett kreativt arbetssétt och en mangfald av
metoder (...) lyckats finga Ostbergabornas engagemang och intresse for sin egen hemmiljo.”

Stadsmuseet tar varje ar emot omkring 200 remitterade plandrenden som i allt hdgre
utstrackning dven ror tidiga forfragningar om museets bedomning av hur planer paverkar de
kulturhistoriska vérdena, vilket &r positivt. Museet noterar att det ar pd vig att ske stora
fordndringar i city, framfor allt i de delar som é&r resultat av saneringarna under 1950-60- och
70-talen, ddr modernistiska byggnader och strukturer nu rivs eller fordndras. Ett
stadsarkeologiskt register publicerades pa webben under aret och kommer att utvecklas med
museets murverksdokumentationer under 2019. I samarbete med Storstockholms brandforsvar
har Stadsmuseet tagit fram en forstudie till hur brandférsvaret kan gora prioriteringar vid en
eventuell brand 1 den kulturhistoriska miljon, vilket brandfoérsvaret bedomer som ett
framgangsrikt sitt att arbeta.

Stockholmia verkar i sin utgivning och publika verksamhet for att fler individer och
kategorier ska uppleva sig inkluderade i stadens historieskrivning. Boken Romska liv och
platser med romer som har levt i ldger och en médngd romska platser i Stockholm slépptes 1
maj med ett evenemang pa Historiska museet. Boken har antagits for konvertering till 1attlast
svenska samt som ljudbok. I samverkan med Samfundet St Erik och Husby traff har
Stockholmia genomfort ett dppet och vélbesokt seminarium med forfattare till boken Bortom
kravallerna 1 Husby om ungdomskravaller, medborgarinflytande och livet i fororten.
Evenemanget lockade en blandad publik med boende, politiker och forskare av olika aldrar,
kon och hirkomst. Seminarieserien Stockholm och stockholmare 1 ord och bild har
arrangerats 1 samarbete med ABF med Senioruniversitetet och lockade manga deltagare.

For sitt samarbete med Stadsarkivet Liljeholmskajen har Stadsmuseet tagit fram en
verksamhetsidé for att gora de stadsbyggnadshistoriska arkiven mer tillgéngliga och hur de
kan anvindas av professionella och allménhet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Helerelzie mén/ or/ utfall Prog[\o Arsmal IfF.s . Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel besokare utanfor 84 % 60 % 2018
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
[ ] Antal bestkare 195 863 st 180 00 VB
Medeltidsmuseet 0st 2018
. Antal besodkare 0 st 50 000 2018
Stadsmuseet Slussen st
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Analys
Renoveringen av Sédra stadshuset ar férsenad och Stadsmuseet Slussen kommer dppna under 2019.
Besokare i 7 796 st 7000st 7000 st 2018
programaktiviteter utanfor
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god

kvalitet
= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kulturforvaltningen har kopplat samtliga relevanta delmél i miljoprogrammet till ndmndmal
och aktiviteter och ser 6ver innehallet i dessa i1 forhallande till programmet. Férutom att arbeta
efter stadens miljoprogram har verksamheterna ett eget malomrade 7: Hallbar publik
verksamhet och kommunikation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet fortsétter med att effektivisera och minska energianvéndningen. Insatsomrdden under
2018 har bland annat varit belysning, miljoronder, avvecklad pappershantering och
avfallssortering.

Namndmal:
Kulturférvaltningen arbetar for en hallbar energianvandning

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen. Den
ekologiska héllbarheten &r 1 fokus for nedanstadende dtgérder och aktiviteter, men de sociala
och ekonomiska hallbarhetaspekterna skall ocksa vdgas in. Detta underldttar i forlingningen
for medborgare och besokare att gora bra miljéval, och inspirerar till mer hallbarhet som
ringar pé vattnet.
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Under mal nr 1 i Stockholms stads miljoprogram fortsétter det fordjupade arbetet med hallbar
energianvindning. Fokus ligger fortsatt pa belysning och inventering av el-abonnemang.

Alla enheter i forvaltningen ska ha minst ett miljdombud som stddjer enhetschefen i
miljoarbetet, och avdelningarna ska ha ett avdelningsombud. Miljérond genomfors pa alla
enheter minst vartannat ar med primért fokus pa energieffektiviseringar och kemikalier.

Forvantat resultat

- Energieffektivisering
- Elforbrukningen minskar med ca 3 % per r fram till 2020

Analys

Rutiner kring miljovénlig utskrift finns och f6ljs av samtliga medarbetare. 100 % av
ansokningar om kulturstod skickas in digitalt. Effekterna av en digital ansoknings- och
redovisningsprocess har en tydlig positiv miljopaverkan. All pappershantering; kopiering,
utskick och porto ar avvecklad.

Stabens miljdombud deltar 1 férvaltningens dvergripande miljdarbete.

Avdelningen bevakar fragor kring energieffektivisering. Bade tidigare i och med renoveringen
och nu infor tillbyggnation av Liljevalchs. Vision dr en energisndl enhet med fullt utbyggd
LED-armatur, avfallssortering och klimatstyrning etc.

Miljoronder har genomforts i samband med skyddsronder pa kulturskolans enheter. Byte till
LED-allménbelysning i Hammarby Sjdstads kulturskolelokaler (Lugnets allé¢) har genomforts
under véren. Kulturskolan undersdker mojligheten att samarbeta med serviceforvaltningen
kring elforbrukningsuppfoljning.

Ett arbete som pébdrjats dr mdtning av elanvindningen. Exempel pd detta ar att Stockholms
stadsbiblioteks prelimindra siffror visar att avdelningen genom sitt miljoarbete nar stadens
maélséttning om att sédnka elanvdandningen 10 procent mellan 2016-2020 och ocksé arets mal
om 3 procent sdnkning av anvdndningen.

Sjdlva grundidén med bibliotek bygger pa delande och bidrar till effektivt anviindande av
samhaéllets resurser. Medierna som kops in till biblioteken inom Stockholms stadsbibliotek dr
en del av det gemensamma utbudet. Mgjligheten att 1dna och ldmna tillbaka medier pa alla
bibliotek gor samlingarna till en gemensam resurs for Stockholms invénare. I linje med
utkastet till nationell biblioteksstrategi sd arbetar avdelningen for att nd nya anvindare genom
uppsokande och utatriktade aktiviteter.

Under aret har avdelningen fortsatt inforandet av en ny forenklad hantering av besdkarnas
utskrifter och kopiering for att minska pappersforbrukningen. Losningen har inforts pa alla
bibliotek under dret (utom Asplundhuset som genomfors senare). Detta syftar dven till
forbattrade betalningsrutiner for utskrifter och kopior och minskad kontanthantering.

Arbetet med att byta belysning 1 avdelningens bibliotek har under aret bibliotek fortsatt, under
december sker ett byte pa Alvsjo bibliotek vilket kommer att reducera elanvindningen pa
biblioteket. Dé det 4r stadsdelen som i sin roll som hyresvérd som har el-abonnemanget
kommer det att vara stadsdelen som ser en ldgre energianvandning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B  Energieffektiviseringar 2017-01-01  2018-12-31

Analys

Energieffektiviseringar pagar genom installation av LED-belysning och byte av armaturer i verksamheter och
utstallningslokaler.

. Genomfdra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdbanpassade

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Samtliga fem bilar &r miljobilar varav en ér en elbil. Insatser behover vidtas for att
nd malet om andelen milj6brénsle.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator LR or/ utfall  Frog9no  aoma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
B Andel miljdbransle i 76,69 % 85 % 85 % VB

stadens etanol- och 2018
biogasfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturlivsfragorna far genom den nya 6versiktsplanen en dkad betydelse 1 planeringen av
Stockholms stadsmilj6. Stadsbyggnadsndmnden har beslutat om en modell for socialt
vardeskapande analys dér kultur dr en grundliaggande stadskvalitet. Kulturférvaltningen far
genom sin strategiska och kulturhistoriska sakkunskap en allt viktigare roll i
stadsmiljoarbetet.

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att delta i
stadens planeringsprocesser

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Bra utformade, levande och trygga stadsmiljoer kdnnetecknas av att de integrerar flera
funktioner och tillgodoser flera behov. Kvaliteter kan utgoras av en god tillgdnglighet till
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funktioner som kollektivtrafik, offentlig och kommersiell service, kultur, och rekreation och
avkoppling 1 parker, idrottsplatser och naturomraden.

Forvantat resultat

Stadsbyggnadskontoret inkluderar i 6kad omfattning kulturlivsfragor i de program och planer
som beslutas av stadsbyggnadsndmnden, i syfte att mojliggora kulturetableringar.
Kulturaktorer far tilltrdde till planeringsprocesser och tillgang till nya lokaler och platser
Kulturaktorer och fastighetsidgare upplever att staden verkar for att skapa en stadsutveckling
dér kulturlivet far majlighet att ta plats.

Analys

Stadens nya Oversiktsplan ir faststilld och innehéller forbittrade forutsittningar for kulturliv
1 stadsplaneringen. Stadsbyggnadsndmnden har d@ven beslutat om en modell for socialt
virdeskapande analys dér kultur 4r en grundldggande stadskvalitet. Fargkontoret holl under
varen ett rundabordssamtal om Lovholmens utveckling med fokus pa kultur, arkitektur och
stadsutveckling dar fastighetsdgare och staden mottes, Fokus Skiarholmen har valt att
prioritera kultur i utvecklingen och 1 arbetet med Ulvsunda dr kultur och idrott ett
grundlaggande utvecklingsspar. Samverkan inom staden och med externa aktorer har kunnat
starkas och kontakterna med fastighetsigare dr utvecklade genom ett stort antal strategiska
mdten pé ledningsniva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

En modell for att prioritera stadsbyggnadsfragor av betydelse for 2018-01-01 2018-12-31
kulturlivet i Stockholm implementeras.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen forhyr ett stort antal lokaler som genererar olika slag av avfall. En
kartlaggning av avfallshanteringen dr genomford vilken visar pa behov av insatser for framfor
allt atervinning av matavfall. Ca 20 % av lokalerna saknar helt mojlighet till sortering av olika
fraktioner.

Namndmal:
Resurseffektivt kretslopp med inriktning pa avfallshantering

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturndmnden forhyr ca 100 lokaler. Kulturforvaltningen fortsétter att kartldgga hur
avfallshantering hanteras i forhyrda lokaler avseende mojligheter till sortering av grovavfall,
tidningar, plast, metallforpackningar etc.
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Det mest miljovénliga sittet att 6ka hushéllningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Darefter att dteranvinda, materialatervinna eller energiatervinna. Vid inkép av varor
eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvénds inom verksamheterna dteranvinds sa langt som det &r mojligt.

Forvantat resultat

- Kartlaggning av avfallshantering i forhyrda lokaler
- Uppkomsten av avfall minskar
- Verksamheterna omhéndertar avfall pd ett resurseffektivt sétt i samverkan med hyresvérdar

Analys
En kartliggning av avfallshanteringen ar genomford.

Vid genomgéng av avfallsfraktioner i forvaltningens lokaler konstateras att det i genomsnitt
finns 5,4 olika fraktioner att sortera i per hyresobjekt. Ca 20 % av lokalerna saknar emellertid
helt mojlighet till sortering av olika fraktioner. De mest forekommande fraktionerna och som
finns 1 6ver hilften av lokalerna ar papper, kartong, tidningar, glasférpackningar,
pappersforpackningar och plastforpackningar. Med hénsyn till mélen i Avfallsplan 2017 —
2020 kan noteras att endast 4 % av lokalerna medger sortering av matavfall. Kartliggningen
bygger pd sammanstéllning av tillgéngliga miljérondsprotokoll.

Stadens bolag och forvaltningar har tillskrivits med frdga om nér och hur tillvaratagande av
matavfall kan ske.

Avfallshanteringen hanteras pé ett medvetet sétt pa kulturskolans enheter.

I samverkan med Fastighetskontoret genomfors inom avdelningen ett forsok med dtervinning
av matavfall 1 Stadsbiblioteket vid Odenplan. Pa 6vriga adresser finns stora skillnader mellan
olika hyresvérdars arrangemang for atervinning dir nagra hyresvirdar har mycket hoga
ambitionsnivaer medan pa andra adresser finns det begransat med mojligheter till

fraktionering.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Kartlaggning av avfallshantering 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Analys

Genom kartldggning av forvaltningens kemikalieanvdndning skapas en grund for arbetet med
att minska anvindandet och for en hallbar hantering.

Namndmal:
Kulturnamnden arbetar for en sund kemikaliehantering

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Kemikalieproblematiken kommer att belysas enligt miljoprogrammets mal nr 5, Giftfritt
Stockholm. Alla enheter i forvaltningen skall genom en ansvarig person upprétta register over
alla enhetens kemikalier 1 det av staden upphandlade kemikaliesystemet Chemsoft. Med hjélp
av detta kan oonskade dmnen léttare identifieras av verksamheterna vilket underléttar
substitution.

Forvantat resultat

- Alla enheter har uppréttat register ver enhetens kemikalier i stadens kemikalieregister
Chemsoft.

Analys

Arbetet med att registrera produkter som innehaller kemikalier 1 kemikaliesystemet Chemsoft
pagér fortlopande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Uppratta register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2017-01-01 2018-12-31
Chemsoft

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturforvaltningen arbetar mlmedvetet mot inriktningsmélet genom att tilldelade resurser
anviands effektivt for att nd fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturnimndens mél tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvintade resultat av nimndmaél definieras, méts, f6ljs upp
och analyseras. Ett stort antal praktikplatser och feriejobb har kunnat erbjudas av framfor allt
Stockholms stadsbibliotek.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen erbjuder praktikplatser for hogskolestudenter vars utbildning innehéller
en verksamhetsforlagd del. Framforallt sker detta inom kulturskolan och inom Stockholms
stadsbibliotek som naturligt tar emot studeranden fran bibliotekshégskolor men som ocksa
gdrna tar emot studenter frén andra hogskolor. Kontakter har tagits med andra hdgskolor for
att 6ka och bredda praktikplatserna. Hittills 1 ar har forvaltningen tagit emot 11 praktikanter.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eff:ltl) 20 man/ or/ utfall :':32:’ Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2017
U Antal tillhandahélina 31 35 Tas VB

praktikplatser fér framav 2018
hogskolestuderande samt namnd

platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

en

Analys

Avvikelsen harror fran att malsattningen dverskred verklig mottagningskapacitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholms stadsbiblioteks samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har under 2018
resulterat 1 samordning och strukturering av mottagandet av praktikanter. Totalt redovisas 69
praktiktillfillen inom avdelningen, 61 feriejobb samt 99 tillhandahallna platser for

Stockholmsjobb.
Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEIEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017

0 7 Antal praktiktillfalien som 72 st 42st  30st  31st 40st  500st VB

genomfors inom stadens 2018
g‘ verksamheter av de

aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

Analys

Hogt utfall da Stockholms stadsbibliotek har kunnat erbjuda fler praktiktillfallen an malvardet.

) U Antaltilhandahaiina 185 162st  9000st VB
platser for feriejobb 2018

0 U Antaltilhandahalina 96 40 30st  1000st VB
platser for 2018
Stockholmsjobb

. U Antal ungdomar som fatt 51 st 47 32 st 9000st VB
feriejobb i stadens regi 2018
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

] Uppfylls helt

Analys

Avdelningarna arbetar enligt plan och har pa intdktssidan natt helhetsmalet om 6kade intékter.
Langsiktigheten frimjas av att stadens och kulturnimndens mal tydliggoérs inom
kulturférvaltningen genom att forvintade resultat av nimndmal definieras, mits, foljs upp och
analyseras.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens 1.y or/ utfall  Fro9M°  Argma  KFiS Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Namndens 99,9 % 99,9 100%  100% VB
budgetféljsamhet efter % 2018
resultatoverféringar
0 U Namndens 99,9 % 99,9 100%  100% VB
budgetfoljsamhet fore % 2018
resultatoverféringar
0 U Namndens 0% 0% 1%  +-1% 2018
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt

varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler. Sérskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intdktsstrategier. Stadens och kulturnimndens mal tydliggors inom
kulturférvaltningen genom att alla forvéntade resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod 1 arbetet att f6lja stadens
kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrinser.
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Forvantat resultat

-Effektivare lokalutnyttjande och administration

-Korta omstéllningsperioder i utstéllningar

-Bittre klimat- och sdkerhetsforhéllanden i1 verksamheterna
-Okad andel externa intéikter och samarbetspartners

Analys

Avdelningarna arbetar enligt plan och har pé intdktssidan natt helhetsmalet om 6kade intdkter.
Som helhet ligger forvaltningen pa 106 % i redovisningen av prioriterade intiktsslag.
Evenemangsavdelningen har uppnétt 123 % av den prognostiserade intidkten for 2018.
Liljevalchs har uppnétt 141 % av prognostiserade intikter som en foljd av att Véarsalongen
och Lars Lerin har slagit alla prognoser. Kulturskolan har natt 109 %. Prognosen for
kulturskolan var att arets intiktsresultat borde hamna nagot 6ver budget, vilket infriades.
Stadsmuseet har natt 100 % av den forvédntade intdkten, vilket &r en 6kning mot den
forviantade intdkten nér T2 skrevs. Orsaken dr en 6kning av bidragsansokningar som fallit vél
ut. Stadsbiblioteket har nétt 138 %, ocksd efter 6kad satsning pa bidragsansokningar under
aret.

De sammantagna ansdkningarna ur fonder och program i Stockholms stad, Sverige och
internationellt uppgar till 99,3 mnkr. Flera ansokningar i beloppet har beslut som skjutits till
2019. Under éret har bidragsansokningar motsvarande 36,6 mnkr beviljats, vilket motsvarar
37 % av ansokningsbeloppet. De egna uppskattade medfinansierade kostnaderna uppgar till
2,8 mnkr (utdver kostnad for personal och lokal).

Forvaltningen arbetar efter stadens EU-policy och Internationella strategi. Avdelningarna ér
aktiva i ett 10-tal internationella nitverk och deltar i seminarier och konferenser i Stockholm
och utomlands for att uppna forvintat resultat for strategiskt paverkansarbete. For storst effekt
kravs bade ett kortsiktigt arbete med fokus pé intékter och ett langsiktigt med fokus pd nya
programomgangen 2021-2027. Arets preliminira internationella ansdkningar omfattar ett
vérde pd 8,5 mnkr.

Flera modeller for hur det fria kulturlivet kan arbeta eller gynnas av arbetet med
intiktsstrategier testas under 2018. Midsommargarden ar utsedd som pilotprojekt for
utbildning 1 sponsring och kommersiella samarbeten. Utvérdering visar att innehéllet ar
angeldget och kompetensnivan lag inom omradet. Den allménna uppfattningen frin gruppen
ar att utbildningen behovs inom alla hemgardar och arrangorer av kultur.

Okat antal samlingslokaler far stdd frin Boverket. Fyra av fem ansékningar om
investeringsstod fran Boverket med kommunal medfinansiering beviljades 1 maj 2018. Vilket
4r en samlingslokal mer jaimfort med 2017. Rinkeby Folkets Hus, Park Alvsjo, Nya Ragsveds
Folkets Hus och Hjorthagens kulturhus tilldelades sammanlagt 6,8 mnkr frdn Boverket och en
medfinansiering om 2,0 mnkr fran kulturférvaltningen

Tva crowdfunding-kampanjer dr genomforda med lyckat resultat. Bida kampanjerna har
uppnatt sina mél med finansiering genom crowdfunding. En utvirdering av
kompetensutvecklingsinsatsen visar att aktdrerna har 6kat sin kompetens om finansiering,
malgruppsarbete samt marknadsforing via digitala kanaler

Arbetet visar att kulturforvaltningen kan utveckla olika stodformer for civilsamhéllets
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kulturaktdrer genom utbildning och erfarenhetsutbyte for kulturfinansieringsmodeller.

Liljevalchs/Stockholm knst har en liten personalstyrka och korta omstallningsperioder mellan
utstéllningar medger en flexibel och effektiv organisation och leder till ett effektivt
utnyttjande av resurserna. Tédta uppfoljningar av utstdllningar och projekt leder till god
kontroll 6ver utgifter.

Kulturskolan har under aret arbetat aktivt med nya former av uppfoljning av bade verksamhet
och ekonomi. Avdelningen har arbetat med sin intéktsstrategi, att 6ka forhyrningar i
kulturskolans lokaler och att utdka kursintékterna och fylla ledig kapacitet.

Centrala riktlinjer har under érets tagits fram for hur externa samarbeten ska genomforas,
riktlinjerna har @ven fétt spridning till andra avdelningar inom forvaltningen.

Under 2018 har Stockholms stadsbibliotek dven tilldelats externa medel fran statens kulturrad
inom ramen for "Stirkta bibliotek" gillande tre olika biblioteksprojekt 1 linje med
forvaltningens intéktsstrategi. Projekten géller en satsning inom Bibblix om 7,7 mnkr
tillsammans med Malmo stadsbibliotek, en satsning pd rorligt bibliotek om 4,2 mnkr samt en
satsning pd barn och unga med funktionsvariation om 1,4 mnkr. Projekten fortsétter under
2019 och didrmed kommer projektmedlen begiras att overforas till det nya aret. Vid arsskiftet
kommer det kvarsté cirka 11,0 mnkr inom dessa projekt. Stockholms stadsbibliotek foreslar
darfor att saval intdkter som kostnader utokas med 11,0 mnkr.

Vidare sé var Stockholm stadsbibliotek medsokande i projektet Virldens bibliotek, dér
Malmo stad var huvudsdkande. Projektet tilldelades 5,2 mnkr fran statens kulturrad.

Under aret har dven Stockholms stadsbibliotek fétt sdrskilda investeringsmedel om 3,7 mnkr
fran stadens trygghetsfond for att utfora trygghetsskapande moblering pa biblioteken 1
Hogdalen, Arsta, Tensta och Rinkeby.

Darutdver har medel dven sokts fran Kulturrddets inkopsstod. I ar beviljades Stockholm tva
miljoner kronor vilket var en 6kning med 0,4 mnkr. Pengarna férdelas mellan
Kulturforvaltningen/Stockholms stadsbibliotek (0,9) och
Utbildningsforvaltningen/Medioteket (1,1).

Statistik visar att vissa bibliotekslokaler har 6ppettider som inte motsvarar stockholmarnas
forvantningar pé tillgénglighet och serviceniva. Stockholms stadsbibliotek arbetar fortlopande
genom bland annat omrades- och medieanalys med att géra biblioteken angeldagna for
stockholmarna i upptagningsomradet. Vidare utvecklar Stockholms stadsbibliotek funktionen
merdppet som ger besokare 6kade mojligheter att vara pa sitt bibliotek utanfor ordinarie
Oppettider.

Gillande samverkan kring lokaler sé ir det nya biblioteket i Ostberga ett exempel pa hur
avdelningen under dret samverkat med andra aktorer for att lokaler ska utnyttjas effektivt.
Stockholms stadsbibliotek har d&ven under hosten intensifierat samarbetet géllande
samlokalisering ihop med Kulturskolan, arbetet kommer fortsétta under 2019.

Evenemangsavdelningen har lyckats att kraftigt 6ka intdkterna och dven sékerstilla
partnerskap for 2019. Genom samverkan med andra forvaltningar gérs en oversyn att
effektivisera lager och lokaler for bland annat evenemang.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamheterna tillimpar jamstdlldhetsintegrering vid planering och genomforande av
aktiviteter och ordinarie verksamhet. Kulturférvaltningens utvecklingsarbete som beror barn
och unga omfattas av barnkonsekvensanalys vilket innebér att barnchecklistor upprittas for att
sdkra barnets perspektiv. Bemotandet sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebyggs
risk for diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under 2018 bedrivit ett malmedvetet och systematiskt arbete for att
framja jimstilldheten inom den egna organisationen och i stodgivningen till det fria
kulturlivet. Alla verksamhetsomréden beaktar jdmstélldhetsperspektivet vid planering,
uppfoljning och beslut sé att handldggning och service ar likvardig for alla oavsett kon.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etefralltl)dens man/ or/ utfall :rl::gré\:) Arsmal éKrFs:-. al Period
pojkar flicko VB
r 2017
0 U Andel tiansteutiatanden 100 % 58,42 100%  100% VB

som innehaller en % 2018
jamstalldhetsanalys

Namndmal:
Man och kvinnor i Stockholm har likvérdig tillgang till kulturférvaltningens

verksamhet

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Jamstalldhetsintegreringsarbete ska bedrivas inom ramen for den ordinarie verksamheten.
Alla verksamhetsomréden ska vid planering, uppfoljning och beslut beakta
jamstilldhetsperspektivet, sd att handlaggning och service ar likvérdig for alla, oavsett kon.
Forvaltningens arbete ska spegla och tillgodose allas behov, oavsett kon.

Forvaltningen analyserar fordelningen av resurserna ur ett jamlikhetsperspektiv. Analysen
omfattar samtliga verksamheter.

Forvantat resultat

- Jamlik resursfordelning.
- Ett kvalitetssikrat underlag for uppfoljning av resursfordelningen.
- Verksamheterna tilldmpar jamstilldhetsintegrering vid planering och genomforande av
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aktiviteter och ordinarie verksamhet.
- Alla tjansteutldtanden innehéller en jamstélldhetsanalys, dir det &r relevant.

Analys

Kulturstrategiska stabens uppfoljning sker av stédomradena som riktas till person; ateljéstod,
kulturstod for unga och hederspriser och stipendier. Fordelningen av kulturstdd for unga ér
46 % for tjejer och 54 % for killar.

Inom ateljéstdd ér det en hogre andel kvinnor som soker. Vart ateljéstod dr en del i1 en storre
kontext som visar att inom konstnarsgruppen har min generellt hogre inkomst &n kvinnor som
forklaras av att kvinnor tar ut mera foréldrainkomst, arbetsmarknadsstdd, sjukpenning och
dven studiemedel 4n médn, bade 1 konstnédrsgruppen och i befolkningen i stort. Andelen som
till mer dn 90 procent &r sjalvforsorjande dr generellt storre bland mén dn bland kvinnor
(Kélla: Konstndrsndmnden 2016). Vi ser att detta paverkar att kvinnor i hogre grad soker
ateljéstod samt kan bidra till att motverka skillnaderna mellan méns och kvinnors intikter i sin
konstnérliga verksamhet. Fordelningen av ateljéstod dr 62 % kvinnor och 38 % maén.

I beredningen av kulturstod bedoms hur s6kande organisation arbetar och planerar att arbeta
med jamstdlldhet till exempel hur konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse vags in.
Konsfordelningen i1 konstnérligt team, bland artister och programmets tematik beaktas i
bedomningen.

Staben deltar i det strategiska arbetet att utjdmna skillnader och orittvisor i staden bla genom
att ha varit delaktig i arbetet i Kommissionen for ett socialt hédllbart Stockholm. Under 2018
inledde forvaltningen ett arbete utifran de rekommendationer som kommissionen foreslog i
sin rapport Jimstdlld och Jamlik! Staben har bidragit i barnombudsmannen och
funktionshinderombudsmannens arbete att ta fram program for delaktighet for barn och unga
och personer med funktionsnedsittning.

Under aret har representanter frn staben genomgétt stadens utbildning Allas rétt! som dr en
webbutbildning om att forebygga och motverka diskriminering i Stockholms stad. Staben har
dven tagit fram nya riktlinjer kring hot och sexuella trakasserier samt en modell {6r
uppfoljning av jamstilldhetsperspektiv som integreras i handldggningen av kulturstod.

Stod uppdelat efter kon 2018 Man Kvinnor
Ateljéstod 38 % 62 %
Hederspriser och stipendier 33 % 67 %
Kulturstod for unga (killar/tjejer) 54 % 46 %

En jury bedomer och antar inlimnade verk till Varsalongen dir ansdkningarna dr anonyma.
Fordelningen av de antagna till Varsalongen 2018 var 58 % kvinnor och 42 % maén.

Kulturskolan har under aret fortsatt sitt strategiska jaimstalldhetsarbete med satsningar pa
kurser for det underrepresenterade konet. Kurserna har getts som slagverk for dig som
identifierar sig som tjej och dans for dig som identifierar sig som kille. Utfallet under viren
har visat att enheterna har startat farre kurser 1 dans for killar, dessa har inte blivit fullbelagda
och eleverna har slutat i storre utstrackning. Kurserna i slagverk for tjejer har dock slagit vil
ut. Konsfordelningen for varens terminskurser visar pa 63 % flickor och 37 % pojkar.
Fordelningen for hostens terminskurser visar samma konsfordelning i den avgiftsbelagda
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verksamheten.

Kulturskolan har genomfort en pilotstudie dér en analys av kostnader uppdelat pa kon gjorts
pa enhet vist, ett forstadium till jamstalldhetsbudgetering. Studien visar pa stora skillnader 1
kostnader mellan olika verksamhetstyper och utifrén att flickor och pojkar generellt viljer
olika kurser da pojkar framst deltar i instrumentundervisning och flickor i gruppdmnena
sasom dans och teater. Detta medfor att kostnaden per pojke hogre dn per flicka. Ett
perspektiv ér att i arbetet med att na pojkar behdver kulturskolan hitta kostnadseffektiva
insatser och skapa gruppundervisning som attraherar det underrepresenterade konet.

I de tjansteutldtanden den administrativa enheten inom Stockholms stadsbibliotek anmalt till
Kulturndmnden har det gjorts jamstédlldhetsanalyser for att sékerstilla att det foreslagna
beslutet inte ger odnskade effekter.

Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt for att forskolor och skolor besdker biblioteken for
att ge unga en kontinuerlig kontakt med biblioteken. Genom det skapas grunden for att
ungdomarna oavsett kon ser biblioteken som en naturlig plats for dem.

Utifrdn avdelningens mélséttning kring pojkar och flickors likvérdiga tillgang till bibliotek har
biblioteken 1 Jérva inlett ett sirskilt arbete for att nd ut till barn och unga i omrédet, detta
tillsammans med forskolor och fritidsgardar. I Rinkeby har dven en ldssatsning med sirskilt
fokus pa pojkar inletts. P4 Kista bibliotek har det under aret inkommit synpunkter fran
besdkare om att loungen och datorerna bitvis dr mycket mansdominerade och att kvinnor
ibland inte kénner sig bekvdma med att vistas ddr. Det &r ocksd en observation som har gjorts
av personal. Forsok har gjorts med att placera vissa program 1 loungen, program som 1 hog
grad besokts av kvinnor. Det har varit positivt och lett till att biblioteket numera oftare
overviger loungen som en plats for program, for att Sppna upp for en mer blandad grupp av
besokare att vistas dar.

Stockholm stadsbibliotek har deltagit 1 kulturférvaltningens arbetsgrupp for jdmstélldhet men
arbetet dér har dnnu inte natt fram till en genomforandeplan for jimstélldhetsintegrering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B4  Analys fér genusbudgetering 2018-01-01  2018-12-31

Analys

Kulturskolan har genomfort en pilotstudie dar en analys av kostnader uppdelat pa kon gjorts pa enhet vast, ett forstadium till
jamstalldhetsbudgetering. Studien visar pa stora skillnader i kostnad mellan olika verksamhetstyper och utifran att flickor och
pojkar generellt valjer olika kurser kan vi se att da pojkar framst deltar i instrumentundervisning och flickor i gruppamnena
sasom dans och teater ar kostnaden per pojke hdgre an per flicka. Ett perspektiv ar att i arbetet med att na pojkar behover vi
hitta kostnadseffektiva insatser och skapa gruppundervisning som attraherar det underrepresenterade konet. Det ar svart att
genom denna studie dra slutsatser om huruvida flickor eller pojkar forfordelas ekonomiskt i verksamheten. Lokalkostnader
och tidsfaktorn (lektionslangd) ar exkluderade fran studien.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Analys

Resultaten av medarbetarenkéten 2018 motsvarar pa forvaltningsniva den forra enkéten
(2017). Sjukfranvaron fran dag 1 — 14 har sjunkit nagot till 1,9 %. Efter inspektion av
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Arbetsmiljoverket pd de flesta biblioteken har checklistor och underlag tagits fram for att
underlétta arbetsmiljoarbetet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall  F097°  Argma  KEis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
0 Aktivt Medskapandeindex 79 79 79 79 81 81 2018
8 7 index Bra arbetsgivare 85 85 85 84 2018
B U sjukfranvaro 4,8% 36% 54% 5% 48%  tasfram VB
av 2018
g namnd
en
B T sjukfranvaro dag 1-14 1,9 % 5%  21% 19%  tasfram VB
av 2018
g. namnd
en
Namndmal:

Chefer och medarbetare uppfattar kulturforvaltningen som en bra arbetsgivare.
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kénna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse.

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for malgruppen i allt arbete. Medarbetarna ska kunna kénna stolthet ver
verksamheten och kan rekommendera sin arbetsplats till andra.

Min och kvinnor ska ha samma mojligheter att utvecklas 1 arbetet. Arbetsmiljon ska vara
utformad sa att den passar bdde mén och kvinnor. Samma mdjlighet till heltidsarbete ska gélla
for mén och kvinnor.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sékerstélla att vi
efterfrigar den kunskap och kompetens vi verkligen behover och bedomer den pé bésta sitt.
Metoden ér ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

-Kulturforvaltningen &r en jimstélld organisation med trygga anstéllningsforhéllanden.
-Alla beméts med respekt pa arbetsplatsen.

-Kulturforvaltningens chefer leder och motiverar och ger medarbetarna forutséttningar och
befogenheter som krévs for att effektivt nd gemensamma mal.

-Cheferna har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse for
verksamheten.
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-Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrittsliga regler efterlevs.

-Cheferna upplever underlag for beslut som tillforlitliga och létta att forsta.

-Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstdr uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvintade resultat.

-Medarbetarna kédnner arbetsgléddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Analys

Kulturskolans medarbetarenkit for 2018 visar ett AMI-resultat om 82 vilket dr ndgot hogre én
forvaltningens resultat om 79. Resultatet av medarbetarenkéten visar olika resultat for
kulturskolans enheter dir respektive enhet arbetat under aret med analys av enkétens resultat
samt upprittande och genomforande av handlingsplaner. P4 frdgan "Jag kan rekommendera
min arbetsplats till andra" dr andelen positiva 65, att jimfora med forvaltningens resultat om
57.

Stockholms stadsbibliotek har under aret arbetat vidare med att sékerstilla en god arbetsmiljo.
De flesta bibliotek har haft besok av Arbetsmiljoverket och nu &r de flesta drenden avslutade
efter att Arbetsmiljoverket godként de atgirder biblioteken vidtagit. Kraven har framst
handlat om brister inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, vid undersdkning och
riskbedomning gillande belastningsergonomi, organisatoriska och social arbetsmiljo samt
véld och hot.

Inspektionerna har medfort att kulturforvaltningen nu arbetar med att fortydliga och ta fram
checklistor och underlag for att underlitta arbetsmiljoarbetet

Stockholms stadsbibliotek har under &ret genomfort en kompetensutvecklingsinsats inom
Medie- och informationskunnighet. Kopplat till utbildningen har avdelningen utvecklat
koncept for publik verksamhet inom omradet och stottat tillimpningen av dessa i de lokala
biblioteken.

Inom Stockholms stadsbibliotek har sjukfrdnvaron for perioden minskat till 6,71 procent fran
6,9 procent tidigare ar. Denna forbattring kan kopplas till ledarskapsfragor pa vissa héll inom
avdelningen.

Under 2018 har avdelningen arbetat aktivt med att folja upp om Stockholms stadsbibliotek tar
kontakt vid sjukfranvaro (forstadagssamtal) enligt rutin. Uppfoljningen visar att det skiljer sig
mellan olika enheter och att detta dr ett omrdde som avdelningen behdver arbeta vidare med
for att finga upp sjukfrdnvaro pé ett bittre sétt.

Medarbetarenkéten for 2018 visar ett AMI-resultat om 74 vilket &r ndgot lagre dn
forvaltningens resultat om 79. Samtliga enheter har under aret fortsatt arbeta med analys av
medarbetarenkétens resultat och ska i samarbete med medarbetarna och skyddsombud ta fram
forslag till handlingsplaner.

Stockholms stadsbibliotek har under dret anordnat medarbetarfrukostar dir aktuella &mnen
debatterats sasom att arbeta i en politiskt styrd organisation. Sarskilt fokus ligger pd
fragestillningar som kommer upp 1 medarbetarnas dagliga arbete som tjanstepersoner pa
Kulturforvaltningen. Dessa tillfdllen generar bra diskussioner, dr vilbesokta och filmas oftast
for att kunna tillgdngliggoras for samtliga medarbetare via webben.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall  F097°  prgma KEis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Andelen fakturor som 4 % -50 % VB
betalas i tid 6kar och 2018
kostnaden for
paminnelsehantering
minskar darmed
. Andelen rekryteringar 100 % 80 % VB
korrekt upplagda i Jobba- 2018
i-stan
. Antalet paminnelser for -56 % -30 % VB
uppféljining av 2018
fortroendekansliga poster
. Antalet 6verklaganden i 0 st 0 st 2018
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
[ ] Omradet ledarskap i 80 % 7% 2018
medarbetarenkat
. Omradet medarbetarskap 79 % 74 % 2018
i medarbetarenkat
. Omradet styrning mot 77 % 60 % 2018
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Kommunikationsaktiviteter for att tydliggéra uppdrag och mal 2018-01-01 2018-12-30 Avvikelse
Analys
Uppdraget har pausats i avvaktan pa éversynen av ny kommunikationsorganisation
. Utbildning i kompetensbaserad rekrytering 2018-01-01 2018-10-31
Analys
Avdelningarna har fatt férdjupad utbildning inom kompetensbaserad rekrytering under varen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningen moter dagligen bade medarbetare och besdkare med skilda bakgrunder
och livsvillkor. I en sddan heterogen verksamhet &r principen om lika behandling
grundldggande. Kommunikationen ska vara lattillginglig och inkluderande. De
undersdkningar som gjorts om service och bemdtande 1 forvaltningens verksamheter visar
goda resultat.
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Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom vart goda bemétande och var
kommunikation valja att aterkomma till vara kulturverksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kommunikationen ar tydlig, lattillganglig och finnas i1 de kanaler valda utifran syfte och mal.
Forhallningsséttet nér det giller mangfaldsfragor i var kommunikation &r medvetet och aktivt.
Kommunikationsinsatserna ska ocksé bidra till att skapa angelidgen kulturverksamhet genom
att lyfta fram de effekter och de mojligheter som de skapar. Genom dialog och samtal med
representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa var kommunikation.

Bemotande i alla de tusentals moten som sker dagligen 1 verksamheterna dr den mest
kraftfulla kommunikation forvaltningen har med alla stockholmare. Att bemd&tandet ska vara
gott dr sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och dr intresserade av invanarna ér
en forutsattning for att forstd dem och deras behov.

Forvantat resultat

-Kommunikationen dr tydlig och inkluderande och bemdtandet skapar forutsattningar sa att
alla blir sedda och kénner sig vilkomna.
-Bemotandet sker pa ett likabehandlande vis och darmed forebyggs risk for diskriminering.

Analys

Bemdtande och tillgénglig kommunikation &r ett prioriterat omrade och de aktiviteter som
ligger under malet har genomf6rts som planerat under aret med en avvikelse pa
marknadsundersokning.

Kulturforvaltningen har hoga resultat frin Oppet hus - dir 92 % #r ndjda med bemdtande och
86 % dr nojda totalt sett med dagens Oppet hus.

Kulturforvaltningen har tagit fram grunden till en inkluderande normkreativ bildbank. Banken
bygger pa 100 genrebilder som ska tilltala en bred malgrupp, tagna av en extern fotograf pa
uppdrag av staben.

For kulturaktdrer som inte har svenska som modersmaél har en sida med engelsk information
om nagra av stodformerna publicerats pé stockholm.se under varen.

Kulturforvaltningen har under véren genomfort aktiviteter for att sdkerstélla att stadens
kommunikationsprogram efterlevs.

Kulturférvaltningen har dven startat tvd gemensamma konton, facebook och instagram, for
gemensam effektrapportering.

Den storsta insatsen &r att se over forvaltningens kommunikation som helhet. En 6versyn dr
genomford och analysen visar att forvaltningen behdver en utvecklad digital kommunikation.

Kulturskolan har arbetat aktivt med inkluderande kommunikation under aret. Kulturskolans
broschyr och webb &r 6versatt pa flera olika sprak; engelska, arabiska, somaliska, sorani,
spanska, tigrinja, dari, thaildndska, finska, amarinja, kurmanji och romani. Kommunikationen
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styrs mot mer marknadsdrivna insatser och effekterna av insatserna méts i kurskatalogen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Eff:ltl) 20 man/ or/ utfall :':32:’ Arsmal éKrFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel chefer och 20 % 20 % 2018
anstallda i
nyckelpositioner som
genomgatt stadens
utbildning "Allas ratt"
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Arbetsprocess for strukturerat och langsiktigt arbete med 2018-01-01 2018-12-31
matningar av kommunikation och bemétande
Analys
Uppdraget har pausats i avvaktan pa éversynen av ny kommunikationsorganisation

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningen har bade pé policy- och verksamhetsniva ett tydligt fokus pd barnens
rattigheter. Ndra samverkan sker med berorda forvaltningar inom staden, framst
utbildningsforvaltningen, for att garantera kulturupplevelser och mojlighet till eget skapande.

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens utvecklingsarbete som berdr barn och unga omfattas av
barnkonsekvensanalys. Barnchecklistor upprittas for att sédkra barnets perspektiv.

Genom EI Sistema Stockholm och 6vrig avgiftsfri verksamhet nds grupper i stadsdelar dér
deltagandet 1 ordinarie kulturskola hittills varit begrinsat. El Sistema ska under aret spridas
till minst en ytterligare stadsdel i staden. Nya pedagogiska samarbetsformer erbjuds av
kulturskolan tillsammans med Nordiska museet och Tekniska museet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvirdiga méjligheter till eget skapande
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tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet 1 sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad géller de fysiska miljoer déir barn vistas
5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan f6r Kultur 1
Ogonhdjd 2018.

Forvantat resultat

- Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter
pa fritiden 6kar. (Skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga som &r ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan 6kar (skolenkéten, SLK)

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar. (forskolenkdten, SLK)

- Andel Stockholmare som i hog grad upplever att barn och ungdomar kan ta del av kultur i
sin stadsdel okar. (Medborgarenkéten, SLK)

- Antal erbjudna elevplatser i kulturskolan dkar.

- Totalt tillfors ca 400 nya elevplatser till El Sistema Stockholm.

- Andelen barn och unga 6-22 ar som deltar i kulturskolans verksamhet 6kar. Andelen
deltagande barn och unga av folkméngden i stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Skdrholmen,
Hjorthagen, Ragsved, och Husby uppgar till minst 9 procent i varje stadsdel.

Analys

Nojdheten med de kulturupplevelser som stadens barn och unga far ta del av i férskola och
skola har enligt stadens forskole- och skolenkét sjunkit i jimforelse med foregédende ar, men
ar pa fortsatt hoga nivier.

Arbetet sker till stora delar inom samverkan med utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna genom Kulan - métesplats kultur och skola/forskola. Utdver detta
sker det strategiska arbetet framst genom forvaltningens kulturstod. Redovisningen av
beviljade kulturstdd visar att 43 % har riktat sig mot malgruppen 0-25 ar. 24 % av kulturstddet
ndr barn upp till gymnasiet.

Utfallet pd Kulanpremien 2018 ar 122 400 besok, vilket dr en 6kning jamfort med foregaende
ar. Resultatet motsvarar 66 % av antalet barn 1-18 ar.

Antal elever som har nétts av forfattarbesok via Lasning pdgar har okat jamfort med
foregéende ar och dven passerat rekorddret 2016. 2018 fick 9 747 elever i drskurs 5, 8 samt
gymnasiet besok av en forfattare vars bok de ldst. Under 2018 har dven arbetet med elevers
mojlighet att moéta film intensifierats. I samarbete med utbildningsférvaltningen har en storre
kampanj genomforts dédr 3 850 elever pd hogstadiet och gymnasiet tagit del av film utéver den
ordinarie skolbioverksamheten.

Arets kulturombudstriff for forskolor hade fokus normkritik och tredje upplagan av Kolla
Kultur, en inspirationsdag for pedagoger, genomfordes i1 september pa
Kulturhuset/Stadsteatern. Samtliga arrangemang fick hogt betyg av besdkande pedagoger och
kulturombud.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 50 (71)

Staben ingick i det fortsatta arbetet med Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.
Arbetet bidrog till att ytterligare konkretisera forbattringar for ungas fritidsaktiviteter och
dérmed till att tydliggora kulturens roll i samhéllsutvecklingen. Barnkonsekvensanalys har
inforts som fast rubrik 1 ndmndinitierade drenden.

Ytterstaden dr i fokus for flera av Kulans kampanjer samt i kulturstodets bedomningar.
Kulturstod for unga, som skapar forutsittningar for ungas eget skapande, har tydlig
representation i ytterstaden.

Under sommaren har 19 ungdomar haft feriejobb och deltagit i en ldroprocess under
handledning av konstniren Raoul Leon. Tillsammans har de gjort en mélning pa en glasvigg i
Skérholmens sim- och idrottshall.

El Sistema Stockholm har under aret utdkat sin verksamhet med 400 elever och nér malet med
2000 elever. Verksamheten har utokats pa tre nya skolor i tvéd nya stadsdelar, Ragsved och
Rinkeby. Under aret har professionella musiker fran SRSO, Kungliga Operan och Folkoperan
samt frilansande musiker besokt verksamhetens musiktréffar. Eleverna har ocksa haft
konserter pa scener som till exempel Berwaldhallen. Genom sitt arbete gor El Sistema
Stockholm eleverna till en allt sjdlvklarare och viktigare del av orkerstermusikens och den
klassiska musikens sfdr och scener.

Barn och unga i kulturskolan pé enhet 6st ges mojlighet till professionell kulturupplevelse
genom tillhandahallande av genrepsbiljetter till Dramaten, Stockholms stadsteater, Dansens
Hus och Operan. Vid flera tillfdllen har en ldrare tagit med en elevgrupp till ett genrep.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kulturskolan fortsatter samarbetet med stadsdelsférvaltningen i 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen och idrottsférvaltningen med att erbjuda avgiftsfri
verksamhet i Skarholmens sim- och idrottshall samt genom arbetet
i LUP-gruppen "Kultur och idrott".

Namndmal:
Barn och unga i kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Utbudet ar en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska uttryckssitten och
innebdr en majlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote med andra.
Verksamheten utvecklas utifran de 6nskemal som kommer fram i dialogen med malgruppen.
Det finns forutsittningar inom respektive &mne att arbeta med fordjupning. Deltagande i
kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savél konstnérliga som sociala formagor 1 ett
livslangt perspektiv.

Kulturskolans enhet El Sistema ar en orkesterskola som bidrar till barns och ungdomars
likvardiga tillgang till konst och musik. Verksamheten &r uppbyggd sa att den ska fylla en
kompensatorisk funktion i barns och ungdomars utveckling. Déarfor borjar det med
obligatorisk forberedande musikundervisning 1 forskoleklass. Darefter sker
instrumentalundervisning tre gdnger i veckan, varav en ar i orkesterform. Utover detta far
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eleverna pedagogiska aktiviteter tillsammans med eller under ledning av professionella
musiker fran kulturinstitutioner, t.ex. Berwaldhallen och Kungliga Operan. Eleverna bjuds
dven kontinuerligt till att ta del av forestdllningar och repetitioner pa dessa scener.

Den avgiftsfria verksamheten, med undantag fran El Sistema och Rum for skapande
(statsbidragsfinansierat), stills om till avgiftsbelagd kursverksamhet. En elev kan delta i flera
kurser samtidigt.

Forvantat resultat

-Eleverna utvecklar formégan att skapa inom konstnérliga &mnen, dr néjda med verksamheten
och har roligt tillsammans.

-Alla elever far tillfille att visa upp vad man gor under ldsaret.

-Eleverna kan paverka innehéllet i undervisningen.

-El Sistemas orkesterskola gor tillgangen till kulturupplevelser mer likvardig genom att ge

2 000 barn och ungdomar i ytterstadsomrdden enkel och direkt tillgéng till
instrumentalundervisning och mdten med professionella kulturinstitutioner.

- Antalet elever pa avgiftsbelagda kursplatser 6kar med 4 % under aret.

Analys

I varens kundundersokning anser 96 % av de svarande att det dr roligt i kulturskolan och 93 %
att de ldr sig mycket.

Kulturskolans elever erbjuds att delta 1 minst en forestillning, utstédllning, konsert eller
uppspel varje ldsdr. Avdelningens enheter har arbetat aktivt med olika slag av uppspel som
passar elevernas intressen och nivaer. Den utatriktade verksamheten &r ocksé en viktig del,
kulturskolans elever har under aret medverkat vid bland annat Kulturskolans dag 1
Kungstradgarden den 22 maj.

Projektet Rum for skapande har under vdren genomfort satsningar i Rinkeby, Husby, Tensta,
Akalla, Fagersjo, Rigsved, Ostberga, Hisselby gérd, Grimsta, Villingby, Skiirholmen samt
Farsta. Projektet samarbetar bland annat med Dansens Hus, Operahdgskolan, Kungliga
Musikhogskolan, Tensta konsthall, Dans- och Cirkushdgskolan, Streetstar Sisters, Pop kollo,
Lansmusiken, Livstycket, Grafikskolan, Fritid for alla, Kodcentrum, Stockholm Fringe
Festival, Adam Tensta, Eritreanska foreningen, Songlines, Sndsétra kultur, Folkets
Husforeningen i Rigsved. Genom dessa samarbeten skapas mervérden for kulturskolans
elever och deltagare.

Ett annat gott exempel dr kulturskolans avancerade program, KAP musik, som under varen
fick ett stort soktryck tack vare genomforda marknadsforingsinsatser. Avdelningen har pa
grund av detta valt att utdka med 20 platser under hostterminen for att mota efterfragan.

Samarbeten med externa partners som till exempel SJ Bldsorkester, Kodcentrum och
professionella musiker ger eleverna en inblick i att detta musicerande, programmerande,
dansande handlar om arbetslivet och ett eventuellt yrkesval.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Andel bokade kursplatser 100 % 97% 100% 95% 2018
[ ] Andel deltagare i 26 % 9% 2018
kulturskolan i
stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Skarholmen,
Hjorthagen, Ragsved och
Husby
[ ] Antalet deltagare totalt i 39 285 st 30 000 VB
Kulturskolan st 2018
Analys
En av forklaringarna till att deltagarantalet ar hogt beror pa att den verksamhet som finansierats med medel fran Kulturradet
har natt betydligt fler deltagare an forvantat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturskolan provar nya pedagogiska samarbetsformer 2018-01-01 2018-12-31
tillsammans med statliga kulturinstitutioner sdésom museer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen har deltagit i det stadsdvergripande arbetet mot valdsbejakande extremism.
Arbetet bygger pa att 6ka samverkan bade inom staden och med andra aktorer for att
forebygga och uppticka valdsbejakande extremism eller tendenser till detta. Det har
genomforts utbildningar foretrddesvis inom kulturskolan som regelbundet triaffar barn och
unga 1 verksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
Indikator FEIEEEID oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall ; - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
w Andel medarbetare som 70 75 % Tas 2018
gatt utbildning kring att fram av
g‘ upptacka barn som namnd
upplever vald i nara en
relation samt
hedersrelaterat vald,
konsekvenser av det och
hur man kan prata om
detta

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 53 (71)

Namndmal:
Unga stockholmare bemo6ts med respekt och forstaelse

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Metoder i konflikthantering med fokus pa ungdomar utvecklas. Samverkan med andra aktorer
som stadsdelar och myndigheter fordjupas.

Forvantat resultat

Okad kunskap och kompetens hos medarbetarna i bemétande av besdkare med fokus pa
ungdomar.

Okad beredskap i att hantera konflikter och dirigenom undvika konflikter.

Forbéttrad samverkan med externa parter.

Okad kunskap om evenemangssikerhet

Det finns kunskap inom forvaltningens verksamheter att kunna identifiera risk for vald i nira
relation.

Analys

Kulturskolans kundundersokning for elever i den avgiftsbelagda verksamheten innehaller
fragor om utveckling, larande och trygghet. Vid pastaendet "Jag far anvinda mig av mina
egna idéer" svarar 74 % att det stimmer mycket bra/stimmer ganska bra.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedsattning och
foljer stadens program for delaktighet. Verksamheterna deltar 1 nidtverk som ger kunskap om
maélgruppens behov och utvecklar sédvil den kommunikativa som den fysiska tillgéngligheten.

Namndmal:
Stockholmare och besokare har tiligang till och kan delta pa lika villkor i
kulturforvaltningens verksamheter.

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter prioriterar barn och unga med funktionsnedsattning.

Kulturforvaltningen ar utifran Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
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1. Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms stads inne-
och utemil;jo.

2. Stockholmare och besokare kan fa information och kommunicera utifran sina
forutséttningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjilva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsforméga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Foljande 10 aktiviteter har tagits fram inom delmalen utifrén programmet.

Delmal 1:

* Inventera tillgingligheten utifrdn “enkelt avhjilpta hinder”

« Atgiirda brister i tillginglighet “enkelt avhjilpta hinder”

» Utarbeta en tidsplan for atgérder som &r svdra/kostsamma att genomfora

Delmal 2:

» Utbilda/6ka kunskapen om kommunikativ tillgénglighet

* Utvérdera informationens tillgdnglighet och begriplighet

Delmal 3:

« Oka medarbetarnas kunskap om levnadsforhallanden for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar genom arbete med plan for lika rattigheter och mojligheter

Delmal 5:

» Sékerstdll icke diskriminering vid anstillningsrutiner genom arbete med kompetensbaserad
rekrytering

* Ge utbildning/kunskaper till rekryterande funktioner betriffande attityder till arbetstagare
med funktionsnedséttning

Delmél 7:

» Skapa tillgdnglighet till kulturanldggningar och evenemang

* Inkludera barn/ungdomar med funktionsnedséttning 1 Kulturskolan.

Forvantat resultat

-Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.
-Fler personer med funktionsnedséttningar dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

Analys

Barn och unga med funktionsnedsittning ar en prioriterad malgrupp. Kulturstrategiska staben
har arbetat nira kommissionen for ett hdllbart Stockholm, och rapporten Jamlik fritid - battre
framtid lyfter tydligt att unga med funktionsnedséttning deltar i mindre utstrackning 1
fritidsaktiviteter 4n andra unga. Kulturforvaltningen deltar i ndtverket Fritid for alla, och
kampanjer inom Kulan dr genomf6rda.

Av de kultur- och utvecklingsstodsansdkningar som beviljats stod under aret var 3 % riktade
mot malgruppen personer med funktionsnedsittning.

Bokningar via Kulan av grundsirskolor har 6kat med 16 % i jimforelse med foregdende ar.
120 aktiviteter pa Kulan véander sig till barn och unga med funktionsvariationer. Utbudets
relevans och angeldgenhetsgrad for mélgruppen har konstaterats relativt god.
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500 elever i grundsérskolan har fatt ta del av kulturupplevelser via Kulans sarskilda
satsningar. Pedagoger i1 grundsérskolan anger 1 genomford enkét flera positiva effekter av
kulturupplevelser for eleverna som till exempel mojligheten att utveckla sitt tinkande, vidga
sina perspektiv och fa nya erfarenheter. For att méta grundsirskolans olika behov har utvalda
forestéillningar erbjudits sévil pa scener (Bla Huset i Tensta, Dansens Hus, Fylkingen och
Skarpnicks kulturhus) men ocksa pa plats pé respektive skola. Utéver ndmnda satsning har
ytterligare knappt 300 kulturbesok gjorts av elever i grundsirskolan med Kulanpremie.

P& Liljevalchs finns horhjilpsystemet Roger MyLink, en universell FM-mottagare kompatibel
med alla horapparater eller cochleaimplantat med telespole. Audioguiden har uppgraderats for
varje utstdllning.

En inspelad guidning av Vérsalongen har visats pa Micasas dldreboenden vilket okat
tillgdngligheten.

Kulturskolans Resurscenter (RC) har under aret haft 319 inskrivna elever. Utover detta nddde
RC ut till barn och unga genom kulturkop (340 deltagare) samt gratis workshops (164
deltagare) i skolor under varen.

Elevplatserna och kunskapen har 6kat i hela kulturskolan och resurscentret fortsatter
kontinuerligt sitt jobb med att handleda och stodja 6vrig personal och mojliggora att fler
elever med funktionsnedsdttning kan ga i ndra dar de bor.

RC har under varen tagit emot tre studiebesok fran kulturskolor i landet samt deltog under
Kulturskolekonferensen med foreldsningar och workshops for kulturskolechefer 1 landet.

Stockholms melodifestival har under aret undergétt en omorganisering i och med att
samarbetet upphort med tidigare samarbetspart, organisationen Amygdalus. Eventet som
riktar sig till alla barn och ungdomar fran 15 ar med olika funktionsnedsattningar i Stockholm
heter numera “Funkisfestivalen”.

Kulturskolan Stockholm har nu huvudansvaret for genomforandet av kommande tva
cafékvillar/0ppna scener och en lokal delfinal. Tillsammans med féreningen Funkisglddje
genomfors dérefter tvd semifinaler pa Nalen och en riksfinal med 20 deltagande kommuner pé
Watergate Stockholm Congress Center.

Stockholms stadsbibliotek har genomgaende en god tillginglighetsanpassad miljo, men dér
riktade atgédrder och insatser gors 16pande for att forbéttra den fysiska miljon ytterligare.

Stockholm stadsbibliotek har under 2018 prioriterat arbetet gentemot gruppen barn och unga
med funktionsvariationer, 1 detta arbete har avdelningen beviljats medel fran Kulturrddet om
1,4 mnkr. Arbetet dr har startats under hosten men merparten kommer att ske under 2019.

I linje med bibliotekslagen och utkastet till nationell biblioteksstrategi, Frdn ord till handling
sa arbetar Stockholms stadsbibliotek for att alla mdnniskor ska ha en sjdlvklar tillgéng till
bibliotek.

Barn och unga med funktionsnedsattning dr en tydligt prioriterad malgrupp. Hér har
Stockholms stadsbibliotek fortsatt jobba med tillgéinglighet och Appelhyllan genom
utbildning, nitverkande internt och externt och genom att fortsétta géra dppelhyllan attraktiv.
Appelhyllan ir en plats pa biblioteket dir verksamheten har samlat material anpassat for barn
med olika funktionshinder.
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I projektet for fornyelse av bibliotekets webbplats och digitala kanaler har Stockholms
stadsbibliotek tagit hojd for att anpassningar ska goras for att méta kommande
tillgénglighetslag for webbplatser i offentlig verksamhet (trdder 1 kraft &r 2020).

Stockholms stadsbibliotek har ett flertal anpassade tjanster for att mota malgruppens behov,
exempelvis Boken kommer, Barnens bokbuss, Ljudbiblioteket, Legimus och verksamhet pa
dldreboenden.

Stockholms stadsbibliotek har dven avtal med dldreboende i staden diar de boende har
mojlighet att ta del av bibliotekets erbjudande.

Under 2018 besokte Barnens bokbuss sex fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsvariation vid cirka fem tillfdllen vardera. Det innebdr samarbete med ytterligare en
fritidsverksamhet jamfort med 2017 (Marcusskolan). Totalt har bussen haft drygt 250 besok
av barn och personal vid dessa tillfallen.

Stockholms stadsbibliotek ser att Legimus héller pa att bli ett allt viktigare verktyg for barns
och vuxnas ldsande, 1 takt med att efterfrigan 6kar har exempelvis Kista bibliotek utdkat sina
registrerare for att kunna ge béittre service till 1antagarna. Det dr ocksa en
kompetensutveckling for personalen och nir allt fler av medarbetarna kan utfoéra Legimus-
registreringarna minskar personberoendet for att genomfora dessa.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator AU man/ or/ utfall Progr:lo Arsmal [(F.s " Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
[ ] Antal elever i 319 st 280 st VB

kulturskolans 2018
Resurscenter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har genom sin decentraliserade organisation med publika motesplatser i
hela Stockholm en strategisk roll for att utjamna skillnaderna mellan stadsdelar och
ménniskors tillgang till kultur och bildning. Inom ramen for arbetet med de lokala
utvecklingsprogrammen LUP pégar flera spidnnande projekt.

Namndmal:
Stockholmarna upplever att Stockholms kultur ar socialt hallbar genom
delaktighet, inflytande och medborgardialog.

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Haéllbarhetskommissionens rapport beskriver ett delat Stockholm och de insatser som behover
genomforas for att minska skillnader mellan stadsdelar och stadsdelsndimndsomraden. Stadens
arbete med att utjaimna skillnader i ménniskors tillgang till kultur &r betydande 1 detta arbete.
Alla stockholmare ska ha tillgang till stadens kulturliv.

I medskapande dialoger bor medborgarna involveras i hela processen for att den ska bli s&
inkluderande och jamlik som mojligt. Genom att ta del av manniskors liv och vardag far vi
kunskap om hur verksamhet kan anpassas och vad som gor det svérare respektive ldttare att
vara delaktig eller gora ett besok.

Forvantat resultat

- Genom dialog, medskapande och inflytande har kunskap inhdmtats som underlag for att
skapa verksamheternas utbud, kommunikation eller pedagogik.

- Kartlagga, utbilda och skapa metoder for hur kultur kan utjimna skillnader.

- Den lokala utvecklingen stdrks och blir mer kulturdriven.

- Okad samverkan mellan civilsamhillets kulturaktdrer och staden, bl.a. i syfte att 5ka
invanarnas fortroende for stadens verksamheter.

Analys

Arbetet inom de lokala utvecklingsprogrammen har inneburit en kraftsamling 6ver
sektorsgranser och det lokala kulturlivet ses som en viktig komponent. Genom
kulturforvaltningens LUP-koordinatorer har kulturlivet blivit en tydligare del i utvecklingen.

Kulturstrategiska staben har varit engagerad genom fortsatt stod 1 stadsdelarnas arbete inom
lokala utvecklingsprogram. Enheten fungerar som koordinatorer inom kulturen i Skérholmen
och Hisselby-Villingby samt har ocksé lagt sdrskilt arbete i Spanga-Tensta. I Skdrholmen har
fokus varit att ta fram forslag till utbyggnad av kulturlivet inom Fokus Skdrholmen genom en
skiss till kulturplan medan fokus 1 Hésselby-Villingby har varit sommaraktiviteter for barn
och unga samt det forberedande arbetet infor hostens dvertagande av fritidsverksamhet i
kommunal regi. I Spanga-Tensta handlar arbetet till stor del om att skapa en stadsdel som é&r
trygg att vixa upp i. Detta resulterade bland annat i en konferens i samarbete med
polishdgskolan for samtliga tjinstemén inom forskola, fritid samt socialtjanst. Som ett led 1
arbetet att fler unga ska studera vidare ar dven kulturforvaltningen involverad i satsningen
kring Campus Tensta tillsammans med utbildningsforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen.

Kulturstrategiska stabens arbete har utvecklats starkt nir det giller kunskapen om platser 1
ytterstaden och kulturlivets forutsittningar dir. I Skdrholmen drivs nu fragan om ett
Allaktivitetshus framdt, 1 ndra samverkan med stadsdelsforvaltningen och
idrottsforvaltningen. Inom ramen for arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen LUP
ingar staben som koordinator inom kulturen 1 Skidrholmen och Hésselby-Villingby samt har
ocksa lagt sérskilt arbete 1 Spanga-Tensta.

Staben ingar i det fortsatta arbetet med Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm.
Arbetet bidrar till att ytterligare konkretisera forbattringar for ungas fritidsaktiviteter och
bidrar ddrmed till att tydliggdra kulturens roll 1 samhéllsutvecklingen.
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Av initialt sju skolor har en pilotsatsning att tillgdngliggora skollokaler genomforts pa fem
skolor i Skirholmen, Hisselby, Ostberga, Abrahamsberg och Alvsjd. Kulturforvaltningen har,
1 dialog med idrotts- och kulturforvaltningen samt Sisab, genomfort en kommunikationsinsats
mot kulturaktdrer da de forsta skollokalerna 1 pilotsatsningen var redo for lansering.
(Skirholmen, Hisselby och Ostberga). Samtliga godkinda lokaler finns tillgingliga i stadens
bokningssystem.

Kulturskolan har bedrivit lokalt utvecklingsarbete i Farsta och Spanga-Tensta under aret. I
detta arbete bedrivs seminariedagar, aktiviteter och informationsdagar med 6vriga
forvaltningar.

Inom kulturskolans EU-arbete genomfors olika dialogformer med kulturskolans malgrupp. En
sarskild satsning har genomfors for ensamkommande barn och ungdomar genom Erasmus+
projektet -MoToLe. En forstudie har genomforts ddr mélgruppen deltagit genom
djupintervjuer.

Under véren har biblioteket medverkat i Skarpnédcks SDFs medborgardialoger kring
planeringen av stadsdelens Sommartorg pa Lagaplan tillsammans med lokala foreningar och
foretag 1 Bagarmossen. Géllande LUP-omrédet Fagersjo sa dr Stockholms stadsbibliotek dven
engagerad dir. Samordnaren har deltagit i en arbetsgrupp kring Fagersjo motesplats och
satsningen for att {4 till ett lokalt kulturhus/motesplats har fortsatt. Kontakt har knutits med de
stadsdelsmammor som dr anstillda i omradet for att arbeta uppsékande mot kvinnor i
Fagersjo. Under slutet av dret kommer ett forsok med spréikfika i kaféet pa Fanfaren att provas
tillsammans med stadsdelsmammorna. Samordnaren pa Fanfaren har ocksé héllit i
kvillstraffar med unga tjejer pa motesplatsen 1 Fagersjo.

Inom LUP-samarbetet med Rinkeby-Kista stadsdel har Stockholms stadsbibliotek medverkat 1
utvecklandet av Husby kulturkvarter. Stockholms stadsbibliotek har ocksé bidragit till
"Sommar pa torget" i Rinkeby.

Antal drenden 1 Stockholms stadsbiblioteks kundtjinst dr ca 5 400 per ménad och
antriffbarheten 1 snitt runt 90 procent och den genomsnittliga véntetiden ligger pa 21
sekunder. Totalt sett dr alltsa antraffbarhet och tillgdnglighet mycket god.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B4  Lokala utvecklingsprogram 2018-01-01  2018-12-31

@ U Utbildningsndmnden, SISAB, idrottsndmnden och kulturndmnden 2018-01-01 2018-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for
organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler

Analys

Av initialt sju skolor har en pilotsatsning att tillgangliggéra skollokaler genomférts pa fem skolor. Kulturférvaltningen har, i
dialog med idrotts- och kulturférvaltningen samt Sisab, genomfért en kommunikationsinsats mot kulturaktorer da de forsta
skollokalerna i pilotsatsningen var redo for lansering. Samtliga godkanda lokaler finns tillgangliga i stadens bokningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Uppfylls delvis
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Analys

Kulturférvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare som stoder avdelningarnas
upphandlingar. Forvéntade resultat &r att rutiner for avtalsuppfoljning &r dokumenterade for
alla verksamheter och att en lokal ink&psprocess/organisation &r forankrad.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens

. Periodens = Progno o KF:s .

Indikator utfall ma_nl o!'l utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2017
. 0 Andel elektroniska ink6p 7% 50 % Tas VB
framav 2018
namnd

en

Analys

Flera stora fakturor med leverantdrer som ar knutna till e-handel kommer inte med i statistiken da nagra avtal ligger i form av
abonnemang och hanteras utanfér systemet. Forvaltningen har arbetat vidare med bestéallningsrutiner och den centrala e-
handelsadministrationen for att komma till ratta med rattvisande statistik.

. U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 85 % 85% 2018
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningen har en upphandlings- och inkdpssamordnare. Samordnaren &r
forvaltningens overgripande resurs och kontaktperson internt och externt samt sakkunnig
betrdffande upphandlings- och inkdpsfragor och avtal. I ansvarsomridet ingér att samordna
inkdpsaktiviteter inom forvaltningens och att fungera som en specialistresurs for
verksamheten. Samordnaren bevakar upphandlingsomrédet, sprider relevant information och
tar initiativ till kompetensutveckling for att bidra till ett effektivt upphandlingsarbete inom
kulturférvaltningen. Upphandlings- och inkdpssamordnaren driver utveckling av interna
rutiner och arbetssétt, samordnar och foljer upp forvaltningens dvergripande
upphandlingsarbete samt ger beslutsstod till chefer.

Forvantat resultat

-Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
-En lokal inkdpsprocess/ organisation dr forankrad.

Analys

Forvaltningen har hjt kunskapen och kompetensen hos medarbetarna genom utbildning.
Flera upphandlingar har genomforts under aret och fragan om héllbarhet har beaktats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kontroll av anvandningen av modulen och stéd och utbildning av 2018-09-12 2018-12-31
rekvirenter och attestanter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Kulturférvaltningen har under aret genomfért fem utbildningar i e-handel som inkluderat hur ink6p goérs via modulen i
Agresso. Ett flertal rekvirenter och attestanter inom kulturskolan har deltagit. Varje manad féljs systemutnyttjandet upp i
ledningsrapporten till férvaltningens ledningsgrupp. Forvaltningens inképssamordnare och avdelningen har I6pande kontakt
om att folja rutiner och riktlinjer kring e-handel, upphandlingar och inkop.

. Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen foér 2018-06-01 2018-12-31
elektroniska inkop
. Utbildning i upphandlingsrutiner och inkdp 2018-01-01 2018-06-30

Analys

Kulturférvaltningen har under aret genomfért fem utbildningar i e-handel som inkluderat hur inkdp gors via modulen i
Agresso. Ett flertal rekvirenter och attestanter inom avdelningarna har deltagit. Varje manad foljs systemutnyttjandet upp i
ledningsrapporten till férvaltningens ledningsgrupp. Forvaltningens inképssamordnare och avdelningarna har I6pande
kontakt om att folja rutiner och riktlinjer kring e-handel, upphandlingar och inkdp.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Kulturnimndens budget 2018 innehdll bade satsningar och effektiviseringar. Satsningar med
53,9 mnkr samt en justering av intikter for Stadsmuseet med kompensation for gratis intrade
om 3 mnkr. En minskning av kostnader om 0,4 mnkr for flytt av medborgarskapsceremonin
fran kulturndmnden till kommunstyrelsen, ett generellt effektiviseringskrav pd 10 mnkr,
Fogelstromaret 2 mnkr samt offentlig konst 1 mnkr. Nettotillskottet for 2018 uppgick darmed
till 40,0 mnkr.

D(r':nf:‘vlz;ksamhet Bokslut 2017 ‘zlgitgerad VP $g7zgor|1%s Bokslut 2018 C\I;vikelse mot
Kostnader 1 040,30 1071,6 1074,90 1085,6 13,9
Intakter -144,7 -135,5 -138,8 -150,7 -15,2
NETTO 895,6 936,1 936,1 934,9 -1,2
Varav kapitalkostnader 11,8 12,9 11,7 12,7 -0,2

Kulturforvaltningen redovisar 1 bokslutet 2018 ett nettodverskott pa 1,2 mnkr for

driftkostnaderna.

Kostnader och intékter avviker med -13,9 mnkr respektive 15,2 mnkr jamfort med justerad
VP. Bade kostnader och intékter visar pd ett hogre utfall an budget.

Soelut | fustead | Prognes | Bt | papiate | A7Vl
ostnader
Forvaltningsledning/staber 46,0 60,9 58,9 56,0 0,1 4,9
Evenemangsavdelningen 32,4 32,9 34,9 36,9 0,9 -4,0
Kulturstrategiska staben 227,9 240,4 240,4 2421 0,0 -1,7
Varav stédformer 209,6 215,9 214,5 219,5 0,0 -3,6
Liljevalchskonsthall/ Stockholm konst 28,5 29,9 29,9 29,7 1,5 0,2
Kulturskolan 175,9 177,2 177,2 176,7 2,2 0,4
Stadsbiblioteket 316,0 318,4 318,4 319,7 7,0 -1,3
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Soelut | gustead | Prognes | Bt | yapiale | Avviels
ostnader

varav Bibliotek i rérelse 9,9 13,3 13,3 11,5 7,0 1,8

Stadsmuseet 68,9 76,4 76,4 73,7 1,0 2,7

SUMMA 895,6 936,1 936,1 934,9 12,7 1,2

Forvaltningsledning/forvaltningsgemensamt och staber redovisar ett dverskott om 4,9
mnkr. Overskottet beror pa att budget for utredningar och konsultstdd som kan variera under
aren, inte fullt utnyttjats. En forsiktighet har ocksa hallits for att kunna géra omprioriteringar
om nagon avdelning behdvt stdd. Under dret har dven erhdllna medel for krisberedskap
anvants for kostnader for genomford forvaltningsovergripande krisovning, kostnader for en
krisapp forvaltnignen tecknat avtal for, kostnader for den krisutbildning som personer fran
avdelningarnas krisgrupper genomgatt samt en stor utbildningsinsats avseende trygghet och
bemdtande inom Stockholms stadsbibliotek.

Evenemangsavdelningens redovisar ett underskott om 4,0 mnkr. Resultat som &r simre 4n
avdelningens arsbudget, ar en avvikelse om 12,2 %. Resultatet avviker med -2,0 mnkr mot
prognosen i T2.

En av Kulturfestivalens stora dragpldster 2018 var Aquanauterna. Avdelningen har tidigt
flaggat for att satsningen skulle bli dyrare @n ordinarie budget motsvarande 1,6 mnkr. Showen
drabbades senare av en olyckshédndelse ddr omkostnaderna uppgick till 0,4 mnkr vilket ger en
total avvikelse pa 2 mnkr for satsningen. Minneskonserten som holls i april medarrangerades
av avdelningen som ocksa tog kostnaderna for arrangemanget motsvarande 1 mnkr. Vidare
har avdelningen upparbetat storre kostnader kopplat till sdkerhetsarbetet under nyér i
samarbete med Polismyndigheten och satsat pa framtida marknadsforingsmdjligheter
motsvarande 0,6 mnkr. Slutligen har avdelningen ett intdktsbortfall pa 0,4 mnkr som till
storsta del dr kopplat till avbrutna arrangemang i Kungstradgérden. I tabellen ovan avviker
intdkterna positivt med 2,6 mnkr som beror pa storre extern finansiering én tidigare berdknat.

Evenemangsavdelningen erh6ll budgetkompensation pd 1,9 mnkr for nyarsfirande 1 budget
2018.

Kulturstrategiska staben redovisar inga avvikelser frdn budgeten. Stodet till det fria
kulturlivet har kunnat 6kas med ytterligare 1,7 mnkr genom 6verskott inom forvaltningens
samlade budgetram. Kulturstddet ar periodiserat over hela aret.

Kulturstrategiska staben tilldelades 5,8 mnkr for professionell konstnirlig produktion, samt
4,0 mnkr for film och stdrkta samlingslokaler. Ateljéstrategin har lett till nya
produktionslokaler for konstndrer. 10 konstndrer har etablerat sig i Ulvsunda och konsthuset 1
Farsta har 6ppnat fina produktionslokaler i augusti 2018, med starkt stod fran
kulturstrategiska staben. Ett flertal satsningar péd filmomradet har 16pt enligt plan och
forvaltningen har bidragit 1 framtagandet av Stockholms filmstrategi.
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Kulturskolan redovisar ett resultat om 0,4 mnkr. I budget 2018 tillférdes kulturskolan
satsningar for Villingby pa 2,2 mnkr, for pedagogiska samarbetsformer 0,5 mnkr, 6kat
deltagande 4 mnkr samt El Sistema 3 mnkr. Samtidigt uppgick kulturskolans
effektiviseringskrav till 2,6 mnkr. Total utokad budgetram uppgick till 7,1 mnkr.

2018 har varit ett utmanade ar for kulturskolan ur ett ekonomiskt perspektiv. Ett intensivt
arbete har pagatt under andra halvaret for att fa ett nollresultat i arsbokslutet, framfor allt
genom olika kostnadsbesparingar. Kulturskolan har ocksa arbetat med att 6ka intdkterna
genom en sérskild intéktsstrategi. Under &ret har kulturskolan &ven fitt tilldelat externa medel
fran Statens kulturrdd som mdjliggjort projektet Rum for skapande. For 2018 tilldelades 4,5
mnkr i projektmedel och for ldsaret 2018/2019 tilldelades 4,7 mnkr. Kvarvarande
projektmedel begirs ombudgeterade till det nya aret.

Liljevalchs/Stockholm konst redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr varav kapitalkostnader
76 tkr. Overskottet beror pa hogre intikter for forsiljning och entréer dn budgeterat.
Utstéllningarna Varsalongen och Lars Lerin genererade 6kade intékter medan Sovjetisk
affischkonst inte nadde upp till intdktsbudgeten. Tack vare de 6kade intékterna kunde
produktion av utstdllningar 2019 delvis tidigareldggas, samt kommande projekt 2020 och
2021 initieras.

Nya konstprojekt/inkdp av konst i1 det offentliga rummet har kunnat foérverkligas i och med
budgettillskottet for offentlig konst. Bland annat fyra muralmalningar. Under aret har
Stockholm konst fakturerat 15,9 mnkr for kostnader i samband med stadens olika
gestaltningsprojekt. 2017 fakturerades for 24,3 mnkr. Differensen avspeglar inte antal projekt
utan beror pa i vilken fas projekten befinner sig i. Antalet gestaltningsprojekt har varit
omfattande med drygt 140 pagéende projekt jamfort med 120 ar 2017.

Stadsmuseiavdelningen redovisar ett resultat om 2,7 mnkr, varav 1,5 mnkr avsattes for
Stockholms stadsbiblioteks reglering av hyrestillagg. Resultatet ér béttre &n avdelningens
arsbudget, en avvikelse pa 3,5 %. Resultatet avviker lika mycket mot prognosen 1 T2.

Fastighetskontorets byggprojekt i Sodra Stadshuset har forsenats etappvis under aret och
slutade med att Stadsmuseiavdelningen inte fatt fullt tilltrade till fastigheten 2018. Detta har
resulterat 1 uteblivna hyreskostnader, uteblivna intdkter kopplat till fastigheten och
avdelningens stora marknadsforingskampanj kopplat till invigningen som var planerad 2018
uteblivit. Avdelningen har successivt anpassat sig till forseningen men har inte lyckats stilla
om fullt ut ekonomiskt. Resurser har omprioriterats till att ticka bland annat intdktsbortfall
inom butik och visningsverksamhet motsvarande 1 mnkr, projektloner och IT-utveckling.
Enligt den plan som redovisades i T2 skulle reglering av hyrestillagg goras. Detta var ej
mojligt och dérfor redovisar stadsmuseiavdelningen ett Gverskott for verksamhetsaret.
Samtliga vidtagna atgérder innebir att kostnaderna minskar kommande ar.

Intdkterna 1 jimforelse med 2017 dr 4,4 mnkr ligre. Forklaringen dr att ett antal flerariga
projekt avslutades 2017 vilket 6kade intdkterna det dret med nérmare 2,2 mnkr.
Stadsmuseiavdelningen hade inga sdrskilda satsningar 2018.
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Stockholms stadsbibliotek redovisar ett underskott om 1,3 mnkr. Underskottet beror pd en
reglering av en tidigare hyresgéstanpassning for Hogdalens bibliotek om 1,5 mnkr. Av
budgeten for strukturmedel anvénds 7,0 mnkr till kapitalkostnader, 6vriga medel har under
2018 framst anvénts till driftskostnader kopplade till pdgaende byggprojekt.

I budget 2018 tillférdes Stockholms Stadsbibliotek 8,0 mnkr for satsning pé bibliotek i
ytterstaden samt 3,0 mnkr for en digital satsning. Parallellt minskades ramen med 0,6 mnkr
for Fogelstromséret samt 2,0 mnkr som tillforts av forvaltningen 2017. Slutligen skedde en
allmén effektivisering pa 4,6 mnkr under aret. Total utékning av ram 2018 var 3,8 mnkr.

Under 2018 har Stockholms stadsbibliotek dven tilldelats externa medel fran Statens kulturrad
inom den nationella satsningen “Stirkta bibliotek™, gillande tre olika biblioteksprojekt. Detta
ligger i linje med forvaltningens intéktstrategi. Projekten géller en satsning inom Bibblix om
7,7 mnkr tillsammans med Malmo stadsbibliotek, en satsning pé rorligt bibliotek om 4,2 mnkr
samt en satsning pa barn och unga med funktionsvariation om 1,4 mnkr. Projekten fortsétter
under 2019 och kvarvarande projektmedel, cirka 10,5 mnkr, begérs ombudgeterade till det
nya aret. [ VP 2019 foreslar Stockholm stadsbibliotek déarfor en omslutningsforandring pa
motsvarande belopp.

Kostnads- och intiktsutveckling

m’:;':)"‘ds' ochintakisslag | goyciut 2016 | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 ;‘:)’323'1’ i Féréndring i %
31, 361 Verksamhetsintakter -87,9 -54,4 -59,6 -5,2 10%
(forsaljning/avgifter)

34, 35, 360 Ovriga (hyror, 77,1 -90,4 91,1 -0,7 1%
bidrag, uppdrag)

Summa intékter -165 -144.8 -150,7 -5,9 4%
50 Personal* 463,9 476,6 495,2 18,6 4%
52 Lokaler 146,5 146,7 155,4 8,7 6%
53 Bidrag 210,7 205,6 222,9 17,3 8%
5X Ovrigt (bl a kép av 227,6 211,4 2121 0,7 0%
verksamhet, media)

Summa kostnader 1048,7 1 040,30 1085,6 45,3 4%
Varav kapitalkostnader 12,8 11,8 12,7 0,9 8%
NETTO 883,7 895,6 934,9 39,3 4%

*Loner och ovriga personalkostnader

Sammantaget har intdkterna 6kat med 5,9 mnkr varav verksamhetsintikterna har 6kat med 5,2
mnkr. Ovriga intékter har 6kat med 0,7 mnkr. Férsiljningen vid Stockholm konst for
gestaltningsprojekt har 6kat med drygt 4 mnkr.

Under éret har forvaltningen ocksa tilldelats externa bidrag. Stockholm stadsbibliotek har
under dret mottagit 13,3 mnkr frdn Statens kulturrdd for projekt som med slutdatum 2019 och
2020.

Lonekostnaderna har 6kat med 18,6 mnkr (4 %). Personalforidndringar som skett under aret ar
att antalet tillsvidareanstéllda minskat och antalet tidsbegridnsade okat.
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Resultatenheter
Investeringar
. Bokslut Justerad Prognos | Bokslut | Avvikels

Investeringar (Mnkr netto) 2017 VP 2018 Utfall T2 T2 2018 e mot VP
Maskiner och inventarier
Liljevalchs/Stockholm konst inkép av konst 0,1 0,6 0,7 1,1 0,9 -0,4
Vard av fontan och skulpturer 0,3 0,7 0,0 0,7 0,6 0,1
Lilievalchs maskiner och inventarier 2,5 0,7 0,1 0,1 0,5 0,2
Kulturskolan maskiner och inventarier 3,0 2,4 0,7 2,4 2,3 0,2
Stockholms stadsbibliotek maskiner och
inventarier 0,0 2,0 0,0 2,0 1,8 0,2
Stadsmuseet maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektiviseringar kulturskolan och SSB 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Maskiner och inventarier 6,5 6,3 1,5 6,3 6,1 0,2
Strukturmedel/Bibliotek i rorelse 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad och basutstéllning Stadsmuseet 1,7 22,9 8,0 12,0 10,6 12,3
Planering fornyat stadsbibliotek och 3.1 3.0 2.2 3.0 3.0 0.0
Medborgarhuset
Ytterstadsbibliotek 0,0 5,0 0,5 3,5 1,5 3,5
Trygghetsfonden Stockholms stadsbibliotek 0,0 3,7 0,0 2,2 0,4 3,3
El Sistema 0,0 0,4 0,3 0,4 0,4 0
Kulturskola i Vallingby 0,0 1,2 0,1 1,2 1,1 0,1
Summa 8,9 36,2 11,1 22,3 17,0 19,2
TOTALT | 153 a25| 26| 286 231] 193

Den totala investeringsbudgeten lamnar ett 6verskott pa 19,3 mnkr.

Kulturforvaltningen har i justerad budget for 2018 tilldelats en sammanlagd investeringsram
om 42,5 mnkr. Langsiktig investeringsplan utgér 6,3 mnkr som fordelats pa avdelningarna.
Forbrukningen var 1&g per sista augusti, 12,7 mnkr, men ett flertal upphandlingar var
genomforda och bestdllningar ldmnade.

Liljevalchs/Stockholm konst visar pa ett underskott om 0,2 mnkr. Omprioriteringar inom
investeringsbudgeten ledde till 6kade konstinkdp. Underskottet klaras inom forvaltningens
samlade investeringsbudget.

Kulturskolan redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr. Kulturskolan tilldelades en
investeringsbudget pd 4,4 mnkr for 2018, varav 0,4 mnkr var sédrskilt riktade for El Sistemas
behov av musikinstrument och 1,2 mnkr for investeringar 1 de nya lokalerna 1 Villingby. Vid
arets slut hade 4,2 mnkr investeringsmedel anvints.

Stadsmuseiavdelningen redovisar ett 6verskott om 12,3 mnkr. Investeringarna i Sodra
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Stadsmuseet har forsenats i samma takt som fastighetskontorets byggprojekt och ddrmed
ocksa tilltradet till fastigheten. Under 2018 har 10,6 mnkr upparbetas. Projektet har ett
genomforandebeslut pa 27 mnkr och sedan 2015 har 14,7 mnkr upparbetats inklusive 2018.
Detta ger ett dverskott om 12,3 mnkr mot genomférandebeslutet. I plan 2019 finns 11 mnkr
och resterande 1,3 mnkr begirs ombudgeterat till investeringsbudget 2019.

Inkdp och vard av konst loper enligt reviderad plan. Under aret har avdelningen drabbats av
konststolder vilket har gjort att omprioriteringar gjorts i investeringsplanen. D4 ordinarie
investeringsplan asidosatts kan detta medfora framtida utmaningar i underhéllet av konsten.

Stockholms stadsbibliotek redovisar ett dverskott om 7,0 mnkr. I budget 2018 erhdll
Stockholm stadsbibliotek ett tillskott 1 investeringsbudgeten pa 5 mnkr for ytterstadsbibliotek,
1,6 mnkr for de stora lokalprojekten samt 3,7 mnkr fran trygghetsfonden. Dessutom
ombudgeterades 1,4 mnkr kvarstdende medel kopplade till planering av byggprojektet
Medborgarhuset, 1,0 mnkr av dessa fordelades till Stockholm stadsbibliotek och resterande
till kulturskolan. For medel frén trygghetsfonden s& kommer Stockholm stadsbibliotek fa
tackning for tillhorande kapitalkostnader, s& denna investering kommer inte paverka
driftsbudget for kommande é&r.

Inom satsningen for ytterstadsbibliotek si invigdes det nya biblioteket i Ostberga i september
2018. Vid érsskiftet kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,5 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begdr en ombudgetering av dessa medel till 2019, {or fortsatt satsning pa
bibliotek i ytterstad.

Inom trygghetsinvesteringen sa har Stockholm stadsbibliotek under 2018 arbetat fram ett
koncept for trygghetsskapande moblering med utgdngspunkt 1 Hogdalens bibliotek. P4 grund
av avsaknad av ramavtal for mobler i staden under en stor del av aret sd har arbetet fordrojts
och vid arsskiftet sa kvarstdr investeringsmedel motsvarande 3,3 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begir en ombudgetering av dessa medel till 2019.

I de stora byggprojekten har arbetet med upprustning och fornyelse av Medborgarhuset
fortgatt enligt plan hela 2018 och arbetet med att ta fram tva parallella systemhandlingar for
stadsbiblioteket fullfoljdes under varen. Vid arsskiftet har Stockholm stadsbibliotek anvant
tilldelade investeringsmedel for dessa projekt i sin helhet.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftsprojekt)

Ombudgeteringar

Forvaltningen begiér att sammanlagt 8,1 mnkr som inte forbrukats under 2018, ombudgeteras
till 2019. Forvaltningen begér tidigareldggning av investeringsmedel for Liljevalchs om 5
mnkr, fran 2020 till 2019.

Stockholms stadsbibliotek

Inom satsningen for ytterstadsbibliotek s& invigdes det nya biblioteket i Ostberga i september
2018. Vid arsskiftet kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,5 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begéir en ombudgetering av dessa medel till 2019, for fortsatt satsning pé
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bibliotek i ytterstad.

Inom trygghetsinvesteringen sa har Stockholm stadsbibliotek under 2018 arbetat fram ett
koncept for trygghetsskapande moblering med utgdngspunkt i Hogdalens bibliotek. Pa grund
av avsaknad av ramavtal for mobler i staden under en stor del av aret s& har arbetet fordrojts
och vid arsskiftet s& kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,3 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begir en ombudgetering av dessa medel till 2019.

Stadsmuseiavdelningen

Investeringarna i S6dra Stadsmuseet har forsenats 1 samma takt som fastighetskontorets
byggprojekt och darmed ocksa tilltradet till fastigheten. Under 2018 har 10,6 mnkr
upparbetas. Projektet har ett genomférandebeslut pa 27 mnkr och sedan 2015 har 14,7 mnkr
upparbetats inklusive 2018. Detta ger ett 6verskott om 12,3 mnkr mot genomforandebeslutet.
I plan 2019 finns 11 mnkr och resterande 1,3 mnkr begéirs ombudgeterat till
investeringsbudget 2019.

Liljevalchs

Lilevalchs begir tidigareldggning om 5,0 mnkr frén 2020 till 2019 avseende specialbelysning,
mobler och ytterligare anpassningar.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Balansrakning (Mnkr) 1B 2018 2018-12-31 Forandring

Anlaggningstillgangar 60,2 711 10,9
Omsaéttningstillgangar 181,4 177,3 -4,2
Summa tillgangar 241,6 248,3 6,7
Eget kapital -119,6 -124,2 -4,6
Langfristiga skulder -0,07 -0,05 0,02
Kortfristiga skulder -121,9 -124,0 -2,1
Summa skulder -241,6 -248,3 -6,7
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvindiga avstimningar och periodiseringar och 1 6vrigt f6ljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av bokslut per 2018-12-31.
Reglerna for periodiseringar dr att det ska rora sig om vésentliga belopp pa dver 100 tkr.

Under aret har forvaltningens anldggningstillgangar 6kat med 10,9 mnkr. Fordndringen bestér
av arets investeringar pa 23,2 mnkr minus drets avskrivningar pd 12,3 mnkr.

Omsittningstillgdngarna har minskat totalt med 4,2 mnkr jdmfort med utgdende balans 2017.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 1,7 mnkr. Férutbetalda
kostnader har 6kat med 0,3 mnkr. Upplupna intdkter har minskat med 1,9 mnkr. Minskningen
beror framst péd en intdkt 2017 pa 1,7 mnkr som avser nyarsfirandet. Kundfordringarna har
minskat med 2,9 mnkr. Minskningen beror framst pa fakturor av engangskaraktar. Av
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kundfordringarna redovisar forvaltningen osékra fordringar pé 0,2 mnkr vilket &r en
minskning med 0,03 mnkr mot bokslut 2017.

Kortfristiga skulder har okat totalt med 2,2 mnkr. Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter har 6kat med 7,1 mnkr. Forutbetalda intikter star for den storsta 6kningen med 8,3
mnkr frimst beroende pa bidrag fran Kulturrddet. Ovriga interimsskulder har minskat med 1,4
mnkr. Leverantorsskulder har minskat med 4,8 mnkr.

Ovrigt
Stadsbiblioteket/Asplundhuset

Under véren har fastighetskontorets arbete med systemhandlingar for renoverings- respektive
utvecklingsalternativ slutforts i enlighet med kommunfullméktiges inriktningsbeslut i april
2017. Beslut om hur projektet sak drivas vidare forvéntas ske varen 2019.

Medborgarhuset

Med hinsyn till de 6kade kostnaderna for ombyggnaden fattade kommunfullmaktige ett
reviderat genomforandebeslut i december 2017. I enlighet med beslutet forvéntas
ombyggnaden vara slutford sa att bibliotek och kulturskola kan bedriva verksamhet i
lokalerna frén och med sommaren 2020. For att begrinsa kulturndmndens
hyreskostnadsokning, som nu anges till 10,9 mnkr, har ytorna for kulturskolan begrinsats 1
Medborgarhuset jamfort med tidigare ombyggnadsforslag — teaterverksamhet prioriteras.
Forvaltningen investeringskostnader uppgér till 17,5 mnkr.

Stadsmuseet

Enligt genomforandebeslut frén varen 2016 skulle fastighetskontorets renovering av
Stadsmuseet vara slutford i december 2017. Arbetet har forsenast. Museet har hatft tilltrade till
kontorslokalerna sedan mars 2018. Med hénsyn till férseningarna 1 renoveringen kommer
oppnandet av museet for publik att ske forst under varen 2019. Huvuddelen av investeringen
om 27 mnkr kommer att aktiveras under 2019.

Fastighetskontoret har meddelat att kostnaderna for renoveringen ligger 6ver budget.
Diskussion med fastighetskontoret om vad sjidlvkostnadshyra innebar, med en
hyreskostnadsokning om 8 mnkr i enlighet med genomforandebeslutet, har pagétt under dret
och forvintas slutforas 1 borjan av 2019.

Liljevalchs

Tillbyggnad av Liljevalchs pagér. Byggprojektet med den nya utstéllningshallen berdknas 1
nuldget vara slutfort under viren 2021 vilket dr ett ars forsening jamfort med vad géllande
genomforandebeslutet anger.

Kvalitetsarbete

Kulturstrategiska staben

Under éaret har sju klagomal inkommit avseende avslag pa ansdokan om ateljé- och studiostdd.
Antalet ar fler dn foregéende &r samma period vilket bedoms bero pd dndrade riktlinjer for
stodet och som en foljd av detta d&ven 6kat antal ansokningar.
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I samtliga drenden har ny granskning av drendet gjorts. Ingen granskning har visat att formellt
fel har begétts i bedomningen utan beslut om avslag kvarstar.

Ett antal synpunkter har d&ven inkommit gillande avslag p& ansdkan om ateljé- och studiostdd
samt kulturstod. Samtliga synpunkter har besvarats med information om orsak till avslag. Inga
ytterligare dtgirder har vidtagits.

Liljevalchs konsthall / Stockholm konst

Uppf6ljning och utvirdering genomfors efter varje utstillning. Besdkarnas synpunkter
sammanstdlls och utvérderas. Varje berdrd personalfunktion/grupp deltar i utvirderingen.
Digitala besok mits som ett komplement till de redovisade fysiska besoken.

Stockholm konst har arbetat med en tydlig och sparbar arbetsprocess och metod. Processen ar
dokumenterad och dr ledstjirnan i arbetet. Vid behov revideras den dokumenterade
arbetsprocessen. Ledord for det systematiska kvalitetsarbetet r sparbarhet och
dokumentation.

Kulturskolan

Kulturskolans kvalitetsarbete innefattar bade intern utveckling och extern observation av
verksamheten.

2018 genomfordes tvd Véga Visa-observationer av kulturskolans enheter syd och 0st.
Resultatet var 6vervigande mycket positivt. Sdrskilt ska uppmérksammas enheternas hoga
kundndjdhet (97 %) samt de goda omdomena gillande det pedagogiska arbetet med eleverna.

Observationer 1 Vaga Visa genomfors av pedagoger fran andra kulturskolor i lanet samt
verksamhetsansvariga. Observatorerna skaffar sig en sd heltidckande bild som mojligt av
skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt genom intervjuer
med elever, personal, skolledning och foréldrar. I uppdraget ingér ocksé att ta del av skolans
styrdokument och pedagogiska dokumentation. Observationen redovisas i en rapport.

Exempel pa det interna arbetet ar projektet Kollegialt larande i Kulturskolan Stockholm
2017/18 vars inriktning och dvergripande mélséttning har varit att ge forutsittningar for
larares professionsutveckling.

Enhet vist har sokt kvalitetutmérkelsen for 2018 och fick god aterkoppling kring att det finns
en samstdmmig bild frdn medarbetare och chefer dér ledorden tillit, fortroende och hoga
forvantningar genomsyrar ledarskapet. Det strukturerade rekryteringsarbetet har ocksd varit
mycket lyckat. Enheten avser att delta 4ven nésta ar.

Totalt har 295 klagomal och synpunkter inkommit till kulturskolan under &ret uppdelat pé
huvudomradena nedan. Siffrorna i parantes visar foregdende ars inkomna synpunkter och
klagomal.

Avgifter/fakturadrenden: 9 st (89 s¢)

Bemoétande: 21 st (47 st)

Information: 17 st (34 st)

Lokaler/sdkerhet: 5 st (15 st)
Verksamhet/utbud/6ppethéllande/aktivitet: 109 st (77 s¢)
Teknik: 109 st (41 st)

Tillgdnglighet (funktionshinder): 18 st (2 s¢)
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En rad inkomna synpunkter och klagomal har ocksa inkommit via Facebook under dagen som
e-tjansten inte fungerade vid kurssldappet. Synpunkter och klagomal gillande teknik har under
iret 6kat med anledning av detta. Andringar infor vérens terminskurser har lett till att
synpunkter och fradgor inkommit under rubriken Verksamhet. Manga inkomna drenden avser
fragor om verksamheten pd olika sitt, onskemal och nya kurser och utdkade kurser pa tider
och platser som avsidndaren dnskar sig.

En ny rutinbeskrivning for hantering av synpunkter och klagomal implementerades under
2017 inom avdelningen och detta har lett till att inkomna drenden hanteras utan fordréjning
inom samtliga enheter. Avdelningens handldggare svarar med ett konsultativt forhallningssétt.

Stockholms stadsbibliotek

Inom Stockholms stadsbiblioteks verksamheter pagar en stindig dialog for att erbjuda en
attraktiv och angeldgen verksamhet for stockholmare. En viktig del i att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av &r att kopa in pa direkta inkdpsforslag, dir en majoritet blir
inkopta.

Utover inkOpsforslagen har 449 synpunkter registrerats under 2018. Under 2017 registrerades
474 synpunkter.

Flertalet av synpunkterna inkomna under aret hérror till en bokskyltning pa ett bibliotek med
tillhérande kommunikation i samband med 1 maj. Efter det intrdffade s& har avdelningen sett
over rutiner sa att handelser som detta inte upprepas. Stockholms stadsbibliotek kommer dels
att se till att liknande kommunikation, i det fysiska biblioteket och sociala medier, inte gors av
en enskild person utan i samrad kollegor emellan och dels gor avdelningen en 6versyn av
Stockholms stadsbiblioteks policy rorande sociala medier.

I 6vrigt sé visar en genomgang av kommentarer och synpunkter ett starkt engagemang for
bibliotekens verksamhet med inte sédllan idéer pa konkreta forbattringsforslag sdsom
inforandet av digitalt lanekort via Bank-Id samt inférande av Swish och chattfunktion, forslag
som det digitala biblioteket tittar vidare pa. I varas inférde Google mdojligheten for anvéndare
att stélla fragor till Stockholms stadsbibliotek pd avdelningens bibliotekssidor pd Google.
Fragorna kan till exempel gilla ppettider, utskrifter och bocker.

Synpunkterna kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter dr fordelade enligt
foljande rubriker och cirka procentsatser, inom parentes dr 2017 helars procentsats:

Avgifter: 2 % (9 %)

Bemotande: 4 % (2 %)

Information: 4 % (3 %)

Lokaler: 8 % (9 %)

Specifik hdndelse: 28 % (8 %)
Teknik: 12 % (16 %)
Tillganglighet: 3 % (5 %)
Verksamhet oppettider:36 % (45 %)
Ovrigt: 2 % (3 %)

Barn upplever sitt biblioteksbesok som positivt

Sedan 2015 har avdelningen en speciell synpunktshantering for barn, sérskilt viktigt ar det att
fdnga barnens egna synpunkter for att pa sa sitt f4 dem att kénna sig delaktiga i
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biblioteksverksamheten. Till och med den 30 juni 2018 hade 1 098 stycken synpunkter
inkommit frdn barn kring bibliotekens verksamhet. Vid sammanstéllandet av avdelningens
verksamhetsberittelse har en majoritet av biblioteken inte hunnit rapporterat in inlimnade
barnsynpunkter fran den andra delen av 2018.

Dessa synpunkter kan fordelas enligt foljande:
Forslag/onskemal/idéer

e 191 forslag

Berom
e Pilokalen: 272
e Pabestandet: 113
e Papersonalen: 74
e Paservicen: 69
o Ovrigt:162
Klagomil

Pa lokalen: 61
Pa bestandet: 116
Pé personalen: 5

Pa servicen: 11
Ovrigt: 24

Fler program i ytterstaden under sommaren 2018

For att utveckla kvalitén och bredda det lokala kulturutbudet i ytterstaden genomforde
Stockholms stadsbibliotek en satsning pa programverksamheten under sommaren 2018. Det
bestdmdes att programmen inte behdvde vara riktad till en speciell méalgrupp men att det
skulle vara ett sdrskilt fokus pé barn.

Producentnitverket tilldelades uppdraget att fordela 50 tkr for sommarprogrammen. Bibliotek
som var intresserade av att genomfora program fick ansdka och producentnétverket fordelade
medlen till de bibliotek och programidéer som bést motsvarade uppdraget. Samtliga 14
programidéer hade barn/unga som malgrupp, de flesta géllde mellanaldern eller dldre och en
majoritet var 1 form av eget skapande och/eller annat aktivt deltagande. 7 av de 14 bibliotek
som ansoOkte beviljades medel for att genomfora sina programidéer.

Med en extra punktinsats av det hir slaget blir det mojligt att prova nagot som inte har gjorts
forut och flera bibliotek har pdtalade 1 utvirderingarna det positiva i sjdlva provandet och de
lardomar som kan goras infor framtiden. Ett exempel pa en lardom é&r att om programmen ska
kunna genomforas pa ett bra sitt dr personalens arbetstid lika viktig att se over som
fordelningen av programbudgeten.

Trots en del svérigheter med korta tidsramar och semesterscheman att ta hiansyn till ar
upplevelsen att flera bibliotek har borjat tinka mer aktivt pa att arbeta med program dven pa
sommaren. De har genom denna insats fatt en grund for att genomfora detta pa ett &nnu béttre
satt kommande somrar.
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Ovrigt
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