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INLEDNING

Syftet med forskolans kvalitetsredovisning ar att bedoma maluppfyllelsen utifran
Skolverkets definition; resultat i relation till de nationella mélen i skollagen och
forskolans laroplan. Vidare identifiera framgangsrika arbetssitt och
utvecklingsomraden. Som en del i kvalitetsarbetet ska kvalitetsredovisningen bidra
till en likvardig utbildning av hog kvalitet. Utifran det fyller kvalitetsredovisningen
flera funktioner:

e Den dr en del i det interna kvalitetsarbetet i stadsdelen.
e Den ger information som stadsdelsndmnden behover for att kunna skapa goda
forutsittningar for forskolorna.

e Den ér dven en viktig kélla till att Stockholms stad som huvudman fér en bild av
maluppfyllelsen i forskolan. Utifran det identifieras stadsdvergripande
utvecklingsomréden, prioriteringar och langsiktiga utvecklingsinsatser for att pd
det séttet ta det Gvergripande ansvaret att skapa goda forutsittningar for forskolan.

Stadsdelsndmndens kvalitetsredovisning skrivs fram enligt mall i stadens integrerade
ledningssystem, ILS, och bildggs verksamhetsberittelsen for innevarande budgetér.

Stadsdelsnamndens sammanfattande analys

Stadsdelsndmndens mal &r att forskolorna ska hélla en jimn och hog kvalitet och att
Alvsjos kommunala forskolor ska ha en likvirdig forskoleverksamhet.
Kvalitetsredovisningen utgar fran en analys av enheternas kvalitetsredovisningar
samt resultatdialoger. De bedomningsunderlag som enheterna i huvudsak utgar fran
ar pedagogernas sjdlvvardering (webbaserade kvalitetsindikatorn, s.k. WKI),
forskoleundersokningen, utvardering av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen samt pedagogisk dokumentation och observation.

Forvaltningen kan inte se att det finns nagra skeva strukturella forutsdttningar mellan
enheterna som péaverkar forskolornas méaluppfyllelse. De enheter som har en ldgre
andel forskolldrare (de enheter som har ca 35 procent) har inte ldgre resultat 1
forskoleundersokningen eller WKI i forhéllande till de som har 6ver 40 procent.
Samtliga enheter nér sina mal.

I en sammanfattande analys konstaterar forvaltningen att forskolorna har uppfylit
nimndmaélen for ldroplanens malomréden och att Alvsjos forskolor i stadens
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forskoleundersokning rankas mycket hogt. Av forskoleundersokningens 23 fragor
hade Alvsjos forskolor hogsta resultat i 13 fragor och i sju av resterande fragor var
Alvsjos forskolor rangordnade som nummer tva eller tre.

Forskoleundersokningen och WKI visar i1 jimforelse med foregdende ér i alla delar
enbart positiv utveckling. Forskolorna har ifrén redan relativt hoga resultat hojt sig
an mer i jamforelse med foregdende ar. Fordldrarna dr som helhet ngjda med sitt
barns forskola och andelen har dkat frén 86 procent 2016 till 90 procent 2018.
Skillnaden mellan forskoleenheterna varierar fran 80 procent till 97 procent och
mellan forskolorna frdn 72 procent till 99 procent. Det &r 1 jamforelse med 2017
marginellt forsdmrat resultat avseende likvéardigheten. I WKI:n uppnédde enheterna
sammantaget 3,6 medan kommunfullméktiges mal ar 3,8. I jamforelse med staden
ligger Alvsjos resultat pa delad andra plats tillsammans med tre andra stadsdelar. I
jamforelse med foregdende arsresultat har resultatet marginellt forbéttrats, men vad
som &r sarskilt positivt dr att likvardigheten markant har 6kat. Det dr dessutom fler
arbetslag som uppnér niva 3 i1 jamforelse med foregaende ar.

Forvaltningens analys ir att likviardigheten mellan forskolorna har dkat. Att
likvardigheten har 6kat beror pé att forskolorna generellt hojt sig ett steg och att de
forskolor med ett lagre resultat foregdende ar hojt sig 4n mer, vilket har gett en
hivstangseffekt. En trolig forklaring &r att enheterna har blivit tydligare med vilka
specifika metoder som anvénds for att f6lja upp olika enhetsméal. Sarskilt fokus har
lagts pad bedomning och analys av olika resultat dar kvalitén ocksé blivit hogre for
varje ar. Forvaltningen har dock identifierat ett par forskolor som av olika skél sankt
sina resultat i forskoleundersokningen. I syfte att stdrka dessa forskolor och generellt
forbittra likvardigheten mellan forskolorna har férvaltningen identifierat stadsdels-
overgripande utvecklingsomrdden och framgéngsfaktorer som enheterna tar med i
sina verksamhetsplaner for 2019.

For att 6ka likvirdigheten 2019 ska enheterna bland annat prioritera implementering
av den nya reviderade ldroplanen som blir géllande frdn och med juli 2019 och 4n
mer arbeta med processreflektion/projektplan, som ar en framgéngsfaktor att oka
maluppfyllelsen i forhallande till laroplansomradena och att synliggora barnens
forandrade kunnande. Forvaltningen har darutom bedomt att enheterna ska forbattra
sin digitala kompetens inom omradet programmering i syfte att 6ka likvardigheten.
Den pedagogiska dokumentationen &r ett viktig redskap for att kontinuerligt folja upp
och utveckla verksamheten. Den ska vara tillgédnglig och anvéndas 1 det vardagliga
arbetet for att ge barn och personal underlag och 6verblick for att reflektera dver
larandet och utvecklingen.
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Framgangsfaktorer

Forskoleenheterna har i sina verksamhetsplaner for 2018 tagit fram enhetsspecifika
mal med forvédntade resultat med utgangspunkt fran forskolans laroplan och
kommunfullméaktiges budget samt fran foregdende ars kvalitetsredovisning avseende
resultat och prioriterade utvecklingsomraden. Enheternas organisering och arbetssatt
har sin grund och utgangspunkt att frdn de nationella mélen i laroplanen.

Alvsjé har 20 forskolor som fordelar sig pa sex enheter med vardera tre till fyra
forskolor. Varje enhet har beroende pé erfarenheter och enskilda pedagogers
kunskaper utvecklat sina specifika pedagogiska arbetssitt for att nd de nationella
malen i liroplanen. Grundorganisationen i Alvsjds enheter ser den samma ut. Varje
enhet bestdr av en forskolechef och en pedagogisk ledare som tillsammans med ett
par forskolldrare utgor forskoleenhetens ledningsgrupp. Varje enhet har dven en
kvalitetsgrupp som har till uppgift att folja upp och utveckla att enhetens arbetslag
arbetar efter sina enhetsspecifika mél och maluppfyllelsen i forhéllande ldroplanens
nationella mal.

Grundlidggande och centralt for att en enhets kvalitetsarbete dr ledarskapet. Foljande
framgéngsrika arbetssétt har identifierats:

e Enheter vars forskolor som pedagogisk arbetar med gemensamma projekt
mojliggor for pedagogerna att inspirera och ldra av varandra, vilket har visat sig
utvecklar barnens ldrande. Det gemensamma arbetet mellan forskolorna inom
enheten &r ett ldrande mellan forskolorna som positivt paverkar likviardigheten
dem emellan. Projektarbetet medfor att pedagogerna tillsammans arbetar i
workshops med diskussionsunderlag dér pedagogerna samlas och har diskussioner
kring ett gemensamt kunskapsomréde. Det kollegiala larandet fyller en sérskild
funktion dir pedagoger med éldre utbildning och nyexaminerade forskolldrare lar
av varandra.

o Ett viktigt och ledande arbetssitt dr enheter som tagit fram pedagogiska
stallningstaganden. Pedagogiska stéllningstaganden &r ett dokument déir ledningen
for forskolorna samt kvalitetsgruppen har formulerat enhetens syn péa pedagogens
roll 1 arbetet, ldrande samt den pedagogiska miljon. Arbetsséttet har blivit en
framgangsfaktor vid rekrytering av pedagoger samtidigt som det har blivit ett
reflekterande redskap 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Dokumentet tydliggor
dven vilka forvantningar det finns pa det pedagogiska arbetet. Enhetens
pedagogiska stillningstaganden anvidndas dven som ett underlag vid
medarbetarsamtal.

www.stockholm.se



gigckholms SID 6 (43)

o Ett framgangsrikt arbetssétt som positivt har paverkat enheternas resultat &r att
arbetslag har prioriterat tid for diskussion och praktiskt arbete pd forskolornas
manadsméten, pedagogiska forum, APT och planeringsdagar. Pedagoger inom
enheterna har under aret fatt mojlighet att fortbilda varandra, vilket har stérkt den
enskilda pedagogen, men dven framjat gemenskapen och upplevelsen av att
enheten arbetar mot samma mal vilket har 6kat likvardigheten.

e En enhet har arbetslag som aktivt dokumenterar och reflekterar 6ver sin
verksamhet och for anteckningar 1 en sa kallad processreflektion. Detta sker
fortlopande under aret och sparas digitalt sa att alla inom enheten kan hamta
inspiration och ta del av varandras projektarbeten. Dokumentationen utgor ett
underlag infor de utvirderingar som gors under dret och har bidragit till att 6ka
maluppfyllelsen och likvéirdigheten inom enheten. Tydligast framgéng ar dér
pedagogerna i arbetslagen stottar varandra i arbetet och sett till att alla barns
behov tas tillvara med insikten att alla barn ar olika.

e Varje enhet har en kvalitetsgrupp som bestéar av representanter frdn enhetens tre-
fyra forskolor och dr en vardefull del 1 enheternas utvecklingsarbete. Gruppens
arbete utgdr grunden for enheternas gemensamma pedagogiska utgdngspunkter.
Kvalitetsgruppen dr viktig for respektive forskolas pedagogiska utveckling och ar
ett nav for likvirdighetsarbetet mellan enheternas forskolor.

e Flera enheter anvinder lotusdiagram for att tydliggdra vad som gjorts och vad
som behover planeras. Det anvinds for att f4 syn pa barnets larprocesser. Inom de
forum och gemensamma nétverk som pedagogerna ingar och verkar inom delges
erfarenheter och lardomar om de projektarbeten som pégar. Dessa moten och
erfarenhetsutbyten ger mojlighet att pedagogerna lér sig av varandra och utvecklar
projektarbetenas metod och arbetssétt. Vi kan se att nidtverken bidrar till det
kollegiala ldrandet och 6kar kompetensen inom och mellan enheter vilket bidrar
till att starka maluppfyllelsen och likvardigheten inom avdelningens forskolor.

¢ Avdelningen har en projektledare vars huvudsakliga uppgift dr att arbeta med
inforandet av skolplattformen. Projektledaren utgor tillsammans med varje
forskoleenhets skolplattforms ambassadérer” motorn i implementeringen av
plattformens olika pedagogiska delar. Projektledaren har under aret haft
gemensamma utbildningsinsatser for ambassaddrerna och har dven utgjort ett
tekniskt- och pedagogiskt stod. Arbetssittet har medfort att samtliga forskolor har
ambassadorer som har till uppgift att driva inférandet av de pedagogiska
verktygen. Arbetssittet har bidragit till att 6ka och stérka likvirdigheten mellan
forskolor avseende kunskap och utveckling av digitala arbetssatt. Ett néra
samarbete mellan projektledare, forskolechef, pedagogisk ledare och
ambassadorer har ocksa bidragit till det framgangsrika inforandet.
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e En framgéingsfaktor i inférandet av skolplattformen har varit att avdelningen valde
att tidigt kopa in Ipads 1 U-start till samtliga pedagoger. Ipads ar pedagogernas
viktigaste verktyg i arbetet med skolplattformen och personliga Ipads har bidragit
till ett framgangsrikt inforande.

Niamnda framgangsrika arbetssétt sprids och tas tillvara pa av stadsdelens 20
forskolor genom de ndtverk som ér etablerade inom avdelningen. Forskolecheferna
ses tva ganger 1 manaden tillsammans med avdelningschefen och utredaren och
pedagogiska ledarna dr med varannan géng. Pedagogiska ledarna och enheternas
kvalitetsgrupper for de sex enheterna utgér pedagogiska forum som ses inom sina
respektive ndtverk, dels alla tillsammans och inom grupperingar dér utvecklings-
fragor och pedagogiska arbetssitt delas och diskuteras. Avdelningschefen
tillsammans med utredaren har pedagogiska dialoger med varje enhet vid
framtagande av enheternas tertialrapporter och kvalitetsredovisningar. Pa det sittet
sprids och utvecklas goda arbetssitt inom och mellan avdelningens sex
forskoleenheter och 20 forskolor.

Avdelningen kan se att enheterna aktivt arbetar for att nd kvalitativt likvardighet dar
malet dr att enheternas forskolor ska ha en bra méluppfyllelse i forhédllande till de
nationella mélen och att vardnadshavarnas uppfattning av enheternas kvalitet inte ska
skilja sig &t. Alvsjos forskolors resultat inom brukarundersdkningar placerar sig i
jamforelse med andra stadsdelar pa en hog nivd, men avdelningen kan samtidigt
konstatera att det inom avdelningen finns skillnader 1 maluppfyllelsen mellan enheter
och inom enheter som behdver uppméarksammas och prioriteras under det fortsatta
kvalitetsarbetet 2019. Det krivs ett fortsatt 1dngsiktigt och medvetet arbete med att
lyfta de enheter och forskolor som har en lagre méluppfyllelse med hjilp av de
arbetssdtt som har visat sig haft framgang.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomrdden

Nedanstaende punkter dr 6vergripande utvecklingsomraden som enheterna kommer
att arbeta med under 2019 i syfte att 6ka maluppfyllelsen i forhéllande till de
nationella mélen och 6ka likvardigheten mellan enheterna.

¢ Den nya ldroplanen och undervisningsbegreppet

e Digitalisering
e Okad likvirdighet mellan forskolorna
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Pedagogisk dokumentation
Projekterande arbetssétt
Pedagogiska larmiljoer
Synliggora barns larprocesser
Analysera begreppet undervisning

e Ta fram lokala riktlinjer for barnsékerhet utifran stadens nya riktlinjer for
Saker forskola
e Barnrittsperspektivet

Stadsdelsgemensamma insatser

Forvaltningen har identifierat tre stadsdelsgemensamma utvecklingsomréaden.

(1) Léroplanen och undervisningsbegreppet, (2) digitalisering och (3) 6kad
likvérdighet

Ldroplanen och undervisningsbegreppet
- Alla pedagoger ska fa fordjupad kunskap om den nya ldroplanen

Den nya reviderade ldroplanen for forskolan blir gillande den 1 juli 2019 vilket
kréaver ett inforande som ror flera nivaer inom enheterna och avdelningen. Den nya
laroplanen innebér ett behov av kompetenshdjande insatser for enheternas pedagoger
1 syfte att 6ka kunskaperna och forstaelsen om ldroplanens nya formuleringar och
mal. Avdelningen pa utbildningsforvaltningen kommer under varen 2019 erbjuda
utbildningstillfallen for bland annat forskolechefer och pedagogiska ledare pa grund
av de fordndringar som sker den 1 juli 2019 om bland annat forskolldrarnas utdokade
ansvar och pedagogernas nya roll. Forvaltningen planerar dven att genomfora
kompletterande utbildningsinsatser for ovriga pedagoger inom de nétverk och forum
som enheterna etablerat.

Nista steg: Utbildningsinsatser for forskolechefer, pedagogiska ledare och
pedagoger kommer under varen 2019 tillhandahallas av avdelningen och
forvaltningen kommer utbilda 6vriga pedagoger genom befintliga pedagogiska forum
och nétverk inom och mellan enheterna.

Digitalisering

- Okad digital kompetens hos samtliga medarbetare.
Ett annat viktigt och prioriterat verksamhetutvecklingsomrade inom enheterna ar
digitala utbildningsinsatser och det fortsatta inforandet av skolplattformens olika
digitala verktyg som paborjades under 2017. I stadens forskoleundersokning for 2018

framgér att Alvsjos forskolor ligger i jimforelse med andra stadsdelars forskolor pa
en hog niva av ndjdhet. Inom laroplansomridet ”Utveckling och ldrande” har
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enheterna totalt ett ldgre resultat i jamforelse med dvriga laroplansomréden, sirskilt
“kommunicera digitalt” och “anvéander digitala verktyg”, vilket stimmer dverens
med resultaten fran enheternas sjilvvérdering (WKI), dér flera enheters arbetslag har
virderat sig ldgre avseende anvindandet av digitala verktyg. Amnesomradet ér dérfor
ett utvecklingsomrade for 2019 och utbildningsinsatser kommer att erbjudas for att
stiarka pedagogernas kompetens inom skolplattformens digitala verktyg i syfte att
forbéttra barnens kunnande och ddrmed utveckling.

Nista steg: Implementera Skolplattformen utifran en framtagen tidplan (under varen
2019 ska Startsidorna inforas och under hosten 2019 ska Pedagogiska verktyg
inforas, exempelvis Planering och bedomning). Enheterna ska fortsétta att prioritera
och utveckla:

a. synliggdrande av barens utveckling och larande,
b. barnens anvdndande av digitala verktyg samt
c. digital kommunicering med barnens foréldrar.

Okad likvéirdighet mellan forskolorna
- Likvirdigheten ska oka

Resultatet 1 forskoleundersokningen inom laroplansomradet Utveckling och ldrande,
inriktning digitala verktyg, visar att det finns tydliga skillnader mellan enheterna
dven om resultatet nagot forbattrats. Malsittningen ar att likvardigheten ska oka.
Detta ska ske genom kollegialt och nétverksbaserat ldrande.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for
kommande budgetar

e Forskolans digitalisering
Mot bakgrund av att skolplattformens olika pedagogiska verktyg ska implementeras

fullt ut under 2019, utgodr digitalisering (skolplattformen och programmering) ett
utvecklingsomrade som Alvsjo stadsdelsforvaltning sirskilt lyfter upp som ett
prioriterat stadsdvergripande omrade.

¢ Reviderade liroplanen )
Ett annat utvecklingsomrade som Alvsjo stadsdelsforvaltning sérskilt lyfter upp som

ett prioriterat stadsdvergripande omréade &r utbildningsinsatser om den i juli 2019
inkommande reviderade ldroplanen. Ett annat utvecklingsomréde, som hér samman
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med den reviderade ldroplanen dr utbildningsinsatser i undervisningsbegreppet, som
kommer att fa en annan innebord med den reviderade laroplanen.

Forvaltningen ser positivt pa det av kommunfullméktiges initiativ avseende
framtagande av handlingsplanen “Forbéttra arbetssituationen for forskollérare och
barnskotare” som under 2019 forvéntas ldmna en rapport med forslag pé framjande
atgérder.

Forvaltningen vilkomnar de gemensamma utbildningsinsatser som avdelningen pa
utbildningsforvaltningen planerar att genomfora under varen 2019 med inriktning pé
den reviderade laroplanen, undervisningsbegreppet och programmering, som sérskilt
lyfts fram 1 budgeten for s 2019.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for
innevarande budgetar

Kvalitetsarbetets genomforande

Med utgéngspunkt i 1droplanen och kommunfullmaiktiges budget samt foregaende ars
kvalitetsredovisning har avdelningschefen tillsammans med utredaren i
forvaltningsledningen reviderat forslag till namndmal, forvéntade resultat och
indikatorer for forskolan. Stadsdelsndmnden faststéllde dessa i samband med beslut
om verksamhetsplan och budget for 2019. Namndmalen ticker in vart och ett av
laroplansomrddena; Normer och vdrden, Utveckling och ldrande, Barns inflytande,
Forskola och hem samt Samverkan med skolan. Till laroplansomradena har ocksa
ndmndmal kopplats gillande miljo- och klimatanpassning, kultur, jamstélldhet,
barnkonventionen samt demokrati.

Forskoleenheterna har 1 sina verksamhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika mal med
tillhorande forvintade resultat, arbetssitt, resursanvindning och planer f6r uppfoljning
och utveckling. Enhetsmalen har utgétt ifrin nimndens mal. Avdelningschefen har
tillsammans med utredaren gatt igenom forskolornas verksamhetsplaner och
verksamhetsplanen f6ljs upp under véren i tertialrapport 1 och under hosten 1
tertialrapport 2. I maj/juni har enheterna tillsammans med verksamhetschefen och
utredaren planeringsdagar dir sarskilt utvecklingsfragor diskuteras och behov av stod
lyfts fram for 6kad maluppfyllelse.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska kvalitetsarbetet
ar organiserat inom respektive forskola och for hela resultatenheten. Det finns en tydlig
systematik 1 enheternas kvalitetsarbete och pedagogerna ar delaktiga i exempelvis
utvecklingsgrupper, kvalitetsgrupper, pedagogiskt forum och andra forum for
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arbetslagsledare. Varje forskola har genomfort en utvérdering av sitt arbete och beskrivit
vilka enhetsméal och forvéntade resultat man har uppnatt och hur man natt dessa. Som
underlag for sjdlvvirderingen anvénds bland annat reflektionsprotokoll, pedagogisk
dokumentation, barnintervjuer, forskoleundersdkningen och sjélvvérderingsmaterialet for
indikatorn Personalens bedomning av forskolans formaga att stodja barns larande och
utveckling. Forskolepersonalen lagger stort fokus pé att f6lja upp vad barnen far ut av
verksamheten for att kunna fordndra och utveckla den.

Avdelningschefen har under senhdsten tillsammans med utredaren genomfort dialogméten
med samtliga sex enheter. Dér ingér forskolechef, pedagogisk ledare samt personal-
representanter fran forskolorna. Kvalitetsredovisningarna stams slutligen av med
forskolechefer och pedagogiska ledare. Analysen fran dessa dialogmdten liksom
enheternas kvalitetsredovisningar ligger till grund for denna kvalitetsredovisning.

Analys

Alvsjés kommunala forskolor har de senaste dren bland de hogsta resultaten och har
hog maluppfyllelse i jimforelse med andra stadsdelars forskolor. Det finns flera
forklaringar till enheternas resultat, huvudsakligen bygger framgéangen pa att
avdelningen rekryterat resultatinriktade forskolechefer och hur de tillsammans med
den pedagogiska ledaren organiserar och leder forskolorna i riktning mot
maluppfyllelse av de nationella malen och likvardighet. Avdelningens systematiska
kvalitetsarbete 1 form av resultat- och kvalitetsdialoger utgdér en hornsten 1
avdelningens uppf6ljning av enheternas arbete mot nimndmal och l4roplans-
omradena. Enheternas kvalitetsgrupper och pedagogiska forum utgor likvil en
likvardighetsstravande inom enheten som avdelningen som helhet, da sérskilt
forskolecheferna och pedagogiska ledarna ses 1 olika forum dér bland annat goda
exempel och erfarenhetsutbyte sker. Effekten &r ett ldrande och utvecklande
arbetssdtt som gagnar likvardighetsstravansmaélet.

For att 6ka miluppfyllelsen mot de nationella malen och fa en mer likvérdig forskola
kommer avdelningschefen och utredaren frdn och med 2019 utoka antalet
dialogmdten med enheterna for att &n mer riktat arbetet mot maluppfyllelsen mot
laroplansmaélen och en likvardig forskola. Sarskild fokusering kommer laggs pa de
utvecklingsomraden avdelningen tagit fram och dels arbeta mer stddjande mot de
enheter som har ett utdkat behov av uppfoljning av maluppfyllelsen av enhetsmal.
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Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Under 2018 har stadsdelen haft tvd gemensamma utvecklingsomraden,
Skolplattformen och 6kad likvérdighet, i syfte att uppna hog maluppfyllelse utifran
ldroplansomradena och dirigenom 6ka kvaliteten och likvirdigheten mellan Alvsjds
kommunala forskolor.

Skolplattformen

Forvintat resultat:

e Kartldgga pedagogernas digitala kompetens for att fa status vilka insatser som
behover sittas in for att stdrka kompetensen och 6ka likvirdigheten.

o Utbildningsinsatser och kollegialt ldrande (genom bland annat Medioteket och
nitverk inom enheterna och mellan enheterna) i de digitala verktygen.

Mdluppfyllelse med fokus pa likvirdighet:

De forvéntade resultaten bedoms ha uppnatts. Enheterna har tillsammans med
projektledaren for inférandet av Skolplattformen gjort en nuldgesanalys av
pedagogernas digitala kompetens och utifran den gjort en beddmning av enheternas
behov av utbildningsinsatser. For varje enhet har en individuell plan tagits fram {or
hur utbildningsinsatsen skall utformas. Forvaltningens projektledare har haft ett
drivande engagemang och ett ndra samarbete med enheternas IT-ambassadorer samt
forskolechefer vilket har resulterat i ett framgéngsrikt inforande. Inférandet av den
nya skolplattformen gar enligt stadsdelens inférandeplan. Samtliga ambassadorer har
genomgatt en tredagarsutbildning pd Medioteket. Samtliga ambassadorer har deltagit
1 ett gemensamt nétverk for stadsdelen som letts av projektledaren. Enheterna har
haft egna utbildningar for alla pedagoger kring hur de kan arbeta med plattformens
digitala verktyg som ett kreativt uttryckssitt tillsammans med barnen. Enheterna har
aven haft praktiska work-shops. En gemensam mall {6r det pedagogiska verktyget
har utarbetats av pedagogiska ledare och forskolechefer. Samtliga forskolor har tagit
modulen nérvaro och franvaro i drift. En viktig faktor som har bidragit till att
enheterna kommit s 1dngt i sitt inforande ar att projektledaren har en bakgrund som
pedagog pé en av Alvsjos forskolor. Genom sin bakgrund har projektledaren haft en
forstéelse for skolplattformens praktiska anvdndning och har kunnat forsta
pedagogernas behov och utmaningar pd ett konkret satt, vilket har bidragit till att
implementering fétt ett bra resultat.
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Okad likvirdighet

Forvantat resultat:

e Likvéardigheten ska 6ka mellan forskolorna inom det prioriterade
laroplansomradet ”Utveckling och ldrande™.

Mdluppfyllelse med fokus pa likvirdighet:

De forvintade enhetsresultaten beddms inte i alla delar ha uppnatts. Resultaten fran
forskoleundersokningen 2017 visade att det fanns ett par fragor som skiljde ut sig
genom att ha ett lagre resultat. Dessa tre frdgor dr: (1) N6jdhet med hur barnets
utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors, (2) Nojdhet med hur barnet
anvander digitala verktyg/hjélpmedel i sitt larande och (3) N6jdhet med om det ar
enkelt att kommunicera digitalt med barnets forskola.

Foljande resultat dr en jamforelse med 2017 och 2018 érs forskoleundersokning.

1. Nojdheten med hur barnets utveckling och larande dokumenteras och synliggdrs
varierade 2018 fran 32 till 99 procent och hade ett medelvirde pa 78 procent
(variationen var under 2017 fran 50 % till 95 procent och medelvérdet 81 procent).

2. Nojdhet med hur barnet anvinder digitala verktyg/hjdlpmedel i sitt 1drande varierade
2018 fran 42 till 90 procent och hade ett medelvirde pa 69 procent (variationen var
under 2017 frin 19 till 85 procent och medelvirdet 61 procent).

3. Nojdheten med att det dr enkelt att kommunicera digitalt med barnets forskola varierade
2018 fran 50 till 84 procent och hade ett medelvirde pa 70 procent (variationen var
under 2017 fran 52 till 100 procent och hade medelvirde pa 77 procent).

Pé tva av fragorna (1och 3) har medelvirdet sankts med tre och sju procentenheter i
jamforelse med foregédende &r och medelvérdet har i en tredje fraga (2) har hojts med
atta procentenheter. Samtidigt kan vi se, trots att medelvardet marginellt har sjunkit 1
tvd av frigorna, sa har likvardigheten inom enheterna 6kat géllande (2) ”barnet
anvinder digitala verktyg/hjdlpmedel i sitt ldrande”. Av forskoleundersokningen gar
det att utldsa att det ar sdrskilt tva forskolor frn olika enheter som sérskilt bidrar till
att det sammantagna resultatet fran de tre ndjdhetsfragorna fran forskoleunder-
sOkningen marginellt dr sdmre dn 2017. Det ndgot forsdmrade resultatet fran
forskoleundersokningen korrelerar med den sjilvvardering arbetslagen har gjort 1
WKI-verktyget avseende digital mognad och anvdndandet av digitala verktyg i den
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pedagogiska verksamheten. Méluppfyllelsen i den delen har inte uppnaétts, varfor
likvardigheten mellan forskolorna i dessa delar inte har forbéttrats.

Enheternas arbete med kriterierna for bedomningen av WKI-verktyget har pa grund
av tekniska fel frdn juni manad i verktyget medfort att arbetslagen och de
nyrekryterade pedagogerna inte haft mojlighet att sitta sig in 1 verktyget och
praktiskt arbeta med verktyget pa ett tillfredsstillande sitt. Detta har medfort
svarigheter att jimfora resultatet och dirmed likvirdigheten mellan forskolorna.

Enheterna har fullt ut inte lyckats né sina forvéntade resultat avseende att
synliggorandet av barnen utveckling och ldrande och digital kommunicering mellan
forskola och forélder. Utifran foregdende ars resultat skiljer 2018 &rs resultat med tre
respektive sju procentenheter vilket dr en marginell forsamring med 2017. 1
jamforelse med staden som helhet ligger dessa tva forskolors resultat i
forskoleundersokningen over medelresultat, medel dr 72 i fragan om synliggorande
av barns utveckling och lirande och 64 for enkelt att kommunicera digitalt (Alvsjd
har 78 respektive 70). Vid en ndrmare granskning av resultateten i jamforelse med
foregaende ars resultat dr det tva enheters forskolor som bidragit till att det
genomsnittliga resultatet forsdmrats. En trolig bidragande orsak &r att de tva
forskolorna har haft en relativt hog personalomséttning och den ena forskolan har
dven statt utan ordinarie forskolechef under en lingre period, vilket negativt paverkat
ledning och kontinuitet. En annan forklaring avseende fragan kommunicering
forskola och hem ér att skolplattformen inte har implementerats fullt ut &n,
exempelvis har inte de enskilda forskolorna hemsidor dir fordldrar kan se vad barnen
har gjort eller annan information som forskolan vill na ut till férdldrarna tagits i bruk.

Forvaltningens analys ér att resultatet bor stiga allteftersom skolplattformens olika
digitala verktyg implementeras och forskolornas startsidor blir klara {for drift. De
aktuella forskolorna dr medvetna om de utmaningar de star infér och under hosten
2018 har en ny ordinarie forskolechef rekryterats till den ena forskolan och
forvaltningen har dven tagit hjdlp av forvaltningens HR-konsult.
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Namndmal och enhetsmal med pedagogisk
inriktning for innevarande ar

Néamnden har ett och samma overgripande nimndmal och forviantade resultat som ar
kopplat till laroplansomradena med pedagogisk inriktning:

Namndmal for samtliga laroplanomraden:

- Forskolans arbetssitt utvecklar barnens formagor inom samtliga
laroplansomraden.

Forvintat resultat for samtliga namndmal:

- Forskolorna uppfyller sina enhetsmal med forvéntade resultat for
normer och vérden.

- Malvirdet for indikatorerna fran forskoleundersokningen uppnas.

Som grund och underlag for sina beddmningar har enheterna, forutom resultat fran
forskoleundersdkningen och sjélvvérderingen i kvalitetsindikatorn (WKI), dven
anvant pedagogiska dokumentationer, observationer frin barngrupp om barnens
utveckling och ldrande. Resultaten fran forskoleundersdkningen och sjdlvvirderingen
i kvalitetsindikatorn har jamforts med tidigare ar for att se utvecklingen over tid.
Resultat har dven jamforts mellan enheterna inom stadsdelen samt med staden som
helhet.

Maélomréde lidroplan: Normer och viirden

Forvaltningen beddmer att malet och det forvintade resultatet helt har uppfyllts.
Samtliga forskolor har uppnatt sina enhetsmél och forvintade resultat. Arsmalet 90
procent for indikatorn ”Andel n6jda fordldrar” 1 forskoleundersdkningen avseende
Normer och vdrden har uppnatts (92 procent). Variationen, indexet, varierar mellan
forskoleenheterna fran 88 procent till 96 procent och mellan forskolorna inom
enheterna fran 87 procent till 97 procent. Resultatet fran pedagogernas sjalvvirdering
visar att antalet arbetslag som virderar sig pd niva 4 eller 5 dr 6ver 50 procent inom
omridet pedagogisk miljo kopplat till demokratiska virderingar och jamstélldhet.

Enheterna har utifrdn nimndmaélet och det forvintade resultatet definierat egna mal
och forvintade resultat. Enheterna har i sina enhetsméal huvudsakligen riktat sig mot
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att barnen utvecklar forstdelse for samhillets gemensamma varderingar sasom
respekt for andras olikheter, ett jaimstéllt bemotande, allas lika viarde och
demokratiska processer, vilket utgor kirnan i laroplansomradet Normer och virden.

o Maluppfyllelsen avseende enhetsmal och forvintade resultat (Normer och
vdrden).

Forvaltningen kan se exempel pa att nér forskolor aktivt i sitt pedagogiska arbetar
med forskolans vardegrund har barnen blivit mer trygga. En annan pedagogisk metod
som bidragit till att uppna det forvantade resultatet dr nar pedagoger med hjilp av
skddespel, litteratur och samtal, som handlar om ménskliga réttigheter och allas lika
vérde, kan se att barnen mer 4n tidigare hjélper varandra och vill gora goda garningar
for varandra. Pedagogerna har dven observerat att arbetsséttet har bidragit till att barn
1 storre utstrackning har forslag pa hur man kan gora nir man maste kompromissa,
exempelvis om flera barn vill ha en sak samtidigt. Ett annat arbetssitt som bidragit
till maluppfyllelsen dr nir pedagoger bemoter barnen utifrdn deras forutsattningar
och hgjer allas lika véirde och arbetar med olikheten som ett virde. Arbetsséttet bidrar
till att 0ka barns sjdlvkénsla och att deras asikt &dr viktig.

Pé en av forskoleenheterna har pedagogerna som metod konsekvent arbetat med att
nej 4r ett nej, att man kan sdga stopp och att man som kompis d& méste sluta. Ett sitt
att konkret arbeta med att visa respekt och héansyn till andras olikheter har ett par
forskolor strévat efter att ha ett interkulturellt forhallningssétt, vilket innebar att
pedagogerna tar tillvara barnens, fordldrarnas och personalens olika erfarenheter och
kompetenser i samtal och handling. Genom att samtala, lyssna och stélla frdgor om
olika hindelser i och utanfor forskolan bekriftar pedagogerna barnens livsvirldar,
idéer och asikter. Arbetsmetoden interkulturellt forhallningssatt har sarskilt bidragit
till att pedagoger ser alla sprak och kulturella perspektiv som viktiga och aktivt
arbetar for att skapa moten mellan de olika kulturer nér tillfdlle ges.

En annan metod som forvaltningen kan se som har bidragit till att barnen lér sig att
respektera och visa hénsyn till andra barn &r nédr pedagoger delar in barnen 1 mindre
grupper och arbetar utifran ett projektinriktat arbetssétt. Pedagogerna har upptickt att
barnen da battre ges mer tid till sitt eget utforskande, reflekterande, skapande och
larande. Det projektinriktade arbetsséttet i mindre barngrupper skapar méjlighet for
barnen att diskutera sig fram till kompromisser och pedagogerna har dven noterat att
samarbetet mellan barnen 6kar ndr barnen far utmaningar som de fér 16sa
tillsammans.

En bidragande orsak till att resultaten 1 forskoleundersokningen for enheternas
forskolor &r sé pass hoga dr att forskolorna 1 sitt arbetssétt har varit tydliga 1 sin
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kommunikation med fordldrarna kring hur de arbetar med normer och vérden.
Kommunikationen sker fraimst genom veckobrev och nér pedagogerna traffar och
pratar med foridldrarna.

Enheternas aktiva och malmedvetna arbetet med normer och varden har bland annat
bidragit till att pedagogerna har observerat foljande resultat:

- Barnen ér aktiva och sjélvstindiga i 1armiljon och i skogen.

- Barnen trénar dagligen pa att komma dverens och gora dverenskommelser
- Barnen ér delaktiga efter sina formégor och intressen.

- Barnen bjuder in varandra till lek och olika aktiviteter

- Barnen frigar varandra om de ska samarbeta

Maélomréde lidroplan: Utveckling och lirande

Det forvintade resultatet for Alvsjos forskolor har uppfyllts. Forskolorna har uppnatt
sina enhetsmél och forvintade resultat. Arsmalet 83 procent for indikatorn ”Andel
ndjda fordldrar i forskoleundersokningen avseende utveckling och ldrande”
uppnédddes (84 procent). Variationen, index, varierar mellan forskoleenheterna fran
77 procent till 88 procent och mellan forskolorna inom enheterna fran 62 procent till
95 procent. Resultatet fran pedagogernas sjalvviardering visar att antalet arbetslag
som virderar sig pa niva 4 eller 5 dr 6ver 50 procent inom omrédet pedagogisk miljo.

Enheterna har utifrdn nimndmalet och det forvéntade resultatet definierat egna mél
och forvéntade resultat. Enheterna har 1 sina enhetsmal huvudsakligen riktat sig mot
att barnen utvecklar sin nyfikenhet att leka och lara, utvecklar nyanserat talsprdk och
begrepp, samt utvecklar sin formaga att anvinda matematik i vardagen och utveckla
intresse for naturens kretslopp. Detta utgdr kédrnan i laroplansomradet utveckling och
larande.

o Maluppfyllelse avseende enhetsmdl och forvintade resultat (Utveckling och
ldrande).

Forvaltningen kan se att nér pedagogerna har gett barnen mgjlighet att forbereda sig,
beritta, bearbeta och reflektera dver sina projekt, utvecklar de sitt sprak och fér ett
bredare ordforrdd. Aktiviteter som projekt, hogldsning och sdng samt att pedagogerna
ar sprékliga forebilder skapar en miljo dir larande och utveckling sker. Ett resultat
som pedagogerna har observerat ér att barnen har fatt ett mer nyanserat sprak och ar
intresserade av historier, bilder, rim och skriftsprdk. Manga barn har upptackt
skriftsprak och symboler, flera kdnner igen bade sitt och kompisarnas namn och
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nagra har borjat skriva. Barnen har gjort sina egna historier och visar ett stort intresse
for att lyssna pa sagor samt pratar och reflekterar tillsammans.

Barnen skapar egna forestillningar for pedagoger och for varandra da de bygger upp
olika lekmiljoer och skédespelar med rekvisita. De anvinder sig av olika
uttrycksformer sdsom musik, sdng dans och drama nér de upptrider. Pedagogerna
aker pé fantasiresor tillsammans med barnen och deras fantasi, tankar och idéer
ligger som grund. De leker rollekar utifran olika tv-program som barnen ar
intresserade av. Teaterbesok i nédra koppling till projektet har fungerat som inspiration
pa samma sitt som nér pedagoger berittar sagor pa samlingen. Manga barn lar sig
sagorna utantill och aterberéttar dem for sina kamrater. Forskolorna gor kontinuerliga
och medvetna besok till biblioteket vilket har bidragit till en stérre méngfald av
bocker som berikat barnens upplevelser pa olika sitt. Vad géller barnens
sprakutveckling anvénder enheterna larplattan som ett pedagogiskt verktyg. Hos de
yngre barnen anvinds ldrplattan framfor allt som ett bildstod for att underlétta
kommunikationen med barnen, men dven med vardnadshavare med annat
modersmal. Hos de éldre barnen anvinds larplattan som ett verktyg for skriv- och
sprékinldrning i form av olika appar, men dven som en sprakbro mellan olika
modersmal.

Forskolornas projekterande arbetssitt har bidragit till att barnen fatt utforska
tekniken, dér tekniken integrerats med skapande, rorelse och lek. Pedagogernas
arbete har utvecklats inom teknikomradet genom att forskolorna anvénder
Larplattorna mer med barnen inom olika &mnesomraden for att fotografera, skapa
och soka information. Sedan ett par ar tillbaka kan forvaltningen se att barnen har
utvecklat ett stort intresse for att anvénda larplattor kopplat till projektor. Att
pedagogerna dn mer &n tidigare anvédnder projektorn tillsammans med barnen &r ett
satt 0ka barnens nyfikenhet och ldrandet av teknik. Lirplattan tillsammans med
projektorn har enligt observationer fran verksamheten dven inspirerat och berikat
barns lek. Den pedagogiska dokumentation i form av bilder och filmer fran
verksamheten utgor ett underlag till pedagogerna i deras reflektion om hur
verksamheten dn mer kan utvecklas for att stimulera barnens intresse for teknik.

En slutsats som forvaltningen drar, trots det relativt goda resultatet, ar att
pedagogerna behover ldra sig mer om den teknik som finns pa forskolorna samt
arbeta vidare med hur skolplattformens digitala verktyg &nnu mer kan anvéndas 1 det
projekterande arbetssittet nér de infors under 2019. I forskoleundersékningen har
detta omrade ett simre resultat, vilket innebér att forskolorna behover sétta in
atgdrder for att na ett béttre resultat. Detta kommer att ske under 2019 och omridet
utgor ocksa ett utvecklingsomrdde infor 2019. En atgérd bor vara att pd ett tydligare
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sétt synliggora for vardnadshavarna vilka digitala verktygshjalpmedel barnen
anvénder 1 sitt larande och visa pedagogisk dokumentation.

Forvaltningen kan se att generellt har intresset for matematik och logiskt tinkande
har dkat och pedagogerna ser att barnen &n mer én tidigare anvander sina
matematiska formagor i olika situationer. Det kan vara nér de skapar monster till
pérlplattor, ndr de sorterar och nér de viljer legobitar till sina byggen. Spelet Uno har
pé en enhet bland annat hjélpt till att barnen har utvecklat ett strategiskt tdnkande.
Pedagogerna har d4ven observerat att barnen utmanar varandra med olika
matematiska utrdkningar. De anvinder fler matematiska begrepp sasom hel, halv och
antal. En annan iakttagelse pedagogerna har gjort &r att barnen har visat ett kat
intresse for kartor och hur dessa kan anvéndas for att beskriva riktning. Pedagogerna
hor att barnen réknar i olika sammanhang de bendmner att det ar deras tur. De
sorterar och kategoriserar nér de gor halsband eller mandalamonster.

En viktig bidragande faktor till den hoga maluppfyllelsen av de forvintade resultaten
ar de pedagogiska forum som enheterna har etablerade tar ansvar for verksamheten
och den pedagogiska utvecklingen. Pedagogerna har genom dessa forum fatt
mojlighet att inspirera varandra kring hur projekten kan utvecklas inom frimst inom
matematik, naturvetenskap och teknik samt kring det sprakutvecklande arbetet. En
enhet har en "work-shop" under varen som dr en metod som hjélper till att sprida
framgangsrika arbetssitt och som dédrmed bidrar till verksamhetsutveckling. Genom
dessa forum, dir pedagogerna far mojlighet att reflektera tillsammans och arbeta
praktiskt, okar enheternas medvetenhet kring utformningen av verksamheten pa ett
sadant satt som utvecklar barnens mgjlighet till 6kad kunskap och ldrande inom
exempelvis ekologisk hallbar miljo, teknik och naturvetenskap.

Inom hallbar milj6 arbetar enheterna med miljovardsprojektet Hallbar framtid-
Ekologisk kénslighet. Enheterna har miljostationer i form av atervinningskérl av
olika slag som resulterar i att barnen pa eget initiativ ar delaktiga i kdllsorteringen.
Arbetssittet dr att varje termin sker det en introduktion for alla nya barn och
pedagoger viket skapar en kontinuitet 1 arbetet. Forvaltningen kan se att de forskolor
och avdelningar som skapat en speciell miljodag eller uppdragskort till barnen kring
miljovérd och kéllsortering, har fatt fler engagerade och ansvarstagande barn inom
detta omrade.

Att gora enkla kretslopp inne pd avdelningen som t.ex. maskkompost och att barnen
ar med och odlar samt planterar véxter, synliggdr kretsloppet for barnen pé ett
konkret sitt 1 vilket ett ldrande sker. Pedagogerna observerar att desto mer barnen ar
delaktiga desto mer ansvar tar de. Genom att vi skapar mdjlighet for barnen att vistas
mycket 1 naturen gor att barnen virnar om miljon, djur, véxter och natur.
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Skrapplockardagen som forskolorna ér delaktiga i, inspirerar bade barnen och
pedagogerna till att halla rent 1 naturen och védrna om djur och natur.

Pé flera enheter kan forvaltningen se vikten av att pedagogerna dr med och utmanar
barnen och deras forstaelse kring matematik, dar pedagogerna dr med och sétter ord
pa saker eller stottar barnen i att 16sa problem. Detta &r ett framgéngsrikt arbetssétt
for att synliggora vardagsmatematik. Forvaltningen ser ocksd vikten av att barnen
far uppleva matematiska aktiviteter i meningsfulla ssmmanhang och att uppleva
aktiviteter flera ganger.

En del forskolldrare upplever att det ar littare att hitta inspiration till
matematikundervisning tack vare larplattan och att detta hor samman med att barnens
intresse dven okar vid anvdndning av ldrplattan. Forvaltningen ser dock att det &r
pedagogers dmneskunskaper i matematik som &r avgorande for i vilken méan
pedagoger kan synliggora matematik i anvindandet av larplattan

Forskolornas utveckling av larmiljéerna, det projekterande arbetsséttet, den
pedagogiska dokumentationen samt pedagogernas forhallningsséatt har bidragit till att
barnen i hogre grad far utvecklas.

En téankbar forklaring till forskoleundersdkningens hdga resultat inom
laroplansomrédet Utveckling och ldrande kan vara att vardnadshavarna har fatt
kontinuerlig information i veckobrev, enhetsnytt, pd fordldramdten genom
dokumentation, via de dagliga dialogerna samt pé forskolegarden i hur férskolorna
arbetar med Utveckling och ldrande.

Maélomréade ldroplan: Barns inflytande

Det forvintade resultatet for Alvsjos forskolor har uppfylits. Forskolorna har uppfyllt
sina ataganden och forvéntade resultat kopplade till nimndmaélet.
Forskoleundersokningen har ingen friga avseende barns inflytande i verksamheten.

o Maluppfyllelse avseende enhetsmal och forvintade resultat (barns inflytande)

Enheterna anvénder sig av ett projekterande arbetssétt som de bedomer &r en av
nycklarna till barns inflytande. Pedagogerna utformar projektet utifrdn observationer
och dokumentationer av barnens intressen, idéer och tankar samt vad de gor.

En annan faktor som stérker barn inflytande dr forskolornas anvindande av barnrad.
Flertalet forskolor har barnrad i syfte att stirka barnens roster for att bidra till att
barnen far erfarenhet av att bli lyssnade pa och fa reellt inflytande. Barnens 6nskemaél
ligger som grund 1 utformandet av den pedagogiska miljon.
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Forvaltningen kan se att det finns exempel pa att de forskolor som genom
forbattringar 1 inomhusmiljon, med material och mdblering, ger barnen storre
delaktighet och inflytande atgidrderna béttre anpassats till barngrupperna.
Inomhusmiljon édr utformad for att ge barnen forutséttningar att klara av saker pa
egen hand. Barnen kan sjdlva ta fram material som de vill arbeta eller sysselsétta sig
med.

Aven gruppindelningar inom barngrupperna medfor att barnen far mer utrymme att
uttrycka sig och komma bittre till tals. De ar ocksa mer delaktiga i sitt eget larande
dé de medverkar i den pedagogiska dokumentationen tillsammans med pedagogerna
och kompisarna men dven enskilt.

Enheternas aktiva och malmedvetna arbetet med barnens inflytande har bland annat
bidragit till att pedagogerna observerat foljande resultat:

- Barnen anvénder olika material fran l4rmiljon i sitt skapande, exempelvis
akvarell pennor, grafitpennor

- Barnen ér tydliga med vad de vill géra

- Barnen tranar dagligen pé sociala samspelet for att kunna samarbeta

- Barnen har inflytandet 6ver sin vardag, de viljer bocker, samtalsdmne och
aktiviteter de vill gora under dagen.

Mailomrade liroplan: Forskola och hem

Det forvintade resultatet for Alvsjos forskolor har uppfyllts. Forskolorna har helt
uppfyllt sina enhetsmal och forvintade resultat och har uppfyllt arsmélet 87 procent for
indikatorn ”Andel ndjda fordldrar 1 forskoleundersdkningen avseende forskola och
hem” (88 procent). Variationen, Index, varierar mellan forskoleenheterna fran 82
procent till 91 procent och mellan férskolorna inom enheterna fran 71 procent till 98
procent.

Enheterna har utifrdn nimndmaélet och det forvintade resultatet definierat egna mal
och forvintade resultat. Enheterna har 1 sina enhetsmél huvudsakligen riktat sig mot
att fordldrar ges mojlighet till delaktighet i forskolans verksamhet och forédldrarna ér
delaktiga och informeras om barnets trivsel och utveckling pa forskolan, vilket utgor
kérnan i laroplansomradet Forskola och hem.
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o Maluppfyllelse avseende enhetsmal och forvintade resultat (forskola och hem).

Forvaltningen kan se av forskoleundersokningen att enheterna har ett hogt resultat
inom léroplansomradet och en viktig metod har varit att pedagogerna alltid ska
lyssna in vardnadshavarnas synpunkter och intressen nir det ges. Pedagogerna
forsoker bemota de synpunkter och 16sa de 6nskemal som ldmnas pa béasta mojliga
sétt. Pedagogerna dr noga med att informera fordldrarna att de alltid kan komma till
dem om de har funderingar eller frigor som berdr deras barn och dess vistelse pa
forskolan. Det dr en rutin att informationen ldmnas under inskolningar,
utvecklingssamtalen samt pa fordldramotet. Pa utvecklingssamtalen ges det alltid tid
och utrymme for fragor och pedagogerna ar noga med att folja upp eventuella fragor
dé det behovs.

Metoden har bidragit till att andelen vdrdnadshavare som kénner sig vilkomna att
stilla frigor och att framfdra synpunkter p& verksamheten har dkat. Over en
fyraarsperiod har resultatet 6kat med 11 procentenheter. Fordldrars delaktighet har
varit ett &terkommande tema i pedagogiska diskussionsforum och resulterat i detta
forhdjda resultat. Pedagogerna har uppmuntrat till aterkoppling och delaktighet hos
fordlder, bland annat genom att formulera information kring verksamheten.

Enheterna kommunicerar kontinuerligt information till férdldrarna i manadsbrev,
enhetsnytt, pa fordldramoten, genom dokumentationer, pa utvecklingssamtal, via den
dagliga dialogen samt pa forskolegdrden om hur forskolan arbetar. All
dokumentation skickas ocksd hem via mail och fordldrarna ar dérefter vilkomna med
frdgor och funderingar. De forskolor som har forskolerad traffas ett par ganger varje
termin dér fordldrar, forskolechef och representanter for personalen for en dialog om
olika verksamhetsfrdgor. Alla forskolor analyserar sina resultat i
forskoleundersokningen och diskuterar dessa tillsammans med fordldrarna pa
fordldramdten. Metoden medfor att fordldrarna kdnner sig delaktiga nér de far vara
med och reflektera om verksamheten. Det ar viktigt att i dialog med fordldrarna fa
fram orsaker till savél hoga som laga resultat for att kunna utveckla och forbéttra
verksamheten.

En bidragande faktor till att synliggdra enheten och forskolans pedagogik och
verksamhet dr att pd fordldramoten anvanda powerpointpresentationer. Fordldrarna
upplever dé att verksamheten synliggoras pé ett tydligare sétt. Forvaltningen kan se av
resultaten fran forskoleundersokningen att forskolorna behdver synliggora det enskilda
barnets utveckling och ldrande pé ett tydligare sitt.
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Ovriga stadsdelsnimndsgemensamma insatser fér
innevarande budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

I samverkan med forskoleavdelningen pa utbildningsforvaltningen har
kompetenshojande insatser skett genom att vidareutbilda barnskotare till
forskollédrare. Flera enheters forskolor har under éret tagit studenter som gor sin
VFU.

Analys

Forvaltningen ser VFU-studenter som en forsorjningsinsats varfor det ar viktigt att
knyta bra kontakt med studenter som pa sikt kan ta anstillning i stadsdelen.
Studenterna bidrar med kunskap och aktuellt forskning till forskolorna som sprids
inom och mellan enheterna.

Strukturella forutsattningar

Forskolorna ingér i avdelningen Forskola och fritid som leds av en avdelningschef. I
avdelningens stab ingar ocksa en utredare, projektledare och kohandldggare
(organisatoriskt tillhor kéhandldggaren en annan avdelning dé tjénsten &r delad
mellan forskola och medborgarkontoret).

For att skapa forutséttningar for en likvérdig forskoleverksamhet ér
forskoleorganisationen uppdelad i sex resultatenheter med vardera fyra eller tre
forskolor, som var och en leds av en forskolechef. I respektive resultatenhet finns en
pedagogisk ledare och en administrativ assistent.

Stadsdelsomrédet har inte tillrdckligt efterfragan for att ha en finsk
forskoleverksamhet, det finns dock finsksprakig personal sé att forvaltningen kan
erbjuda forskola delvis pa finska. Det finns ingen sérskilt organisation inom
avdelningen som utgdr resurs for stodjande insatser for barn i behov av sérskilt stod.
Stadsdelen har didremot ett samarbete med andra stadsdelar i det fall forskolorna har
behov av exempelvis specialpedagogisk kompetens. Forvaltningen tilldelas ett socio-
ekonomiskt tilliggsbelopp som ska técka kostnader for barn 1 behov av sdrskilt stdd.
Dessa resurser fordelas efter ansdkan fradn forskolorna.
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Organisation pd enhetsniva:

P& enhetsniva har forskolechef det Gvergripande ansvaret for sina forskolor och for
verksamhetens alla delar; systematiskt kvalitetsarbete, ekonomi, personal,
arbetsmiljo och den pedagogiska verksamheten. Forskolechefen organiserar och
leder 1 ndra samarbete med den pedagogiska ledaren nitverk for all personal i
enheten.

Den pedagogiska ledaren ansvarar for att utveckla den pedagogiska verksamheten,
det systematiska kvalitetsarbete och att handleda personal. Den pedagogiska ledaren
organiserar och leder, i ndra samarbete med forskolechefen, nédtverk for all personal i
enheten.

Forskolldrare ansvarar for att leda och utvérdera den dagliga processen .

Forskoleassistenten ansvarar for personaladministration, schemaléggning, ink6p och
IT-fragor.

Forskolldrare ar arbetslagsansvarig och har ett sérskilt ansvar for ldroplansuppdraget.
Arbetslagsansvariga triffas kontinuerligt for att fordjupa sig inom olika omrdden som
behover utvecklas i enheten. Arbetet i gruppen leds av forskolechefen och den
pedagogiska ledaren.

Enheternas ledningsgrupper bestar av forskolechef, pedagogisk ledare och
forskoleassistent. Gruppen har till uppgift att ta fram utvirderings och
uppfoljningsunderlag, gemensamma dokument samt att medverka i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Antal barn

Sammanlagt dr det 1 973 barn som é&r inskrivna i bdde kommunal- som enskild
forskola och pedagogisk omsorg. Antalet barn som #r inskrivna i Alvsjés kommunala
forskolor dr 1 175 barn, vilket utgdr 58 procent av det totala antalet platser 1 forskola
och pedagogisk omsorg. 8 procent av barnen &r inskrivna i enskild pedagogisk
omsorg, s.k. dagbarnvéardare. Antalet barn i Alvsjos kommunala forskolor ir stort
detsamma som foregdende ar. Inskrivningsgraden 2018 var 97,3 procent vilket
staimmer vl overens med andelen inskrivna 2017.
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Andel forskollarare

Andel forskolldrare i Alvsjos kommunala forskolor &r 41,7 procent och #r marginellt
lagre &n foregdende ar som var 42 procent. Spridningen mellan enheterna ligger
mellan 34 till 54 procent. Totalt #r det tre avdelningar som saknar forskolldrare. Aven
foregédende ar saknade tre avdelningar forskolldrare.

Kommunfullmiktiges mal dr att forskolorna ska ha minst 41 procent, vilket Alvsjo
stadsdelsforvaltning uppnar.

Barn per personal

Barn per personal i Alvsjos kommunala férskolor ir 5,1 och 4r marginellt ligre &n
foregaende ar som var 5,3. Kommunfullmiktiges mal &r att forskolorna ska ha 4,9
barn per anstilld, vilket Alvsjo stadsdelsforvaltning marginellt inte riktigt uppnar.

Barn per grupp

Barn per grupp i Alvsjés kommunala forskolor dr 15,9 och ér marginellt ligre #n
foregdende ar som var 16,3. Kommunfullmiktiges mal &r att forskolorna ska ha 16
barn per anstilld, vilket Alvsjo stadsdelsforvaltning uppnar.

Antal barn och personal med annat modersmal

Den sammantagna sprakkartldggningen visar att antalet barn med annat modersmaél
an svenska ar 30 procent, vilket 4r hogre dn foregaende ar vilket var 18 procent. Det
finns 123 personer (53 procent) inom personalen pa forskolorna som é&r flersprakig
de talar 36 olika sprék. Antalet stimmer Overens med foregaende ar (52 procent).
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Sammanstdllning av Alvsjos kommunala forskolor

och enheter.

Enhet 1 Enhet 2
Akleja Aklejavédgen 19 Lillskogen Karlslundsvigen 10
Langsjo Gardsstigen 19 Matrisen Langsjovégen 14
Rodkulla Langsjovégen 56 Alvskogen Langsjovégen 33
Viga vilja Gardsstigen 1 Solkatten Alvsjovigen 62
Enhet 3 Enhet 4
Baltazar Visterangsvagen 5 Skogsglintan Sulvigen 62
Muminstugan  Vantorsvagen 150 Trollslindan  Sulvigen 22
Snoripan Snoripsvéigen 32 Eken Sulvdgen 52 A
Oppna Alvsjo stationsgata 21
forskolan
Enhet 5 Enhet 6
Citrusgdarden  Folkparksvigen 161 Sjostjdrnan  Rivnésvigen 77-79
Priistiingen Prastgardsgriand 16 Sylvester Sylvestervigen 2-6
Solingen Solberga Angsvig 4 Appelingen  Tickhammarsviigen 21
Forutsattningar.
Barn
Inskrivna Sma |Stora |Totalt |Antal | Antal Antal barn | Antal sprak*®
Barn 123 8 |4-5 ar barn/ | barn/ med annat
grupp | anstilld | modersmal*
2016-12-31 601 519 | 1120 | 15,6 5,5 226 (20%) 50
2017-10-15 631 540 | 1171 | 16,3 5,86 212 (18%) 45
2018-10-15 631 546 | 1175 | 159 | 5,15 342 (30%) 57
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Personal (omriiknat till Arsarbetare och inklusive resurspersonal)

Anstillda Barn- Forskol- Ovrig | Totalt | Varav | Antal Antal
skotare | larare a resurs | flersprékig | sprak*
personal*
2016-12-31 | 138,40 | 81,50 (37%) - 219,90 | 16,20 | 52 (27%) |23
2017-12-31 | 138,30 | 84,10 (39%) - 219,60 | 19,90 | 115 (52%) | 24
2018-12-31 143,4 | 84,6 (41,6%) - 228,00 | 24,4 123 (54%) | 36

* Mittillfallet for uppgifterna om sprak avser 15 oktober respektive ar.

Avdelning Forskola och fritid
Alvsj6 stadsdelsforvaltning

Avdelningschef
Goran Sjodin

Utredare Jens Westlund

Projektiedare Anna Nilsson
digitalizering

X N Enheten for fritid
Catherine Flodén, Torbjom

= Ljungblom EC
Herrangens FC Nystrom, FC

forskolor Alvsjoskogens 3 Solbergaskogens Solberga forskolor forskolor
farskolor ) forskolor

Akleja Mullegarden Baltazar, Eken Citrusgérden Sjdetjaman Parklek

Léngsjd Lillskogen Muminstugan Skogsglantan Prastangen Sylvester Ungdomens
hus
Radkulla Matrisen Sniripan Trolislandan Solangen Appelangen

. Matesplatser
Vagavilia Solkatten Oppen forskola
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Analys

Alvsjo stadsdelsforvaltning dkar befolkningsmissigt da flera omraden i Solberga
véntas blir fardiga under 2019 och 2020 och befolkningen okar allt eftersom
bostdderna blir inflyttningsbara. Det har stillt krav pa att forvaltningen anpassar
verksamheten efter det 6kade antalet forskoleplatser som blir en f6ljd av
nybyggnationen. Under 2019 vintas fyra nya forskolor att fardigstéllas och en
forskola avetableras. Nettookningen av forskoleplatser berdknas till cirka 130.

Den stora utmaningen for forvaltningen har varit dels att rekrytera sa att alla
avdelningar har minst en forskolldrare, men dven att behalla de forskolldrare som &r
anstéllda. Variationen mellan enheterna &r liten avseende andelen forskolldrare.
Sammantaget har enheterna 41,6 procent forskolldrare, dock &r variationen 10
procentenheter mellan den enheten som har lagst andel forskolldrare med den som
hogst andel. Endast tre avdelningar saknar forskolldrare. En stor utmaning for
forvaltningen &r nyrekryteringen av forskolldrare till de nya forskolor som tas i bruk
under 2019.

Forvaltningen kan inte se att det finns ndgra skeva strukturella forutsdttningar mellan
enheterna som paverkar forskolornas maluppfyllelse. De enheter som har en ligre
andel forskolldrare (de enheter som har ca 35 procent) har inte ldgre resultat i
forskoleundersokningen eller WKI i forhéllande till de som har 6ver 40 procent.
Samtliga enheter nar sina mal.

Sjdlvvardering (stadens kvalitetsindikator-WKI)

Ar 2016 digitaliserades verktyget for sjilvvirderingen, vilket underlittade for
pedagogerna, samtidigt gjordes dven tilldgg och forandringar 1 verktyget. Senaste
tillagget gjordes infor 2018 dd “programmering” inférdes. Forvaltningen har noterat
att flera arbetslag under véren vérderade sig niva 2 kring skrivningarna om
kriterierna avseende “programmering”. Flera arbetslag uttryckte osdkerhet om vad
“programmering” egentligen innebar och virderade sig pa niva 2. Efter att
pedagogerna under hdsten fatt utbildning om innebdrden av skrivningen har
forstéelsen for begreppet och kriterierna klart forbéttrats, varfor enheterna 1 denna del
under hosten kunde hja sina resultat.

Forvaltningen kan konstatera att flera arbetslag har blivit mer kritiska 1 sina
beddmningar nér de blivit mer insatta 1 kvalitetsindikatorns olika kriterier och vad
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det innebdr. Pa enheterna péagar ett aktivt arbete att se till att nyanstélla blir utbildade
1 den webbaserade kvalitetsindikatorn och att uppfoljningar sker for att sdkerstélla att
samtliga pedagoger uppratthaller och uppdaterar sina kunskaper i verktyget.
Forskolecheferna och de pedagogiska ledarna har ocksa tillsammans diskussioner
enheternas sjélvvérdering for att 4stadkomma sé likvéardiga bedomningar som
mojligt.
Sammanfattning av sjalvvirdering 2016 - 2018
I jimf6relse med samtliga stadsdelsforvaltningar i staden har Alvsjo nist hogst
resultat 3,6 tillsammans med Ostermalm, S6dermalm och Spanga-Tensta. Endast
Hasselby-Villingby ligger hogre med 3,76 som dérmed nar upp till den av staden
uppsatta malet 3,8.
Liroplansomréaden 2018 | Variation| 2017 Variation 2016 Variation
pedagogisk inriktning mellan mellan mellan

enheterna enheterna enheterna

Sammanfattande 3,6 3,3-4,0 3.5 2,5-4,2 3,5 3,1-4,2
omdome
Pedagogisk miljo och 3,6 3,2-4,0 3,6 2,3-4,5 3,6 3,0-4,5
material

Skapande verksamhet 3,6 3,2-4,0 3,6 2,3-4,5 3.5 3,0-4,5
och olika uttrycksformer

Barns spréakliga och 3,6 3,3-39 3.4 2,7-4,2 3.4 3,0-4,5
kommunikativa
utveckling

Barns matematiska 3,5 3,2-3,9 34 2,7-4,2 34 3,0-4,0
utveckling

Naturvetenskap och 3.5 3,3-3,9 3,5 2,3-4,2 34 3,0-4,0
teknik
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Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget jamforelse 2016-2018

Ar Genomsnitt Variation
2018 3;6 393-490
2017 3,5 2,5-4,2
2016 35 3,1-4,2

Forvaltningen kan konstatera att 2018 ars resultat for indikatorn Personalens
bedomning av forskolans formaga att stodja barns ldrande och utveckling var har
hojts fran 3,5 till 3,6 vilket dr det ndst hogsta snittvirdet i staden tillsammans med tre

andra stadsdelar.

Virdet varierar mellan forskolorna fran 3,3 till 4,0. Likvérdigheten har markant 6kat

1 jamforelse med 2017.

De delar som flertalet férskolor inte nar upp till i niva 4 i de fem olika delarna &r

exempelvis;

o Digitala verktyg anvinds pa ett sitt som ger utdkade mojligheter till barnens
larande. Barnen f6rdjupar sin digitala kompetens genom att utveckla en
forstaelse for den digitalisering de moter i vardagen och féar bekanta sig med

programmering.

o Dokumentation av arbetet och av barns fordndrade kunnande 4r underlag for
diskussioner och blir till viss del en pedagogisk dokumentation. Den bidrar
aven till utvarderingen i det systematiska kvalitetsarbetet av i vilken man
arbetet pa det har omréadet bidrar till att uppfylla verksamhetens prioriterade
mal. Barn och fordldrar ges mdjlighet att vara delaktiga i den processen.
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Ar Genomsnitt Variation
2018 3,6 3,0-4,6
2017 3,6 2,3-4,5
2016 356 390-495

Enligt den senaste sjdlvvarderingen enheterna gjorde hosten 2018 dr genomsnittet
avseende Pedagogisk miljé och material relativt hogt varderat. Vérdet ligger pa

samma niva som 2017, men forvaltningen kan konstatera att likvardigheten mellan

enheterna har 6kat 1 jimforelse med 2017.

Den pedagogiska miljon har stor betydelse for verksamhetens kvalité. Forskolornas

pedagogiska miljder &r till stora delar genomtéinkta utifran laroplanens olika
malomraden. Det finns dock skillnader i de pedagogiska miljéernas utformning

forskolor och avdelningar emellan. Aven utemiljon behdver utvecklas mer.

For att komma till hogre nivaer behover miljons utformning diskuteras mera

systematiskt i forhallande till l&roplanens mal och vérdegrund for att fortséttningsvis

bli ett mer meningsfullt verktyg for utvardering av forskolornas maluppfyllelse.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Skapande verksamhet och
olika uttrycksformer jamforelse 2016-2018

Ar Genomsnitt Variation
2018 3,6 3,2-4,2
2017 3,6 2,3-4,5
2016 3,5 370_475
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Enligt den senaste sjdlvvérderingen enheterna gjorde hosten 2018 dr genomsnittet
avseende Skapande verksamhet och olika uttrycksformer relativt hogt véarderat.
Virdet ligger pa samma niva som 2017 och forvaltningen kan konstatera att
likvardigheten mellan enheterna har dkat i jamforelse med 2017.

Forskolorna ger barnen tillgang till en midngd olika skapande uttrycksmedel som
farg, form, lera, deg, papper, byggmaterial, atervinningsmaterial och naturmaterial.
Dator och lirplatta anvinds ocksd av barnen. Aven musik, drama, dans och teater
finns med som uttrycksformer. Den skapande verksamheten behover anvindas mer
aktivt 1 det utforskande och temainriktade arbetssittet.

Snittvdrde sjdlvvdrdering liroplansuppdraget Barns sprakliga och
kommunikativa utveckling jamforelse 2016-2018

Ar Genomsnitt Variation
2018 3,6 3,3-39
2017 3.4 2,7-4,2
2016 3.4 3,0-4,5

Enligt den senaste sjdlvvarderingen enheterna gjorde hosten 2018 dr genomsnittet
avseende Barns sprakliga och kommunikativa utveckling relativt hogt vérderat.
Forvaltningen kan konstatera att bade vérdet och likvérdigheten mellan enheterna har
okat 1 jaimforelse med 2017.

Forskolorna stodjer barnens sprakliga och kommunikativa utveckling genom de
dagliga samtalen, hogldsning och sdng. Indelning i mindre grupper skapar tid for
barnen att samtala, reflektera och att alla kan komma till tals och far kénna sig
lyssnade till. Sprakdoménerna behover fortsitta att implementeras sa att
dokumentationen av barnens fordndrade sprékanvdndning blir underlag for fortsatta
diskussioner och for den pedagogiska dokumentationen.

www.stockholm.se



Stockholms
stad

Snittvdrde sjdlvvdrdering liroplansuppdraget Barns matematiska
utveckling jamforelse 2016-2018

SID 33 (43)

Ar Genomsnitt Variation
2018 3,5 3,2-3,9
2017 3.4 2,7-4,2
2016 34 3,0-4,0

Enligt den senaste sjdlvvarderingen enheterna gjorde hosten 2018 dr genomsnittet
avseende Barns matematiska utveckling relativt 1agt vérderat. Forvaltningen kan
konstatera att bade virdet och likvardigheten mellan enheterna har dkat i jimforelse
med 2017.

Barnen ges mojlighet att jimfora, sortera, mita, vdga, uppskatta antal och sa vidare.
Matematiska begrepp behover fordjupas och tydligare integreras i projektarbeten och
i barnens lek. Forskolorna behover synliggora hur barnens matematiska tinkande
utmanas aktivt och hur de far mgjlighet forsta, 16sa problem och tillimpa
matematiskt och logiskt tinkande.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Naturvetenskap och teknik
jamforelse 2016-2018

Ar Genomsnitt Variation
2018 35 3,3-39
2017 3,5 2,3-4,2
2016 34 3,0-4,0

Enligt den senaste sjidlvvérderingen enheterna gjorde hosten 2018 dr genomsnittet
avseende Naturvetenskap och teknik relativt hogt virderat. Virdet ligger pd samma
nivd som 2017 och forvaltningen kan konstatera att likvirdigheten mellan enheterna
har okat i jamforelse med 2017.
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Barnen ges mojlighet att utforska och fa kunskap kring naturvetenskap och teknik.
Nagra forskolor har naturvetenskapslador innehallande material for att experimentera
och detta har gett resultat. Forskolorna behover arbeta med hur de aktivt ska utmana
barnens tinkande om naturvetenskapliga fenomen, samband och teknik.

Analys

Arets resultat pa 3,6 visar att drsmélet pa 3,8 for den webbaserade kvalitetsindikatorn
inte uppnas. I jdmforelse med foregaende arsresultat har resultatet marginellt
forbattrats, men vad som é&r sérskilt positivt ar att likvardigheten markant har 6kat.
Det dr dessutom fler arbetslag som uppnar niva 3 i jaimforelse med foregéende ar.

Av forvaltningens sex enheter dr det tva enheter som har en korrelation mellan
resultatet i WKI och forskoleundersokningen, 6vriga enheter har en variation av
resultat som det inte gér att dra nagra sédkra slutsatser om. Forvaltningen noterar att
variationen i flera fall &r mycket liten dér resultaten ligger pa en hog niva.

Variationen mellan enheterna har inte ndmnvart forandrats under de senaste tre ar.
Enskilda forskolor har fatt ett lagre resultat beroende huvudsakligen pa att det ar
nyrekryterade som inte riktigt har kommit in verktyget och att flera arbetslag inte
forstétt inneborden av kriterierna for programmering. Det &r ett arbetslag som har
rapporterat att de inte nar upp till nivd 3 avseende ’Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer” och ”Barns matematiska utveckling”. Arbetslaget nér inte upp till
kriterierna avseende digitala verktyg. Arbetslaget bestar av nyanstéllda och
forskolechefen har tillsammans med arbetslaget tagit fram en handlingsplan som
mojliggor att arbetslaget under véren 2019 ska né minst niva 3.

Av enheternas egna analyser dr det viktigt att forskolorna fortsétter att arbeta med att
utveckla bedomningskompetensen, sérskilt viktigt dr att nya pedagoger fir en snar
introduktion i verktyget och fér det stdd som behovs.
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Forskoleundersokning

Inledningsvis:

Av forskoleundersdkningens 23 frigor hade Alvsjds kommunala forskolor hogsta
resultat i 13 frigor och i sju av resterande fragor var Alvsjos forskolor rangordnade
som nummer tvi eller tre.

Nedan tabell och spindeldiagram visar Alvsjés kommunala forskolors resultat i
forhallande till stadens genomsnittliga resultat vilket ger en bild av den skattning
fordldrarna gor om kvaliteten 1 stadsdelens forskolor. Tabellen och
spindeldiagrammet visar att Alvsjos forskolor ligger hdgre 4n medelsnittet i staden.

Sammanfattning resultat 2018 Alvsjo stadsdelsforvaltning

Liroplansomraden pedagogisk Alvsjo Alvsjo Staden genomsnitt
inriktning Arsmal 2018 | Utfall 2018

Sammanfattande omdome - 90 % 86 %
Utveckling och ldrande 83 % 84 % 80 %
Normer och virden 90 % 92 % 89 %
Samverkan med hemmet 87 % 87 % 83 %
KF-indikator (andel n6jda fordldrar) 90 % 90 % 85 %
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Liroplansomraden pedagogisk 2016 2017 2018
inriktning
Sammanfattande omdome 86 % 90 % 90 %
Utveckling och ldrande 82 % 85 % 84 %
Normer och virden 90 % 92 % 92 %
Samverkan med hemmet 85 % 89 % 87 %
KF-indikator (andel nojda forildrar) 86 % 91 % 90 %
m w
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SAMMANFATTANDE
OMDOME 84 89 83 87 89 82 81 85 8 8 87 8 8 90
UTVECKLING OCH
LARANDE 79 82 8 79 85 77 78 80 79 81 8 77 83 84
NORMER OCH
VARDEN 88 91 8 90 91 84 88 90 87 90 90 8 88 92
SAMVERKAN MED
HEMMET 82 84 83 82 85 82 81 81 8 8 8 78 83 87
KOST, RORELSE OCH
HALSA 79 81 79 79 8 78 80 75 78 8 79 72 81 86
KF-INDIKATOR 84 83 82 87 89 82 81 85 85 8 8 84 85 90
Svar 2455 1265923 3259 1481 1069 1303 1433 1368 2151 1828 1411 1823 896
Svarsfrekvens 70%  69% 71% 69% 78% 59% 71% 74% 79% 73% 68% 65% 74% 77%
TOTAL 495 515 493 505 525 485 489 497 499 507 505 481 505 529

www.stockholm.se



gEnghOIms SID 37 (43)

Jamforelse resultat Alvsjo stadsdelsforvaltning med staden totalt

SHEAEB 3 A

n
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-8 Kommunala -0~ Siaden iniak

Resultat fran forskoleundervisningen redovisas per
laroplansomradena.

NORMER OCH VARDEN
Resultat och analys

Férskoleundersdkningens resultat visar att Alvsjos kommunala forskolor har 92
procents ndjdhet for indikatorn ”Andel nojda fordldrar” avseende normer och vérden,
vilket dr hogst 1 staden. Stadsdelsndamndens mal var 90 procent.
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Indexet avseende malomradet Normer och viarden har under en treérsperiod okat fran
90 procent ndjda fordldrar 2016 till 92 procent 2018. 2018 hade Alvsjo det hogsta
vérdet 1 staden.

12018 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 88 procent till 96
procent och mellan forskolorna fran 87 procent till 97 procent. Ijimforelse med
2017 har skillnaden mellan forskoleenheterna minskat med 2 procentenheter och
mellan forskolorna med 9 procentenheter. Det ar en forbéttring i jamforelse med
2017. Tva forskolor nar inte upp till namndmalet om 90 procent. Trots det forbattrade
resultatet finns det skillnader 1 likvardigheten som forvaltningen behover se 6ver och
sétta in atgérder.

Fragorna Resultat Alvsjo | 2016\ 2017| 2018| Staden totalt 2018
Mitt barn kénner sig trygg 90% [93% | 92 % 88%
Mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sina | 89% | 91 % | 89% 86%

sociala formagor

Barnen pé forskolan ges lika mdjligheter | 91 % | 93 % | 94% 91%
att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedséttning (ny fraga 2015)

Personalen pa forskolan bemoter mitt 91% | 93 % | 94% 91%
barn pd ett respektfullt sétt

Barnen pa forskolan ges lika mojligheter | 91% | 93 % | 94% 91%
att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedséttning
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UTVECKLING OCH LARANDE
Resultat och analys

Forskoleundersdkningens resultat visar att Alvsjos kommunala forskolor hade 84
procents ndjdhet for indikatorn ”Andel ndjda fordldrar” avseende utveckling och
larandet, vilket dr det ndst hogsta i staden. Stadsdelsndmndens mél var 83 procent.

Indexet avseende mélomradet Utveckling och ldrande har under en fyraarsperiod
okat fran 77 procent nojda fordldrar 2014 till 84 procent 2018, en marginell
forsamring med en procent i jimforelse med 2017. Alvsjo har det nist hogsta virdet i
staden.

12018 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 77 procent till 88
procent och mellan forskolorna fran 62 procent till 95 procent. I jamforelse med
2017 har skillnaden mellan forskoleenheterna minskat med 2 procentenhet, medan
skillnaderna mellan forskolorna har 6kat med 20 procentenheter fran 2017.
Skillnaderna &r storre dn foregaende ar varfor likvardigheten behover oka.

Fragorna Resultat Alvsjo 2016| 2017| 2018| Staden 2018
Den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek,| 88 % | 91 % | 90% 85%
utveckling och ldrande

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt 87 % | 89 % | 88% 83%
sprak

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt 83 % | 85 % | 84% 79%
matematiska tdnkande

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin 86 % | 88 % | 90% 83%
forstéelse for naturvetenskapliga fenomen

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin 87 % 190 % | 88% 87%
forméga att skapa och uttrycka sig i olika

former

Mitt barn ges mojlighet att ta del av och 63% | 68 % | 62% 66%

mota olika sorters kulturutbud pa och
utanfor forskolan

Mitt barn anvénder digitala - - 69% 63%
verktygshjdlpmedel i sitt larande (ny fraga
2017)
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FORSKOLA OCH HEM
Resultat och analys

Férskoleundersdkningens resultat visar att Alvsjos kommunala forskolor hade 87
procents ndjdhet for indikatorn ”Andel ndjda fordldrar” avseende forskola och hem,
vilket dr det hogsta i staden. Stadsdelsndmndens mal var 87 procent.

Indexet avseende malomrédet Forskola och hem har under en trearsperiod okat fran
85 procent ndjda fordldrar 2016 till 87 procent 2018, en marginell férsdamring med
tva procent i jimforelse med 2017. Alvsjo har det hdgsta virdet i staden.

12018 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 82 procent till 91
procent och mellan forskolorna fran 71 procent till 98 procent. I jamforelse med
2017 har skillnaden mellan forskoleenheterna minskat med 1 procent och mellan
forskolorna med 3 procentenheter frén 2017. Skillnaderna &r fortfarande for stora och
likvardigheten maste oka.

Fragorna Resultat Alvsjé | 2016| 2017| 2018| Staden totalt 2018
Mitt barns utveckling och ldrande 75% | 81 % | 78% | 72%

dokumenteras och synliggors

Jag har mojlighet till delaktighet och 85% | 88 % | 86% | 78%
inflytande 1 verksamheten

Jag kdnner mig vilkommen att stilla fragor | 85 % | 89 % | 89% | 85%
och framf6ra synpunkter pa verksamheten

Jag har fatt information om forskolans mal | 88 % | 93 % | 89% | 85%
och arbetssétt

Personalen beméter mig pa ett respektfullt | 92 % | 95 % | 95% | 92%
satt

Jag kan pa ett enkelt sitt kommunicera - 77% | 70% | 64%
digitalt med forskolan (ny frdga 2017)
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Analys

Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna dven 1 ar ger hoga
resultat till den verksamhet som bedrivs i Alvsjés kommunala forskolor. Alvsjds
forskolor har de hogsta resultaten i jamforelse med dvriga stadsdelars resultat.
Likvérdigheten mellan enheterna och forskolorna har marginellt 6kat och ligger i
paritet med foregdende érs resultat, varfor det dr svart att dra nagra konkreta
slutsatser till den variation av resultat som &ndock finns mellan enheterna. Vid en
ndrmare granskning av resultateten i jamforelse med foregdende ars resultat ar det
tva enheters forskolor som bidragit till att tva forskolors resultat skiljer ut sig och
paverkat variationen av resultat mellan forskolorna, dock har det genomsnittliga
resultatet for de tva enheterna endast forsdmrats marginellt. En trolig bidragande
orsak dr att de tvd forskolorna har haft en relativt hog personalomséttning och den
ena forskolan har dven statt utan ordinarie forskolechef under en langre period, vilket
negativt paverkat ledning och kontinuitet. Ny forskolechef har under hosten tillsatts
och étgérder har satts in for att komma till ritta med personalomsittningen pa den
andra forskolan.

Forvaltningen konstaterar att flera enheter inte riktigt nar upp till egna uppsatta
enhetsmal vilket har sin forklaring att enheterna redan ligger pé relativt hdga nivaer
och triggas varje ar att hoja ambitionerna. Det medfor att enheterna har allt svérare
att na sina enhetsmal. Infor nésta ars verksamhetsplaner finns det darfor skél att inte
hoja enhetsmalet mer dn det 4r mojligt att uppnd. Viktigt att notera att varje enhet har
nétt nimndens enhetsmal.

For att 6ka likvardigheten mellan forskolorna och enheterna har forvaltningen tagit
fram stadsdelsdvergripande utvecklingsomraden for samtliga enheter. Infor 2019 ska
forvaltningen prioritera implementering av den nya reviderade ldroplanen som blir
gillande fran och med juli 2019 och 6ka pedagogernas digitala kompetens inom
sarskilt programmering, som var ett omrade som fick ett lagre resultat &n andra
omriden. En étgérd &r att pa ett tydligare sétt synliggora for fordldrarna vilka digitala
verktyg barnen anvédnder. Forskolorna ska bli &n béttre pé att redovisa fordldrarna
den pedagogiska dokumentation som gors och dn mer beritta forskolans arbetssétt
och resultat. Atgirderna ska skapa mojligheter for fortydligande av forskolans
uppdrag och arbete med undervisning och de mélstyrda processerna, vilket ska ge
okad likvirdighet i den undervisning alla barnen far.
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Ovriga underlag

Avdelningen har under dret mottagit atta klagomal/synpunkter och dessa ror i
huvudsak synpunkter kring barns trygghet. Respektive enhet har aterkopplat de
atgirder man vidtagit till anmélaren. Antalet klagomal &r relativt lagt och kan hénga
samman med att forédldrar i forskoleundersokningen anger att de dr véldigt nojda med
sitt barns forskola.

Alvsjos forskolor har inte haft nigon kommunal utvirdering under 2018.

Barns forindrade kunnande

Genom de kvalitetsredovisningar enheterna tagit fram konstaterar forvaltningen att
enheterna systematiskt dokumenterar foljer upp barnens fordndrade kunnande. Nedan
anges exempel pa arbetsmetoder vilka samtliga anknyter till ett systematiskt
dokumenterande:

Processreflektion

I processreflektionen definierar pedagogerna vad de ska utforska tillsammans med
barnen och hur miljo, material, aktiviteter samt organisationen av barn och
pedagoger ska stodja utforskningen genom ett projekterande arbetssétt. Pedagogerna
arbetar sedan med att pa olika sitt sétta barnen i relation med utforskandet och
dokumenterar nuldget genom att observera barnens intressen och vad de forsoker
forsta. Varje vecka reflekterar pedagogerna dver detta nuldge och planerar utifran det
hur de ska utmana barnen vidare. Den pedagogiska dokumentationen samlas i en
processreflektion och genom denna kan pedagogerna f6lja barnens larprocesser och
genom detta ocksa det fordndrade kunnandet. Processreflektionen ger en tydlig
struktur for att se vad som har hént, nulédge och hur pedagogerna utifran detta kan
planera sin verksamhet vidare. I processreflektion foljs det projekterande arbetet upp
i relation till l1droplanen varje vecka och en gang i manaden till forskolans forvintade
resultat. Pedagogerna fér dterkoppling pa detta arbete av den pedagogiska ledaren en
géng per manad.

Projektplan

Forskolans pedagoger foljer upp barnens ldrandeprocesser och fordndrat kunnande i
projektplanen. I projektplanen dokumenteras, reflekteras och analyseras ldrandet
utifran nationella mal, enhetsmél, barnkonventionen och diskrimineringsgrunder.
Barnens kunnande dokumenteras och deras larandemiljoer f6ljs kontinuerlig upp.
Det enskilda barnets ldrande dterkopplas till vdrdnadshavare via veckobrev och pa
fordldraméten. I veckobreven reflekterar forskolan kring den undervisning som skett
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pa forskolan, forskolan reflekterar kring den forskning och de teorier som férskolan
stodjer sig pa for barnens larande.

Den processplan forskolan tagit fram bidrar tillsammans med kvalitetsindikatorn till
att pedagogerna kontinuerligt reflekterar kring barnens utveckling och larande.
Forskolans arbetsmetod &r att de kopplar WKI till processplanen som tillsammans
utgor ett reflektionsunderlag i forskolornas arbetslag och forskolans nétverk.
Arbetssittet skapar kontinuitet och bidrar till att pedagogerna med hjilp av varandra
(det kollegiala ldrandet) far syn pé barns fordndrade kunnande.

Forskolechefen och pedagogiska ledaren tréaffar avdelningsansvariga en gang i
manaden. Arbetslagen har schemalagda manadsreflektioner och skriftliga analyser
med efterfoljande aterkopplingar av férskolechefen och pedagogiska ledaren. Fokus
pa aterkopplingarna &r att medvetengora barnens forandrade kunnande i relation till
undervisning. Forvaltningen ser att pedagogerna har en hog medvetenhet for
uppdraget och har ett gemensamt kommunikationsmdnster som innebér att stélla
fragor och uppmuntra barnen att tinka vidare.

Analys

Enheternas arbete med att systematiskt dokumentera barnens kunnande genom de
processreflektioner och projektplaner, som utgor enheternas kvalitetsuppfoljning, gor
det mojligt att tydligt folja barnens fordndrade ldrande. Av den analys enheterna har
gjort utifran WKI resultaten och forskoleundersokningen kan forvaltningen
konstatera att enheternas arbetssitt varit framgéngsrika. Forvaltningens slutsats &r
anda att arbetssattet behover vidareutvecklas och goda exempel spridas inom
enheternas nitverk si att avdelningens samtliga enheter far samma forutsittningar.
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