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Sammanfattande analys

Forvaltningen beddémer att forskolorna sammantaget har en god
maluppfyllelse for laroplanens malomraden. Resultatet visar pa en
viss variation mellan enheterna och det finns utvecklingsomraden
som behdéver prioriteras.

Andelen forskollarare &r 36,1 procent, ett lagre varde &n KF:s
arsmal som ar 41 procent. Sett 6ver tidsperioden 2016 — 2018 har
andelen forskoll&rare varierat mellan 33,1 till 36,1 procent.

Mojliga orsaker till att en storre héjning uteblivit &r
pensionsavgangar dar det varit svart att tillsatta forskollarare.
Barnantalet sjunker och forskolan kan darfor ibland behdva avvakta
med rekryteringar. Forskollarartatheten varierar dock mellan
enheterna, fran 24,6 procent till 41,3 procent. En anledning &r att
forskolor med hog forskollérartathet oftare har lattare att rekrytera
eftersom forskoll&rare ofta vill arbeta tillsammans med andra
forskollarare. For det arbetslag som saknar forskoll&rare ansvarar
utvecklingsledare och forskollarare fran annan avdelning for
planering och uppféljning av de malstyrda processerna. Arbetslaget
foljs dven sarskilt upp av forskolans ledning. Forvaltningen arbetar
vidare med strategin for att oka andelen forskollérare och for att
starka forskollararnas yrkesroll.

Normer och varden

Forskolorna arbetar utifran ett inkluderande synsétt dar varje barns
egna behov integreras i det pedagogiska arbetet. Arbetslagens
MoRs, mal och resultatstyrning, uppféljningar visar dock pa viss
svarighet att inkludera alla barn. Det &r svart att utlasa hur
involverade och delaktiga barnen &r i de olika larprocesserna.
Stodteamet fortsatter sitt paborjade uppdrag att skapa likvardighet i
forskolan for barn i behov av sarskilt stod. En del i det arbetet &r
kompetensutveckling kring lagaffektivt bemdtande och tecken som
alternativ kommunikation for att battre kunna inkludera alla barn.
Forskoleundersokningen visar, trots att resultatet &r lagre &n
foregaende ar, ett relativt hogt resultat gallande normer och varden.
Andelen anmélda krankningar har minskat sedan féregaende ar.

Utveckling och larande

Stadsdelens forskolor har under aret fortsatt arbetet med det
gemensamma temat, Vad kan barns méte med konst tillsammans
med naturvetenskap bli? Syftet med ett gemensamt tema &r att
bygga en gemensam pedagogisk plattform, med ett
helhetsperspektiv utifran laroplansomradena och att utveckla arbetet
med projekterande forhallningssatt, med pedagogisk dokumentation
som verktyg.
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Temat har skapat en 6kad likvardighet inom stadsdelens forskolor
och bidragit till pedagogernas 6kade kunskaper kring
laroplansomraden. | forskolornas rapporter och utvarderingar fran
aret syns framforallt att 6kade och mer likvardiga kunskaper kring
skapande, digitalisering samt ett fordjupat projekterande
forhallningssatt. Barnen visar pa ett férandrat kunnande kopplat till
konst, skapande tekniker, anvandning av digitala verktyg samt dkad
begreppsbildning. Detta resultat syns inte i forskolornas
sjalvskattningar i kvalitetsindikatorn eller i férskoleundersékningen.
Resultatet for omradet utveckling och larande ar lagre jamfort med
foregaende ar, forutom kring fragan om digitalisering. Forskolorna
uppger samtidigt avsaknad av kompetens kring digitalisering som
orsak till att inte komma vidare till nasta niva i kvalitetsindikatorn.
Resultatet visar att forskolorna behdver utveckla arbetet med att
synliggdra och kommunicera verksamheten till vardnadshavarna.
For att sékerstélla likvardighet kommer arbetet med likvérdiga
bedomningar i sjalvskattningsverktyget kvalitetsindikatorn fortsatta
under kommande ar.

Barns inflytande

Barn har utifran sina forutsattningar, mojlighet till egna val under
dagen. Genom arbetet med pedagogisk dokumentation, far barnen
inflytande dver innehallet i den dagliga verksamheten. Barn och
pedagoger reflekterar tillsammans om aktuella handelser och
pagaende projekt. Reflektionerna kan se olika ut beroende pa
innehall i projekten och barnens aldrar. Forskolorna uppger ocksa
en utmaning i att fanga nar de yngsta barnen reflekterar kring
skillnader och likheter, stéller hypoteser och utvar inflytande dver
sitt larande. En enhet har fatt syn pa att barns inflytande i storre
utstrackning ror arbetssatt an innehall.

Forskola och hem

Samverkan med vardnadshavarna har varit ett utvecklingsomrade
och enheterna har hittat nya former for att na fler vardnadshavare
genom bland annat, 6ppet kok och workshops kopplat till foérskolans
uppdrag. Forskolorna har aven fortsatt sitt arbete med drop in,
foraldramoten och foraldradialoger. Alla forskolor erbjuder
vardnadshavarna utvecklingssamtal. Manga av stadsdelsomradets
forskolor arbetar med foréaldraaktiv inskolning, en metod for en god
kontakt mellan forskola och hem. Vardnadshavarna far insyn i
verksamheten och far maéjlighet att bekanta sig med andra
vardnadshavare, vilket skapar delaktighet.

Forskolorna delger vardnadshavarna information kring forskolan,
dess verksamhet och aktiviteter genom bland annat
informationsbrev. Arbete pagar med utveckling av rutiner for
information till hemmen infor inférandet av skolplattformen.
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Forskoleundersdkningens resultat for samverkan med hemmet ar
lagre an foregaende ar men ligger hogre an stadens resultat.
Forskolorna anger till viss del att en lagre skattning i
kvalitetsindikatorn beror pa att vardnadshavarna inte involverats i
onskad utstrackning vilket skulle kunna tyda pa ett samband med
resultatet i forskoleundersokningen.

Samverkan med skolan

Forskolan och skolan har under aret gjort ett omtag kring
samarbetet. Utifran stadens skolprogram genomforde forskolans
och skolans ledningsgrupper samverkansdag med temat
anmalningar om krankningar och diskrimineringar i
skolverksamheten.

Stadens riktlinjer foljs for samarbete mellan forskola och skola.
Overlamningssamtal och skolbesdk genomférs. Vardnadshavarna
far information om hur och néar de ska séka skola for sina barn.
Forskolorna éverfor information och dokumentation av férskolans
pedagogiska arbete samt barns behov och larande i dialog med
vardnadshavarna. Samarbetet med skolorna kan se olika ut. Nagra
forskolor har besokt skolorna som en forsta kontakt och barnen har
deltagit i aktiviteter som skolan bjudit in till.

Framgangsfaktorer

Forskolans ledningsgrupp (LG17) bestar av avdelningschef,
forskolechefer, enhetschef for stdd- och administration samt ett
analysteam. Teamet bestar av medarbetare fran fyra olika
avdelningar inom forvaltningen. Fran HR deltar en HR-strateg, en
ekonomicontroller fran ekonomiavdelningen, en
verksamhetscontroller fran avdelningen analys och kvalitet samt en
utvecklingsstrateg tillhérande avdelning forskola. Arbetet med att
utveckla och tydliggora ledningsgruppens uppdrag pabdrjades
hosten 2017 har fortsatt under aret. Syfte &r att skapa en likvardig
forskola dar LG17 ska arbeta dvergripande med att:

e Driva strategiska fragor for en likvérdig forskola med god
kvalitet i Spanga-Tensta.

e Nationell och kommunal maluppfyllelse enligt
styrdokument.

e Arbeta for att sékerstalla forutsattningar for en god
arbetsmiljo.

Under aret har ledningsgruppen exempelvis arbetat fram
strukturella- och relationella verenskommelser kopplat till
ledningsgruppens arbetssatt. Aterkommande har diskussioner forts
kring hur forskolorna kan organisera sin ledningsorganisation for att
framja det narvarande och pedagogiska ledarskapet, i syfte att skapa
goda forutsattningar for barnskotares och forskollarares
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arbetssituation. Arbetet har gett effekter i form av en tydligare
styrning for likvardig forskola. Exempel pa detta &r att den sedan
tidigare tillsatta operativa utvecklingsgrupp som arbetar med
pedagogiska fragor har fatt en tydligare styrning och arbetar pa
uppdrag av LG17. Arbetsgruppen for digitalisering har slagits
samman med utvecklingsgruppen vilket bidragit till koppla
digitalisering till pedagogisk verksamhetsutveckling.
Utvecklingsgruppen leds av férskoleavdelningens
utvecklingssekreterare och bestar av en utvecklingsledare eller en
bitradande forskolechef fran varje forskoleenhet.

Att det ovan beskrivna har gett goda resultat visar sig genom att nya
medarbetare i ledningsgruppen beskriver att den gemensamma
pedagogiska plattformen &r tydlig, att forskolecheferna leder sina
enheter mot gemensamma mal och att det i ledningsgruppen finns
en 6ppen och tillatande kultur.

Analysteamets uppdrag ar att:

e Stddja avdelningen och enheterna nar det géller
verksamhetsstyrning, uppféljning och utveckling.

e Utveckla processer for att mojliggora en effektivare,
styrning, god ekonomisk hushallning, god kvalitet samt
hogre maluppfyllelse inom givna ramar.

e Stddja avdelningen och enheterna i personalfragor, bidrar till
att utveckla organisationen, processer och strategier samt se
till att lagar och avtal f6ljs.

Under aret genomfor analystemat tre dagar tillsammans med
avdelningschef och férskoleverksamhetens ledningsgrupper.
Dagarna ar kopplade till processen kring budget, verksamhetsplan
och verksamhetsuppf6ljning. Under dagarna analysera forskolornas
resultat utifran analysteamets olika infallsvinklar. Syftet ar att
utifran ett helhetsperspektiv na en likvardig forskola. Genom att det
finns en transparent av resultaten och genom gemensam analys
bidrar det till att enheterna lar av varandra och goda exempel sprids
mellan enheterna.

En annan framgangsfaktor &r att utvecklingsgruppen har genomfort
workshops, med alla stadsdelens medarbetare, kopplat till det
gemensamma temat. Det forsta tillfdllet hade rubriken “’konstarter”
och hostens tillfélle gick under rubriken “analogt méter digitalt”.
Samtidig och gemensam utbildning har gjort att den didaktiska
kompetensen kring projekterade arbetssétt har okat vilket gett
positiva effekter i verksamheten med barnen. Forskolorna uttrycker
att barnen utmanas att arbeta mer &mnesévergripande kopplat till
skapande och digitalisering.

Ledningsgruppen arbetar med kollegialt l&rande. En enhet har under
aret delats med sig av hur de arbetat framgangsrikt med
foréldrasamverkan och nu har vélbesokta workshops samt goda
resultat i forskoleundersdkningen.
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Andra enheter har inspirerats av deras arbete provar och utvecklar
nya satt for samverkan med vardnadshavarna.

Utvecklingsomraden och gemensamma
insatser pa stadsdelsnamndsniva for
kommande budgetar

Utvecklingsomraden

For att erbjuda en likvérdig forskoleverksamhet av god kvalitet ar
personalens kompetens en viktig faktor. Kompetensforsorjning av
medarbetarna kopplat till sprak, digitalisering och jamstalldhet ar
utvecklingsomraden under kommande ar. Det finns behov av
kunskap inom flersprakighet och sprakutvecklande arbetssatt. Aven
starka pedagogers kompetens inom svenska spraket for att
mojliggora okad forstaelse for det pedagogiska uppdraget och
innebdrden av l&roplanen.

En sprakgrupp har under aret tillsatts. Gruppen bestar av tre
medarbetare, varav en specialpedagog med kompetens kring
sprakstorning. Dessa har genom staden utbildats till kursledare for
flersprakighetsutbildning. Under 2019 kommer de hélla i
flersprakighetsutbildning for stadsdelens medarbetare. De har ocksa
i uppdrag att revidera stadsdelens sprakprogram.

Stadsdelens specialpedagoger har dver tid utbildat forskolans
medarbetare i tecken som alternativ kommunikation (TAKK).
Denna satsning fortsatter under 2019.

Forskolorna kommer i takt med skolplattformens inférande arbeta
med att digitalisera fler arbetssétt. Kompetensen kring att arbeta
med digitala verktyg, inklusive programmering, i undervisningen
behdéver 6ka. Nagot som ofta anges som orsak for att inte na nasta
niva i kvalitetsindikatorn.

Representant fran forskoleenheterna kommer delta i
programmeringsnatverk pd Medioteket och darefter fortbilda
medarbetare internt. Utvecklingsgruppen deltar under aret i en
fordjupningsutbildning i digitalisering samt leder workshops for
medarbetarna med fokus pa digitalisering och sprak.

Forskolorna har paborjat arbetet med jamstélldhetsanalyser.
Kompetens kring arbetsmetoden Sjuan kommer att spridas under
aret. Forskolan arbetar utifran stadens program for jamstalldhet.

Stadsdelsgemensamma insatser

Forvaltningen har under aren 2016-2018 arbetat utifran en strategi
for att 6ka andelen forskollarare och att starka forskollararnas
yrkesroll.
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En framgangsrik insats for att oka andelen forskollarare &r att ta
emot studenter pa forskolorna, for det behovs fler utbildade VFU-
handledare. | syfte att tillgdngliggdéra handledarutbildningen for
stadsdelens forskollarare organiserar Spanga-Tensta under varen
2019 en lokal VFU-handledarutbildning tillsammans med Brommas
och Hésselby-Vallingbys stadsdelsforvaltningar. Tio forskollarare
fran Spanga-Tensta beraknas delta i utbildningen.

Introduktionsaret, som foljer skolverkets riktlinjer, for
nyutexaminerade forskollarare fortsatter. Malet med
introduktionsperioden &r att under ett ar stodja den nyutbildade
forskollararen i sitt arbete. Introduktionens syfte ar att utveckla
forstaelsen for forskolan som arbetsplats och dess roll i samhéllet.
Som en utvecklingsmdjlighet erbjuds alla nyanstallda forskollarare
med tidigare erfarenhet ett temaar som forskolans huvudmentorer
ansvarar for. Syftet med detta ar att skapa ett sammanhang och fa
kunskap om hela forskoleverksamheten i stadsdelen. Forvaltningen
avser fortsatta erbjuda forskollararstudenter som studerar sista
terminen timanstéllning pa forskolorna da det visat sig vara en
lyckad vag till rekrytering.

Under 2019 ska den reviderade laroplanen implementeras och
medarbetarna ges kompetensutveckling utifran begreppen
undervisning och utbildning. Forvaltningen ser under aret 6ver
forskollararnas planeringstid utifran forskollararnas
undervisningsuppdrag. Utvecklingsgruppen har paborjat att se dver
enheternas protokoll for mal- och resultatstyrning i syfte att na mer
likvardighet, tydliggdra undervisning och fanga upp barns
fordndrade kunnande.

Forskolans stodteam, bestaende av forskolepsykolog och fyra
specialpedagoger fortsétter ge alla forskolor handledning och
arbetar verksamhetsnéra for barn i behov av sérskilt stod. De
utbildar medarbetare inom tecken som alternativ kommunikation
(TAKK), Alla Barn i Centrum (ABC) for pedagoger, lagaffektivt
bemétande och svara samtal.

Utifran stadens riktlinjer kring séker forskola har forvaltningen
arbetat fram stadsdelsdvergripande rutiner. Dessa ska under
kommande ar fardigstallas och implementeras.

Forskolornas kockar kommer uppdatera sin kompetens kring
grundladggande hygien och egenkontroll, HACCP.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for

kommande budgetar

Forvaltningen ser positivt pa att staden nu forbereder
uppdragsutbildning fran barnskotare till forskollarare i stadens regi,
da behoven av forskollarare inom de narmsta dren inte tacks av
tillgang till befintliga eller nyutexaminerade forskollarare.
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Dock ar det viktigt hur platserna fordelas utifran stadsdelarnas
behov och forskollarartathet. Onskvart ar om aven innehallet i
utbildningen kan paverkas utifran Stockholms varierade demografi.
En utveckling och férdjupning av barnskétarnas kompetens ar ocksa
ett viktigt omrade.

Det finns ett behov av att hoja kunskapen om det svenska spraket
bland vissa av forskolans medarbetare for att sdkerstélla att de
uppfyller de krav som stalls pa yrkesrollen utifran laroplan och
forskolans pedagogiska uppdrag. Olika méjligheter for att hoja
kompetensen inom spraket behover kartlaggas. Delar av detta kan
vara stadsovergripande i kombination med arbete inom den egna
stadsdelen.

Forskolorna ser en 6kad andel barn med neuropsykiatriska
diagnoser, framst inom autismspektrat. Detta medfor behov av att
Oka kompetens, utveckla arbetssatt och resurser inom forskolan.
Darfor vore en gemensam satsning pa fortbildning énskvard av
staden.

Underlag for stadsdelsnamndens
analys for innevarande budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Spanga - Tensta forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
som bygger pa stadens ledningssystem, ILS. | samband med att
enheterna upprattar sina verksamhetsplaner formulerar de enhetsmal
och forvantade resultat vilka foljs upp i tertialrapporter,
kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelsen.

Enheterna upprattar sina verksamhetsplaner utifran
kommunfullmaktiges budget och mal, stadsdelsnamndens mal,
laroplan for forskolan, skollag, barnkonventionen samt aktuella
utvecklingsomraden. Det finns dven aktiviteter och indikatorer
kopplat till malen som ska stodja maluppfyllelse. | samband med
uppréattade av verksamhetsplan far forskolecheferna fordjupa sig i
och ge aterkoppling pa en annan enhets verksamhetsplan. Aven
avdelningschef, utvecklingsstrateg och verksamhetscontroller ar
delaktiga i arbetet.

Kvalitetsindikatorn, WKI, &r ett stod for forskolans personal i
bedémningen av arbetslagens formaga att stodja barns utveckling
och larande utifran laroplanens omraden och mal. Skattningen
genomfors 1-2 ganger per ar. Forskolecheferna for en dialog med
arbetslagen kring deras sjélvskattning.

Uppfdljningen av mal- och resultatstyrning, MoRs, har bidragit till
enheternas beddmning av verksamhetens formaga att leva upp till
laroplanens mal och intentioner.
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Enheternas underlag bestar av reflektionsprotokoll, pedagogisk
dokumentation, barnintervjuer, observationer, avdelningarnas
utvarderingar, sammanfattning av utvecklingssamtal,
forskoleundersokningen och WKI. Uppféljningen genomfors fyra
ganger per ar.

Under aret genomfor analysteamet tre dagar tillsammans med
avdelningschef och férskoleverksamhetens ledningsgrupper.
Dagarna &r kopplade till budget, verksamhetsplan och
verksamhetsrapporter och att analysera forskolornas resultat utifran
analysteamets olika infallsvinklar. Syftet ar att utifran ett
helhetsperspektiv na en likvardig forskola.

Utifran utdkande anvisningar har enheterna skrivit en kombinerad
tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning. Avdelningschef har
tillsammans med utvecklingsstrateg och verksamhetscontroller
genomfort resultatdialoger med samtliga enheter dér forskolechef,
bitradande forskolechef eller pedagogisk utvecklingsledare deltagit.
Under dialogerna sker en diskussion kopplat till enheternas
resultattavla och rapporter. Enheternas rapporter och
resultatdialoger ligger till grund for kvalitetsredovisningen.

Analys

Analyser av vilka resultat férskolorna far fatt i visar att MoRs-
protokollen stodjer forskolldararna att tillsammans med arbetslagen
utveckla det pedagogiska arbetet. Arbetet pagar pa enheterna att
revidera fragorna i protokollet for att utifran den reviderade
laroplanen tydligare synliggdra undervisning och forskolans arbete
med jamstalldhet. Ett behov finns ocksa att se 6ver barns
individuella dokumentationer i syfte att fa fatt pa barn forandrande
kunnande.

Resultatdialogerna kompletterar rapporterna genom diskussioner
fortydligas och fordjupas analyserna och foljdfragor kan diskuteras.
Genom att utga fran resultattavior med enhetens nyckeltal
fortydligas kopplingen mellan hur olika delar av verksamheten
hanger ihop och paverkar varandra.

En forbattring infor kommande ar ar att fortydliga de kombinerade
anvisningarna infor tertial 2 och kvalitetsredovisningen. Genom att
tydligare skilja pa vad som ar anvisningar och vad som ér tips for
att skriva en bra analys kan rapporterna bli tydligare och analyserna
djupare. Aven har behover resultat och analyser fokusera pa var
undervisningen gett for effekter, vad syns i barns forandrade
kunnande.

For att sékerstélla likvardighet kommer arbetet med likvérdiga
beddmningar i sjalvskattningsverktyget kvalitetsindikatorn fortsatta.
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Arbete som forskolornas ledningsgrupper gor tillsammans med
analysteamet har bidragit till att det finns en transparent av
resultaten mellan enheterna. Den gemensamma analysen bidrar det
till att enheterna l&r av varandra och goda exempel sprids mellan
enheterna.

Utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Gemensamt tema

For att 0ka likvardigheten i forvaltningens forskolor har ett antal
gemensamma insatser genomforts under aret. Det gemensamma
temat, Vad kan barns méte med konst tillsammans med
naturvetenskap bli? &r en del av arbetet kring likvardighet. Utifran
det gemensamma temat och arbetet for likvardighet skapades ett
gemensamt enhetsmal i verksamhetsplanen for 2018, Flickor och
pojkar utvecklar larandestrategier, formagor och kunskaper i
utmanande pedagogiska miljoer.”

Forutom att skapa en likvardighet forskolorna emellan ar syftet med
temat att utveckla det projekterande arbetssattet dér laroplanens alla
delar ryms samt utveckla den pedagogiska dokumentationen. Temat
ska &ven starka forskolornas arbete med konst, skapande,
naturvetenskap och teknik. Det gemensamma temat ska &ven oka
samarbetet mellan forskolorna och utveckla nya samverkansformer
for att delge varandra kunskaper och sprida larande exempel.
Utifran det gemensamma temat utformar forskolan sin undervisning
utifran de nationella malen.

| samband med terminsuppstart av férskolornas gemensamma tema
har intern utbildning genomforts. Samtliga medarbetare i stadsdelen
har deltagit. Syftet med utbildningen var att 6ka medvetenheten och
visa pa fler mojligheter till utforskande. Att med stéd av exempelvis
digitala verktyg utveckla metodiken kring konst och
naturvetenskapliga fenomen, lyfta och integrera flera uttryckssatt
samt 6ka kunskaper om olika material och tekniker.

Enheternas resultat visar att det gemensamma temat bidragit till att
ge barnen storre mojligheter att férdjupa sig och utmanas i flera
olika uttryckssétt, framfor allt inom konst och skapande. Barnen har
tillgodogjort sig nya begrepp och k&nner igen konst i sin stadsdel.
Barnen visar pa okande kunskaper i skapande tekniker och
anvandning av digitala verktyg. Foérskolorna har stéllt ut barnens
arbete runt om i stadsdelen och bjudit in vardnadshavare och
allménheten till utstallningen Spar av barn. Det gemensamma temat
har gynnat det kollektiva larandet pedagoger emellan vilket i sin tur
gett barnen en 6kad likvérdighet i verksamheten som erbjuds. Flera
enheter uttrycker det gemensamma temat har bidragit till en 6kad
pedagogisk medvetenhet hos medarbetare.
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Halsoframjande livsstil

Rapporten Skillnadernas Stockholm, delrapport Forskola - en god
investering i jamlika uppvaxtvillkor visar att en foérskola med goda
larande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att starka barnens
hélsa bade pa kort och lang sikt och framja goda skolresultat i
framtiden. Det finns ocksa ett tydligt samband mellan fysisk
aktivitet, bra kosthallning och god hélsa. | forvaltningens
stadsdelsomraden finns skillnader vad géller exempelvis tandhalsa,
kunskaper om kost och dess paverkan. For att minska dessa
skillnader ar forskolorna en viktig del. Enheternas resultat visar att
barnen har erbjudits ett halsoinriktat arbete med dagliga rorelse- och
idrottsaktiviteter samt bland annat hélsovecka, idrottsdag och
friluftsdagar. Femaringar i forskolorna i Hjulsta och Tensta har
deltagit i simskola. Forskolorna har informerat vardnadshavare om
de kultur- och idrottsaktiviteter som erbjuds i ndromradet.

Inom ramen for Lokalt utvecklings program Barn och Ungas
livsvillkor i Spanga-Tensta har en samverkansdag organiserats
kopplat till fysisk aktivitet och halsa. Pa konferensen deltog ett 100-
tal representanter fran skola, forskola, socialtjanst, bestallarenheten
for personer med funktionsnedséttning, falt och fritid och polis samt
aven utbildnings- idrotts- och kulturférvaltningen. En férskolenhet
bidrog med att berétta om sitt arbete med temaveckor kring kost,
rorelse och halsa.

Digitalisering

Utmaningen géallande digitalisering infor aret var fortsatt
kompetensutveckling samt att dka likvardigheten mellan
forskolorna. Forskolans ledningsgrupper har under aret arbetat i
olika forum och tagit fram gemensamma malbilder kopplat till
digitalisering och kommunikation.

Resultat &r att enheterna har tagit fram utvarderingsbara mal for
pedagogers och barns anvandande av digitala verktyg och resurser i
larandet samt pabadrjat en kompetensutvecklingsplan for att
sékerstélla att personal ges mojlighet att tillsammans med barnen
arbeta med nétetik och upphovsrétt. Enheternas ledningsfunktioner
har under aret deltagit i utbildningen Leda digital utveckling via
LIN samt Outlookutbildning pa Medioteket. Enheterna har planerat
och organiserat for inférandet av Skolplattformen och 68
ambassaddrer har genomgatt Skolplattformsutbildningen. For att
Oka likvardigheten har forskolan dkat andelen digitala larplattor.
Under 2019 ar malsattningen varje medarbetare har en larplatta som
arbetsverktyg.

Samtliga stadsdelens pedagoger har deltagit i workshopen "analogt
moter digitalt” kopplat till det gemensamma temat. Enheternas
resultat visar att adekvat digital kompetensen dverlag finns i alla
arbetslag men inte hos alla individer. Variationen i
digitalkompetens hos medarbetare &r fortsatt stor.
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Jamstalldhet

Fjolarets resultat i forskoleundersokning visade pa skillnader i
nojdheten hos vardnadshavare till flickor respektive pojkar och det
fanns ett behov av kompetenshéjande insatser kring att arbeta med
jamstalldhet. Resultatet fran arets forskoleundersokning visar ett
jamnare resultat i nojdheten hos vardnadshavare till flickor
respektive pojkar.

Forskolornas resultat visar pa att medvetenheten kring
kdnsstereotypa monster hos flickor och pojkar har hojts det finns
battre kunskaper om hur forskolan kan arbeta praktisk med
jamstalldhetsfragor. Dock framkommer fortsatt en svarighet att fa
fatt pa eventuella konsskillnader kopplat till olika aktiviteter.

Samverkan med vardnadshavare

En utmaning for aret var att med hjélp av nya metoder na en dkad
samverkan med vardnadshavarna. Under aret har forskolorna
utvecklat och erbjudit olika former av samverkan exempelvis
foraldrarad, workshops och foraldradialoger. Det rader en stor
variation mellan enheterna hur valbesokta forumen é&r.

Att samverkan kring halsofrdmjande arbete har skapat mojlighet till
nya samverkansformer. VVardnadshavarna har exempelvis bjudits in
till sa kallade 6ppna kok, dar forskolans pedagoger och kock
erbjuder och visar pa och diskuterar bra kost tillsammans med
vardnadshavarna.

De 6ppna forskolorna har bjudit in vardnadshavare till information
om sprakstimulerande forhallningssatt samt presenterat andra
verksamheter/funktioner sa som tandhalsan, svenska for invandrare
(SFI) samt stadsdelens foraldraradgivare och kdhandlaggare.

Analys

Gemensamt tema

Att samla stadsdelens forskolor kring ett gemensamt tema har varit
en framgangsfaktor, att motas i pedagogiska diskussioner éver
enhetsgranser har bidragit till yrkesstolthet. Genom de
gemensamma fortbildningsinsatserna s som
inspirationsforelasningar och workshops har en gemensam
plattform skapats och mdéjligheterna for kollegialt l&rande och
utbyte av erfarenheter mellan forskolorna har 6kat. | samtliga
enheters analyser lyfts det gemensamma temat som en bidragande
orsak till utveckling och fordjupning av det projekterande
arbetssattet. Likvardigheten kring barnens utbildning har 6kat
genom att barn erbjuds en mer tvéarvetenskaplig undervisning.
Barnen visar pa ett férandrat kunnande kopplat till konst, skapande
tekniker, anvandning av digitala verktyg samt dkad
begreppsbildning. Resultatet i forskoleundersokningen tyder dock
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pa svarigheter att kommunicera pa vilket satt forskolan arbetar med
olika laroplansomraden inom det gemensamma temat.

Halsoframjande livsstil

Ett samarbete mellan lokal simférening och forskolorna i Tensta har
mojliggjort for forskolornas femaringar att delta i simskola. Bade
barn och vardnadshavare har uppskattat simundervisning.
Forskolornas information till vardnadshavarna om de olika idrotts-
och fritidsaktiviteter som finns i naromradet har tagits emot positivt
men manga aktiviteter vander sig dock till barn i skolaldern. En
reflektion ar att dven kunna koppla den psykiska halsan, till arbetet
med héalsoframjande livsstil, i syfte att utveckla andra arbetsséatt och
aktiviteter.

Digitaliseringen

Genom att ledningsgruppen arbetat systematiskt for forskolornas
digitalisering med bland annat framtagande av digital malbild for
stadsdelen samt tillhorande aktiviteter finns nu digitalisering pa alla
enheters agenda. Aven om forskolecheferna ofta delegerar
arbetsprocesserna till andra ledningsfunktioner halls fragan kring
digitaliseringen samman genom att exempelvis lata
forskolecheferna, i LG17, presentera sin enhets inférandeplan for
skolplattformen.

Workshops for forskolans ledningsgrupper kring digitalisering och
kommunikation har synliggjort vikten av att man som chef ser sin
roll i digitalisering av forskolans verksamhet och att dessa
workshops ar viktiga utifran likvardigheten. De workshops kring
digitalisering, som samtliga medarbetare deltagit i, har bidragit till
en samsyn i stadsdelen kring amnesomradet och ett kollektiv
larande. Digitalisering &r ett fortsatt utvecklingsomrade.
Forskolornas kunskap kring programmering behdver 6ka samt
implementering av digitala arbetssatt kopplat till barn, medarbetare
och ledning.

Ytterligare en utmaning framat ar att sékerstalla att alla
vardnadshavare har méjlighet att anvanda stadens system digitalt.
Utmaningen bestar exempelvis i att vardnadshavare behdver ha
tillgang till BankID, nagot som forutsatter ett svenskt
personnummer.

Jamstéalldhet

Genom att forskolorna arbetat med litteratur kring jamstalldhet samt
under hasten till viss del paborjat arbetet med sjuan, metod for
jamstalldhetsanalys, har kunskapen kring jamstalldhet fatt ett okat
fokus i forskolan.
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Exempelvis har forskolorna fatt syn pa och baérjat analysera hur
olika material paverkar och anvénds av flickor respektive pojkar.
Arbetet med jamstalldhet &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Den
forskola som har erfarenhet av arbete med sjuan kommer
introducera andra enheter och forskolorna utvecklar sitt arbete
utifran stadens program for jamstalldhet.

Samverkan med vardnadshavare

Forskolorna har provat olika former och tidpunkter fér samverkan
med vardnadshavare. Andelen besckare varierar mellan enheterna.
Framgangsfaktorer har varit att erbjuda vardnadshavare samverkan i
workshopform med olika teman, en samverkan som byggts upp
over tid och som nu har hogt deltagande av vardnadshavare. En
annan samverkansform som lockat vardnadshavare ar pedagogledda
ABC — kurser.

Samverkan med vardnadshavarna behover fortsatta utvecklas pa i

syfte att na likvardighet mellan forskolorna. | linje med laroplanen
erbjuds vardnadshavare att vara med och paverka och forskolorna
fangar upp deras intresse.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk

inriktning for innevarande ar
Barn och unga har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvantat resultat

e Flickor och pojkar utvecklar identitet, sociala formagor och
kunskaper i utmanande pedagogiska miljoer.

e Flickor och pojkar anvander digitala verktyg och utvecklar
sin digitala kompetens.

e Forskolans laroprocesser stimulerar flickor och pojkar till att
reflektera dver sitt eget larande.

e Forskolorna medverkar till en halsoframjande livsstil.

e Flickor och pojkar har lika mojligheter.

Forskolorna beskriver att det gemensamma temat Vad kan barns
mote med konst tillsammans med naturvetenskap bli har gett en
positiv effekt pa den pedagogiska verksamheten. Arbetet har vidgat
barnens syn pa konst och naturvetenskap. Forskolorna beskriver att
arbetet i de olika projekten gett rika tillfallen att véva ihop
aktiviteter kring laroplanens alla omraden och att barnen erbjuds ett
mer tvarvetenskapligt utforskande jamfort med tidigare.

Forskoleundersokningen visar ett 6kat resultat gallande pastaendet
Mitt barn anvander sig av digitala verktyg i sitt larande och
enheternas analyser visar att en 6kad tillgang pa digitala verktyg
och pedagogernas 6kande kompetens har bidragit till férdjupande
av barns undersdkande och reflektion.
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Forskolornas resultat visar att barnen har erbjudits ett halsoinriktat
arbete med dagliga rorelse- och idrottsaktiviteter samt exempelvis
halsovecka, idrotts- och friluftsdagar. Femaringar i forskolorna i
Hjulsta och Tensta har deltagit i simskola. Forskolorna har
informerat vardnadshavare om de kultur- och idrottsaktiviteter som
erbjuds i naromradet.

Forskoleundersokningens resultat gallande pastaendet Jag upplever
att barnen pa férskolan ges lika méjligheter att utvecklas oberoende
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning visar
ett jamt resultat mellan vardnadshavare till flickor respektive

pojkar. Forskolornas uppféljningar och utvarderingar visar ett aktivt
arbete med att alla barn ges mojlighet till egna val och deltar i
reflektioner pa olika sétt varje vecka.

FN:s barnkonvention ar vagledande i nAmndens arbete
Forvantat resultat

e Flickor och pojkar far sina rattigheter tillgodosedda.
e Flickor och pojkar &r delaktiga samt har lika stort inflytande
i verksamheternas innehall.

Infor hosten har fyra specialpedagoger rekryterats. De arbetar néra
verksamheten och utgor ett stod for pedagogerna i arbetet med barn
i behov av sarskilt stod. Enheten for stoéd- och administration har
introducerat ett flodesschema som bygger pa specialpedagogiska
skolmyndighetens varderingsverktyg. Resultat visar att
flodesschemat ger en mer samlad bild av barnet. Barnhalsomdoten
har inforts dar forskolornas ledningsgrupper tillsammans med
specialpedagog och stédenhetens avdelningschef stimmer av
arbetet med barn i behov av sarskilt stod.

Forskolan har en pagaende forskningssamverkan; larmiljoer for
barn med autism, tillsammans med Autismcenter, Stockholms
universitet och habilitering. Forskare har under aret genomfort
studier om larmiljoer, barnets funktionsniva och delaktighet i
forskolan samt tittat pa kunskap, attityder, och hur
forskolepedagoger sjalva upplever sin kompetens.

Barn har utifran sina forutsattningar maéjlighet till egna val under
dagen. Genom arbetet med pedagogisk dokumentation, far barnen
inflytande i den dagliga verksamheten. Barn och pedagoger
reflekterar tillsammans kring bland annat pagaende projekt.

Forskolornas resultat visar pa att medvetenheten kring eventuella
konsskillnader mellan flickor och pojkar har hojts och det finns
béattre kunskaper om hur férskolan kan arbeta praktisk med
jamstalldhetsfragor. Dock finns en fortsatt svarighet att fa fatt pa
eventuella konsskillnader kopplat till olika aktiviteter.
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Analys

Enheternas utvarderingar visar pa en mer likvardig forskola, det
gemensamma temat anges som en anledning. Det kollektiva
larandet har starkts av gemensam fortbildning. De forvéantade
resultaten har uppnatts delvis pa grund att forskollararna utvecklat
sitt pedagogiska ledarskap utifran ledarutbildningen de genomgatt.
Forskollararna har i storre utstrackningen lett arbetslaget och
strukturerat upp méten i syfte att utveckla undervisningen. |
resultatdialoger framkommer att skillnader i vad barn erbjuds beror
pa att forskolornas fysiska forutsattningar skiljer sig at sa som
lokaler och gardar. Storsta skillnaden utgors dock av medarbetarnas
kompetens. Nagot som bekréftas av Skolverket allmanna rad; storst
betydelse for kvaliteten i forskolan har personalens utbildning och
kompetens. Att utbilda och kompetensutveckla medarbetarna samt
starka forskollararna i deras ledarroll &r ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Forskolan far genom arbetet med mal- och resultatstyrning stod i att
fora bra och utvecklande diskussioner samt far syn pa
forbattringsomraden. Forskolan behover utveckla arbetsmetoder for
att tydligare synliggora och fa fatt i forskolornas arbete med
undervisning och jamstélldhet. Ett behov finns ocksa att se Gver
barns individuella dokumentationer i syfte att fa fatt pa barns
forandrande kunnande.

Likvérdigheten for barn i behov av sérskilt stdd har 6kat genom att
varje enhet nu har tillgang till specialpedagogisk kompetens.
Forskolorna har i storre utstrackning &n tidigare handledning i
vardagen och kan pa sa sétt tillgodose flickors och pojkars behov.
Arbetet med flodesscheman har lett till att férskolorna fatt struktur i
arbetet med barn i behov av sarskilt stod. For barnen har det
inneburit anpassningar i verksamheten utifran barnets behov.

Det finns en variation mellan forskoleenheterna kopplat till arbetet
med jamstalldhet utifran vad forskolan har fokuserat pa. Ett
utvecklingsomrade é&r strategiskt arbete pa avdelningsniva for att
skapa likvardighet mellan forskolorna kopplat till jamstalldhet.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma
insatser for innevarande budgetar for att 6ka

maluppfyllelsen

Forskollararen ansvarar for undervisningen och leder det
pedagogiska arbetet i enlighet med skollag och laroplan.
Stadsdelens forskollarare har under 2017-2018 genomgatt en
ledarutbildning. Utbildningen har varit ett led i att starka och
utveckla forskollararens yrkesroll. Malet med denna satsning har
varit att stadsdelsomradet forskollarare utvecklar sitt pedagogiska
ledarskap och far redskap och metoder for att leda
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utvecklingsprocesser som syftar till att utveckla saval barnens som
arbetslagets larande.

Medarbetarprogrammet, har under aret varit obligatorisk for alla
medarbetare i forvaltningen. Programmet bestar av fyra moduler,
vilka syftar till att ge en 6kad forstaelse for och kunskaper i rollen
som medarbetare. Program erbjuder kunskap och verktyg for hur
man som medarbetare tillsammans med sina kollegor kan bidra till
verksamhetsutveckling samt en vélfungerande och valmaende
arbetsplats.

Forskolepsykolog har genomfort fortbildning inom Alla Barn i
Centrum (ABC) for pedagoger. Sammanlagt utbildades sju
pedagoger. 18 pedagoger har utbildats inom TAKK (tecken som
alternativ kommunikation) av stadsdelens tal — och specialpedagog.

| stadsdelens finns idag sammantaget 58 VFU studenter. En VFU

- dag anordnades i syfte att ge studenterna en inblick i
forskollararrollen i Spanga - Tensta och fa mojlighet att traffa andra
studenter, stadsdelens huvudmentorer och stadsdelens VFU

- samordnare.

Stadsdelen erbjuder studenter som gar sin sista termin en
timanstallning om max 15 timmar/vecka vilket har visat sig vara en
rekryteringsbas da flertalet gatt vidare till tillsvidare anstallningar.

Under aret har en rutin for arbete med aktiva atgarder mot
krankning och trakasserier i Spanga-Tenstas forskoleverksamhet
arbetats fram och antagits. Arbetet med implementering pagar.

Analys

Fortbildningen i att starka forskollarare i deras ledarroll har bidragit
till att forskolorna har borjat arbetet med att klargora roller ser Gver
organisation och motesstruktur. Arbetet fortsatter med att ser 6ver
forskollararnas pedagogiska utvecklingstid.

Stodteamets fortbildningsinsats har synliggjort viken av att utveckla
den sprakliga kompetensen i forskolan for att inte missa barn med
spraksvarigheter. Stodteamet fortsatter att utbilda medarbetare
kopplat till sprak och kommunikation. Tillgangen till
forskolepsykolog har bidragit till fler utbildade ABC-handledare
samt handledning for forskolorna vid komplexa situationer.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att ta emot studenter samt gor
en satsning pa att utbilda fler VFU-handledare da det varit ett sétt
att lyckas rekrytera forskoll&rare.

Strukturella forutsattningar
Forskoleverksamheten ar organiserad i sju enheter. For att stodja
enheternas arbete med barn i behov av sarskilt stdd finns ett
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stodteam som ingar i enheten for stod- och administration,
forskolepsykolog samt fyra specialpedagoger med olika
kompetenser. For att tillgodo se barns olika behov och
forutsattningar finns ett individuellt sokbart stod, ett generellt stod
och ett socioekonomiskt tillaggsbelopp kopplat till de olika
stadsdelsomradena.

Forskoleenheternas ledningsgrupper bestar av forskolechef,
bitrddande forskolechef samt utvecklingsledare. | vissa enheter ar
bitradande forskolechef aven utvecklingsledare. En enhet, med stor
geografisk spridning, har tva bitradande forskolechefer samt en

utvecklingsledare.

Stid- och .
P |
[ [ I

Centrala

Tensta Spinga-

Solhem

FC
bitr FC
bitr FCAutveck led

FC

bitr FC/utveck led

Sundby

FC bitr
FCrutveck] Jed

Budgetar 2018

Budgetar 2017

Budgetar 2016

Antal inskrivna barn
(antal)

1746

1888*

1815*

Andel anstéallda som
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

36

34

35

Barn per
personal/arsarbetare
med resurspersoner
(antal)

49

51

Barn per
personal/arsarbetare
utan resurspersoner
(antal)

5,3

54

54

Barn per grupp (antal)

15,7

151

15,4

Andel barn med annat
modersmal &n svenska
(%)

59,2

51,4

52,4

Andel personal med
annat modersmal &n
svenska

66,7

62,3

65

Antal sprak som talas
av barnen

78

81

69

Antal sprak som talas
av pedagogerna

37

53

40
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Analys

Att utdka antalet specialpedagoger har skapat mer likvardiga
forutsattningar for alla enheter i arbetet med barn i behov av sarskilt
stod. Samarbetet mellan stédteam och enheter har pabérjats och
arbetet fortsatter utvecklas under kommande ar.

Alla forskolor har tillgang till legitimerade forskollarare dock
saknar tre arbetslag forskollarare. Utvecklingsledare eller annan
forskollarare pa forskolan sakerstaller planering av de malstyrda
processerna i aktuella arbetslag. Pa samtliga tjanster som blir lediga
pa grund av alderspension eller andra orsaker anstalls forskollarare.

Den sprakrikedom som finns hos medarbetare inom forskolan &r
bade en tillgang och en utmaning. Detta ar en styrka i forskolornas
arbete med sprakutveckling och modersmal men férvaltningen har
samtidigt en utmaning i att starka pedagogernas utveckling inom det
svenska spraket. Forvaltningen pabdrjar under kommande ar
kompetensutveckling kring sprak. Kompetensutvecklingen &r
kopplad till bade flersprakighet och sprakutvecklande arbetssétt.

* Siffrorna for 2017 och 2016 ar osakra. FOr 2017 saknas statistik
fran SCB.

Sjalvvardering
Tabell 1: Pedagogisk miljo

2018 2017 2016
Genomsnitt 3,7 3,6 3,3
Variation 2-5 35 3-3,6

Tabell 2: Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

2018 2017 2016
Genomsnitt 3,7 3,7 3,5
Variation 2-5 3,4-4 3,3-3,7

Tabell 3: Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

2018 2017 2016

Genomsnitt 3,6 3,6 3,5

Variation 3-5 2-5 3,2-3,6
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Tabell 4: Barns matematiska utveckling

2018 2017 2016
Genomsnitt 3,5 3,8 3,5
Variation 2-5 3,6-4,1 3,2-3,8
Tabell 5: Naturvetenskap och teknik
2018 2017 2016
Genomsnitt 3,6 3,6 3,4
Variation 2-5 3-5 3,2-3,8

Forskolorna arbetar till viss del olika med kvalitetsindikatorn. De
flesta forskolor genomfor sjalvskattningen sjélva utan stdd av chef
eller utvecklingsledare. Nagra enheter har en gemensam genomgang
av materialet i kvalitetsindikatorn infor skattningen. Samtliga
forskolechefer ger muntlig och/eller skriftlig aterkoppling till
arbetslagen. Dock &ndras inga resultat av forskolechef.
Utvecklingsarbetet for likvardiga bedémningar i
sjalvskattningsverktyget ar paborjat.

Av 112 arbetslag ar det ett arbetslag som inom flera omraden inte
uppnar niva 3. Orsaker som anges &r brist i teknik och kompetens
kring arbetet med digitala verktyg samt svarighet att fa till en
pedagogisk miljé som tillgodoser alla barns behov.

For att komma vidare till nésta ni niva anger olika orsaker. For
nagra arbetslag anser ledningen att 6kad kompetens och
medvetenhet om uppdraget &r orsaken till att arbetslagen skattar sig
lagt. Andra orsaker ar att vardnadshavare inte involverats
tillrackligt, att arbetet med teorier behdver starkas samt
kompetensutveckling kring programmering.

Skattningen skiljer sig till viss del at mellan enheterna medan
variationen i skattning mellan de olika omradena inom enheterna ar
mindre. Satsning pa naturvetenskap i samband med det
gemensamma temat syns inte pa forvaltningens totala resultat,
vilket ar oférandrat fran foregaende ar. Dock redovisar nagra
enheter ett Okat resultat.

Analys

Genom att férskolorna har en tendens att skatta sig lagre i omraden
som inte statt i fokus bidrar det till sankta resultat inom vissa
omraden. Arbetslagen kan gora en lagre sjalvskattning an vad som
ar rimligt och det finns behov av en samsyn kring vad olika nivaer
innebar. Ibland skattar sig forskolor lagre utifran att ett visst
kriterium inte ar uppfyllt vilket far genomslag i form av ett sankt
resultat inom flera omraden. Digitalisering ar ett sadant omrade och
hér finns behov av kompetensutveckling. For att sakerstélla
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likvardighet kommer arbetet med likvardiga bedomningar i
sjalvskattningsverktyget kvalitetsindikatorn fortsdtta under
kommande ar. De enheter med hégre andel forskollarare har
generellt ett hogre resultat i sin sjélvskattning.

Forskoleundersékning

Svarsfrekvensen i arets undersokning var 79 procent vilket ar
samma resultat som 2017. Vardnadshavare i Spanga-Tensta
forskolor & mindre néjda jamfort med 2017. Resultatet inom
samtliga fem omraden sjunkit vilket ligger i paritet med stadens
resultat.

Tabellen nedan redovisar en jamforelse éver hur index har
forandrats sedan 2016 i Spanga-Tenstas forskolor jamfort med
forskolor totalt i staden.

Spanga Spanga Spanga

Sl 2043 Tensta 2018 Tensta 2017 Tensta 2016
Sammanfattande 86 85 88 86
omddme
Utveckling och 83 78 82 79
larande
Normer och varden | 89 88 91 87
Samverkan med 83 84 87 85
hemmet
Kost, rérelse och 80 77 80 78
héalsa

Pa tre av forskoleundersokningens 29 pastaenden/fragor har
Spéanga-Tenstas forskolor nast hogst index av alla stadsdelsomraden
i staden: Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och
synliggors (77) samt Jag har mojlighet till delaktighet och
inflytande i verksamheten (82) samt Jag k&nner mig valkommen att
stalla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten (87).
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Inom omradet utveckling och larande finns storst differens mellan
arets och foregaende ars resultat. Resultatet for indexomradet
utveckling och larande har sjunkit med fyra procentenheter fran 82
(2017) till 78 (2018). Det pastaende som Okat mest ar Jag upplever
att mitt barn anvander digitala verktyg/hjalpmedel i sitt larande
fran 64 (2017) till 68 (2018).

Inom stadsdelen finns variationer mellan enheter. Fyra av sju
enheter har sjunkande resultat inom samtliga omraden.
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KF-indikator for stadsdelen och staden 2016-2018
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Analys

En majlig orsak till ett minskat resultat kan vara svarigheten att
kommunicera forskolans arbetssatt till vardnadshavare. Det
gemensamma temat har under aret haft stort fokus pa konst och
skapande varfor andra laroplansomraden kan uppfattats ha hamnat i
bakgrunden. Férskolorna arbetar utifran alla laroplanens omraden
men kan i sitt fokus pa temat inte varit lika tydliga i sin information
kring alla delar. Darfor ar kommunikation och information till
vardnadshavarna om forskolans undervisning ett
utvecklingsomrade.

Att resultatet kring digitalisering 6kat kan bero pa forskolornas
arbete infor inférandet av skolplattformen samt enheternas
investering och fortbildning gallande digitala verktyg och arbetssétt.
Under detta pastaende finns dock flest vet ej svar. Verksamheten
behdver arbeta vidare med att informera vardnadshavarna kring det
digitala arbete som pagar.

Vissa omraden brottas med hog genomstrémning av barn och
vardnadshavare pa forskolorna och upplever att det har svart att
kommunicera forskolans uppdrag och verksamhet med
vardnadshavarna. Vardnadshavare med flera barn pa samma
forskola uppger att de inte svarar pa en enkat for varje barn vilket
kan vara en orsak till 1ag svarsfrekvens.



Kvalitetsredovisning forskola
Spanga-Tensta
25 (26)

Till viss del kan ett sjunkande resultat bero pa byte eller férandring
av chef eller ledningsfunktioner under senaste aret lett till rorlighet
eller oro hos personal nagot som paverkar kvaliteten pa
verksamheten for barn och vardnadshavare.

Ovriga underlag

Enheterna arbetar aktivt med att utveckla sin inre organisation och
se over hur roller och funktioner kan komplettera varandra. |
samband med resultatdialoger har det framkommit att
forskolecheferna anvander sig av arbetssatt och metoder som
anvands i LG17 nar de arbetar med strategiskt 6vergripande fragor
pa enhetsniva.

Den kommunala utvarderingen visar att forskollararens mojlighet
att planera, leda och fordela arbetet paverkas i hég grad av brist pa
kontinuitet och “kunskapsklyftor” i arbetslagen. Det framkommer
att forskolecheferna tar liten hansyn till dessa faktorer nar de
organiserar verksamheten. | resultatdialogerna framkommer det att
forskolecheferna ser en utmaning i att omstrukturera véalfungerande
arbetslag for att sékerstélla kontinuitet och kunskapsluckor i ett
annat arbetslag. Risk finns da for en icke 6nskad
personalomsattning.

Forskolorna har enligt skollagen uppdraget att framja
likabehandling och motverka krankningar och diskriminering.
Utifran detta har forvaltningen under aret reviderat de gemensamma
rutinerna. Alla forskolor arbetar med aktiva atgarder mot
trakasserier och sexuella trakasserier. Dessa utvarderas och
omarbetas arligen for att uppfylla aktuell lagstiftning. Antalet
anmaélningar om krénkande behandling inom forskolan har minskat.
Enheterna har lyckats involvera vardnadshavarna i olika stor
utstrackning. En enhet involverar vardnadshavarna i arbetet med
likabehandlingsplanen genom att de for en dialog kring foérskolans
arbete i samband med revideringen av dokumentet.

Forskoleenheterna rapporterar och arbetar med synpunkter och
klagomal utifran ett stadsdelsévergripande dokument. Rapportering
och analys sker i samband med tertial och verksamhetsberattelse.
Forskolorna far ofta positiv respons pa den pedagogiska
verksamheten. Omraden som far klagomal berdr ofta organisation,
bemotande och barngruppernas sammansattning.

Enheternas uppféljning av mal- och resultatstyrning, MoRs, har
bidragit till enheternas bedémning av forskolans formaga att leva
upp till laroplanens mal och intentioner. Under aret har
utvecklingsgruppen pabdrjat ett arbete med att se 6ver MoRs-
protokollen utifran ett likvardighets- och undervisningsperspektiv.
Det har framkommit att protokollen skiljer sig at samt att och att de
behdver utvecklas for att synliggora barns férandrade kunnande. En
enhet har paborijat detta arbete.
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De har reviderat det veckovisa reflektionsprotokoll samt skapat en
gemensam mall for barnens individuella dokumentationer. Bada
dessa dokument har nu fatt storre styrning mot laroplanen och blivit
tydligare nar det galler undervisning och barns expanderade
larande.

Den kommunala utvarderingen visar vidare att laroplanen sallan
konkret ligger till grund for planeringen av undervisningen pa
arbetslagsniva, det vill sdga att forskollararen initialt i planeringen
riktar arbetet gentemot laroplanens mal. | och med fragan i MoRs-
protokollet Vilket larande, utifran laroplanen, ska undervisningen
riktas mot? stods forskollararen att i planeringen med arbetslaget
rikta undervisningen mot de nationella malen.

| enheternas rapporter gar barns férandrade kunnande tydligast att
lasa ut kopplat till den skapande verksamhet, en del av det
gemensamma temat. Forskolan behdver utveckla arbetet med att
fanga upp barns forandrade kunnande inom samtliga omraden i
laroplanen.

Forskolans bedémning av hur vél barnen inkluderas i
undervisningen fyller en viktig funktion med att sékerstélla att alla
barn synliggors i samband med utvardering och planering av
undervisning. Dock ger forskolorna uttryck for en svarighet att
avgora huruvida barnen &r inkluderade.

Analys

Resultaten visar att dokumentationer pa alla nivaer kan utvecklas
for att fa fatt i alla resultat. Nedanstaende fragor behover diskuteras
Hur fangar forskolan barngruppens och barnets individuella
forandrande kunnande kopplat till de laroplansmal vi stavar mot?
Hur synliggdr enheterna och ndmnden arbetet mot de nationella
malen med stod av verksamhetsplanen? Arbetet ar pabdrjat och
forskolan problematiserar kring i vilken omfattning dokument och
ramar maste vara lika for att uppna en likvardig forskola.

En orsak till att andelen anmalda krankningar har minskat kan vara
att forskolorna under aret har arbetat aktivt med att motverka
krankande behandling.

Ett utvecklingsomrade &r fordjupade analyser kopplat till de
synpunkter och klagomal som kommer in.



