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PM - Samnyttjande av vissa funktioner och
lokalresurser

Forvaltningen har i namndens verksamhetsplan fatt i uppdrag att
undersdka mojligheten att i storre utstrackning samnyttja
lokalresurser mellan skolor. Det kan gélla funktioner som
exempelvis skolbibliotek eller elevhalsa och mojliggora att mindre
enheter som ligger geografiskt ndra varandra eller inom kluster kan
samarbeta kring funktioner for att pa ett effektivt satt skapa en mer
komplett skolmiljo. Detta PM syftar till att beskriva de processer for
samnyttjande av resurser som finns redan idag och samtidigt
beskriva nagra viktiga aspekter att beakta vid diskussioner om okat
samnyttjande av lokalresurser.

Undervisningslokaler

Det finns redan idag ett relativt omfattande samnyttjande av
undervisningslokaler mellan skolenheter. | forsta hand galler det
mer specialiserade lokaltyper for framst de praktisk-estetiska
amnena — sasom idrottslokaler, hemkunskapslokaler, sl6jdsalar eller
liknande — men det kan &ven galla samarbeten kring exempelvis
sprakundervisning och darmed vanliga larosalar. Dessa samarbeten
sker oftast mellan narliggande skolor och hanteras normalt av
verksamheterna sjalva. En skola som saknar kapacitet i sléjdsalar
kan pa eget initiativ kontakta en narliggande skola och inleda ett
samarbete dar de bada skolorna samnyttjar de lokalresurser som
finns. Detta kan galla saval mellan tvd kommunala skolor som
mellan fristaende skolor och skolor i egen regi.

| vissa fall kan samarbeten vara ett resultat av en medveten
avvagning redan i planeringen av skolans lokaler. Exempelvis ar
behovet av hemkunskapslokaler i arskurs 6 relativt litet, vilket
innebar att F—6-skolor ofta planerats utan egna hemkunskapslokaler
forutsatt att det finns nérliggande skolor med ledig kapacitet i sin
hemkunskapsfunktion. Det ar dven vanligt flera skolor nyttjar
samma idrottshall, inte minst som idrottslokaler ofta samplaneras
med Idrottsforvaltningen, samtidigt som det rader brist pa
idrottslokaler i manga delar av staden. I idrottssalar som hor till en
specifik skola hanteras samnyttjande normalt av verksamheterna
sjélva, medan det i idrottshallar som drivs av Idrottsforvaltningen
hanteras genom timbokning i Idrottsforvaltningens bokningssystem.
Forutom hemkunskaps- och idrottslokaler samnyttjas aven
slojdlokaler relativt ofta. Ibland kan &ven musik- och specialiserade
NO-lokaler samnyttjas, men eftersom detta hanteras av
verksamheterna sjalva har férvaltningen centralt ofta ingen
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kannedom om dessa samarbeten. | enstaka fall finns aven liknande
samarbeten med fristdende skolor.

Forvaltningens beddmer att specialsalar i dagslaget samnyttjas
enligt foljande rangordning, sett 6ver hela staden.

1. Hemkunskapslokaler/idrottslokaler

2. Slojdlokaler

3. Musiklokaler/NO-lokaler
Dessutom samarbetar narliggande skolor ofta kring sprak-
undervisning, saval B-spraks- som modersmalsundervisning.
Forvaltningen arbetar I6pande med att beddma skolornas lokal-
kapacitet. | dessa bedémningar ingar specialsalarnas kapacitet och
noteringar gors om vilka samarbeten som finns med andra skolor.
Detta dkar bade forvaltningens kunskap om hur situationen
avseende samnyttjande ser ut pa skolorna och majligheten att
utnyttja skolornas specialsalsresurser pa ett mer effektivt satt.
Samtidigt &r behovet av lokalsamarbeten foranderligt, och
forvaltningen har sdllan méjlighet att folja upp detta 6ver tid.

Samnyttjande av undervisningslokaler ar inte enbart beroende av
lokalernas kapacitet. Aven faktorer som tjanstefordelning,
schemalaggning, fysiskt avstand mellan skolor och andra lokala
forutsattningar kan paverka majligheterna till samnyttjande.
Skolans tjanstefordelning kan innebéra att det visserligen finns
lokaler som en annan skola kan samnyttja, men att det samtidigt inte
finns tillgangliga larare pa plats. | exemplet med en F—6-skola som
behdver samnyttja en hemkunskapssal ar det séllan god ekonomi att
anstalla en egen larare i hemkunskap, da det inte finns tillrackligt
mycket undervisningstid for att rattfardiga en sadan tjanst.

Avseende schemaldggning kan mojligheter till samnyttjande
paverkas av att de aktuella skolorna har andra kapacitetsmassiga
flaskhalsar i sina undervisningslokaler. En anstrangd lokalsituation
minskar flexibiliteten i schemaldggningen, och kan leda till att de
schemapositioner som erbjuds inte passar den skola som behdver
Iana eller hyra tider i en specifik &mnessal. Detta innebar att det i
vissa fall kan finnas viss 6verkapacitet i specialsalar som inte kan
utnyttjas av narliggande skolor trots att behovet finns.

Avstandet mellan skolor kan ocksa vara en avgorande faktor, inte
minst for yngre elever som ar begransade i hur langt de kan rora sig.
Skolan behdver ofta avsatta personal som foljer eleverna till och
fran undervisningslokalen for att garantera exempelvis trafik-
sakerhet. Avstand kan dessutom i vissa fall kopplas till
schemaldaggningsproblematik i och med att tid for forflyttning
behover hanteras i schemat.
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Skolmaltider

Skolmaltiden &r en viktig del av skoldagen. Enligt stadens riktlinjer
for skolmaltider ska maltiden vara en del av utbildningen samtidigt
som den haller en hdg kvalitet gallande naringsinnehall, variation,
maltidsmiljo och maltidsupplevelse. Detta uppnas genom bland
annat personalutbildning, god schemaléggning, god planering och
elevmedverkan. Riktlinjerna lagger stor vikt vid saval
livsmedelssékerhet och néringsriktighet som vid miljon och
upplevelsen kring skolmaltiden.

Samnyttjande av funktioner kopplade till skolmaltiden bor darfor
ordnas sa att sdval matens som maltidsupplevelsens kvalitet kan
uppratthallas. Detta innebér att hansyn behover tas till bade
matsalens och kokets kapacitet for att sakerstélla att riktlinjernas
malsattningar kan uppnas. Riktlinjerna sager att lunchen ska
schemalaggas sa att alla elever far mojlighet att ata i lugn och ro
och vid ungefar samma tidpunkt varje dag, och aldrig fore 10:30.
Livsmedelsverket rekommenderar att lunch serveras mellan klockan
11 och klockan 13.

Kdoken i Stockholms stads skolor ar antingen tillagningskok (dar
alla komponenter lagas pa plats for servering i den egna matsalen
och/eller leverans till andra skolor) eller mottagningskok (dar mat
delvis lagas i ett annat kdk och levereras till mottagningskoket for
komplettering och servering). | flera fall far alltsa skolor redan i dag
sin mat levererad fran ett annat kok, vilket i sig &r ett exempel pa
samnyttjande av resurser. Forvaltningen har sedan tidigare i
uppdrag att préva mojligheten att stdlla om mottagningskok till
tillagningskok nar verksamhetsanpassningar som berdr befintliga
mottagningskdk genomfors. Det kan dock finnas skal att inte stélla
om, exempelvis att lokalerna inte har utrymme for ett fullt utrustat
tillagningskok. Leverans av mat eller samnyttjande av
serveringslokaler kan ocksa behdvas tillfalligt vid evakueringar.

Samnyttjande avseende tillagning av mat sker alltsa i viss
utstrackning redan idag, exempelvis pa grund av att ett kok redan
fran borjan planerats som ett mottagningskok eller som en foljd av
evakueringar. Transport av tillagad mat staller dock stora krav pa
sakra transporter och hygienisk hantering, saval pa vég till som
inom den mottagande skolan. En god arbetsmiljo — for saval
personal som elever — ska ocksa kunna sékerstallas.

En viktig aspekt av livsmedelssakerheten ar hantering av
specialkost. Alla tillagning och servering av specialkost kréver
tydliga rutiner for bland annat separering av livsmedel och
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kannedom om de allergier, 6verkéansligheter och intoleranser som
finns hos de elever som serveras.

Skolmaltiden ska bidra till att uppna malet att eleverna far
kunskaper och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for halsa
och milj6. Detta staller krav pa forutsattningar for en lugn
maltidsmiljo.

Matsalens kapacitet ar en flaskhals pa manga skolor. En trang
matsal kan leda till problem kopplade till exempelvis ljudmiljé och
schemaléggning vilket i sin tur motverkar mojligheten att skapa en
god maltidsmiljo med mojlighet att &ta i lugn och ro. Matsalens
kapacitet &r beroende av den totala ytan, men dven av méblering
och fléden. En matsal som &r uppdelad pa flera rum kan exempelvis
ha lagre kapacitet & en sammanh&angande mindre lokal som &r
lattare att moblera pa ett effektivt sétt.

Skolbibliotek

Enligt skollagen ska alla elever i grund- och gymnasieskolor ha
tillgang till ett skolbibliotek. Skolbiblioteket ska verka for alla
elevers lika tillgang till litteratur och medier, och har dessutom ett
pedagogiskt uppdrag; verksamheten ska anvandas som en del i
undervisningen for att starka elevernas sprakliga formaga och
digitala kompetens. FOr att starka detta uppdrag ar en av
malsattningarna i stadens skolbiblioteksplan att 6ka andelen skolor
med tillgang till fackutbildad bibliotekarie.

Forutom den lépande biblioteksverksamheten med utlaning och
tillhandahallande av bocker och annat material stélls alltsa krav pa
att skolbiblioteket har ett val fungerande samarbete med saval
pedagoger som skolledning och andra delar av skolverksamheten.
Dessutom innebér en val fungerande skolbiblioteksverksamhet att
personalen har god kdnnedom om skolans elever samt dessa elevers
behov och kan anpassa verksamheten till elevernas forutsattningar.
Utover detta har skolbiblioteket som fysisk plats ocksa en viktig
funktion som motesplats och studierum for skolans elever.

Mojligheten att utfora och tillgodose dessa uppdrag och funktioner
paverkas av faktorer som fysiska forutsattningar i form av lokaler,
organisatoriska forutsattningar och personalforsorjning. Lokalerna
behover vara andamalsenliga, aldersanpassade och finnas inom
rimligt avstand till eleven. Skolbiblioteket behéver vara bemannat
av kvalificerad personal i sadan utstrackning att det pedagogiska
uppdraget kan utforas pa ett anpassat och sammanhangande satt. |

dagsléaget skiljer sig forutsattningar och prioriteringar pa stadens
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skolor at bade vad galler bemanning och lokaler, och vissa skolor
har battre forutsattningar an andra.

Samnyttjande av biblioteksresurser sker i viss utstrackning redan
idag, oftast kopplat till skolornas organisatoriska forutsattningar.
Framfor allt ror det sig om mindre skolor som organisatoriskt hor
till en storre skolenhet. | sddana fall hor skolbiblioteket eller
skolbiblioteken till en enda skolenhet, vilket ger forutsattningar for
en pedagogiskt ssmmanh&ngande verksamhet 6ver elevens hela
skolgang samt goda forutsattningar for styrning och samverkan med
pedagogisk personal. | skolfastigheter som huserar flera
skolenheter, exempelvis S:t Eriks gymnasium/RGRH Stockholm,
finns ocksa naturliga forutsattningar for samnyttjande. Pa enstaka
skolor finns kombinerade skol- och folkbibliotek.

Ett 6kat samnyttjande av skolbiblioteksresurser kan ha saval
positiva som negativa effekter. Pa skolor som idag har bristfallig
tillgang till skolbibliotek kan samnyttjande leda till 6kad tillgang.
Detta kan exempelvis gélla mindre grund- eller gymnasieskolor — i
synnerhet mindre gymnasieskolor med yrkesinriktning som ofta har
svart att prioritera skolbiblioteksverksamhet.

Samtidigt kan samnyttjande leda till negativa effekter, som att den
skola som saknar egna bibliotekslokaler far langre avstand till
skolbiblioteket, i saval fysiskt som organisatoriskt hanseende.
Dessutom kan delade verksamheter och ddrmed delade
bibliotekarie- eller biblioteksassistenstjanster leda till svarigheter att
rekrytera kvalificerad personal till skolbiblioteken. Om en tjanst
exempelvis delas mellan tva separata skolverksamheter kan det
innebara problematik kring saval ledarskap som det pedagogiska
uppdraget, vilket innebdr att en delad tjanst & mindre attraktiv an en
samlad tjanst med ett mer enhetligt uppdrag.

Positiva effekter av samnyttjande forutsatter alltsa att
skolbiblioteket kan bemannas i tillracklig utstrackning samt att
avstanden till verksamheten — saval fysiska som organisatoriska —
inte ar alltfor stora. Ett satt att sékerstélla sa goda forutséttningar for
samnyttjande som mojligt ar att i nya skolor — eller kluster av skolor
— redan fran borjan planera skolbiblioteksfunktionen med
samnyttjande i atanke. Skolbiblioteket behéver i en sadan planering
ges saval fysiska som organisatoriska forutséttningar att pa ett bra
sétt klara det pedagogiska uppdraget.

Andra funktioner
Flera andra funktioner i skolans lokaler och organisation ar mojliga
PM - Samnyttjande av vissa funktioner och  att samnyttja. Sma skolor ar ofta en del av en stdrre enhet, och sitter
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ofta organisatoriskt ihop med en stdrre enhet. Ett exempel ar
Ulvsundaskolan som &r en del av Alviksskolans organisation, trots
att lokalerna inte ligger i direkt anslutning till varandra. | sadana
skolor kan elevhdlsa, bibliotek och vissa administrativa funktioner
samnyttjas. Om lokalerna ligger néra varandra kan dven vissa
vaktmasterifunktioner samnyttjas.

Enligt skollagen ska alla elever fran och med forskoleklass till och
med gymnasiet ha tillgang till en samlad elevhalsa med medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. En
skola ska alltsa ha tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog
och kurator, samt personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Samverkan &r
en mycket viktig del av elevhalsans arbete, bade inom elevhalsan
och med andra delar av skolans verksamhet. Samnyttjande av
elevhalsofunktioner kan innebara att detta samarbete forsvaras,
exempelvis om personal i de olika insatserna séllan &r pa plats
samtidigt. A andra sidan kan ratt planerat samnyttjande, liksom for
skolbibliotek, innebéra en 6kad tillgang till exempelvis psykolog
eller kurator pa mindre skolenheter som kan ha svarare att bemanna
sadana funktioner.

Sammanfattning

Forvaltningen konstaterar att samnyttjande av lokalresurser
forekommer i relativt stor omfattning redan idag. | vissa fall ar detta
ett resultat av avvéganden redan i planeringsstadiet, exempelvis ett
planerat samnyttjande av hemkunskaps- eller idrottslokaler for att
effektivisera lokalnyttjandet. Utéver detta forekommer ofta
samnyttjande som initieras av skolenheterna for att skapa tillgang
till exempelvis battre anpassade speciallokaler (exempelvis NO-
eller slojdlokaler) eller till sérskild pedagogisk kompetens
(exempelvis sprak- eller modersmalslarare).

Samnyttjande av saval lokalresurser som andra pedagogiska
resurser kan alltsa leda till positiva effekter for verksamheten i form
av battre tillgang till resurser for skolor som av olika anledningar
har svart att prioritera eller skapa forutsattningar for i de egna
lokalerna. Samtidigt kravs hénsyn till de uppdrag och riktlinjer som
styr skolans olika verksamheter och det ar viktigt att forutsattningar
for samverkan, kompetensforsorjning och arbetsmiljé beaktas vid
alla diskussioner om samnyttjande.

Forvaltningen foreslar ingen forandring med anledning av detta PM.



