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Yttrande 6ver stadsrevisionens projektrapport nr 12/2018
"Styrning av gymnasieskolornas ekonomi och verksamhet”,
dnr 3.1.3-108/2018.

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamnden dverlamnar férvaltningens tjansteutlatande till
stadsrevisionen som yttrande.

Lena Holmdahl Peter Lyth
Utbildningsdirektor Gymnasiedirektor

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har mottagit en projektrapport fran
stadsrevisionen som genomfort en granskning i syfte att bedéma om
utbildningsndmndens ekonomistyrning av stadens gymnasieskolor
ar tillracklig. Den samlade bedomningen fran revisionen ar att
ekonomistyrningen behdver forbattras och att nuvarande
resursfordelning inte ger alla skolor forutséattningar att klara en
ekonomi i balans. Skillnaderna i andelen elever som klarar
examensbevis ar stor mellan skolorna och styrningen bor i stérre
grad ta hansyn till elevernas forutsattningar att klara kunskapsmalen
an bara antal elever inom respektive program.

Forvaltningen har kartlagt gymnasieskolornas kompetenser och
identifierat utvecklingsomraden dar ytterligare utbildning behovs.
Gymnasieverksamhetens nya organisation ger bra forutsattningar
for att fa en tydligare ekonomistyrning da den tydliggor att rektor
har ansvar for saval skolans verksamhet som ekonomi. Dessutom
har ett arbete paborjats inom forvaltningen med att utveckla
avdelningarnas samarbeten och processer for att samverkan ska
fungera béttre.
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Bakgrund/Arendet

Staden har enligt skollagen skyldighet att erbjuda ungdomar i
kommunen gymnasieutbildning av god kvalitet. | stadens

budget anges att utbildningsndmnden ska sakerstalla att ledarskapet,
det systematiska kvalitetsarbetet och styrningen av
resursanvéndningen och verksamheten i skolorna &r effektiv och
andamalsenlig. Detta for att alla barn ska ha likvardiga och goda
forutsattningar for kunskapsutveckling och maluppfyllelse.

Flera av de kommunala gymnasieskolorna har redovisat underskott
de senaste aren. Stadens revisorer har gjort bedémningen att
ekonomistyrningen av gymnasieskolan ar av stor betydelse for att
sékerstélla en god och stabil ekonomi, samt utbildning av hdg
kvalitet, och har darfér genomfort granskningen. Féljande
rekommendationer lamnas.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

e sékerstélla att styrningen och organisationen inom
gymnasieverksamheten stodjer en effektiv och
resultatframjande anvandning av resurserna.

e bista skolorna med relevanta analysverktyg.

o fblja upp framtagna atgardsplaner for att gymnasieskolorna
ska na ekonomi i balans.

Arendets beredning
Arendet har beretts av gymnasieavdelningen i samverkan med
avdelningen for ekonomi och styrning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Organisation och kompetens

Gymnasieverksamhetens nya organisation, som tradde i kraft i juli
2018, ska ge bra forutsattningar for att fa en tydligare
ekonomistyrning. Organisationen tydliggor att det ar rektor som har
ansvar for saval skolans verksamhet som ekonomi.

Efter organisationsforandringen har det visat sig att det forekommer
brister i den ekonomiska kompetensen och forvaltningen har darfor
kartlagt skolornas kompetens i ekonomiska fragor. Férvaltningen
kommer under forsta halvaret 2019 att fordjupa kartlaggningen for
att utforma utbildningar for berord personal inom framst
schemalaggning och tjanstefordelning. Forvaltningen har ocksa
identifierat att det behdvs mer utbildning i hur stadens
ekonomisystem och ekonomimodell anvénds.

Ett utvecklingsomrade &r hur forvaltningens stodfunktioner battre
Stvrni , ~ kan utnyttjas. Forvaltningen har bade controllers och HR-konsulter
yrning av gymnasieskolornas ekonomi i A i .
och verksamhet som kan stotta skolorna i arbete med planering och uppféljning. Ett
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arbete har pabdrijats inom forvaltningen med att utveckla
avdelningarnas samarbeten och processer for att samverkan ska
fungera battre. Syftet & en mer effektiv och stédjande organisation.

Mallar och stéddokument

Revisionsrapporten anger att skolorna saknar uppféljningsverktyg
som stodjer relevanta analyser pa skolniva och ett arbete kommer
att startas for att identifiera vilket stod skolorna behdver for att
analysera ekonomin. En mojlig lésning kan vara att skolorna far
hjalp med ytterligare mallar som har storre fokus pa skolornas
uppfoljning. Det kan &ven réra sig om 6kad kunskap om vilka
mojligheter som finns i befintliga system. Skolorna har tillgang till
olika uppfoljningsverktyg, till exempel Agresso och barn- och
elevregistret, BER men kan behdva std i hur de kan anvéandas pa
basta sétt. Det kan dven vara till exempel 6kade kunskaper i Excel.

Atgardsplaner

Revisorerna skriver att ”krav pa och uppfoljning av atgirder for att
uppné en ekonomi 1 balans har varit otydliga”. Forvaltningen menar
att den nya organisationen tydliggjort ansvarsférdelningen déar
rektor och gymnasiechef har ett stort ansvar. Arbetet med en
forbattrad ekonomistyrning av gymnasieskolorna &r ett prioriterat
omrade och forvaltningen gar in och stéttar skolorna for att komma
i ekonomisk balans bland annat med att ta fram struktur och mallar
for hur atgardsplaner uppréttas.

Utbud av gymnasieplatser

Stockholm och 6vriga kommuner stélls infor stora utmaningar nar
det galler planering av gymnasieplatser for olika program utifran
elevernas val och arbetsmarknadens behov. Elevernas valfrihet pa
en gymnasiemarknad gor att férvaltningen tydligare maste styra
utbudsprocessen och de kommande arens 6kning av antalet elever i
gymnasiealder innebar att det ar prioriterat att tillgodose behovet av
utbildningsplatser, bade pa nationella program och pa introduktions-
program.

Forvaltningen arbetar med att utveckla analyser kring utbud och
programsammansattning pa de olika gymnasieskolorna. Detta for att
anpassa utbudet sa att skolorna far forutsattningar att kunna utnyttja
sina resurser sa langt som mojligt. Dessutom pagar en standig
utveckling med att starka olika gymnasieskolors och
gymnasieprograms attraktionskraft. Forvaltningen arbetar ocksa
med att effektivisera lokalutnyttjandet. Samverkan kring detta sker
bland annat mellan grundskolan och gymnasieskolan.
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Samarbete mellan andra kommuner i lanet i Stockholmsregionen
samt fristaende skolor &r nédvandig for att tillgodose ett rikt utbud
av gymnasieprogram sa att det vaxande arbetskraftsbehovet for hela
regionen kan tillgodoses. Stockholm tar ett stort ansvar och dvriga
kommuner i lanet maste hitta former for hur alla kommuner (och
friskolor) hjalps at i detta arbete.

Resursférdelning

Det &r en stor skillnad i programpeng mellan olika program och
denna differentiering &r ett sétt att i styrningen ta hansyn till
elevernas forutsattningar. Exempelvis ar programpengen for
introduktionsprogrammen hogre an for nationella program. Detta
for att elever pa ett introduktionsprogram generellt har ett storre
behov av extra stdd. Det socioekonomiska tillagget i stadens
gymnasieskolor dar hogre &n motsvarande tillagg i Stockholms lan.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndamnden 6verlamnar
forvaltningens tjansteutlatande till stadsrevisionen som yttrande.

Bilaga
Projektrapport ’Styrning av gymnasieskolornas ekonomi och
verksamhet”



