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Vo 01 — Forskola och pedagogisk omsorg
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1. Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for férskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder i Tyresé kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan
ska vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gar ddr. Utbildningen i férskolan syftar till
att barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Forskolan ska uppmuntra
och stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla mianniskors lika
virde. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten
styrs av skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn
lirande, omsorg och omvirdnad. Liroplanen f6r forskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med
konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

2. Viktiga handelser

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat forskoleomradet pa huvudmannaniva. Bedémningen ir att forskolan
uppfyller forfattningarnas krav inom arbetsomradena forutsittningar for utbildning 1 férskolan samt
utveckling av utbildning i férskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat att
omorganisationens syfte med en 6kad likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas
storlek minskat, det systematiska kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och
rekryteringsuppligget utgar fran forutsittningarna.

Den pedagogiska miljon

Den pedagogiska miljén har varit i fokus under dret och olika satsningar pa kompetensutveckling
inom omradet har skett bade lokalt och centralt. I borjan pa aret gjordes en satsning pa inkép av
ljuddimpande bord, dir syftet var att 6ka likvirdigheten och forbittra arbetsmiljon f6r bade barn
och vuxna. Arbetet har gett gott resultat och en tydlig forindring kan skonjas 1 verksamheten.

Beslut som paverkar verksamheten

I augusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syftet ér att kvaliteten i férskolan ska héjas.
Omréaden som fortydligas eller lyfts in i liroplanen ér lisning, barnskétarnas viktiga uppdrag i
arbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade liroplanen giller fran och med den 1 juli
2019. Forskolechefen ska bendmnas rektor frain och med den 1 juli 2019. Foérskolan dr borjan av ett
sammanhallet skolsystem och férskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet for en
liroplansstyrd verksamhet. For att 6ka likvirdigheten och stirka kvaliteten inom férskolan ska
rektorer for férskola ga en obligatorisk befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och
gymnasieskola.

Centrala barn- och elevhilsan

Resursutvecklingscentrum (RUC) har féridndrat sin organisation och dr numera en mer uppsokande
verksamhet 4n tidigare. En liten utékning av specialpedagogisk kompetens inom RUC har skett.
RUC arbetar aktivt med att méta de behov som finns genom verksamhetsbesok 1 forskolan.
Férskolan har ett I'T-nitverk som drivs av RUC.
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Nya instruktérer i ABC har utbildats. ABC star f6r Alla barn i centrum och dr ett program med fyra
torildratraffar som syftar till att stirka relationen mellan barn och férildrar. Férildrautbildningen ar
kostnadsfri och mycket populir.

Ovriga férindringar och utveckling som ber6r verksamheten
Platsbehovet antas 6ka under 2019 och férvaltningen arbetar for att sikerstilla platser.

Utokning av férskoleplatser har skett i form av en utbygenad av Kumla férskola. Bygget startade i
oktober genom att bibliotekets lokaler gérs om till férskola. Lokalerna kommer kunna erbjuda nya
platser fran och med mars 2019.

Framtagning av konceptforskola har fortsatt pa en mer detaljerad niva och under 2019 kommer
arbete paborjas for att uppfora de forsta tva forskolorna. Detaljplanerna dr klara och
bygglovsarbetet har pabétjats. Férskolorna beraknas vara klara till 2020/2021.

Bemanningsenheten ér igang i full skala och har vildigt framgangsrikt levererat vikarier till alla
kommunala férskolor. En kvalitetsh6jning har skett, vilket gynnar barnen pa alla férskolor.

Stamina — projekt f6r minskad sjukfranvaro — har slutforts. En utvirdering kommer ske 1 bérjan pa
2019. En effekt som kan ses redan nu dr en positiv trend 1 lagre sjukfranvaro.

En gemensam lirplattform, Vklass, lanserades i oktober och inférandet sker i tre steg. Det forsta
steget har varit att fa alla kommunala férskolor att anvinda ndrvarorapportering och information till
vardnadshavare i systemet. Nista steg blir att arbeta mer systematiskt med dokumentation kring
barns lirande. Inférandet har gatt mycket bra.



3. Uppfdljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision f6r Tyres6 kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyres6 ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invénare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso6 idr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyreso ér kint 1 hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifran ett
medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till savil Stockholm som Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi 4r stabil och i balans.

A @ 3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning | Kommentar

Tyreso ir en av I hog grad I skolinspektionens granskning under varen fick Tyresos
Sveriges bista uppfyllt forskolor godkint. De positiva delar som lyftes fram var
skolkommuner bland annat att omorganisationens syfte med en 6kad

likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas
storlek minskat, det systematiska kvalitetsarbetet fungerar
genom hela organisationen och tanken kring rekrytering
utgar fran forutsittningarna. En malmedveten
torskolechefsgrupp leder god utveckling inom
torskoleomradet.

Virdnadshavare ir n6jda och trygga med verksamheten,
vilket bidrar till ett gott rykte f6r Tyresé kommuns forskolor.

Indikator Utfall Utfall Utfall

2016 2017 2018

Forskola - andel forildrar som 89 % 94 % 92 % 100 %
instimmer pd pastiendet "Jag ir n6jd
med verksamheten i mitt barns
forskola" (fordldraenkit)




Nationellt mal: Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla férstaelse for vart
samhilles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem.

Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Verksamheten har under aret haft ett systematiskt trygghetsarbete samt férbittrat kommunikationen
med vardnadshavarna. Pedagoger har aktivt arbetat med att bli mer professionella i sitt bemotande.
Pedagogiska nitverk har arbetat med reflektion kring bemétande, pedagogisk miljo, den réda traden i
den pedagogiska verksamheten samt vilken roll och ansvar var och en har. Fokus har ocksa legat pa
arbete med barnen i mindre grupp vilket forskningen visar dr speciellt positivt f6r de yngre

barnen. Verksamheten gick 6ver till den nya lirplattform Vklass under hosten, vilket i borjan innebar
vissa problem i nirvarohanteringen. Det kommer sikerstillas att hanteringen av ndrvarohanteringen
ar felfri under 2019.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mal 2018

Foérskola - andel foraldrar som 94,0 % 95,0 % 95,0 % 100 %
instimmer pd pastdendet "Mitt barn

ir tryggt i forskolan" (forildraenkat)

Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvéirdnad, omsorg, fostran och lirande
bildar en helhet. Verksamheten ska genomféras sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska
frimja leken, kreativiteten och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for
att lira och erévra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse fOr sig sjilva och sin omvirld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgdra grunden for férskolans verksamhet, som ska
utgd fran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska
tas till vara for att skapa mangfald i lirandet.

Kommentar: Férskolan har haft fokus pa att 6ka medvetenheten kring utveckling och lirande.
Utvecklingen gar at ritt hall. Behov finns av att synliggdra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifran framtagna styrdokument. Hir blir Vklass en hjilp och likvirdigheten kan
6ka. Forskolan behéver folja med 1 aktuell forskning och samhillsutveckling for att ge barnen de
bista forutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medborgare. Inom det digitala

lirandet behovs mer kunskap och utbildning fér att mota samhaillets behov och barnens framtid.

Nimndmail: Lirandet ska 6ka i verksamheten
Lirandet star i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges lingsiktiga férutsittningar att lira och

utvecklas utifran sina forutsittningar.

Kommentar: Det ir viktigt att utveckla en r6d trad 1 forskolans lirandemilj6 och i den pedagogiska
verksamheten. For att ge barnen ritt forutsittningar for lirande har pedagoger genom kollegialt



lirande reflekterat kring begrepp och lirande tillsammans. Lokala och centrala nitverk har skapats

och ar aktiva.

Under hosten har sex forskolor arbetat utifran laslyftet. Temat har varit naturvetenskapliga verb.
Enligt rapport frin forskolcheferna har lislyftet gagnat kvaliteten 1 verksamheten. Pedagogerna har
arbetat systematiskt och observerat att barnen 6kat sin sprikmedvetenhet och sitt sprakférrad
genom att anvinda nya ord, leka och experimentera utifrin dessa, de har fatt utforska och
underscka. Barnen har varit delaktiga i dokumentationen av projektet och lirprocessen och dess
strategier har varit tydliga.

Det finns fortfarande utvecklingsomraden kvar att arbeta med, till exempel digitalisering och
synliggbrande av barns lirande. Genom Vklass kommer verksamheten i framtiden att kunna na
vardnadshavarna pa ett nytt och mer likvirdigt satt.

Viktigt ar ocksa att ta del av befintlig och kommande forskning inom omradet.

Indikator Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mal 2018

Forskola - andel foraldrar som 78,0 % 80,0 % 80,0 % 100 %
instimmer pa pastaendet
"Forskolan arbetar med att fa
barnen att fo6rstd matematik i
barnens vardag" (férildraenkit)

Forskola - andel foraldrar som 83,0 % 82,0 % 81,0 % 100 %
instimmer pa pastaendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (foraldraenkit)

' Nationellt mal: Barns inflytande och Forskola och hem

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon i férskolan.
De behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for
utformningen av miljén och planeringen av verksamheten.

Nimndmail: Barns och virdnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Kommentar: Det blir en ny skrivning i den nya liroplanen (Lpf6-18) kring det nationella malet
Forskola och hem. For att skapa bista méjliga forutsittningar for att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sitt mot hemmen.
Virdnadshavarnas delaktighet kan 6kas genom att tillgingligg6ra mer dokumentation och
information fran verksamheten. Vklass forvintas ge effekt och bidra till en positiv utveckling.
Utveckling av Vklass pagar under hela 2019 och utvirdering kommer att ske.
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Lpf6- 18 -Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjilva pa
olika sitt ger uttryck for ska ligga till grund fo6r utformningen av miljén och planeringen av
utbildningen. Barns delaktighet i férskolan beh6ver 6ka, men det finns redan idag goda exempel;
bland annat projekt/temaarbeten, lislyftet, virdegrundsarbetet och arbetet med barnkonventionen.
Har foljer ett exempel fran en férskolechef:

”Arbetet med barnkonventionen har 6kat barnens delaktighet bade for att barnen sjilva blir
medvetna om sina rittigheter och lir sig att uttrycka dem, men ocksa for att pedagogerna blir mera
medvetna om sitt arbetssitt och bemdtande, vagar ifragasitta detta och vara normkritiska”.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal 2018

Forskola - andel férildrar som instimmer pa | 79,0 % | 78,0 % 81,0 % 100 %
pastdendet "Mitt barns tankar och intressen
tas tillvara" (forildraenkit)

Forskola - andel forildrar som instimmer pa | 81,0 % 82,0 % 84,0 % 100 %
pastaendet "Personalen ir intresserad av
mina synpunkter och 6nskemal"
(toraldraenkat)

' Nationellt mal: Overgéng och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stédja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infér 6vergangar ska de
berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen
och deras vardnadshavare infér 6vergangar fran férskolan till férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Kommentar: En viss 6kning av likvirdigheten i 6vergangarna har skett men skola och férskola
behover samarbeta annu mer. De fristiende verksamheterna behdver komma med i
utvecklingsarbetet for att en siker 6vergang ska ske for alla barn 1 Tyres6 kommun.

' Nationellt mal: Uppf6ljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, féljas upp, utvirderas och
utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r lirande behéver barns
utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras
lirande behovs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande
6ver och intresse for de olika malomradena. Det beh6vs ocksd kunskap om hur barns utforskande,
fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande férandras
samt nir de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ar att fa kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill siga verksamhetens
organisation, innehéll och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges bista mojliga



forutsittningar for utveckling och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla battre
arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen och underséka vilka dtgirder
som behéver vidtas for att forbattra forutsittningarna for barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga
och ha roligt i férskolan. Det dr analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut visentliga
utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utga fran ett tydligt barnperspektiv. Barn och
vardnadshavare ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Kommentar: Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan férskolorna. Under éret har arbete
pagatt for att utveckla kompetensen i uppféljningssystemet Bestyr hos férskolecheferna och arbetet
har gett resultat. Aktiviteterna som skapas blir tydligare sé att effekterna av dtgirderna/insatserna
blir mitbara. Analysarbetet kan dock forbittras. Kvalitetsenhetens granskningar av forskolans
enheter bidrar till att férvaltningen far kinnedom om styrkor och svagheter. Viardnadshavarna deltar
1 bade granskningar och férildraenkit.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskétare och 6vrig personal i férskolan har
forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen 1
liroplanen och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har
ddrvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp,
utvirdera och utveckla verksamheten.

Kommentar: 2018 har alla férskolechefer varit pa plats och ingen omsittning har skett, detta har
bidragit till att utvecklingsarbetet har haft fullt fokus. Férskolecheferna tar stort ansvar for sin
pedagogiska verksamhet; granskningar som gjorts har visat pa bade goda exempel och en del
utvecklingsomraden. Genom att fa syn pa vara utvecklingsomraden kan férskolechefernas processer
mot malen stodjas. Att vara forskolechef och ta ansvar for sin verksamhet kriver en pedagogisk
ledare som 4r nira sin verksamhet och schemaligger tid i barngrupp. Férskolechefen behover skapa
en organisation med reflektionstid f6r arbetslag och f6r enskilda pedagoger, samt med pedagogiska
nitverk. Genom reflektion, pedagogisk dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far
térskolechef inblick i verksamheten. Ett systematiskt och malmedvetet arbete har skett under édret.

Forskolecheferna tar sitt uppdrag pa allvar och det leder till god utveckling

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bedémning Kommentar

(tillika namndmal)

Varje I hég grad | VO 1 har bra balans och kontroll. Férskolecheferna gér
verksamhetsomrade ska | uppfyllt ett mycket bra arbete med att se langsiktigt och f6lja
bedrivas inom ramen sviangningar i verksamheten. En strivan finns att 6ka
for tilldelade antalet forskolldrare och da stiger kostnaderna rejilt.
ekonomiska resurser Loneglidning och konkurrens med nirliggande

kommuner om kompetent personal skapar en viss oro.
Verksamhetsstéd och tilliggsbelopp har 6kat kraftigt

under dret en justering sker infér 2019.
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Indikator Kon Utfall 2015 Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mal 2018

Ekonomiskt | Alla 3592 143 106 4 008 0
resultat, Tkr

3> ()
Il Strategiskt mal Beddomning | Kommentar

Verksamheterna i Delvis Genom att den nya medarbetarfilosofin implementeras
Tyres6 kommun uppfyllt vintas innovationen 6ka. Detta arbete paborjas under
utvecklas genom 2019.

innovativa och effektiva
processer

%+ ) Nimndmail: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Ett flertal andra olika projekt har pagatt under 2018 vilket bidragit till att metoden
inte har anvints.

Indikator Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Andel av de anstillda som instimmer pd 58,00% = 65 %
pastaendet "Forslag pa nya och bittre sitt
att arbeta vilkomnas".

Enkdten girs vartannat ar.

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt Bedomning | Kommentar

mal/namndmal

Medarbetarna IThéggrad | Hog personaltithet och mindre barngrupper ir faktorer som
rekommenderar uppfyllt ar viktiga ur ett pedagogperspektiv. Det dr faktorer som gor
Tyres6 kommun att det blir littare att rekrytera kompetent personal. Forum
som arbetsgivare for kollegialt lirande ér efterfragat och ger positiva

verkningar ute i verksamheterna. Det finns behov av
karridrvigar for dem som vill vidare i utveckling. I det arbete
som skett de senaste tre aren har férskolans rykte stirkts och
forbittrats.
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Indikator Koén  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-08 2018

Andel av de anstillda som Alla | 75 % 48 % | * 86 %
rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare

Kommentar: En positiv 6kning har skett. Omsittning pd pedagoger har skett under de senaste tre
aren till grannkommuner, men nu finns det dven en trend att pedagoger atervinder till Tyreso
kommun. Forindringar som skett kring bade milj6, pedagogik och ledning ger positiva effekter.

Strategiskt

Bedomning Kommentar
mal/namndmal

Medarbetarnas | Delvis Sjukfranvaron dr betydligt hogre dn de 6nskade fyra procenten.

sjukfrinvaro dr | uppfyllt Aktiva dtgirder har dock vidtagits. Forskolecheferna har
ligre dn fyra tillsammans med HR arbetat med flera rehabiliteringsirenden,
procent. som ibland gér tillbaka méanga ar i tiden. Att arbeta med
rehabiliteringsirenden dr ett tidskrivande och langsiktigt arbete.
Projektet Stamina visar pa en positiv trend och en liten nedgang
i sjukfranvaron 6ver tid. Den nystartade bemmaningsenheten

har bidragit med en stabil och sdker vikarietillsittning.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2018 Mal 2018
2016 2017

Den totala sjukfranvaro inom 10,1% 9,5% 9,4 >4%,

verksamhetsomradet (%)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4,4% 4,7% 5,8 >4%

Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) 5,7% 4,8% 35 >4%

Kommentar: En sakta nedgang sker men sjukfranvaron ir fortsatt hog. Arbete maste fortga under
2019 £6r att nd hallbara resultat. Stamina projektet har pdgatt i tvd ar och vissa positiva effekter har
det gett. Utvirdering av projektet kommer ske i bérjan pa 2019. Forskolecheferna har arbetat
mycket systematiskt med hog franvaro och haft biade rehabiliteringssamtal och hilsosamtal med
berérda medarbetare. Stodet frain HR har varit mycket bra. Den stérsta effekten har varit kring de
med linga sjukskrivningarna. Start av bemanningsenheten har bidragit till 6kad kvalitet och sikrare
och effektivare vikarichantering.



% @ Nimndmail: Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemail

Indikator

Utfall 2016

Utfall 2017

Utfall 2018

12

Andel av de anstillda som anser att
sysselsattningsgraden dr anpassad efter
deras onskemal.

* Ingen mdtning giord for 2017

91%

89%

Kommentar: Sysselsittningsgraden kan till stor del tillgodoses. Finns inga signaler om nagon
6vertalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.
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4. Uppdrag frdn kommun och namndplan

Titel

Konkurrensutsittning

Status

Kommentar

Uppdraget ir uppfyllt. For forskolan dr 36 % fristaende verksamhet
och 64 % kommunal. Férdelningen f6r pedagogisk omsorg dr 82 %
for fristiende verksamhet och 8 % i kommunal regi.

Ekologiska livsmedel

Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 36,2 procent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag
till Tillganglighetsplan for
2017-2019.

En kartliggning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behévs
for att moéta olika funktionsnedsittningar dr paborjad och analysen
kommer leda till prioriterade insatser for personalen.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad.

Arbeta for 6kad
personaltithet och minskade
barngrupper

Under 2018 har barngruppernas storlek minskade. Det totala antalet
avdelningar har 6kat. Personaltitheten ligger 1 niva med tidigare ar.
Fortsatt utbyggnad ir nddvindig for att kunna fortsitta arbetet.

Stirkt fokus pa utveckling
och lirande

Verksamheten har en hégre kompetens hos cheferna och ett storre
fokus kring utveckling och lirande. Forum for kollegialt lirande som
nagra forskolechefer leder bidrar till en storre likvardighet mellan
forskolorna.For att skapa battre forutsittningar for barns utveckling
och lirande fortsitter verksamheten att utveckla lirmiljéer och
kompetensutveckla pedagogerna sa att alla barn ska ha tillgang till
material och miljéer som skapar nyfikenhet och lust att lira samt bli
beméta med respekt, tolerans och acceptans for att deras lirande ska
vara lustfyllt.

Ett viktigt begrepp 1 Lpf6é-18 dr undervisning. 2019 kommer det
skapas tillfillen f6r pedagoger och chefer att diskutera och reflektera
kring begreppet; Vad betyder det f6r mig, och vilket ansvar har jage 1
implementeringen av den reviderade liroplanen skapas méjligheter
for ett annu bittre lirande for barnen men dven ordet omsorg lyfts
upp. Vikten av en trygg omsorg som ir grundliggande for barnets
vilbefinnande och trygghet betonas.

En forskola och skola for var

och en

97 % av férskolans pedagoger kinner till virdegrunden och nistan
80 % anser att den 4r levande i verksamheten. Férskolecheferna
bidrar till stor del genom sitt systematiska och langsiktiga arbete med
virdegrundsdokumentet. Ledarfilosofi och medarbetarfilosofi ar bra
komplement till en f6rskola och skola f6r var och en.




4.1 Verksamhetsmatt

Forskola - andel
barn som fatt
plats pa forskola
inom tre
mainader.

Utfall 2015

98 %

Utfall 2016

98 %

Utfall 2017

98 %

Utfall 2018

100 %
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Forskola - antal

barn 1 forskolan

Alla

1628

1 661

1703

1716

Forskola - antal
barn per
arsarbetare i
forskolan
(kommunal regi)

Alla

59

5,8

5,6

5,65

Forskola -
marknadsandel
egen regi, (%)

Alla

61 %

62 %

62 %

64 %

Forskola -
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare i
forskola

Alla

306

313

300,7

298,81

Forskola -
arsarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hégskoleexamen,
andel (%)

Alla

30,1 %

24.4 %

26 %

29 %




5. Ekonomi

5.1 Resultatrakning per verksamhetsomrade

Belopp i tkr 2018 budget 2018 wutfall 2018 avvikelse | 2017 avvikelse
Bestillare

Ram 326 008 318 157 -7 851 9802
Intikter, externa 31632 30 922 -711 2 880
Kostnader 357 640 -348 630 9010 6929
Resultat 0 449 449 7
Utforare

Intikter, interna 217 567 215 595 -1 972 377
Intikter, externa 3515 4436 921 807
Kostnader 221 083 216 472 4611 331
Resultat 0 3 559 3559 98
Netto VO Forskola

Resultat 0 4008 4008 106

15

Verksamhetsomrade férskola och pedagogisk omsorg har nettoresultat per december 6verskott med 4,0

mnkr. Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snitt 71 barn firre dn

budgetprognosen, vilket innebir att 7,85 mnkr dterforts till demografibuffert.

Den frimsta orsaken till &verskottet pd bestillarsidan ér ligre kostnader i férvaltningsgemensam

personal.

Den frimsta orsaken till Gverskottet hos utféraren dr att det dr svért att rekrytera férskolldrare, da det

rader brist i hela regionen. Dirmed blir 16nekostnaderna ligre, da arbetet istillet utférs av barnskotare

eller motsvarande med ldgre 16n.



16

5.2 Driftsredovisning per verksamhet

Bestéllare VO1 Forskola

Belopp i tkr 2018 budget | 2018 utfall i?::kelse i?nlszelse
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 326 008 318 157 -7 851 -9 802
Taxor och avgifter 21 958 19 614 -2 344 3030
Forsaljning av verksamhet (IKE) 800 1132 332 426
Moms 6 664 7227 563 56
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 2210 2949 739 -632
Summa Intikter 357 640 349 079 -8 562 -6 922
Kostnader

Forv.gemensamma kostnader -14 328 -11 382 2 946 3398
Forskolepeng -321 632 -311 109 10 523 2 457
Pedagogisk omsorgspeng -6 469 -6 559 -90 366
Virdnadsbidrag 0 0 0 359
Barnomsorg pa obekvim tid -1 500 -2 537 -1 037 -621
Oppna forskolan -1 632 -1 530 102 54
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod -7 447 -11 030 -3 583 915
Verksamhetsstod sociobaserat 1-2 -1 632 -1 580 52
Sociodemografiskt tilligg -3 000 -2903 97 0
Summa kostnader -357 640 -348 630 9 010 6929
Resultat 0 449 449 8

Kommentar intikter

Differensen mellan budget och utfall f6r ram fran kommunfullmaktige dr justeringen mot
demografibuffert. Intikter fran forildraavgifter foljer antalet barn i férskolealder, och dr darfér ligre
an budget. Forsiljning av plats till barn frin andra kommuner dr nagot hégre och statsbidrag fran

migrationsverket dr hogre, med fler nyanlinda barn i férskoledlder.

Kommentar kostnader

Utfallet for forskolepeng dr ldgre dn budgeterat for dret, vilket foljer av att det dr firre barn i kommunen
dn budgetens demografiprognos.

Under varen togs fler beslut om tilliggsbelopp och verksamhetsstod, vilket medfor 6kade

kostnader. Antalet barn med behov av barnomsorg pa obekvim tid har 6kat mot tidigare ar.

Kommentar resultat
Bestillaren forskola resultat ar 6verskott med 0,45 mnkr. Frimsta orsaken till 6verskottet efter

demografijustering ar ligre kostnader for personal 1 férvaltningsgemensam organisation.



Utforare i egen regi, VO1 Foérskola

Belopp i tkr f)(l)i;;get 2018 utfall i?:f?kelse i?rgkelse
Intikter

Tidigare ars resultat 98 98 0
Forskolepeng 202 927 199 599 -3 328 450
Verksamhetsstod, socio och beslut 5303 8134 2 831 -748
Socio 2288 2261 -27 0
Pedagogisk omsorg 508 504 4 -79
Statsbidrag 3515 4436 921 710
Ovriga intikter, uthyrd personal internt 6 542 4999 -1 543 97
Summa intikter 221083 220 031 -1 052 430
Kostnader

Kostnad, inhyrd personal internt -676 -3 515 -2 839
Personalkostnader -169 228 -159 750 9 478 1170
Lokalkostnader -23 740 -23 740 0 7
Skolmaltid -17 700 -18 475 -775 1716
Lekmaterial -2 402 -3 094 -692 -833
Ovriga kostnader -7 337 -7 898 -562 -2 392
Summa kostnader -221 083 -216 472 4611 -331
Resultat 0 3559 3559 98

Kommentar intikter

Utfallet for forskolepeng dr nigot ligre dn budget. Detta dr en effekt av att det ér firre barn i den kull

som bérjade 1 férskolan under hosten. Verksamhetsstod dr hégre dn budget, till £6ljd av fler ansékningar

och de tydligare riktlinjerna for dessa. Statsbidraget f6r minskade barngrupper dr hdgre dn budget.

Ovriga intikter omfattar uthyrd personal via bemanningsenheten samt ersittning fér handledare till

forskolldrar-studenter. Nyttjandet av bemanningsenheten har 6kat succesivt under édret.

Kommentar kostnader

Personalkostnader idr ligre 4n budget, frimst pa grund av svirigheterna att rekrytera férskolldrare.

Vikarier frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal, internt.

Ovriga kostnader ir hégre dn budget. I 6vriga kostnader ingar lokal administration, ombyggnad for

minskade barngrupper, mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till

milj6- och hilsobesiktningar samt fortbildning och friskvird. Under hésten genomférdes mindre

satsningar inom lekmaterial och lokalmiljén f6r ndgra av férskolorna.

Kommentar resultat

Utf6rare i egen regi visar i december ett Gverskott pa 3,56 mnkr. Den frimsta orsaken till

overskottet dr svarigheten att rekrytera forskolldrare, detta dr gemensamt for manga kommuner i

regionen.. Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen forskolldrare.




6. Uppfdljning av riskhanteringsplan
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Kommentar: Systematiskt arbete utifrin plan mot diskriminering och krinkande behandling ska

underlittas genom en e-tjdnst som lanseras under 2019. Verksamhetsomride 1 visar en positiv nedging i

sjukfranvaron och har systematiskt haft hilsosamtal och rehab. Nyttjandet av bemanningsenheten ir

hég.

Risk

Svarigheter att uppna
malen “Lirandet ska 6ka i
verksamheten” respektive
”Kunskapsresultaten ska
6ka och halla en hog
kvalitet”.

Svarigheter att uppna
malen ”Upplevelsen av
trygehet ska Oka i
forskolan” respektive
“Upplevelsen av trygghet
ska 6ka 1 grundskolan”.

Svarighet att uppna malet
”’Medarbetarnas
sjukfranvaro ér ligre dn 4
procent”

Svarigheter att uppna
malen ”Batrns och
vardnadshavares
delaktighet i férskolan ska
6ka” respektive ”Elevers
och vardnadshavares
delaktighet i skolan ska
oka”.

Svarighet att erbjuda
forskoleplats inom tre
manader (kommunens
riktlinjer).

Atgard

Verksamhetschef och
forskolechef/rektor foljer och
analyserar resultaten och
sdtter in atgirder.
Resultatdialoger med
rektorerna.

Systematiskt arbete utifran
plan mot diskriminering och
krinkande behandling.

Sammanstallning av
anmalningar om krinkande
behandling,
skolinspektionsirenden och
anmilningar till Barn- och
elevombudet.

* Uppfdljning av
korttidsfranvaron.

* Uppfdljning av Stamina
och Bemanningsenheten.

Oka mangfalden av alternativ
till vairdnadshavarna, samt
modernisera kanaler for 6kad
delaktighet.

Planering pé kort och lang
sikt 1 samarbete med berérda
verksamheter och férvaltning.

Kontrollinsatser

Uppfdljning av resultat och
betyg i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Alla enheter har en
reviderad och forankrad
plan mot diskriminering och
krinkande behandling.

Minatlig information till
namnden

= Systematisk och
regelbunden
resultatuppfoljning

* Uppfdljning nyttjande
av Bemanningsenheten

Aktivitet i verksamhetsplan

Regelbundet arbete med
befolkningsprognos och
sirskild bevakning kring
inflyttning.

Ansvarig

Rektor respektive
forskolechef i samarbete
med respektive
verksamhetschef.

Vetksamhetschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef
tillsammans med
verksamhetschefer.

Vetksamhetschef

Forvaltningschef
tillsammans med
verksamhetschef.
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7. Sammanfattande beddémning

Maluppfyllelse for verksamhetsomradet

Utifran férildraenkiten som gjordes varen 2018 visar resultaten att de allra flesta som har sitt barn i
Tyresé kommuns forskolor dr néjda och delaktigheten upplevs som hog. Méanga vardnadshavare
tycker att personalen ir intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pa verksamheten samt att
barnens tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen uppfyller forfattningarnas krav for
forutsittningar for utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i férskolan.

Sjukfranvaron dr fortsatt hog, flera insatser gors och borjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en
stor funktion och har kommit igang bra, da alla férskolor nu ar en del av Bemanningsenheten.

Sirskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen genomférs. Gillande konkurrensutsittning dr 36 procent av férskolan
fristaiende verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel till férskolan till 36,2 procent.

Utifran uppdrag fran tillginglighetsplanen har allergirond genomforts.

Nimnduppdrag

Tyres6 har minskat sin storlek pa barngrupp, 2017 var genomsnittet for hela landet: 15,3. I oktober
2018 hade Tyres6 kommuns forskolor 14, 68 barn per avdelning. Personaltitheten ligger i niva med
tidigare 4r. En minskning av statsbidragen for minskade barngrupper skedde under lisaret 18/19.
Det ar osidkert om det kommer ge effekter pa storleken pa barngrupperna men arbete sker for att
kunna behalla de organisationer som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifrin omvirldsbevakning

Forskoleverksamheten maste fortsitta utokas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmassigt
bérjar planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utékas behéver kommunen
mer behorig och erfaren personal.

Kompetensforsorjningen dr ett kritiskt omrade for verksamhetsomradet. Forskollarare ar ett
bristyrke och pa grund av den stora konkurrensen 1 Stockholmsregionen ar rekrytering av
torskollirare och erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresé kommun. Lyckas inte
kommunen rekrytera behorig personal finns det risk att kompetensbrist uppstar.



