Protokoll 8/2018

Fort vid sammantrade med
styrelsen for Varljus

VARLTUS 12018-12-05

J (Sida 1 av 4)

Narvarande

Styrelseledamoter

Ordinarie Lars Radén (ordf.), Liselott Vahermagi, Madeleine Sjostrand,
Mathias Pedersen, Kerstin Lidman, Alexandra Anstrell

Ersattare Mats Einarsson (tjanstgérande), Frankie Spjut, Kjell Sjundemark,
Martin Andreasson (§1-5)

Verkstallande direktor Per Tornvall

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Ovriga Ida Ohrmalm, personalchef

Tid och plats
Onsdag 5 december 2018 kl. 17.00-18.30, Storsthim, Fatburen, Sodermalmsallén 36

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden forklarade motet Gppnat.

§2 Justering

Jamte ordféranden utsags Alexandra Anstrell att justera dagens protokoll.

§3 Godkénnande av dagordning
Forslag till dagordning godkandes.

§ 4 Protokoll fran foregaende styrelseméte
Protokoll 7/2018 lades till handlingarna.

§5 Inriktning Varljus framtid

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Vid styrelsekonferensen den 26 september konstaterades att vi nu har till
uppgift att valja vag for Varljus framtid. Vid styrelsesammantradet den 22
oktober presenterades for- och nackdelar for handlingsalternativen:

e Satsa. Uppratthalla kritisk massa avseende administration och ledning
for att mojliggéra snabb utveckling och tillvaxt till den niva som utgjorde
utgangspunkten for dgardialogerna.

e Fokusera. Delvis anpassa ledning och administration efter de nya
forutsattningarna men uppratthalla vissa kompetenser for att majliggora
viss utveckling och tillvaxt.

» Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheterna och foretaget.

Efter diskussion fastslog styrelsen da att Satsa i praktiken inte &r genomfdrbart
utan att alternativen utgors av Fokusera (givet att agarkommunerna pa ett
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tydligt satt atar sig att bidra till Varljus utveckling), alternativt Avveck/a. Beslutet
folides av att Varljus ombad samtliga &garkommuner att férorda Fokusera
alternativt Avveckla genom att:

¢ Direkt kommunicera lage och fragestallningar med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektdrerna genom Storsthims forsorg.

e Skicka ut rapport med handlingsalternativ till kommundirektorerna som
underlag infor lokala moéten.

e Genomfdra lokala moten alternativt efter dnskemal fran kommunerna
kommunicera fragestallningarna via telefon eller e-post.

20 av de 25 dgarkommunerna, motsvarande 90,5% av aktiekapitalet, har
inkommit med respons pa den information/fragestélining som skickats ut.
Tretton agarkommuner motsvarande 58,4 procents dgarandel forordar
Avveckla. Sju kommuner motsvarande 32,3 procents dgarandel forordnar
Fokusera. Fem kommuner motsvarande 9,5 procents dgarandel har inte
inkommit med svar. En majoritet av &garkommunerna som forordar Fokusera
villkorar detta med att alternativet forutsatter bred uppslutning samt tro pa den
underliggande affarsidén.

Utifran redovisad utkomst ansag styrelsen inte att forutsattningar att ga vidare
med alternativet Fokusera finns. Styrelsen fattade dérfor ett
inriktningsbeslut att avveckla bolaget. Utgangspunkten &r dock att
enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

Det formella beslutet om avveckling fattas i respektive kommuns fullméaktige och
dérefter pa Varljus ordinarie bolagsstamma den 8 maj 2019. Inget behov av
extrastdmma foreligger. Chefer och medarbetare i bolaget kommer att
informeras omgaende och en riskanalys kommer att géras. Redan identifierade
risker ar bl a hastigt kompetensdranage och minskat antal placeringar. Aven
avtalsparter, agarkommuner samt Stockholms stad informeras snarast.

De handlingsalternativ som nu foreligger ar att enheterna overtas av en eller
flera kommuner, att de séljs, eller som sista alternativ avvecklas. Bertrda
medarbetares och kommuners instéllning ska beaktas. Fér enheter som
avvecklas galler att detta sker skyndsamt for att inte aventyra kvalitet och
arbetsmiljo da dessa enheter sannolikt kommer att drabbas av hastigt
kompetensdranage.

Verkstéllande direktdren kommer att narvara vid kommundirektdrernas mote pa
Storsthim den 7 december och informera om beslutet, samt vid
socialdirektorernas mote den 14 december.

Styrelsen beslutade uppdra VD att skyndsamt uppratta budget och
handlingsplan for avveckling sa snart framtiden for respektive enhet och
verksamhet ar faststalld i dialog med berérda kommuner. Plan for respektive
enhet och verksamhet ska vara faststalld senast den 31 januari.
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Ordférande uppdrogs att snarast kontakta de dgarkommuner som férordade
Fokusera.

Extra styrelsesammantrade bokas den 23 januari 17.00.

§6 Resultat september 2018

Handlingar var utsénda till sammantradet.

Omsaéttningen uppgick till 10,4 miljoner kronor, -6,4 miljoner kronor jamfért med
budget (-38 procent). Jamfort med september 2017 har omséttningen minskat
med 48 procent. Resultatet uppgick till minus 5,1 miljoner kronor, en negativ
avvikelse med 4,7 miljoner kronor jamfort med budget. Inom ensamkommande
svarar avvecklade enheter samt enheter som avvecklas under september for
3,2 miljoner kronor av underskottet. Aven Familjecentrum fortsatter att uppvisa
underskott.

Omséttningen budgeterades 35 procent lagre jamfért med 2017 medan
prognosen ligger 25 procent lagre &n budget. Varen 2019, nar
omstallningsarbetet ar slutfért, bedéms omséttningen, rullande tolvmanader, att
uppga till cirka 75 miljoner kronor (-80 procent jamfort med motsvarande period
2017). Under hosten har ett antal atgarder vidtagits for att anpassa
administration och ledning fér de nya forutsattningarna. Hittills har atta tjanster
férhandlats om indragning.

§7 Resultat oktober 2018

Handlingar var utsanda till sammantradet.

Omsattningen uppgick till 9 miljoner kronor, -9,4 miljoner kronor jamfért med
budget (-51 procent). Jamfort med féregaende manad har omséattningen
minskat med 14 procent och med 54 procent jamfért med oktober 2018.
Rullande tolvmanader uppgar omsattningen nu till cirka 110 miljoner kronor
jamfort med 360 miljoner kronor véaren 2017 (-70 procent). Resultatet uppgick till
minus 3,2 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 4,1 miljoner kronor jamfért
med budget.

Resultatet inom ensamkommande och Admin/HK belastas med avtalade
I6nekostnader vid uppségning, kostnader for fortida I6sen av ingangna
hyresavtal, samt kostnader for stadning och aterstallande av lokaler som
ldmnas pa grund av att verksamheten upphdr. Aven Familjecentrum fortsatter
att uppvisa underskott. Mer positivt &r att omsattningen under hésten har dkat
inom Jour- och familjehem samt inom Oppna insatser.

Noterbart &r att kassan haller sig rimligt stabil trots den snabbt sjunkande
omsattningen. Det upparbetade kapitalet ger forutsattningar att hantera den
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fortsatta omstaliningen inom ensamkommande och den radande osakerheten
pa ett nagorlunda ordnat satt.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden férelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
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Kajsg Haraldson

Lars Radén Alexandra Anstrell
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Néarvarande

Styrelseledamaéter

Ordinarie Lars Radeén (ordf.), Liselott Vahermagi, Madeleine Sjdstrand,
Mathias Pedersen, Kerstin Lidman, Alexandra Anstrell

Ersattare Mats Einarsson (tjénstgérande), Frankie Spjut, Kjell Sjundemark

Verkstéllande direktor Per Térnvall

Sekreterare Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Ovriga Ilda Ohrmalm, personalchef

Tid och plats

Onsdag 5 december 2018 kl. 18.30-18.40, Storsthim, Fatburen, Sédermalmsallén 36

§1 Moétets 6ppnande

Ordféranden forklarade motet 6ppnat.

§ 2 Justering

Jamte ordféranden utsags Alexandra Anstrell att justera dagens protokoll.

§3 Godkéannande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

§ 4 Protokoll fran foregaende styrelsemote
Protokoll 6/2018 lades till handlingarna.

§5 Inriktning Varljus framtid

Handlingar var utsénda till sammantradet.

Vid styrelsekonferensen den 26 september konstaterades att vi nu har till
uppgift att vélja vag for Varljus framtid. Vid styrelsesammantradet den 22
oktober presenterades for- och nackdelar fér handlingsalternativen:

e Satsa. Uppréatthalla kritisk massa avseende administration och ledning
for att mojliggéra snabb utveckling och tillvaxt till den niva som utgjorde
utgangspunkten for agardialogerna.

» Fokusera. Delvis anpassa ledning och administration efter de nya
forutsattningarna men uppratthalla vissa kompetenser for att mdjliggdra
viss utveckling och tillvaxt.

* Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheterna och féretaget.

Efter diskussion fastslog styrelsen da att Satsa i praktiken inte &r genomférbart
utan att alternativen utgdrs av Fokusera (givet att &garkommunerna pa ett
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tydligt satt atar sig att bidra till Varljus utveckling), alternativt Avveckla. Beslutet
foljdes av att Varljus ombad samtliga agarkommuner att fororda Fokusera
alternativt Avveckla genom att;

e Direkt kommunicera lage och fragestaliningar med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektdrerna genom Storsthims forsorg.

e Skicka ut rapport med handlingsalternativ till kommundirektérerna som
underlag infér lokala méten.

e Genomfora lokala moten alternativt efter nskemal fran kommunerna
kommunicera fragestaliningarna via telefon eller e-post.

20 av de 25 agarkommunerna, motsvarande 90,5% av aktiekapitalet, har
inkommit med respons pa den information/fragestéllning som skickats ut.
Tretton dgarkommuner motsvarande 58,4 procents &garandel forordar
Avveckla. Sju kommuner motsvarande 32,3 procents dgarandel férordnar
Fokusera. Fem kommuner motsvarande 9,5 procents &garandel har inte
inkommit med svar. En majoritet av agarkommunerna som férordar Fokusera
villkorar detta med att alternativet forutsatter bred uppslutning samt tro pa den
underliggande affarsiden.

Utifran redovisad utkomst ansag styrelsen inte att forutsattningar att ga vidare
med alternativet Fokusera finns. Styrelsen fattade déarfér ett
inriktningsbeslut att avveckla bolaget. Utgangspunkten &r dock att
enheterna drivs vidare men med annan huvudman.

Det formella beslutet om avveckling fattas i respektive kommuns fullméaktige och
darefter pa Varljus ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019. Inget behov av
extrastamma foreligger. Chefer och medarbetare i bolaget kommer att
informeras omgaende och en riskanalys kommer att géras. Redan identifierade
risker ar bl a hastigt kompetensdranage och minskat antal placeringar. Aven
avtalsparter, &garkommuner samt Stockholms stad informeras snarast.

De handlingsalternativ som nu foreligger ar att enheterna dvertas av en eller
flera kommuner, att de saljs, eller som sista alternativ avvecklas. Berorda
medarbetares och kommuners instéllning ska beaktas. For enheter som
avvecklas galler att detta sker skyndsamt for att inte aventyra kvalitet och
arbetsmiljo da dessa enheter sannolikt kommer att drabbas av hastigt
kompetensdrénage.

Verkstéllande direktoren kommer att narvara vid kommundirektdrernas mote pa
Storsthim den 7 december och informera om beslutet, samt vid
socialdirektorernas mote den 14 december.

Styrelsen beslutade uppdra VD att skyndsamt uppratta budget och
handlingsplan for avveckling sa snart framtiden for respektive enhet och
verksamhet ar faststalld i dialog med berérda kommuner. Plan for respektive
enhet och verksamhet ska vara faststalld senast den 31 januari.
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Ordférande uppdrogs att snarast kontakta de &garkommuner som férordade
Fokusera.

Extra styrelsesammantrade bokas den 23 januari 17.00.

Resultat september 2018

Handlingar var utsanda till sammantrédet.

Omsattningen uppgick till 10,4 miljoner kronor, -6,4 miljoner kronor jamfort med
budget (-38 procent). Jamfért med september 2017 har omsattningen minskat
med 48 procent. Resultatet uppgick till minus 5,1 miljoner kronor, en negativ
avvikelse med 4,7 miljoner kronor jamfort med budget. Inom ensamkommande
svarar avvecklade enheter samt enheter som avvecklas under september for
3,2 miljoner kronor av underskottet. Aven Familjecentrum fortsatter att uppvisa
underskott.

Omsiéttningen budgeterades 35 procent lagre jamfért med 2017 medan
prognosen ligger 25 procent lagre an budget. Varen 2019, nar
omstallningsarbetet ar slutfort, bedéms omséttningen, rullande tolvmanader, att
uppga till cirka 75 miljoner kronor (-80 procent jamfért med motsvarande period
2017). Under hésten har ett antal atgarder vidtagits for att anpassa
administration och ledning for de nya forutsattningarna. Hittills har atta tjanster
férhandlats om indragning.

Resultat oktober 2018

Handlingar var utsénda till sammantradet.

Omsattningen uppgick till 9 miljoner kronor, -9,4 miljoner kronor jamfart med
budget (-51 procent). JAmfért med foregdende manad har omsattningen
minskat med 14 procent och med 54 procent jamfért med oktober 2018.
Rullande tolvmanader uppgar omséttningen nu till cirka 110 miljoner kronor
jamfort med 360 miljoner kronor varen 2017 (-70 procent). Resultatet uppgick till
minus 3,2 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 4,1 miljoner kronor jamfort
med budget.

Resultatet inom ensamkommande och Admin/HK belastas med avtalade
Ionekostnader vid uppsagning, kostnader for fortida I6sen av ingangna
hyresavtal, samt kostnader fér stddning och aterstallande av lokaler som
lamnas pa grund av att verksamheten upphdr. Aven Familjecentrum fortsatter
att uppvisa underskott. Mer positivt &r att omsattningen under hdsten har 6kat
inom Jour- och familjehem samt inom Oppna insatser.

Noterbart ar att kassan héller sig rimligt stabil trots den snabbt sjunkande
omsattningen. Det upparbetade kapitalet ger férutsattningar att hantera den
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fortsatta omstallningen inom ensamkommande och den radande osékerheten
pa ett nagorlunda ordnat satt.

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare arenden forelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet
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Haraldson

Kajs

Lars Radén Alexandra Anstrell
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