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styrning

Regler for resultatenheter

| stadens regler for ekonomisk forvaltning definieras vad som avses
med regler for resultatenheter och resultatéverforing mellan aren.
Forvaltningen foreslar nedanstaende regler for resultatenheter for
2019.

Definition av resultatenheter

For att definieras som resultatenhet krévs att enheten huvudsakligen
erhaller medel efter prestation enligt schablon eller motsvarande
eller i form av intékter. Med resultatenhetschef avses rektor eller
chef for enheten.

Inrattande av resultatenheter

Resultatenheter inréttas, forandras eller avvecklas i samband med
ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Endast i undantagsfall kan
forutsattningarna upphéavas eller forandras under pagaende
verksamhetsar. Vid delning av resultatenhet ska utgaende resultat
delas proportionellt mellan de enheter som bildas. Berérd avdel-
ningschef fattar beslut om grunden for fordelning. Resultatet
bokfors vid bokslutet i sin helhet som utgaende fond pa
resultatenheten som ska delas. De nyinrattade resultatenheterna far
sin del av resultatet bokférd som ingaende fond det ar de inréattas.

Budgetansvar
Resultatenhetschefens budgetansvar omfattar resultatenheternas
samtliga kostnader och intékter.

For skolorna ska de ekonomiska resurserna i storsta mojliga
utstrackning laggas ut i enheternas lokala ramar med ett tydligt
ekonomiskt ansvar kopplat till givna uppdrag.

Anvandning av fondmedel

Resultatenheter som har upparbetade fonder kan anvéanda dessa till olika
satsningar av kortsiktig karaktar. Den far inte anvandas for investeringar.
Exempel pa vad fonden kan anvandas till ar:

e Ldaromedel, facklitteratur, lasplattor, forbrukningsmateriel

e Fortbildning av personal och personalsociala aktiviteter

e Utbyte av enstaka skolmadbler for att bibehalla befintligt
bestand. Underhall och smarre renoveringar av lokaler.
Inkép av korttidsinventarier, det vill séga olika typer av
inventarier med ett anskaffningsvarde understigande ett
prisbasbelopp, exempelvis kontorsstol, mobiltelefon,
skrivbordslampa, datask&rmar, tangentbord osv.
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e Utveckling av verksamheten, dar kostnaderna ar av engangs-
karaktar (till exempel studieresa eller test av nya metoder
under en kortare period/projekt)

e Fonden kan ocksa anvandas vid tillfalliga anpassningar av
organisationen for att fa en budget i balans nastkommande
ar.

Fonden far daremot inte anviandas till:

e Inkop som enligt stadens regler klassas som en investering.
Se bilaga 8 a Riktlinjer fordelning av investeringsmedel

e Det ar inte heller tillatet att anvanda fonden till andra
langsiktiga ataganden, som att anstélla personal eller att inga
andra avtal som loper 6ver flera ar.

Budgetuppfdljning

Resultatenhetschefen ska medverka i férvaltningens 6vergripande
uppfoljningsarbete och lamna erforderliga underlag till detta i
samband med tertialrapporter och annan ekonomisk uppféljning.
Resultatenhetschefen ska darutdver 16pande félja upp sin budget
och verksamhet och vidta atgarder vid befarat underskott samt
snarast i samband med manadsrapporteringen informera berérd
avdelningschef och respektive controller om vilka atgarder som
avses vidtas for att undvika avvikelser under aret. Underskott far
inte uppkomma till féljd av bristande ekonomisk uppféljning.

Den prognos som resultatenheten gor i tertialrapport 2 bor
overensstimma med det slutliga resultatet i bokslutet. Det ska ocksa
finnas en korrelation mellan prognosen i tertialrapport 1 och i
tertialrapport 2. | samband med verksamhetsberattelsen ska
resultatenhetschefen lamna en slutlig ekonomisk redovisning for sin
resultatenhet med kommentarer for det avslutade budgetaret till
respektive avdelningschef och controller. Kommentarerna ska
koppla det ekonomiska resultatet till verksamheten under perioden.

Eget handlande

En forutsattning for att fora dver resultat till nasta ar ar att det
uppstatt som ett resultat av enhetens eget handlande. Vad som é&r
eget handlande ska tolkas brett. Ett underskott som uppstar pa grund
av t.ex. organisatoriska forandringar eller brister i den ekonomiska
uppfdljningen ska ses som ett resultat av eget handlande.

Resultatdoverforing vid dverskott

En forutsattning for resultatoverforing ar att 6verenskomna
ataganden har uppfyllts nar det galler mal och kvalitet. Overskottet
ska saledes vara ett resultat av enhetens eget handlande.
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Om resultatenheten visar 6verskott for budgetaret ska 100 procent
av overskottet dverforas till nasta ar, dock maximalt 5 procent av
enhetens omslutning. Det 6verforda resultatet ska anvandas i
verksamheten. Overskott far ackumuleras fran ar till &r till maximalt
10 procent av bruttobudget.

Vid avveckling av en resultatenhet far hela 6verskottet foras éver
till nasta &r och anvandas i namndens verksamhet.

Resultatoverfoéring vid underskott

Vid resultatdverforing av underskott tillampar forvaltningen
principen att en utgaende fond maximalt kan uppga till 5 procent av
enhetens omslutning. Har en resultatenhet ett verskott i ingaende
fond, ska fonden forst anvéandas for att tdcka uppkommet
underskott, darefter raknas 6verforing av underskottet.

Ett redovisat underskott ska alltid analyseras och atgarder vidtas for
att undvika upprepning. Underskott far inte ackumuleras.
Uppkomna underskott ar 1 ska tackas under ar 2 och redovisas i
samband med bokslutet for ar 2. Upprepade eller ackumulerade
underskott ska medfora att enheten upphdr som resultatenhet.

Om en resultatenhet inte har tdckt uppkommet underskott senast
aret efter underskottet har uppkommit ska namnden avveckla
enheten i samband med verksamhetsberattelse/bokslut och
underskottet belastar namndens resultat ar 2.

Vid avveckling av en resultatenhet ar 1 ska hela underskottet foras
over till &r 2 och ha tackts av namnden senast i samband med
bokslutet ar 2.

Resultatoverforing vid intraprenad eller avknoppning
Nar en resultatenhet Gvergar till intraprenad eller avknoppas ska
eventuellt éver- och underskott inte folja med enheten utan
tackas/ianspraktas av namnden.

Aterintrade som resultatenhet

Enhet som av organisatoriska eller andra skal upphdrt att vara
resultatenhet kan tidigast efter tva ar ater bli resultatenhet om
forutsattningar pa nytt foreligger.

For enheter som forlorat sin resultatenhetsstatus ska forvaltningen
uppratta en handlingsplan for hur enheten ska kunna aterinréattas
som resultatenhet. Enhetens chef har inte heller samma
befogenheter som tidigare nar det galler exempelvis anstallningar
och olika inkdp, utan dessa ska ske efter beslut av dverordnad chef.



