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Protokoll fran mote med
FORVALTNINGSGRUPPEN 2019-02-04

Nairvarande:

For kulturférvaltningen

Robert Olsson, forvaltningschef
Lena Nilsson, administrativ chef
Dick Torberger, HR-chef

Lotten Kalenius, chefssekreterare

For personalorganisationerna

Mats Gustafsson, Lararférbundet

Gorel Norlén, Vision

Nele Vaht Fernholm, Lérarnas Riksforbund
Maria Sundstrém, Saco

Magnus Sundin, Kommunal

Ledarna har anmalt forhinder.
Sveriges skolledarforbund &r franvarande utan anmalt forhinder.

1. Protokoll
Foregdende protokoll

Saco och Lararférbundet anmalde évriga fragor. Foregaende
protokoll lades till handlingarna.

Samtliga vid motet narvarande fackforbundsrepresentanter ska
justera protokollet.

2. Verksamhetsfragor

Culturforvaln KuN-&arenden
ulturforvaltningen R
Administrativa Stagben Verksamhetsplan 2019 tas under punkt 4 Ekonomi.
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Semesterplanering 2019
Tidplan for semesterplanering har gatt ut som bilaga.

Omstallnin
Dick informerade om lagesbilden for forvaltningens omstélining.

Dryga 70 personer tog del av information om pensionslésningar.
Lika manga har anmalt intresse av individuella
overenskommelser eller pensionslésning. Arbete pagar nu hos
respektive chef. Kontinuerlig kontakt fors med PAS.

Lararforbundet fragade om den forhdjda pensionsaldern kommer
att ha ndgon paverkan. Dick och Lena svarade att den inte far
nagra konsekvenser detta ar.

Lararnas Riksforbund fragade om den tidigare annonserade
veckovisa informationen om omstallningen. Dick svarade att
samarbetsytan uppdateras en gang i veckan. Lank till den finns
hogst upp pa intranéatets startsida.

Centralisering av lokaler och sékerhet

Ett inriktningsbeslut for centralisering av arbetet med lokaler och
sakerhet fattades pa ledningsgruppsmotet den 29 januari. Lena &r
sammanhallande.

Saco fragade om tjansten som hanterar lokalfragor pa
Stadsmuseet. Lena svarade att detaljerna annu inte ar klara, men
att arbetet fortgar enligt inriktningsbeslutet.

Centralisering av kommunikation

Ett inriktningsbeslut for en centraliserad
kommunikationsorganisation fattades pa ledningsgruppsmotet
den 29 januari. Patrik Liljegren & sammanhallande.

Lararforbundet undrade om vad som vill uppnas med
centraliseringarna bade inom lokaler och sékerhet och inom
kommunikation. Lena forklarade att syftet ar att forvaltningens
arbete ska bli mer professionellt och effektivt. Processen har dock
snabbats upp med anledning av budgeten.

Lararforbundet fragade om centraliseringarna kommer att
innebéra férre tjanster. Lena svarade att det troligen kommer att
bli nagra tjanster farre an i dagslaget.

3. Arbetsmilj6 och hélsa
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4. Ekonomi

Verksamhetsplan 2019

Lena redogjorde for VP och Robert gav exempel fran
verksamheterna pa hur de olika namndmalen kan komma att
uppnas. Uppdraget om att ta fram ett stadsévergripande
kulturstrategiskt program dppnar for 6kade mojligheter med att
samarbeta med andra forvaltningar och hitta gemensamma mal
och synergier.

Vision fragade om den oproportionerliga interna
budgetfordelningen 2019. Lena forklarade att kulturstrategiska
staben tar den stora ekonomiska effektiviseringen 2019 for att ge
avdelningarna mojlighet att stalla om infoér en mer
proportionerligt fordelad internbudget 2020.

Yttranden och yrkanden fran fackférbunden bifogas protokollet
tillsammans med forvaltningens svar.

Verksamhetsberattelse 2018

Bokslutet landade pa ett litet positivt resultat helt enligt prognos.
2018 var nagot av ett rekordar for verksamheterna med
valbesokta evenemang, 6kade besokssiffror pa Medeltidsmuseet
och pa biblioteken. Stockholmarna har blivit mer och mer nojda
med tillgadng och medverkande till kultur i staden, sarskilt i
ytterstaden.

Lararforbundet papekade att bendamningen pedagog bor bytas ut
mot larare. De undrade ocksa om siffrorna pa antal bokade
platser pa Kulturskolan kan stamma. Lena kollar upp.

Robert uppmanar alla fackforeningsrepresentanter att skriva ner
tankar och synpunkter pa verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse och maila till Lotten senast den 5 februari.

5. Information till och fran FG

6. Jamstalldhet och mangfald

7. Hallbarhet

8. Utbildnings- och utvecklingsfragor

Kulturforvaltningen

Administrativa staben 9. Ovriga forvaltningsovergripande fragor
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Kulturmiljéutredningen

Saco undrade varfor utredningen gors. Robert svarade att
utredningen inte &r klar &n, men da kultur, arkitektur, konst och
kulturmiljo har lyfts fram i 6versiktsplanen sa behover
forvaltningen se 6ver hur den ska kunna arbeta med dessa fragor
bredare och mer dvergripande.

Robert hanvisar vidare fragor till utredaren Christer Falk.

Bitrddande kulturskolechef

Lararforbundet undrade varfor tjansten annu inte har tillsatts.
Dick forklarade att fragan fortfarande ar aktuell i den
verksamhetséversyn som nu gors. Att den inte inrattades redan i
hostas var till stor del en budgetfraga.

Tid f6ér férvaltningsgruppsmaten
Fackforbunden dnskar att framtida maéten forlaggs kl. 09:00.
Lotten bokar om.

Motets avslutande
Motet avslutades 2019-02-04 kl. 11:10.

Vid protokollet

Lotten Kalenius

Justeras
Robert Olsson Mats Gustafsson
Nele VVaht Fernholm Maria Sundstrom

Kulturforvaltningen

Administrativa staben Gorel Norlén Magnus Sundin
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Bilagor

Lararforbundets yttrande till VP 2019
Léararnas Riksforbund yrkande till VP 2019
Sacos yrkande till VP 2019

Visions yrkande till VP 2019

Mo

Kulturforvaltningen
Administrativa staben



Q) Lararforbundet Stockholm 5 februari 2019
STOCKHOLM
Kulturteamet

Yttrande till Kulturforvaltningens VP 2019

Kulturskolan har under 2018 genomfort verksamhet som slog alla tidigare rekord med fler deltagare
over hela staden. Larare har jobbat hart for att nd 9% av malgruppen, bade i reguljdra terminskurser
men dven 1 lovkurser och kortkurser. El Sistema och projektet Rum for skapande har 1 avgiftsfri
verksamhet natt minga deltagare i stadsdelar dar Kulturskolan annars inte nar sa méanga elever. To-
talt har 39.000 barn och unga deltagit i ndgon form av kulturverksamhet och det &r tack vare alla
larare och teaterassistenter som vi lyckats med det.

For att Kulturskolan fortséttningsvis ska na ut till fler barn och unga i alla stadsdelar ser L&-
rarforbundet att det behover anstéllas fler larare i alla @mnen och stadsdelar. Léararforbundet stéller
sig forsiktigt positivt till att utoka samarbetet med skolan. Att ldrare far arbeta mer pa dagtid &r ett
stort lyft for arbetsmiljon och forbattrade mojligheter att kombinera arbete med familjeliv och fritid.
Det behover dock goras upp tydliga ramar tillsammans med Utbildningsforvaltningen. Idag saknas
en samsyn kring dppettider, 1as och larm samt andra lokalfragor.

Vidare fér inte samutnyttjandet av skolans lokaler bli pd bekostnad av att Kulturskolan slutar
med fungerande verksamhet i egna viktiga lokaler som t.ex. teatrarna i Hagersten och Hisselby.

I VP star att ldsa att Kulturskolan nar ut till flest elever i just de egna lokalerna och att un-
dervisningen ute i skolor mestadels nér elever som gar pa den aktuella skolan. Det &r viktigt att vara
nira de yngre barnen, som inte har mojlighet att resa pd egen hand men det 4r ocksa viktigt att Kul-
turskolan har egna, andamalsenliga lokaler for en bredare elevgrupp.

Som exempel kan vi se pd de nya lokalerna i Villingby C. Da& verksamheten startade dar
okade elevantalet fran 344 i externa lokaler till 1100 i de egna lokalerna, alltsa néstan 70%, utan att
det anstélldes fler ldrare. Verksamheten bedrivs alltsd betydligt effektivare 1 egna lokaler och istéllet
for att det sdgs upp lokaler vill Lararforbundet se fler egna dndamalsenliga lokaler som dr béttre for
undervisningens kvalitet, arbetsmiljo och det kollegiala arbetet.

Det dr viktigt att lokalerna &r anpassade for den specifika verksamheten som Kulturskolan
bedriver. Dansdmnet kridver sviktande golv, hogt i tak och anpassat ljud. Teaterdmnet stéiller ocksé
hoga krav pa lokalen for att kvaliteten ska bibehallas. Det maste vara mdjligt att bygga scenerier
och att arbeta med ljud, ljus, kostym och rekvisita med mera for att eleverna ska kunna ha moéjlighet
att utdva teateramnet till fullo. Musikdmnet stdller hoga krav pd akustik och ljudddmpning samt
rymliga rum och utan tunga lyft av instrument och utrustning. Bildimnet behdver stora ytor och ar-
betsbord samt bra belysning och allra helst stora fonster. Alla dessa forutsittningarna kan vara svara
for den reguljdra skolan att uppbringa och det dr dérfor viktigt for Kulturskolan att dven 1 fortsitt-
ningen kunna bedriva verksamheten i egna, &ndamalsenliga lokaler. Om det tummas pé arbetsmil-
jon s& kommer kroppar att g sonder och riskera 6kade kostnader f6r rehab och sjukskrivningar.

D4 undervisningen bedrivs i externa lokaler sé blir det &ven véldigt mycket mer administra-
tivt arbete. Chefer har uttryckt att det dr en stor arbetsbelastning att hantera skolor, det tar mycket
tid att samordna och den tiden kan istdllet ldggas pé att leda den pedagogiska verksamheten och
personalen.

I VP 2019 framgér att Kulturskolan ska 6ka antalet deltagare ytterligare (dven om maélet uppnaddes
redan 2018). Detta ska enligt Kulturskolans VP 2019 genomforas genom t.ex. 0kat antal elevtimmar



for larare och helgarbete. Samtidigt sa genomfors en omstéllning och en omorganisation som kom-
mer att minska antalet ldrare. Det hdr dr ndgot som Lérarforbundet stiller sig starkt kritiskt till och
vi vill papeka att dven politiken har ett arbetsmiljoansvar. Det dr orimligt att ldrare far kompensera
for neddragningar i tjdnster med utdkad arbetsborda.

Kulturférvaltningen star infor stora ekonomiska neddragningar och for att tala klarsprék s& kommer
med all sdkerhet Kulturskolans verksamhet att drabbas hart. For ca 10 ar sedan genomfordes stora
nedskirningar som Kulturskolan aldrig riktigt dterhdmtat sig ifrdn. En nedskdrning som paverkade
flera &mnen mycket negativt.

I ett Stockholm som vixer behdver dven Kulturskolan fa vixa, med fler larare och fler loka-
ler i fler stadsdelar, sa att fler barn och unga kan ta del av verksamheten. Som det ser ut nu sa riske-
rar verksamheten snarare att krympa. Redan nu genomfors en frivillig omstédllning och senare under
varen ska det ldggas fram fOorslag pé ny organisation som troligtvis kommer att paverka personalan-
talet negativt.

Konsekvenserna blir att Kulturskolan inte kommer kunna starta de efterlingtade kurserna
for nyborjare utan lirare maste fylla sina scheman med elever fran ldrare som slutar och elever
kommer sjélva att sluta da tid och plats inte passar efter att deras ldrare slutat.

Dessutom ska Kulturskolan avyttra lokaler och redan nu har kontrakt for tva teatrar sagts
upp. Det har sagts att “pengarna ska ga till verksamhet, inte till dyra hyror” men om vi inte har lo-
kaler som &r beskrivet ovan sa kommer arbetsmiljon att bli lidande och verksamheten kommer att
drabbas kvalitetsmassigt.

Detta ér inte Kulturforvaltningens fel utan det &r den politiska viljan. Lararforbundet har darfor inga
inga sidrskilda yrkanden till forvaltningen rorande arets VP. Forvaltningen gor bara sitt jobb, dven
om det innebdr att montera ner en verksamhet som aldrig tidigare varit lika bra eller haft sa manga
deltagare.

Daremot vill vi rikta en vddjan till politiken att fundera ver hur Kulturskolans verksamhet
pa bista sitt kan ge vara barn och ungdomar en utbildning i kulturdmnen som de fortjanar och 6ns-
kar, om det inte ges forutséttningar och resurser till att bedriva en kvalitativ verksamhet. Kvalitet
kostar och utbildning kostar. Det &r saledes upp till den nuvarande majoriteten att vilja riktning for
Kulturskolan och den riktning som vi stir infor nu kommer med all sidkerhet innebidra en drastisk
nedmontering av en i det stora hela valdigt bra verksamhet med farre mojligheter f6r barn och unga
ta del av Kulturskolan.

Denna omdaning av Kulturskolans verksamhet gar alldeles for fort fram och det verkar som
att beslut fattas utan verklig insikt i verksamheten och helt utan konsekvensanalys. Det som monte-
ras ner nu kommer att bli svart att aterstédlla. En uppsagd teaterlokal dr mycket svar och kostsam att
ta tillbaka.

2006 blev Kulturskolan Stockholm utndmnd till Sveriges bista kulturskola som f6ljdes av stora
nedskarningar. 2018 uppndddes “all time high” i deltagarantal och efter det vintar stora besparing-
ar. Pa ett cyniskt vis dr det uppenbarligen inte ldge i Stockholm att vara bidst. Da straffas man och
ska veta sin plats bland gyllene medelmattor.

Lararforbundet Stockholm, Kulturteamet



LARARNAS
RIKSFORBUND
DISTRIKT STOCKHOLM STAD

Lararnas Riksférbund yttrande betr. minskad budget for Kulturndmnden
2019

Forvaltningens svar nedan i kursiv text.

I och med Stockholms nya budget for ar 2019 star Stockholms Kulturskola infor stora
utmaningar. Budgeten kréver en kraftig besparing om 45 miljoner kronor for
Kulturférvaltningen, varav ca.10 miljoner géller for Kulturskolan. Med anledning av den
kraftiga besparingen planeras det bl.a. stdngningar av lokaler, anstéllnings- och vikariestopp
som géller tills vidare, vakanshallningar, forflyttningar, andrade befattningar och
avgangsvederlag m.m.

Samtidigt ar Kulturskolan och El Sistema uppmanade att hitta nya arbetsformer samt bredda
sitt utbud for att 6ka antalet barn och unga i verksamheten. Malet att na ut till fler barn och
unga samtidigt som att det ges betydligt sémre ekonomiska forutsattningar medfor uppenbara
risker. De risker vi ser framfor oss &r:

- Okad arbetsbelastning for personal

- Minskade resurser

- S&mre arbetslokaler som inte ar anpassade for verksamheten

Vi kan redan idag se en negativ forandring dar larare exempelvis har blivit forflyttade till
andra arbetsplatser for att tacka upp de luckor som uppstatt p.g.a. vikariestoppet.
Dessa risker bygger in en allvarlig ohéalsa i organisationen.

Med anledning av den kraftiga besparingen pa Kulturskolan och El Sistema yrkar LR:
- att Kulturskolan och El Sistema tillfors ytterligare medel sa att det tacker de mal och

ambitioner som uttrycks i budget for 2019.

- Svar: Forslaget till fordelning utgar fran befintlig budget och vél 6vervagda
prioriteringar.

Kulturskolan och El Sistema ska na ut till fler barn och unga. Vi befarar att konsekvenserna
av den minskade budgeten leder till ohalsa inom organisationen. LR yrkar:

- att ett systematiskt arbete med l&rarnas psykosociala- och fysiska arbetsmiljo i
Kulturskolan inleds, mot bakgrund av ovanstaende farhagor.

- Svar: Beslut om att inleda féreslaget arbete med psykosocial och fysisk arbetsmiljo
fattas och genomférs pa avdelningsniva.

- atten plan tas fram sa att lararna i Kulturskolan och El Sistema kan sakerstéllas en god
arbetsmilj6 och att ett aktivt férebyggande hélsoarbete bedrivs.

- Svar: Framtagning av foreslagna handlingsplaner beslutas om och prioriteras pa
avdelningsniva.
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Stockholm den 1 februari 2019

Nele Vaht Fernholm Marianne Backstrom Liljedahl
Huvudskyddsombud Huvudskyddsombud
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Saco:s yrkanden infor VP 2019 Kulturforvaltningen
Forvaltningens svar nedan i kursiv text.

"Under 2019 betyder det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen
fortsatter att prioriteras. Fokus ligger fortfarande pa att forstarka sakerheten i de
offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i sitt besok eller deltagande.
Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande samverkan mellan
flera lokala parter.”

Saco: Med reducerad budget, minskad personal och utdkade 6ppettider befarar
Saco att tryggheten i stéllet riskerar att minska och att arbetsmiljon kommer att
forsamras pa biblioteken. Vilket kommer att leda till 6kad arbetsbelastning for
den kvarvarande personalen. Inte minst ur ett mangfalds- och
jamlikhetsperspektiv ar det viktigt att rimliga arbetsscheman kommer att kunna
erbjudas vad galler kvalls- och helgtjanstgoring, trots nerdragningarna.

Saco yrkar att arbetsmiljon inte forsdmras med utokade 6ppettider.
Svar: Forvaltningen har forstaelse for Sacos oro, men bedémer att arbetsmiljon
inte kommer att férsdmras med utbkade eller andrade 6ppettider.

"Vi ser idag att vi har 6kade hyreskostnader for bade befintliga lokaler och de
som ar under produktion/renovering. De stora projekten ar Liljevalchs,
Stadsbiblioteket, Medborgarplatsen samt Stadsmuseet.”

Saco: Det kan inte vara rimligt att Kulturforvaltningen pastas vara oforsiktiga
med lokalkostnader nér lokalerna i de flesta fall hyrs av stadens egna bolag?
Som behandlar oss som vilket som helst privat vinstdrivande foretag. Vi ser
aven detta hos andra kommunala forvaltningar som lamnar tillbaka konst
eftersom de inte har rad att behalla sina lokaler, detta gor att det blir svarare att
fa ut mer konst i stadens offentliga rum.

Saco yrkar pa att Staden ser 6ver principerna for hyressattning nar stadens
forvaltningar hyr lokaler av Stadens bolag. Det tar kraft fran karnverksamheten
och paverkar den psykosociala arbetsmiljon negativt med standiga flyttar, vare
sig det géller kulturskolelokaler eller museisamlingar.

Svar: Fdrvaltningen noterar Sacos synpunkter, men har varken mandat att
bifalla eller avsla yrkanden som vander sig till Staden som helhet. Det bor dock
lyftas fram att forvaltningens lokalstrateg som forhandlar hyreskontrakt kommer
att inga i den stadsévergripande hyresreferensgrupp som bildas under februari.

Stockholm 2019-02-05

Saco-féreningen vid Kulturndmnden



Yrkanden fran Vision med anledning av

Kulturforvaltningens verksamhetsplan 2019 och budget 2019 med inriktning mot 2020 och
2021

Forvaltningens svar framgar nedan i kursiv text.

Stadens budget till kulturnamnden innehaller satsningar, dar generdsare 6ppettider pa
biblioteken ingar. Detta ska ske samtidigt som forvaltningen under de kommande 3 aren far
reducerad budget. En konsekvens av detta ar att antalet anstallda maste minska, att
personalresurser omdisponeras och personalens arbetstider delvis éndras. | verksamhetsplanen
finns skrivningar om ”6versyn av dimensionering av personella resurser” (sid 5),
”Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal” (sid 22), ”Resurser
frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade behov” (sid 24), "befintliga
resurser anvands for att na fler” (sid 24).

Vision befarar att aviserade atgarder kommer att leda till (ytterligare) forsamrad arbetsmiljo
och férsamrad arbetssituation for personalen och darmed forsdmrad trygghet for personal och
besokare. Detta ar allvarligt med tanke pa att personalstyrkan redan idag ar
underdimensionerad.

Vision yrkar att:

Effektivisering av resursanvandningen av personal och generdsare oppettider inte tillats leda
till sémre arbetsmilj6 for personalen eller till 1agre bemanning.

Svar: Forvaltningen har forstaelse for Visions oro, men bedémer att arbetsmiljon inte
kommer att forsamras med ut6kade eller a&ndrade 6ppettider.

Minimibemanning bara férekommer i undantagsfall och att férekomsten av minimibemanning
regelbundet foljs upp.

Svar: Begreppet ’minimibemanning’ ar frammande for forvaltningen och har inte anvands
nagonstans i verksamhetsplanen. Da det inte finns nagon definition av vad som avses med
begreppet sa kan inte heller ndgon uppfoljning goras.

Bemanningen okar, jamfort med nuvarande situation, pa de tider och platser da personal
arbetar och biblioteken &r 6ppna.
Svar: Bemanning kommer att dimensioneras efter behov. (Se ovan.)

Kameradvervakning finns under merdppet-tider.
Svar: Forvaltningens sakerhetschef arbetar tillsammans med Stockholms Stadsbibliotek med
fragan om kameradvervakning pa meréppna bibliotek, bade vad galler omfattning och form.
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