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Faststéllande av kommunplan 2019-2022 med
budget for ar 2019

Kommunfullmaktiges beslut

1.

F ]

Kommunplan f6r mandatperioden 2019-2022 samt budget for 2019

och ekonomisk plan fér 2020-2022 beslutad av kommunfullmiktige
2018-06-14 § 64 revideras som foljer:

)

Budgeten revideras med anledning av den utdebitering pi 19,95
kronor per skattekrona som faststilldes av kommunfullmiktige
2018-11-22§ 7.

Vision, fokusomriden och strategiska-mal-for- mandatperioden
kompletteras.

Sarskilda uppdrag som anges for verksamhetsomraden
kompletteras.

Reviderade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret 2019
faststalls:

Forskola 330 510 000 kronor

Grundskola 717 143 000 kronor

Individ- och familjeomsorg 236 920 000 kronor

Omsorg om personer med funktionsnedsittning 253 146 000
kronor

Aldreomsorg 361 077 000 kronor

Gymnasieskola 228 576 000 kronor

Vuxenutbildning 28 159 000 kronor

Arbete och integration 11 310 000 kronor

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar 107 712 000 kronor
Plan och exploatering 35 859 000 kronor

Vighallning och park 70 470 000 kronor

Miljo, trafik och évrigt 6 945 000 kronor

Vatten och avlopp 0 kronor

Renhallning 0 kronor

Bygglovsverksamhet 6 257 000 kronor

Niringsliv 1 284 000 kronor

Gemensam verksamhet inklusive demografibuffert 149 581 000

kronor
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Kommunfullmiktige
2018-12-13

Kommunalférbund mm 43 727 000 kronor
Politisk verksamhet 25 760 000 kronor

¢) Reviderad plan f6r 2020-2022 faststalls.

f)  Mailet for urvecklingsstrategin £6r ett vixande Tyresé revideras till
att kommunens samlade resultat ska uppgi till 3 procent drligen vid
utgangen av mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som
bedrivs med hog kvalitet.

g) Reviderad resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning for

budgetiren 2019-2022 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

2. 1 6vrigt bibehalls de beslut om kommunplan som kommunfullmiktige
fattade 2018-06-14 § 64

Reservation
Anders Wickberg (SD) reserverar sig f6r de tjinstgdrande sverigedemokratiska

ledamoternas rikning,

Anki Svensson (M), Ulrica Riis Pedersen (C) och Anna Lund (KD) limnar en

skriftlig f6r reservation (se bilaga).

Beskrivning av drendet

Under viren 2018 upprittade kommunstyrelseférvaltningen utifrin
styrprocessen ett férslag till kommunplan f6r mandatperioden 2019-2022 samt
budget f6r 2019 och plan f6r 2020-2022. Plancn faststilldes i
kommunfullmiktige 2018-06-14.

Kommunallagen fastslir att kommunplanen ska faststillas av nyvalda
fullmiktige de ar di val av fullmiktige har hallits i hela landet. Lagstiftningens
intention dr att ge en ny majoritet méjlighet att anpassa kommunens politik

utifran sina politiska priuri[cringnr.

Det torslag ll l\’ommunplan som nu foreliggs fullm%iktigc for beslut ar reviderat

utifran att kommunen har fate ett nytt politisk styre efter valet hésten 2018.

/2
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Kommun fullmiktige
2018-12-13

Yttrande

Anita Mattsson (S), Dick Bengtson (M), Jannice Rockstroh (S), Christina
Melzén (L), Christoffer Holmstrém (S), Sara Granestrand (S), Mikael Ordenius
(MP), Anna Lund (KD), Asa de Mander (L), Martin Nilsson (S), Peter Freij (M),
Lilian Nylinder (MP), Jerry Svensson (S), Leif Lanke (1), Ulrica Riis-Pedersen
(), Jairo Correa (V), Anders Wickberg (SD) och Anki Svensson (M) yterar sig.

Yrkande

Anita Mattsson (S), Christina Melzén (L), Christoffer [Holmstrém (S), Asa de
Mander (L), Martin Nilsson (8), Lilian Nylinder (MP) och Jairo Correa (V) yrkat

bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Dick Bengtson (M) yrkar att kommunplanen faststills enligt gemensamt
yrkande frin Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna i
kommunstyrelsen 2018-12-04 § 217 (bilaga). Anna Lund (KD), Peter Freij

(M), Ulrica Riis-Pedersen (C) och Anki Svensson (M) bitrider yrkandet.

Anders Wickberg (SD) yrkar i forsta hand avslag till kommunstyrelsens forslag
till beslut och i andra hand bifall till yrkandet fran Moderaterna, Centerpartict

och Kristdemokraterna.

Beslutsgang

Ordforanden stiller fragan om fullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag till
beslut. Ordf6randen stiller direfter frigan om kommunfullmiktige avslar
kommunstyrelsen forslag till beslut enligt yrkande frin Anders Wickberg (SD).
Vidare stiiller ordféranden frigan om kommunfullmiktige bifaller yrkandet fran
Dick Bengtson (M) med flera. Ordféranden finner att kommunfullmaktige

bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.
Votering begirs och foljande réstordning faststills:
Den som vill bifalla kommunstyrelsens férslag till beslut réstar ja.

Den som vill bifalla yrkande fran Dick Bengtson (M) med flera réstar nej.

Resultat: 26 ja och 25 nej. Hur var och en rostat framgir ur bifogat

rostningsprotokoll.

Kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag till beslut.

/
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Kommun fullm%iktige
2018-12-13

Bilagor
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2018-12-04 § 217.pdf

Tjdnsteskrivelse Kommunplan 2019-2022 samt budget f6r 2019 och ckonomisk
plan for 2020-2022.pdf

Kommunplan 2019-2022 reviderad 2018-1 1-27 pdf

Yrkande M C och KD forslag till budgetjustering 2019.pdf

Reservation M, C, KD Faststillande av kommunplan 2019-2022 med budget
tor 2019 § 131.pdf

Réstningsprotokoll K()mmunful]miikrigc 2018-12-13 § 131.pdf

l_Ttdmgsbcs tyrkande




Reservation
Faststéllande av kommunplan 2019-2022 med budget
fér 2019

Moderaternas, Centerpartiets och Kristdemokraternas vision ar att Tyreso ska vara
den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. Genom att tillhandahalla
vélfardstjanster och service med hog kvalitet ska alla invanare ges goda och trygga
levnadsvillkor, méjlighet att utvecklas och att vaxa. For detta ar ordning och reda i
kommunens ekonomi avgérande.

Pa senare ar har Tyresé kommun inte natt upp till de tva procents dverskott som
anses utgora riktvarde fér god ekonomisk hushallning. Det beror i allt vasentligt pa
hdga kostnader och &r allvarsamt av flera skal. Bland annat for att det riskerar en
ofillracklig beredskap for framtida pensionsavgéngar, investeringar och samre tider. |
forlangningen kan det innebéra att man tvingas skjuta éver kostnader p& kommande
generationer. Andra problemstéliningar &r att skattebetalarna inte far valuta for det de
betalar samt att det begrénsar utrymmet for skarpa satsningar.

Vi ar starkt kritiska till den kraftiga skattehéjning som genomfors av det nya styret (S,
L och MP med stéd av V) innan andra alternativ prévats, eller ens utretts. Det &r
oansvarigt och underminerar nddvandiga strukturférandringar sasom det
rationaliseringsprogram som har initierats men som annu inte fatt full effekt. Pa sikt
kan det &ven betyda att finanserna snarare forsémras an férbattras da det antas leda
till en tydlig férsvagning av hushallens ekonomi vilket far paverkan pa kommunens
konkurrens- och attraktionskraft. Den positiva utveckling av skattekraften som Tyreso
haft under en langre tid, och som gjort att vi kunnat géra betydande investeringar i
valfarden, riskerar effektivt att bromsas in. Nagot som i sin tur paskyndas av den
lagkonjunktur som narmar sig. Redan nasta &r gor SKL bedémningen att
skatteunderlaget kommer dampas, samtidigt som behovet av valfardstjanster okar i
takt med de demografiska utmaningarna. Det fordrar skarpa reformer och skatter
som stimulerar jobb och tillvaxt, inte det omvénda.

Eftersom vi inte medger skatteh&jningen har vi en stram budget att férhalla oss till. Vi
ser dock utrymme for enstaka satsningar pa karnverksamheten.

Grundskolan tillférs tio miljioner som kan anvandas till exempelvis mindre klasser,
hogre larartathet eller utékad tid for lararnas kompetensutveckling. Medan
aldreomsorgen (mer specifikt hemtjansten och Bjorkbackens aldreboende) far en
resursokning om fem miljoner fér battre forutsattningar att ga in i nasta rakenskapsar
och arbeta undan underskotten. Harutéver l&gger vi en miljon pa att stirka och
utveckla det lokala naringslivsarbetet f&r att fler féretag ska etablera sig och vaxa i

Tyreso.
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Finansiering sker dels genom att exploateringsintékter fér markaffarer med Tyrest
Bostader omfattande Maria Sofias véag och Téresjévagen tas upp i budgeten med 23
miljoner (drygt halften anvands och resterande laggs i en buffert for att hantera
eventuella demografiska férandringar), sankt ram for kultur- och fritidsnamnden om
2,6 miljoner och sankt ambitionsniva for verksamheten plan och exploatering om tva
miljoner. Det senare innebér, férutom den omedelbara besparingen, dven att
kommens framtida investeringsbehov minskar och att vi f&r en ekonomi som star
battre rustad for stigande rantor. Nar det galler engangsintakter sa ska de successivt
fasas ut ur budget i takt med att effektiviseringar slar igenom.

De 6kade intakterna om 55,2 miljoner kronor som skattehdjningen genererar laggs i
en sarskild buffert for att snarast kunna aterstilla skattesatsen till 2018 &rs niva. Dit
nar vi genom fortsatt arbete med kostnadskontroll, effektiviseringar och
benchmarking for jamférelser och verksamhetsutveckling. Men framfér allt behéver
ordentliga prioriteringar goras och det kommer vi att aterkomma med i 2020 ars
budget.

Fér Moderaterna For Centerpartiet For Kristdemokraterna
Anki Svensson Ulrica Riis-Pedersen  Anna Lund
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2018-12-13 Votering 1

Bilaga § 131

Paststillande av kommunplan 2019-2022 med budget  [JA 26
k2 NEJ 25
..................................................................................... AVSTAR 0
..................................................................................... FRANVARANDE @ |
rl. Anita Mattsson (S) Ja 27. Fredrik Sawestahl (M) Nej T
2. Mathias Tegnér (S) Ja 28. Anki Svensson (M) Nej
3. Jannice Rockstroh (S) Ja 29. Dick Bengtson (M) Nej
4. Christoffer Holmstrém (S) Ja 30. Annika Henningsson (M) Nej
5. Johanna Schaub (S) Ja 31. Peter Freij (M) Nej
6. Alfonso Morales (S) Ja 32. Jeanette Hellmark (M) Nej
7. Eija Riity (S) Ja 33. Sonja Gustafson (M) Nej
8. Anders Linder (S) Ja 34. Mats Fiilt (M) Nej
9. Jerry Svensson (S) Ja 35. Hampus Degramo (M) Nej
10. Mikael Fallmo (S) Ja 36. Anna Eriksson (M) Nej
I'1. Sara Granestrand (S) Ja 37. Chris Helin (M) Nej
12. Martin Nilsson (S) Ja 38. Andreas Jonsson (M) Nej
13. Petra Reinholdsson (S) Ja 39. Mikael Onegérd (M) Nej
14. Kristjan Vaigur (S) Ja 40. Petra Nygren (M) Nej
I5. Tomas Forsberg (S) Ja 41. Johanna Bjsrkstén (C) Nej
16. Leif Lanke (L) Ja 42. Ulrica Riis-Pedersen (©) Nej
17. Asa de Mander (L) Ja 43. Helen Dwyer (C) Nej
I8. Thomas Sundblad (L) Ja 44. Anna Lund (KD) Nej
19. Christina Melzén (L) Ja 45. Marika Marklund (KD) Nej
20. Tony Thorén (L) Ja 46. Per Carlberg (SD) Nej
21. Ingmar Jansson (MP) Ja 47. Anders Wickberg (SD) Nej
22. Mikael Ordenius (MP) Ja 48. Bjarne Vifell (SD) Nej
23. Lilian Nylinder (MP) Ja 49. Ronnie Norén (SD) Nej
24. Jairo Correa (V) Ja 50. Sandra Ekengren (SD) Nej
25. Inger Gemicioglu (V) Ja S1. Johan Carlsson (SD) Nej
26. Tina Rosén (V) Ja |
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tyTe S 0 kO m Kommunstyrelsen
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§ 217 Dnr 2018/KS 0179 10 UTDRAQ

Faststillande av kommunplan 2019-2022 med
budget for ar 2019

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

1. Kommunplan f6r mandatperioden 2019-2022 samt budget fér 2019
och ekonomisk plan f&r 2020-2022 beslutad av kommunfullmiktige
2018-06-14 § 64 revideras som foljer:

a) Budgeten revideras med anledning av den utdebitering pa 19,95
‘kronor per skattekrona som faststalldes av kommunfullmaktige
2018-11-22§ 7.

b) Vision, fokusomriden och strategiska mil fér mandatpetioden
kompletteras.

) Sarskilda uppdrag som anges fér verksamhetsomriden
kompletteras.

d) Reviderade ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetiret 2019
faststills:
Fotskola 330 510 000 kronor
Grundskola 717 143 000 kronor
Individ- och familjeomsorg 236 920 000 kronor
Omsorg om personer med funktonsnedsittning 253 146 000
kronor
Aldreomsorg 361 077 000 kronor
Gymuaasieskola 228 576 000 kronor
Vuxenutbildning 28 159 000 kronor
Arbete och integration 11 310 000 kronot
Bibliotek, kultu, fritid och  fritidsgirdar 107 712 000 kronor
Plan och exploateting 35 859 000 kronor
Vaghillning och park 70 470 000 kronor
Miljo, trafik och 6vrigt 6 945 000 kronor
Vatten och avlopp 0 kronor
Renhillning 0 kronos
Bygglovsverksamhet 6 257 000 kronor
Naringsliv 1 284 000 kronor

(Gemensam verksambhet inklusive demografibuffert 149 581 000
kronor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-12-04

Kommunalférbund mm 43 727 000 kronor
Politisk verksamhet 25 760 000 kronor

€¢) Reviderad plan fér 2020-2022 faststills.

f)  Malet for utvecklingsstrategin for ett vixande ‘Tyreso revideras till
att kommunens samlade resultat ska uppgd till 3 procent irligen vid
utgingen av mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som
bedrivs med hég kvalitet.

g) Reviderad resultatrakning, kassaflédesanalys och balanstikning f6r
budgetiren 2019-2022 enligt bilaga 1 till kommunplanen faststills.

2. 1 &vrigt bibehills de beslut om kommuaplan som kommunfullmiktige
fattade 2018-06-14 § 64

Kommunstyrelsens beslut

3. Paragtafen justeras omedelbart.

Reservation

Anki Svensson (M), Ultica Riis-Pedersen {C) och Per Lindén (KD) resetverar
sig (bilaga).

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) hade bifallit forvaliningens férslag till beslut om hon hade
haft rostritt.

Beskrivning av drendet

Under viren 2018 upprittade kormnunstyrelseférvaltnjngen utifrin
styrprocessen ett fGsslag till kommunplan fér mandatpetioden 2019-2022 samt
budget £6r 2019 och plan fér 2020-2022. Planen faststalldes i
kommunfullmiktige 2018-06-14.

Kommunallagen fastslir att kommunplanen ska faststillas av nyvalda
fullmiktige de 4r d3 val av fullmiktige har hillits i hela landet. Lagstifiningens
intention ir att ge en ny majotitet mojlighet att anpassa kommunens politik
utifrén sina politiska priotiteringar.

Justerandes sign Utdragshestyrkande
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3 Kommunstyrelsen
2018-12-04

Det forslag dll kommunplan som nu torelaggs fullmiktige for beslut ir reviderat
utifrdn att kommunen har fitt et nytt politisk styre efter valet hésten 2018.

Yrkande

Anki Svensson (M), Ulrica Riis-Pedersen (C) och Per Lindén (KD) yrkar att
kommunplanen faststills med Justetingar enligt bifogat skriftligt yrkande

(bilaga).

Beslutsgang

Ordféranden stiller fragan om kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag
till bestut. Ordféranden stiller frigan om kommunstytelsen bifaller yrkandet
fran Anki Svensson (M), Ultica Riis Pedersen (C) och Per Lindén (KD).
Kommunstyrelsen bifaller forvaltningens férslag till beslut,

Bilagor

Tiansteskrivelse Kommunplan 2019-2022 samt budget £6r 2019 och ekonomisk
plan fér 2020-2022.pdf

Kommunplan 2019-2022 reviderad 2018-1 1-27.pdf

Ytkande M C och KD f6rslag till budgetjustering 2019.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(AN @\



"NARODLAD

& FOI.ITIK

) -
erna Centerpartiet

Moderaterna, Centerpartiets och
Kristdemokraternas forslag till budget-
justering 2019

Viyrkar att den av kommunfullmaktige, 14 juni 2018, beslutade kommunplanen och
budgeten faststills med nedanstiende justeringar.

Satsningar

- Ramen fér Grundskolan tiiiférs ytterligare 10 miljoner.
(for att ytterligare stirka verksamheten)

- Ramen f6r dldreomsorg tillférs ytterligare 5 miljoner

(for att ytterligare stdrka verksamheten)

- Tyresd kommuns néringslivsarbete starks med 1 miljon,

Finansiering _

- Ramen f&r Kultur och fritid sanks 2,6 miljoner f6r 2019.

(Kapitalkostnader fér Fardala Ridhus som €] kommer uppsta 2019)

- Ramen f6r Plan och exploateting sanks med 2 miljoner givet lagre ambitionsniva.
- Exploateringsintékter fér markaffirer med Tyresd Bostader (Maria Sofias vag och
Toresjévagen) tas upp i budgeten med 23 miljoner.

Resterande 11,6 miljoner ldggs i en buffert fér att hantera eventuella demografi-
férandringar.

De kade intékter som den beslutade skattehdjningen genererar, 55,2 miljoner,

léggs i sdrskild buffert med syfte att snarast aterstilla skattesatsen till 2018 ars
niva.

Tyresd 2018-12-04
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Anki Svensson Ulrica Riis-Pedersen Anna Lund
Moderaterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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Reservation

sl
Kommunstyrelsens sammantride 4 december 2018 arende 3, Kommunplan f5r
mandatperioden 2019-2022 samt budget for 2019 och ekonomisk plan fér 2020-2022,

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna yrkade pa att den Kommunplan och budget
som antogs 1 14 juni 2018 skulle faststillas med vira foreslagna justeringar.

I 6ver tva decennier har Tyresé kommun uppvisat ckonomiska éverskott men pa senate ir har
resultaten varit otillrickliga, bland annat for att sikerstilla medel f5r framtida pensionsavgingar.
Det beror i grunden pi ett hogt kostnadslige for verksamheterna och méste métas direfter; med
effektiviseringar, prioriteringar och strikt budgetdisciplin. Liga intikter som kriver
skattehdjningar 4r varken térklaringen eller svaret.

Anda dr just detta hanteringen frin S, L och MP — ‘Tyresds nya vinsterstyre. Deras allra forsta
beslut 4r en kraftig héjning av kommunalskatten, frin 19,50 1l 19,95 procent. Ingen
anstringning gérs 6verhuvudtaget for att undvika ett hogre skatteuttag,

Pé sikt kan det 4ven betyda att problemen snarare forvirras in avhjilps d det antas leda till en
tydlig f6rsvagning av hushallens ekonomi vilket fir paverkan pd kommunens konkurtens- och
attraktionskraft. Den positiva utveckling av skattekraften som Tyresd haft under en lingre tid,
och som gjort att vi kunnat gora betydande investeringar i valfirden, riskerar effektivt att bromsas
in. Ndgot som i sin tur paskyndas av den lagkonjunktur som nirmar sig.

Redan nista 4r gér SKL bedémningen att skatteunderlaget kommer dimpas, samtidigt som
behovet av valfirdstjanster Skar i takt med de demografiska utmaningarna. Det fordrar skatpa
reformer och skatter som stimulerar jobb och tillvixt, inte det omvinda.

I Stockholms lin dr det bara Nykvarn, Sigtuna, Botkyrka och Sédertilje som frin 1 januari 2019
kommer att ha hégre skattesats in Tyress. For en vanlig familj med tv inkomster innebir
héjningen met 4n 3.000 kronor extra i skatt per ér. Skillnaden mot Nacka blir drygt 10.000 kronot
och mot Stockholm, som samtidigt sinker skatten, dver 15.000 kronor.

Moderaterna, Centerpattiet och Kristdemokratetna yrkade dirfér pa ett forslag dll Justetingar i
den antagna budgeten med en térstarkning Gl grundskola och aldreomsorg for att ytterligare
stirka verksamheterna. De ékade intikterna som den beslutande skattehGjningen generetar, 55,2
miljoner kronor liggs i en sirskild buffert med syfte att snarast 4terstilla skattesatsen till 2018 ars
niva. D2 virt yrkande rostades ner s reserverar vi oss mot beslutet.

Anli Svensson Ulrica Riis-Pedersen Per Lindén
Moderaterna Centerpartiet Kustdemokraterna
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2018-11-27
Kommunstyrelseférvaltningen 14
Petra Andersson Hallberg
Chefsstrateg
‘Totstein Tysklind
Ekonomichef
Diatienumrmer

2018/KS 0179 10

Kommunstyrelsen

Kommunplan fér mandatperioden 2019-2022 samt
budget for 2019 och ekonomisk plan for 2020-
2022

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullmiktige

1. Kommunplan f5r mandatperioden 2019-2022 samt budget for 2019 och
ckonomisk plan f&r 2020-2022 beslutad av kommunfullmiktige 2018-06-
14 § 64 revideras som féljer:

a. Budgeten revideras med anledning av den utdebitering pa 19,95
kronor per skattekrona som faststilldes av kommunfullmiktige
2018-11-22§ 7.

b. Vision, fokusomriden och strategiska mAl for mandatperioden
kompletteras.

c. Sarskilda uppdrag som anges fér verksamhetsomriden
kompletteras.

d. Reviderade ramanslag per verksamhetsomride for budgetiret
2019 faststalls:

Forskola 330510 000 kronot
Grundskola 717143 000  kronor

Individ- och famﬂjeomsorg 236920 000 kronor
Omsorg om personer med
funktionsnedséittnjng 253 146 000 kronor




2(5

Aldreomsorg 361 077 000 kronor
Gymnasieskola 228 576 000 kronor
Vuxenutbildning 28159 000 kronor
Atbete och integration 11 310 000 kronor
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgirdar 107 712 000 kronor
Plan och exploatering 35859 000 kronor
Vighillning och park 70 470 000 kronor
Miljs, trafik och 6vrigt 6945 000 kronor
Vatten och avlopp 0 kronor
Renhillning 0 kronor
Bygglovsverksamhet 6257 000 kronor
Niringsliv 1284 000 kronor
Gemensam verksamhet

inklusive demografibuffert 149 581 000 kronor
Kommunalférbund mm 43 727 000 kronor
Politisk verksamhet 25760 000 kronor

e. Reviderad plan for 2020-2022 faststalls.

f. Malet for utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso revideras
till att kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent
arligen vid utgingen av mandatperioden 2019-2022, med
verksamheter som bedrivs med hég kvalitet.

g Reviderad resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning
for budgetiren 2019-2022 enligt bilaga 1 till kommunplanen
faststalls.

2. T ovrigt bibehills de beslut om kommunplan som kommunfullmiktige
fattade 2018-06-14 § 64

Kommunsryrelsef{'jn«'altningen

//2)6//&//\)_)>_,H e (o g)(@()z’ k

Bo Renman Totstein Tysklin
Kommundirektdr Ekonomichef

tyresd kommun
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Beskrivning av drendet

Under viren 2018 upprittade kommunstyrelseférvaltrﬁngen utifrin
styrprocessen ett forslag till kommunplan fér mandatperioden 2019-2022
samt budget for 2019 och plan {61 2020-2022. Planen faststilldes i
kommunfullmiktige 2018-06-14.

IKommunallagen fastslir att kommunplanen ska faststillas av nyvalda
fullmiktige de 4r d4 val av fullmiktige har hallits i hela landet. |
Lagstiftningens intention ir att ge en ny majotitet mojlighet att anpassa
kommunens politik utifrin sina politiska priotiteringar.

Det férslag till kommunplan som nu foreliggs fullmiktige fér beslut ar
reviderat utiftin att kommunen har fitt ett nytt politisk styre efter valet
hésten 2018.

Andringar i reviderad kommunplan

I och med att den reviderade kommunplanen till sin struktur och sitt innehill 1
stora delar dr identiska med den kommunplan som beslutades av
kommunfullmiktige i juni, redogdrs 1 detta tjut endast 6t de omriden dir
kommunplanen har reviderats

Skattesats och intaktsram

Vid kornmunful]méiktiges sammantrade 2018-11-22 fattades beslut om en
héjd skattesats med 45 dre till 19,95 kronor per skattekrona. Detta beddrms
ge en extra skatteintikt till kommunen P 56,5 mnkr. Den prognostiserade
skattetntikten for 2019 har minskat nigot sedan underlaget for
kommunplansbeslutet i juni togs fram, och ligger nu 1,3 mnkr ligre 4n budget,
vilket minskar effekten till 55,2 makt. Den reviderade kommunplanen bygger
pé denna intiktsforstirkning.

tyres6 kormn




Anslagsfﬁréndringar

8,0 mnkr har till 5t grundskolan f5r att ge skolan férutsiittning att meta
nya krav p3 digitalisering och stirkt undervisning i moderna sptik och
matematik, utan att ekonomin forsimras, Tillsammans med de medel som
anslogs i juni har budget siledes styrkts med 10,0 mnkr kronor.

Uttver detta har 5,0 mar tllférts i medel riktade mot att ge skolan bittre
mdjligheter att stédja batn i behov ay sarskilt stdd samt att $ka
personaltiitheten, genom lararassistenter, pedagoger och lirare,
Malsdttningen ir att Okningen ska motsvara 10,0 mnks p4 helirsbasis frin
och med hésten 2019, Dirfdr planeras yttetligare 5,0 mnkr anslgs fran
2020.

mnkr senareliggs til 2020, i och med att Investetingen utreds pé nytt och
Inte kommer st4 klag under 2019,

Inom kommunstyrelsen liggs ett sirskilt anslag pd 2,5 mnkr for atr styrka
kommunens Klimat- och miljGarbete

Kostenheten tillférs ett anslag pa 3,0 mnkr f5r hyran p4 Utsikten,
Kommunstyrelsen tillférs 1,7 mnkr ¢ avskrivningskostnader
Kommunalférbund tllfors 0.5 mnkr for héjda kostnader ¢ Sédertéens
brandférsvarsférbund,

Totalt omfattar dessa atgdrder att verksamnheten wllfSes 45,5 make.

Utdver det ligos ett budgeteras ett anslag till kommunstyrelsens forfogande
P& 5,0 mokr fSr att sikra art kommunstyrelsen har méjlighet att vidta
dtgirder under jret.

Slutligen kompletteras budgeten inom kommunstyrelsen med eq buffert for
att hantera eventuells effekter att forindrad demografi med 5,1 mnks.
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Teknisk Justering

Som en del av den nya nimndsotganisationen 2019 och fordelningen av ansvar
mellan nimader kommer socialpsykiatrin flyttas frin vetksamhetsomridet
Omsorg om personer med ﬁmktionsnedséttm'ng till verksamhetsomedet
individ- och famﬂjeomsorg. Dirfot har medel flyttats mellan
vetksamhetsomridena som motsvarar den andel socialpsykiatrin har haft av
kostnaderna inom omsotgen om personer med funktionsnedséttning, totalt 34,8
mnkr,

Vision, fokusomraden och strategiska mal for mandatperioden

Vision, fokusomriden och strategiska mal for mandatperioden ir ofdrindrade.
Dock har texten fortydligats, s aer det framgir att det som besktivs iir en
milbild for kommunens framtida lige och inte en bild av hur verksamheten ser
ut i dag.

Vidare har en indikator inférts under milet *Tyresdborna 4r tnedskapare och
delaktiga i kommunens utveckling” av andelen medborgare som kinner till
Tyreséinitiativet.

Sarskilda uppdrag
¥4 nya sirskilda uppdrag har férts in i kommunplanen;
*  Tafram ett miljdprogram fér en Overgtipande strategisk styrning av
miljdarbetet.
¢ Taframen kommunévergn'pande biblioteksplan som giller
folkbibliotek, gymuasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska
tas fram under 2019,

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyresd

I och med att skattesatsen har hojts har utvecklingsstrategin reviderats s3 att
orden ”med oférindrad skattesats” utgir.

yresé kowmun
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Sa hér styrs Tyres6 kommun

Kommunens styrprocess ir ett stéd i arbetet for att uppfylla kommunens uppdrag och mal. Modellen
bestir av ett flertal komponenter som alla sir viktiga for att astadkomma en utveckling i riktning mot
visionen och f6r att uppfylla de mal som kommunfullmiktige i 6vrigt bestimmer inom ramen for
kommunens del av det offentliga valfirdsuppdraget. For att kommunens vision ska kunna

forverkligas krivs att hela organisationen arbetar mot de angivna malen.

En annan viktig aspekt och framgangsfaktor ir att efterstriva hallbara, stabila mal som kan verka
under méinga ar. Fér att lyckas med detta ir det en fordel att det finns en politisk enighet 6ver
partigrinserna kring de lingsiktiga malen. Verksamheterna behover stabiliteten for att uppni goda
resultat. Detta utesluter inte att olika majoriteter kan ha olika asikter om vad som ska goras for att

uppna de gemensamma politiska milen.

Kommunplan
Kommunplanen ligger fast den politiska riktningen och de ekonomiska ramarna for vad som ska
astadkommas pa en overgripande niva under en fyradrsperiod, som motsvarar mandatperioden 2019-

2022. Kommunplancn foljs upp och eventuella tevideringar g6rs arligen vid behov.

Vision
Beskeiver ett framtida tillstand, den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter pa

20 ars sikt. Ansvarig fér att formulera visionen ar kommunfullmiiktige.

Fokusomraden

Till visionen ir tre fokusomriden kopplade, som bedéms vara strategiskt viktiga omraden for att
astadkomma en utveckling i 6nskad tiktning. Fokusomtiden ir en forlingning av visionen och
uttrycker onskvird utveckling inom omriden som ir prioriterade av politiken och bygger pa en analys
av de utmaningar som kommunen star infor. Fokusomradena ar overgripande formulerade och
beskriver liksom visionen en framtida milbild av vad som politiken vill uppna. Syftet ir att peka ut
firdriktningen fér kommunens strategiskt viktiga utvecklingsomraden. Fokusomrddena hat en

tidsaspekt pa 8-10 ar.

Strategiska mal
For varje fokusomrade finns strategiska mal formulerat som ir en prioritering vad som ir viktigast att

astadkomma under den kommande mandatperioden.

GrundfSrutsittningar

Grundférutsittningarna omfatear grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Utgangspunkt for den kommunala forvaltningen dr vart kommunala grunduppdrag vilket definieras i
lagstiftning och kommunens interna dokument (sa som delegationsordning). For att skapa stabilitet i
verksamheterna och uppna goda resultat behéver samitliga grundfSrutsiiteningar vara pa plats. De
gemensamma grandférutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur,

kultur och systematik.



Styrprocessen i korthet

Namndplan
Taktisk planering

Kommunplan
Strategisk planering

Enhetsplaner
Operativ planering

R ROTT/ROSA - strategisk nivd arbetar med kommurplanen
B BLATT - taktisk niv§ arbetar med n3mnd- och belagsplan
g GRONT - operativ niv§ arbetar med enhetsplan



Omviéridsanalys — Overgripande fordndringskrafter

Omvirldsanalyser utgor lingsiktiga strategiska planeringsundcrlag {61 Tyresé kommun i samband
med arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pi och analyserar hindelser och trender

omvirlden som kan kommag att paverka kommunen pa sikt.

Tema: Teknikutveckling

'I'eknikutvcckling hat lett till enorma ft')réindringar de senaste drtiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer. Datorkapaciteten ékar nu j en sadan take att datorer

och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att
vara stindigt uppkopplat.

Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss!:

- att de flesta av informationstjiinstcr, ansokningar och beslut kan utféras nir som helst pa
dygnet och via automatiserade funktioner.

- attnastan alla insatser och tjanster kommer att kunna utforas pa distans

- attistort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlds, inbyged eller birbar och
roststyrd

- attvirtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg inom alla
verksamheter

- att big data hjilper till att fatta beslut

- att mycket kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta over en stor del
av det arbete som idag utfors ay personal.

- attvira medborgare kommer att mota en forindrad arbetsmarknad och som arbetsgivare

kommer vi att Cfterfrﬁga en annan kompctcns.

De férindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav pa ett

f('jrﬁn(h'ingsarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande aren,

1oitaliseri
leltallsel lng/ * Den omvandling och utveckling som pagér ay
informationssamhllet som vi inte kan paverka,

teknikutveckling

D i t l * Aktivt val att omvandla den egna verksamheten for att na hégre
lbl d nytta, okad effektivitet, Jjémnare/hogre kvalitet eller andra fordelar
tr,_ln SfO rmat l on - ddr nya tekniker iir en drivkraft/ett hjilpmedel, Medfor paverkan
C

pa organisation, styrning, roll- och ansvar samt arbetsprocesser,

* En enskild tj4nst som baseras pa ny teknik operativt bidrar till att
nd de effekter som efterstrivas - tex hiigre nytta, okad effektivitet
och /eller Jjamnare/hogre kvalitet.

Digital tjénst
Kilta: PuC

e e e

1 Rapporten Omvirlds- och trendanalys 2016 — Tema: 'l‘cknikut\'(*cl\‘liug aterfinns | etr sirtryck.



Tema - Framtidens arbetsmarknad?

Trender i framtidens arbetsliv

Framtidens arbetsliv ir ett nytt cybersocialt system. Digitaliseting och automatisering driver fram ett
alltmer sjilvgiende och sammanlinkat system mellan minniskor och maskiner — dir de soclala,
genuint méinskliga kvaliteterna blir viktiga att viirna och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gir
utvecklingen mot mer sammanlinkade system, dir det dr viktigt att f5rstd ver man ir och vilken toll

man spelat.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in 1 itra kommuntyper med olika fOrutsittningar. Analysen visar pa fem distinkea
kommuntyper och tre mindre tydliga kommuntyper: Smetskapare, Oascr, Regionhubbar, (G)Lokala
tillverkare, Upplevelseskapare, samt Smistiader, Landsorter och Naturbrukare. Dessa typer har olika

roller och forutsiteningar i det allerner integrerade atbetsmarknadsnitverket av Sveriges kommuner.

Tyresé kommun ir en utpriglad “oas” d v s boendekommun dir eq mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till arbetsplatser som ligger i andra kommuner. Tyrest
kommun har ett bra utgingslige med nirheten till “smetskapare” som Stockholm stad och andra
jobbskapande kommuner. T yresGbornas yrkessammansittning, med viss tyngdpunkt pa vilfirdsyrken
och hantverksyrken, gér att de 16per mindre risk att rationaliseras bort i autornatiseringens och
robotiseringens spar, Samtidigt it Tyresd beroende av den 6vriga stockholmsregionen som star for
skapandet av arbetstillfillen. Dirmed finns aven ett stort beroende av vil fungerade

kommunikationet.

Uppkoppling mot det som vixer avgdr framtiden for de flesta platser. De allra flesta kommuner
behéver kopplas upp mot nagot som vixer: i form av de riktigt stora stidernas arbetsmarknader,
globala turiststrommar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att hantera ménniska och maskin. Kairos Future pekar ut
tre huﬂldférmﬁgor som ir avgorande for framtidens medarbetare att ha:
- Teknisk formaga att bemistra digiraliseringcu
- Social formaga att hantera det som inte gar atr teknikifiera: att hantera manniskor
- Driv- och disciplinformagor atr sjilv ta ansvar for forindring, orka leverera resultat, och géra
sig sjilv relevant i ett allimer flexibelt arbetsliv

¢ Analysférerager Kairos Future har uadersdkt arbetslivers framtid, med fokus pd hur platsers frutsietningar skiljer
sig 4t. Studien bygger pa flera metoder, bl. a en omfattande rrendanalys och en enkit rikead dll 10 000 arbetande och
studerande svenskar. Hir iterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapporten dtecfinns i ett sirteyck.



Bra plats och arbetsplats tillsammans attraherar kompetens

For att attrahera framtidens kompetens ir det vikti

blir mer viktiga. Fler kan komma att vilja arbetsgivare utifrin den plats man bor pi. Att ni en

upplevd balans mellan arbete och fritid blir sannolikt en viktigare faktor vid val arbetsgivare.

Tank globalt - agera lokalt

Det finns méinga globala, nationella och regionala mal som vi miste ta hinsyn till i kommunens

verksamheter. Dessa mal giller skilda omraden sasom exempelvis jamstilldhet, folkhilsa, milj6 och

arkitektur. Nir kommunen utformar den lfmgsiktiga plancringen tar vi hinsyn till bland annat de

globala milen. De globala milen ir ett ramverk 1 det lokala arbetet och genom att agera lokalt i

kommunen bidrar vi till att dessa mail uppfylls.

De globala malen

Syftet med FNs globala mal ir att minniskor virlden éver ska kunna enas kring en definition kring

hallbar utveckling. Medlemslinderna har enats om att astadkomma tre saker under de k

aren: Att utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orittvisor samt att 1ésa klimatkrisen.

Da dessa évergripande mal ir antagna av linder med vildigt varierande forutsiteningar, ir delmalen

specifikt anpassade for respektive lands unika fijrutséitmingar. De globala malen inkluderar vara

nationella miljokvalitets- och folkhilsomal,

FNs globala mal

1.INGEN FATTIGDOM g§==

Avskaffaall form av fattigdom veralle, =y
il
(1]

2.INGEN HUNGER

Avskaffa hunger, uppni trygpad livsmedds-

fGrsérjning, uppni en bittre kosthillning och T

frimja ett hillbare jordbruk. o]

3. HALSA OCH VALBEFINNANDE
Sikerstillaate alla kan leva ett hilsosamt liv
och verka fir alla minniskors vilbcfinnande
iallaildear,

4.GODUTBILDNING FORALLA

.‘l Sikerstilla cn inkluderande och jimlik utbild-
ning av god kvalitct och frimja livslingt lirande

for alla,

5. JAMSTALLDHET
Uppni jimstalldhet, och all kvinnors och
flickors epenmakt.

6. RENTVATTEN OCH SANITET
Sikerstilla tillging till hillbar vateen- och
sanitctsforvaltning for alla.

7.HALLBAR ENERGIFGRALLA
Sakerstilla ate alla har tillging «ill tillfsdidig,
hillbar och modern cnergi till en Gverkomlig

kostnad.

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderandc och lingsikrige
hillbar ckonomisk tillvixt, full och produkriv
sysselsitening med anstindiga arbetsvillkor
raf 2“1.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCHINFRASTRUKTUR

Bypgauppen motstindskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och hillbar industrialiscring och frimja
innovation,

10. MINSKAD OJAMLIKHET

Minska ojimlikheten inom och mellan lainder.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Stader och bosittningar ska vara inkluderande,
sikra, motstindskraftiga och hillbara,

12. HALLBAR KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Sikerstilla hillbara konsumtions- och
produktionsstrukeurcr.

gt att forsta de vﬁrdetingsfé')rskjutningar som kan
komma att paverka val av framtida arbetsplats. Sjilva arbetet blir mindre vikti

utan istillet dr det andra faktorer som blir allt framtrida

gt som mcningsskapare

nde. Dit hor att familj och en intressant fritid

ommande 15

6
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L 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

Vidtaomedelbara dtglirder for ate bekimpa
klimztf‘éfindringarm och dess konsckvenser,

14. HAV OCH MARINA RESURSER
Bevaraoch nyttja haven och de marina resyrs.
emapi ctt hillbare site § syftc att uppni en
hillbar utveckling,

15. EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Skydda, dterstilla och frimja ect hallbart nytt-
jande av landbaserade ckosystem, hillbart
bruka skogar, bekimpa kenspridning, hejda
och vrida tillbaka mark fBrstéringen same hejda
forlusten av biologisk mingfald.

16. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Frimja fredliga och inkluderande samhallen
for hillbar utveckling, sc till ate alla har tillging
till Fittvisa same bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner
Piallanivicr.

17. GENOMFORANDE 0CH GLOBALT
PARTNERSKAP
Stirk:gcnomﬂinndcmcdlm och dtervitalisera
det globala partnerskapet f5r hillbar

utveckling,

NATIONELLA MILJOMALEN

[Naturvirdsverker]
]

CLH
i

Miljskvalitctsmilen
beskriver det tillstind
iden svenska miljsn
som miljdarbeter ska
ledartill. Det finns
aven preciscringar ay
miljskvalitetsmilen,

!
Preciscringarna fortydligar malen och anvindsi
det I5pande uppfBliningsarbetet av milen,

Begransad klimatpaverkan

. Frisk luft

Bara naturlig férsurning

- Giftfri miljs

Skyddande ozonskike

Saker stralmiljs

Ingen dvergddning

. Levande sjgar ochvattendrag
Grundvatten av god kvalitet

- Havibalans samt levande kust och
skirgard

11. Myllrande vatmarker

12. Levande skogar

13. Extrikt odlingslandskap

14. Storslagen fjalmiljs

15. God bebyggd miljs

16. Ettriktvixt- och djurliv

SOeEPNCONLN -

Tyreso i Stockholmsregionen

Tyresé kommun ir en del av
regionen fir att starta nya liv
utmaning som vi tillsammans ska ta til] o
kunna samspe
f('jrﬁndring
och flyktingstrdmmar. Kommunens lin

forindringar vi inte ve

Regional utveckling

Stockholms lins landsting har tagit fram en ny re
langsiktiga utvecklingen i regionen. Den regional
omvirlden och pave
forvintas vi vara 3

utmaningar som planen utgar ifrin Ar:

Att mojliggora befolkningstillvixt och say

hilsa.

Att atgdrda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitte
Att vara en internationellt ledande

Att minska klimatpﬁ\'m‘kan och samtidigt moj

tillviixt,

Att ha en fortsatt Oppen region och samtidigt stirka ink

Att 6ka tryggheten regionen samtidigt som v

Stockholmsregioncn och dess utv

med jobb eller studier. Den befol

ar sasom politiska oroligheter, ekonomiska konjunk
gsiktiga samhillsplaner

t nagot om j dag. Kommunen ska vixa |

tkar var region samt de

4 miljoner invanare linet, vilket

utmaningar som regione

FOLKHALSOMALEN

IFo(kh.'ilsonundigM:eh!

T Dnév:rgripmde
-gq \I.‘% (aﬁa nationella milct
R N £ folkhilsoarbeter
@ n" # X iSvcrigcir-att
g@,}, @ .3% skq:u:thilldiga
forutsiteningar for
Sveriges eha Glihikamal en god hilsa pi lika

villkor fsr hela befolkningene. For ate underlitea
arbetet med att uppni milet har en samlad
milstruktur med clva milomriden utvecklacs,

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala forutsittningar
Barnoch ungas uppvix tvillkor

Halsa i arbetslivet

Miljger och produkter

Hilsoframjande hilso- och sjukvird
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hilsa

. Fysisk aktivitet

10. Matvanor och livsmedel

11. Alkchol, narkotika, dopning, tobak och spel

PENCm ALY~

eckling. Manga viljer att flvtta till
kningsékning Vi star infor dr en

ss och mota. Utmaniugama ar att minga olika intressen ska
la pa en begrinsad yta. Kommunen ska klara av bade lingsamma och snabba
turfc")réindringar som naturkatastrofer
ing ska ge en god férmaga att hantera

wéllbart in i framtiden,

gionplan, RUFS 2050, som visar en malbild tor den
a uh‘ecklingsplancn utgar ifran de trender som sker {
n star infor pa lang sike. Ar 2050

ar en 6kning med 50 procent fran i dag. De
mtidigt f6rbittra regionens miljé och invanarnas
ratt vaxa,

storstadsregion i en vixande global konkurrens.

liggora kad tillgﬁnglighcr och ekonomisk

]udcringen.

arlden upplevs som osiker.



Framtidens Tyresé - malbild

Tyresd — hir trivs nya tankar

Tyresé kommuns vision beskriver den lfmgsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.,

Den évergripande visionen ir:

1 "Tyreso finns det hillbara livet,

nara storstad, skog och skdirgérd,

I"Tyresi finns plats for alla — hér trips nya tankar.
Tllsammans skapar vi trygghet och tillit

Tyreso ar hemmal

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen ar en lingsiktig plan for mark- och vattenanvandning i hela kommunen.
Oversiktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till 2055 och visar hur mark och vatten ska
utvecklas och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i hela Tyresé. Visionen for
oversiktsplaneringen ar att “alla ir oversiktsplanerare” vilket syftar pa att oversiktsplaneringen har

kopplingar till manga verksamheter inom kommunen,

Oversiktsplanen sitter nationella och regionala mil och kommunens ovriga strategiska dokument i ett
lokalt sammanhang. Utéver den kommunomfattande oversiktsplanen handlar éversiktsplancring om
att samordna den kommunala planeringen med statens och regionens planering for exempelvis vigar
och kollektivtrafik. Det handlar dven om grénstrukmrplancring, bostadsférsérjning, offentlig och
kommersiell service med mera. Kommunens oversiktsplanering ska ge ramarna for att sitta in

enskilda projekt i ett storre sammanhang.

Inriktningen for oversiktsplaneringen de kommande dren iir satt | oversikesplanen Tyresé 2035, Den
ska stirka kommunens identitet som hallbar, minsklig, grén och bla samt teman aktivt, tillsammans,
nira och varierat. Vi gor det genom tre strategier for hillbar utveckling:
* Tydliga strik — bade gronstrik och strak for bebygeelse.
®  Centrum av olika storlek — ger mojlighet till fler motesplatser, bittre service och bittre
kommunikationer.

®  Det grona och bli — som bade stirks och bevaras.



Bild 1: Tyresos identitet leder oss riitt

TYRESOS IDENTITET LEDER 0SS RATT

IDENTITET:

Tyrests identitet skapas genom att vi i all samhallsbyggnad cinker hillbare,

minsklig, grint och blire.

Allr vi gor och alla
beslue vi tar ska viirna
om ekologiska, sociala
och ckonomiska
virden. Nya miljser
utformas omsorgsfulle
och estetiske tilltalande
- miljier som hiller

Tyresd har en bebyggd
milji3 som stddjer liver
mellan husen genom
en minsklig skala,
form och klimat.

Den minskliga
skalan gir igenalle
som kommunens

Tyresd ar ete

starke samband i
Tyrestakilen. Viir
kanda for vir natur
och virt vatten som ar
storslaget och varierar.
Alla Tyresgbor har
nira till rekreation,

TEMAN:

Identiteten starks yuerligare genom ate vi adderar fyra teman till identiteten;

aktive, nira, varierat och tillsammans.

Miljén lockar till aktivitet, maten, lek,
kultur och rekreation. Det ir enkelt

att leva etr aktive liv.

VARIERAT

Tyrestborna upplever att det ir nira
till alle. Knutpunkter i och utanfoe
“Tyres skapar ett nitverk av atcrakiva
platser fr sival arbete som Fritid.

ilingden. Vi bygger verksamheter, frilufisliv, skog, park
cxt hillbare samhille foretagande och och vatten, Tillsammans skapar vi framtidens Variationsrikedom genomsyrar
samuidigt som vi viixer. boendemiljéer. Tyresd. Dialog och kommunikation alla delar av samhillet. Det finns

mycket ate vilja pa vad giller livsstil,
boendeform, utemiljd, service, handel
och transporttjinster.

ligger grunden till samsyn mellan
Tyrestbor, niringsliv, freningar,
kommun och fastighetsagare.




Fokusomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden bedéms vara sirskilt
viktiga att fokusera pi de kommande tio aren for att na en utveckling 1 riktning mot kommunens
vision. Fokusomridena har arbetats fram genom en fordjupad analys av omvirldsfaktorer. For vatje
fokusomrade finns strategiska mil formulerade som ir en prioritering vad som ar viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden. For mandatperioden 2019-2022 finns fyra

strategiska mal. Fokusomradena beskriver ett framtida 6énskat lige en mailbild.

Bild 2: Milbild - vision, fokusomriden och strategiska mal

Tyreso - har trivs nya tankar

| Tyrest finns det hallbara livet,
nara storstad, skog och skirgard.
I Tyresd finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.
Tyreso ar hemma!

W ER Delaktiga - | balans -
hela livet tillsammans for hallbarhet
och halsa

Tyresobornas Tyresoborna ar Tyreso har en
behov av medskapare och tillforlitlig och
tillforlitlig delaktiga i hallbar infra-
kommunal kommunens struktur for hog
verksamhet utveckling. livskvalitet.
och service i
olika skeden av Tyresd ar en
livet tillgodo- kommun som
ses, snabbt och skapar goda
enkelt. livsvillkor som
forebygger

Strategiska mal Fokusomrade

ohalsa.
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Trygga — hela livet

Det ir tryggt att bo i Tyresé. Tyreso ir en 6ppen, tolerant och vilkomnande kommun som tar sin del

av ansvaret for minniskor i behov av stéd och en trygg livssituation. Tyresé kommun visar tolerans

och respekt for den enskilde individen och minniskors lika varde. I 'Tyres6 kopplas gronstrak

samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljGer.

Trygghet handlar iven om att medborgarnas behov av kommunal verksamhet som uppkommer i

olika skeden av livet tillpodoses. Tyresé har en hég serviceniva, flexibilitet och samarbetsvil

ramen f6r den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla méten kiinnetecknas av oppenhet, positiv

attityd och konstruktiv dialog och bidrar till en god service mot medborgare och foretag.

Myndighetsutévning och tillstindsgivning sker rittssikert, enkelt, snabbt och med fokus pa

medborgaren.

ja inom

['6r att skapa trygghet och delaktighet i samhiillet utformas insatser utifran individens egna forutsittningar,

vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett si sjilvstindigt liv som méjligt. Kommunen erbjuder olika

typer av stéd till den som inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser

sakerstiller att barn och ungdomar utvecklas f6r ate na sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla.

Det goda dldrandet i Tyres6 sker i trygghet och med bibehillet oberoende. Tillgang till god vard och

omsorg finns nir behovet uppstar. De flesta ildre énskar kinna trygghet 1 att vara en del av

gemenskapen. I Tyreso finns olika former av boenden, med eller utan omsorg, for att tillgodose detta

onskemal.

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

Indikator

Senaste

virde

Resultatmal

korthet som ér bland de 25 procent biista

kommunerna

2019 2020 2021 2022
Medborgarundersékningen, Néjd-Region-Index for 62 63-78 Revideras arligen utifrin utfall.
I trygghet. (2017: Medel 57 hogst 78)
Medborgarundersdkningen, N6jd-medborgar-Index, | 59 60-69 Revideras 4rligen utifrin utfall.
NMI, (2017: Medel 55 Hogst 69)
Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i 46 % 47-100% | Revideras drligen utifran utfall,

Matten ovan relativa, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. For miluppfyllnad ska trenden var

varje enskilt ar.

a uppitgiende
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Delaktiga — tillsammans

Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspcktiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot
invinare. Tyres dr en kommun dir beslut si lingt som mojligt fattas av

Det ar enkelt att engagera sig och fora fram sina synpunkter. Manga 1 alla aldrar vill vara med om att

bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos T yresobor, foreningar och niringsliv 4r framgingsfaktorer i

kommunens utveckling. Dialog och medskapande ligger grunden till samsyn. Vi f(")rcbygger

motsittningar och 6kar forstaelsen for varandra. Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso.

["Tyresd finns ett aktivt féreningsliv med stor bredd. Arbetet med barn och ungdomar star i fokus.

eller nira minniskor sjilva.

Tyreso ir en dppen och transparent kommun dir medborgare och andra intressenter har mojlighet artt

ta del av offentlig information for att vara delaktiga i de demokratiska processerna och

om de kommunala verksamheterna. Genom att forenkla for medborgare och foretag att ta del av

vidareanvinda information frin offentlig torvaltning frimjas innovationer och skapandet av nya

digitala tjanster for medborgare och foretag.

Strategiskt mal 2019-2022;

Tyresoborna é&r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

Indikator

Senaste

viarde

Resultatmal

fa information

och

]

NII, (2017: Medel 40 hégst 55)

2019 2020 2021 2022
Delaktighetsindex- Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras drligen utifrin utfall.
(2017: Medel 57 hégst 93)
Medborgarundersskningen, Néjd-Inflytande-Index 47 48-55 Revideras 4rligen utifrin utfall.

Andelen medborgare som Kinner till
Tyresoinitiativet, som ett sitt att kunna paverka

politiska beslut genom att foresla forbittringar, ska

oka.

Utfall 2018

Revideras drligen utifran utfall,

Mitten ovan relativa, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. For maluppfyllnad ska trenden vara uppargiende

varje enskilr 4r.




| VARIERAT

| balans — for hallbarhet och hilsa
Hallbarhet

[ Tyres6 skapas hallbara, minskliga livsmiljder f6r vilméiende och god hilsa. Det minskliga gar igen i
allt som omfattar kommunens verksamheter, foretagande och boendemiljéer. Vi bygger ett hllbart
samhille samtidigt som vi vixer. Vi utvecklar det grona och det bla, miljén som lockar till aktivitet,
moten, lek, kultur och rekreation. Alla Tyresobor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och

vatten. Det ar enkelt att leva ett aktivt liv i Tyreso.

Kommunen har en andamailsenlig variation av bostider, arbetsplatser, kultur och service. Hir finns
miljder som lever hela dygnet och allt r nira, hir finns platser som skapar méte Gver grinser och

overbryggar generationer.

Tillvaxten ar hillbar, vi méter var tids behov utan att minska mojligheterna for kommande
generationer att tillgodose sina. Resurserna anvinds klokt och med begrinsad klimatpaverkan pa vig
mot ett klimatneutralt Tyress. Tyreso har ett sjosystem i balans med god vattenkvalitet.

Sambhillsviktiga funktioner, ex. el och vatten, finns tillgingliga och sikerstillda.

Mojlighet att ta sig till och frin Tyresé ir helt avgorande for kommunens framtida utveckling. Tyresé
har en fungerande och effektiv trafikmilj med héllbara resealternativ. Hela resan fungerar fran dorr
till dérr, bide inom kommunen och i ovriga regionen. Innovation, digitalisering och samarbete skapar
nya méjligheter och infrastruktur for resande, foretagsutveckling och ett arbetsliv i balans. Klimatet
for entreprendrskap och innovation ir gott. Tyresé priglas av en anda dir utbildningsmajligheter,

breda nitverk, métesplatser for innovativa miljéer stimulerar savil kommunen som individen.

Hilra

Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstillt och jamlikt samhille didr minniskor lever ett gott liv med
god hilsa. God hilsa ar en forutsittning for minniskors mojlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhillets utveckling. Tyres6 kommun ser det som en investering att arbeta hilsofrimjande.
Tyresd arbetar forebyggande 61 att bidra till hilsa och vilbefinnande samt motverka ohalsa, sirskilt

for unga.

Kontinuerlig kompcrensul\'cckling under hela arbertslivet 4r nédvindigt for att minska risken for
arbetsloshet och ohilsa, men ocksi fér att underlitta for foretagen bade att hitta riict kompetens och att
utvecklas och viixa. Den utbildning minniskor har med sig nir de kommer in pa arbetsmarknaden ricker
sillan £6r ett helt arbetsliv. Dirfor dr det nodvindigt act uppmirksamma de utmaningar som méter
minniskor mitt 1 arbetslivet. Fn viktig del i kommunens verksamheter iir att ge forutsitmingarna for ett

livslingt lirande.



Strategiskt mal 2019-2022;

Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet.

Senaste
virde

2019
70 71-79

Medbozgamnde(sabﬁngen*, N&jd-Region-Index
2017: Medel 60 h&gst 79)

Insikt Féce

Revideras adigen whifrin vtfall,

sklimat** totalt N

61 62-69 Revideras icliven utifrin vtfall,
* Mittet ir relativt, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. For miluppfylinad ska trenden vara uppitgiende vage
enskilt ar,

** Mittet utgir frin en skala frin 0-100, Gedkiind nivi ligger inom intervallet 62-69., For miluppfylinad ska trenden
vara uppitgiende vagje enskilt ir.

Tyresé &r en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa.

o

* Folkhiilsotal finns inte pé en vergripande kommunnivi, Uppfoljning och bedémning kommer att ske genom en
kvalitativ analys ay verksamhetsomridenas indikatorer. Malsittningen 4r att farbitira resultaten.
* Stockholmsenkiit.

«SCB.



Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar f5r en stor del av den samhillsservice som finns inom kommunens grinser.
Kommunallagen reglerar vilka verksamheter som ar obligatoriska f6r kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pé frivillig basis. Bl.a. ansvarar kommunen for socialtjinst, skolor, barn- och
dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, viss sjukvard, riddningstjinst, planering av byggande
och kultur. Kommunen har ocksi ansvar for gator, vagar, vatten och avlopp och annan teknisk

férsorjning. Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektivtrafiken i samrid med kommunerna.

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anviinda definitionen av hallbar utveckling ir:

“En hallbar utveckling ar en ntveckling som tillfvedsstiiller dagens behov ntan att dventyra kommande generationers
mijligheter att tillfredsstilla sina bebov,””

Begreppet hillbarhet bygger pa tre grundpelare; ekonomiskt, socialt och miljémissigt/ ekologiskt
ansvar. Hallbarhetsarbetet syftar dll att ¢ka det positiva virdeskapandet. Nagot forenklat kan det
sdgas att det ir den sociala hallbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstilla sina behov,
som ar malet med hallbarhet och hallbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata
mojligheter och minska risker — pa kort, medelling och ling sikt. For att na detta mal behover hiinsyn
tas till ett antal faktorer, Ekonomiska, sociala och miljomissiga intressen behéver vara i balans.
Ekonomiskt virde skapas samtidigt som negativa effekter pa miljon reduceras dir minskliga behov
och sociala rittigheter respekteras. Sammantaget ir den sociala hillbarheten malet, den
miljémissiga/ekologiska hallbarheten de grundliggande forutsittningarna och den ckonomiska
hillbarheten medlen fér att na malet.

Tyresé inkluderar ett helhetsperspektiv pa hillbarhetsfragorna. Detta innebir att, nir det giller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljéfragor savil som pa sociala och ckonomiska fraigor genom hela
livsevkeln. Var strivan dr att héllbarhctspcrspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi bemoter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon 1 vara

processer och bidrar till det samhaille vi sir verksamma 1.

Grundférutsattningar - malbild

For att Tyresé kommun ska kunna genomftéra
det kommunala uppdraget med god kvalitet pa
servicen till medborgarna behover viktiga
grundft')rutsﬁtmiugar vara pa plats. Dessa delas
in i tre omraden: hallbar ekonomi, hillbar

lwalitctsut\'eckling och attraktiv arbetsgivare.

* Brundtland: Var gemensamma framitid



Grundforutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pi kommunens verksamheter.
Omridena ir dels kommungemensamma forutsitiningar och krav f6r att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels férutsitiningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmiktige beslutat. Fér att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga grundfSrutsittningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsitmingarna utgir fran en

helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett viixande Tyresd

For att kunna klara det kommunala uppdraget pi ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyreso. Malet ir att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen® vid utgingen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

De forindringar som kommer till f6ljd av Bild 3: Vigledning f6r digitalisering 2017-
teknikutvecklingen som sker i omviirlden 2020

stiller stora krav pé ett férindringsarbete inom
alla kommunens verksamheter de kommande
aren. Ny teknik ir en viktig del i
utvecklingsarbetet for kommunen for att
uppna utvecklingsstrategins mal. Vigledning
tor digitalisering 2017-2020 beskriver

L : Digitala Tyreso
riktningen f6r kommunens verksamheter mot g 5 arty
m
ett digitalt Tyreso. Oppet
& } Framat
Automatisering Infrastruktur

Uppféljning
Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker i samband med delarsrapporterna per den 30 april
och 31 august samt till verksamhetsberittelsen. T ovrigt beslutar férvaltningschefen om principer,

aterrapportering och redovisning av resultat utifran grundforutsittningarna.

* Reviderat mil i samband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budger fr 2019.
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Hallbar ekonomi
Hallbar ekonomi ir kommunens arbetssitt [t att pa kort och lang sikt hushalla med sina ekonomiska
resurser si att de gor mest nytta. Nar kommunen anvinder pengar ir det medborgarnas skattepengar

som anvinds och darfor maste syftet vara att gora mest mojlig nytta for kommunens invinare.

Grundférutsittningen hallbar ekonomi riktar sig mot tva omraden: En kostnadseffektiv verksamhet

och kommunens finansiella stillning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyresé kommun har en kostnadseffektiv verksamhet med hég kvalitet. Det ar medarbetare och
chefer som tillsammans ger forutsittningarna genom att skapa hallbara och effektiva processer paalla
organisationsnivier. Kvalitet och ekonomi hianger ihop, hallbara och stabila arbetssiitt ir oftast
kostnadseffektiva. iffektiva processer innebir fokus pa det som ir viktigt att Astadkomma och

minskar svinn och onodiga arbete.
Tabell 1: Grundférutsittningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser.

Indikator Senaste Resultat- mal Finansiellt

viirde mal

Indikatorer riktat mot

verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver 12 av 17 17/17

sin verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden? med 43 % 100 %

prognossiikerhet augusti inom +/- 1,0 %.

Kommunévergripande indikatorer

Samlat resultat fér kommunens -34,0 0,0 Ja

)

verksamhetsomriden (mnkr)

Prognossikerhet 1 delirsbokslut augusti? 0,5 % +/-05%

" Progrossierhet mits som differensen mellan prognosen ooh wifaliet som andel av ORISR,
% Miits pd bela kommaners utfall exielusive skatter soh whjdmning,
I Som versambetsompiden riknas alla 19 verksambetsorviden sant finansfirvaliningen. Finansfirvalivirgen delas toi omriden, skatter och

uldmningsintdkier samt Gvrig finansfirealiving,
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Kommunens finansiella stillning — balans éver tid

Kommunen fSljer principen om att vatje generation ska bira sina egna kostnader. Det ir denna
princip som ligger till grund f&r balanskravet i kommunallagen: kommunen fir inte skjuta underskott
framfér sig till kommande generationer. Kommunen fir inte heller ha orimligt héga 6verskott, si att
dagens skattebetalare betalar mer in sin del av kostnaden 6ver td.

Hallbar ekonomi ir en {riga om vilka investeringar kommunen genomfor och hur kostnaden for
dessa finansieras. Investeringsnivin och reinvesteringsnivan ir pi en sddan niv4 att komimunens
anldggningsrillgangar (t.ex. byggnader, VA-nit och vigar) inte tappar sin standard. 1 praktiken kostar
nya investeringar mer in de mvesteringar som gjordes f6r 15-30 ar sedan, vilket ir orsaken att

kommunen varje 4r har ctt Gverskott som finansierar den stindigt 6kande investeringskostnaden.

I Gversiktsplanen Tyresd 2033 utrycker kommunen sin avsikt att ha en hallbar tillvixt i ett tempo
anpassat till Tyresds forutsittningar. Det innebir dkade investeringar och darfér siktar kommunen
mot ett &verskott pi tre procent éver cn period fr att finansiera delar av investeringarna. PA s sitt

motverkar kommunen att kapitalkostnaderna f6r framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ckonomi inncbir alltsi en balans i dag for en balans i morgon. Det handlar om balans i
driftsekonomin varje ir med 6verskott pa nédvindig niva. Det handlatr om att géra kloka
avvigningar av vilka investetingar kommunen kan genomféra nir kapitalkostnaderna ska férdelas

rittvist Sver generationerna.

Hallbara investeringar
Kommunen beaktar tre principer nir mvesteringar genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rittvis fordelning mellan generationer. Kommunen har valt tre indikatorer som

uttrycker de forutsittningar som ska infrias fér att malet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov och effekter av kommunens utveckling innebir ctt
hégre investeringsbehov framéver 4n tidigare. En rittvis férdelning mellan generationerna innebir
begransningar f6r kommunens finansiella utrymme. Resultatmalen for indikatorerna ir satta utifrin

en avvigning mellan de tre principetna.

Under mandatpetioden kan det bli nodvindigt att justera indikatorer och resultattnil for att bittre

uttrycka vad som behévs for maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen féreskriver att en kommun ska ha finansielia mal som uttrycker nir kommunen
uppfattar att den hat en god ekonomisk hushillning. Malen maste vara tydliga och enkelt mitbara.
Kommunen har vale tre av de indikatorer som finns inom hallbar ckonomi som finansiella mal, De &r

sarskilt markerade 1 tabell 1 och tabell 2.
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Tabell 2: Grundfsrutsittningar med inriktning pa kommunens finansiella stillning

Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva procent till tre
skatteintékter, utjimning och generella statsbidrag

procent av

Indikator Senaste Resultatmal

virde

Finansiellt

mal

Arets resultat exklusive 34 % 2,0 % 2,0% D % 3,0% Ja
jimférelsestirande poster och
markférsiljningsintikter som andel av

summan av skatteintikter, utjimning

och gencrella statshidrag

Kommunen ska ha en investeringstakt som dels ser till att kommunens tillgangar behaller sitt
vérde, att kommunens utveckling sikras enligt oversiktsplan Tyresd 2035 samt att
kapitalkostnader fordelas rittvist mellan generationer.

Indikator

Senaste Resultat- mal  Finansiellt
virde mal
Kommunens soliditet exklusive 38,9 % min 32,0% Ja
pensionsdtagande intjlinat fore 1998,
Avskrivningarnas andel av summan av 4,3 % max 5,0
skatteintiikter, utjimning och generella
statsbidrag
Laneskuld per invanare (tkr) 14,7 max 34,0




Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina tillgingar. Om kommunen finansicrar investeringar genom lin kommer
soliditeten att sjunka. Om en andeldel av investeringarna finansieras med ett Skat eget kapital (som kommunen uppnir
genom arliga resultat/6verskott), kan upplining ske utan art soliditeten minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillita sig med bibehillen soliditet ir beroende av de éverskott kommunen fir, storre dverskott medger stérre investeringar.
Soliditeten 4r ett nyckeltal som fangar detta. Indikatorn ir ett bra jimforelsetal fér den egna kommunen éver tid, men inte

lika bra i jimférelse med andra kommuner

Avskrvningarnas andel av skatteintikterna

Avskrivningarnas andel av skatteintikterna ir ctt mitt som visar den belastning investeringarna pifér kommunens driga
driftskostnader. [jda investeringar innebir Gkade avskrivningar. Skatteintikterna piverkas av befolkniugsutveckling,
prisutveckling och konjunkeurutveckling, Matcet blir jimforbart dver tid: Om avskrivningarnas andel 6kar innebir det ett

tryck bide mot dagens ekonomi men jiven mot framtida generationer.

Laneskuld per invanare
Utrycker skuldutvecklingen éver tid relaterat tll befolkningen. Den ir ocksi ett utryck fér den skuldbelastning vi for vidare

till de som bor i Tyresé i framtiden.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsurvcckling innebir att verksamhetsuppdraget utfors med bista mbjliga kvalitet med
tillgéinglipa resurser, Verksamhetsutveckljngen tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling innebir dven en
férmiga att forstd och skapa viirde f5r de som verksamheten ir till for.

Verksamhetsuppdraget styrs 1 de flesta fall av en omfartande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters behov och 6nskemal 4r vigledande. For att resurserna
ska anvindas pa bista sitt maste det alltid finnas en balans mellan att gora ritt saker och géra saker
PA riltt sitr, den inre effektiviteten. Grundférutsittningen ir art gemensamma fSrhillningssitt och
effektiva arbetssict skapar utrymme fér verksamhetsutvcckling och leder till minskade
kvalitetshristkostnader, skad helhetssyn och engagemang.

Leda 51 hallbarhet

Engagerande ledare p alla nivier ger forutsittningar for alla medarbetare at vara delaktiga och viga
tinka nytt i verksamhetens utveckling. De leder arbetet med kvalitetsutvcckling och ansvarar for att
processerna och resultaten filjs upp och férbittras. Genom gemensamma f6rhallningssitt och
arbetssitt samrt en tydlig gemensam malbild sikerstiller de tillsaminans med medarbetarna hailbara
resultat nu och i framtiden. For att leda ¢ hillbar kvalitetsutveckling har cheferna i Tyress gedigen

utbildning och praktisk erfarenhet i frindringsledning och systematiskt forbittringsarbete.

Medarbetare forbittrar, utvecklar och tinker nytt

Det dr medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang gor (Srbittringar och paverkar
utvecklingen i verksamheten. V atje medarbetare r insatt i vilken betvdelse de har for
Verksamhetsutveck]ingen och ser sin roll { helheten. Medarbetarna tat ansvar fér att samarbete och
arberssitt fungerar effektivt. De ir delaktiga upptolining och utvirdering av processer och resultat.

Forutsittningarna dndras hela tiden, det kriver kontinuerlig utveckling av kunskap och nya idéer.

For att kunna ha fokus pa stindiga f('jrbﬁttringar har alla medarbetare en god kunskapsgrundi
systematiskt ftirbﬁttringsarbcte. Kompctensutveckling och individuella utvecklingsmal dr kopplade till

behov i verksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssitt, hallbara resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har formiga are stilla om
arbetssitt utifrin nya forutsittningar. Forindrade resurser, krav, behov och mojligheter méts genom
flexibilitet och nytankande, F'orbittringar som genomfors sikerstills lingsikdgt for ate uppnidda

etfekeer ska kvarsed. Ut\‘z'irdetingar av arbetssitten leder dll lirande och innovadon.
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Bild 4: Grundfsrutsittningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfylida i
syfte att skapa viirde och forbiittrad situation for medborgare och intressenter med hinsyn till
deras behov och forvintningar.

+ Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivier ir uppfylida.

* Kvalitetsgarantier, svarstider, véntetider, utredningstider och éppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sdkerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare.

* Medarbetarundersikning,
* Ledningseffektivitet - mitmetod SIQ

Verksamheterna forbittras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssitt.

* Verksamhetsanalys och sjdlvutviirdering.

Vatje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamtorelse med andra
aktorer inom samma omrade.

* Kommunens kvalitet i korthet, KKIK.

Styrning, uppféljning och redovisning

Grundférutsittningarna for hallbar kvalitetsutveckling ingir som ett avsnitt i namndplanen. De ska
inte brytas ned eller 4ndras pa nimndnivi eftersom de iir direkt kopplade till hur
verksamhetsuppdraget genomférs och verksamheten utvecklas. Grundférutsittningar handlar om
grundkrav, gemensamma forhallningsitt och effektiva arbetssitt och riktar sig direkt till

verksamhetsnivan.

Verksamheterna planerar och genomfor verksamhetens uppdrag och utveckling fér att uppfylla
grundforutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds for att f6lja upp och
redovisa verksamhetens resultat och viljs utifran relevans f6r varje verksamhet. Férvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppfoljning och redovisning av grundférutsittningarna,
Verksamhetsutvirderingar genomfors regelbundet fér att f6lja upp och bedéma hur verksamheten
lever upp till en hallbar kvalitetsutveckling.

For att kunna tolja kvalitetsut\fccklingcn jamfors resultaten bade med egna malvirden och med andra

verksamheter, dvriga kommuner eller organisationer, Benchmarking anviinds systematiskt for att lira

av de som ir bist inom ett omeide.
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Attraktiv arbetsgivare
Engagemang

Som arbetsgivare ir vi 6vertygade om att det ir medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
tyresdborna samt forbittringar och utveckling i verksamheten. For Tyresé kommun ir det dirfér helt
avgorande att fa medarbetare som soker sig hit, som ir engagerade och som utvecklas hos oss under
hela anstillningen. Vi utgar ifran att engagerade och kompetenta medarbetare bidrar till hogre
maluppfyllelse samt att engagerade medarbetare uppfattar Tyresé kommun som en attraktiv

arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresé kommun har chefer som ir trygga
arbetsgivarforetridare och som utévar ett gott
ledarskap i samklang med ledarfilosofin. Det
innebir att cheferna beskriver forvantningar

och skapar forutsattningar for medarbetarna

. . . Helhetssyn
att genomfora sina uppdrag samt foljer upp ¥/ semerbetar i 2
i fommyneas bdsta, FOKUS PA
resultat och ger regelbunden dterkoppling,. RESULTAT,

X och
{ franmtiden.

Mod

¥ivdgar std tir
ot pereoaiigh ach
profecsionclit
ledarshap.

Ndra ledarskap titlsammans - vi leder Tyresé framdt!

Tyresé kommuns medarbetare har mojlighet till delaktighet och forvintas ta ansvar for
verksamheternas utveckling och sin egen. Vi har ett vil utvecklat medarbetarskap som ger

medarbetarna en overgripande forstielse for sammanhang och sitt bidrag till helheten.

Lt vilfungerande medarbetarskap och ett gott ledarskap forutsitter varandra och stirker den
gemensamma organisationskulturen. En stark organisationskultur leder i kombination med
genomtinkta strukturer och etablerade arbetssitt till Hkad kvalitet och goda resultat £or vara

verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och fortsatt engagemang,

Goda anstillningsvillkor och anstillningsforhallanden
Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstillningsforhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett arbetsliv som rymmer hoga professionella ambitioner

samtidigt som det ska vara mojligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet.
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Bild 5: Grundfiirutséittningar f6r attraktiv arbetsgivare

Tyreso kommun ir en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, dr engagerade
och utvecklas.

* Hillbart medarbetarengagemang, [TME
* Personalomsiitining

Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

* HME (styrning)
« HME (ledarskap)

. HME-_fraga (tn_c)_liA\.;%;iiE)ﬁ') S

Tyresé kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsforhallanden

* Total sjukfranvaro
* Systematiskt arbetsmiljarbete
* Tyresd kommun har konkurrenskrafiiga léner och anstillningsvillkor
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Planeringsfﬁrutséittningar

Befolkningsutveckling och prognos

Sveriges bcfolkning okar, och det giller ocksa iSteckholmsregionen. Stockholms lin har sedan 2010
haft en stabil befolkningstillvixt omkring 1,69 procent. Tyresés befolkningstillvixt ir nagot ligre,
med ett medelvirde pa 1,32 procent, men tillvixten varierar kraftigt mellan aren. Ffter tre ar med en
tillvaxt klart 6ver Linet faller denna tillbaka 2017 ¢ill 0,43 procent. Vid slutet av 2017 hade kommunen
en befolkning pa 47 304 personer, en 6kning med 201 under aret. I oversiktsplanen Tyresé 2035 har
kommunen antagit ett mal om att vixa till 60 000 invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar

befolkningstillvixten i Tyreso, linet och riket under aren 2010-2017,
Diagram 1: Befolkningstillviixt 2010-2017

Arlig befolkningstillvixt i procent
3.00%

2,50%
2,00%
1.50%
1.00%
0.50%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=== Tyrest e Stockholms lin emm— Riket
For 2017 anges tillvixt fram til] I november.

Den svaga tillvixten 2017 var vintad och med att inga nya stérre bostadsprojekt hade inflyttning
under aret. Kommunen hade alltsa ingen kapacitet att vixa. Diremot finns ett antal omraden med
inﬂytming under 2018. Under perioden fram till den sistq september 2018 har kommunens

befolkning 6kat med 592 personer, en ékning pa 1,3 % sedan arsskiftet. Allt tyder pa att 2017 blir ett
hack i kurvan, och att befolkningstillvixten 2018 kan bli en bra bit hégre dn tillvixten i linet som

helhet.

Aven de niirmaste dren finns flera bostadsprojekt som blir klara i Tyresé, dirfor ir det rimligt att
forvanta sig att tillvixten fortsiitter dven 2019. Direfter kan tillviixten bl mer beroende av hur
bostadsmarknaden utvecklas i Smcl\'h(_)lmsrcgimlcw Under en lang period fram till 2017 har priserna
tor bostadsritter dkat kraftgt varje ar. Under 2017 mattades pristkningen av, och det blev dven mot
slutet av dret en nedgang i bosmdspriscrlm. Under bétjan av 2018 har priserna stabiliscrats.
Rorelserna i bostadspriserna paverkar intresset att kdpa nybyggda bostadsritter. Det syns redan

cffekter pa 11\,'[)\'ggnﬂti(m av bostider i regionen med en mer avvaktande hﬁllning fran byvegherrar.



De projekt som ér pabérjade kommer att genomféras, men avmattningen kan paverka Tyresés

moijlighet att viixa.

Detta paverkar den befolkningsprognos som ligger tll grund for kommunplanen.

Diagram 2: Befolkningsprognos 2018-2027
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Diagrammet visar prognosen fér de kommande aren, samt en jimforelse med motsvarande prognos

foregiende dr. Prognosen bygger pa statistik 6ver befolkningsrorelser i Tyress, samt bedémningar om

framtida byggplaner. Bedémningar av nir pagaende byggprojekt blir inflyttningsklara, samt i vilken
grad och takt planerade projekt kommer att genomféras ir relativt sikra for de nirmaste tva aren,

direfter paverkas genomférandetakten av konjunktur och bostadsmarknaden.

Jamfort med f6rra arets prognos har tillvixttakten justerats ner for aren fram till 2021. Det innebir
att befolkningen 1 det kortare perspektivet kommer att vixa saktare. Med tanke pa den nuvarande

utvecklingen pa bostadsmarknaden, ir utvecklingen efter det mycket osiker.

Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 475 546 572 597 631 661 680 695 707 714 717

1-5 2984 3017 3059 3093 3265 3430 3613 3718 3806 3873 3912

6 634 612 670 694 624 673 647 726 750 772 790

7-9 2061 2020 1948 1957 2026 2048 2048 1993 2087 2157 2272
1012 2095 2097 2138 2120 2087 2027 2045 2109 2121 2113 2047
13-15 2028 2088 2159 2168 2179 2233 2226 2194 2125 2141 2197
16-18 1892 1960 1968 2070 2145 2229 2248 2262 2316 2306 2272
19-64 27263 27919 283594 29200 30110 31013 31839 32534 33168 33759 34184
65-79 5954 5954 5929 5892 5945 6028 6019 6044 6091 6154 6331
80- 1918 2023 2141 2265 2378 2528 2728 2903 3043 3174 3229
Summa 47304 48237 49178 50055 51393 52870 54094 55171 56215 57161 57952




Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen férdelas pa de dldersgrupper som den kommunala
servicen frimst rikear sig till. De stérsta okningarna totalt sett sker i yrkesverksam alder, samt deras

yngte barn. Skolbarn forvintas inte dka j samma takt, under denna period. Dock kan man férvinta
sig motsvarande 6kning i slutet av perioden och framat da forskolebarnen vixer upp och blir

skolbarn. DA en stor del av befolkningsékningen kommer av inflyttning, kan ocksi fordelningen i

alder pa barn bli helt annorlunda in den historik som prognosen bygger pa. Okningen ir enligt
prognosen relativt stor dven i den ildsta aldersgruppen. 1 vilken grad det kommer paverka behovet

av ﬁldreomsorg ar mycket svarbedomt,

Konjunktur

Kommunen anvinder SKI.:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av samhills-

ckonomiskt utveckling och skatteunclerlag som grund f6r kommunens planeringsf('jmts%ittniugar.

Hégkonjunkturen kulminerar under 2019

Svensk ekonomi ir inne i en hégkonjunktur. SKI. riknar med att ho

gkonjunkturen nir sin topp

under 2019, di den inhemska cfterfragan forsvagas.

Bland annat férvintas tillvixten i

investeringﬂma att vaxla ner.

Det ar framforallt bostadsbyggande

t som frin en hoég niva inte ['?iugre

kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushéllens och kommunsektorns konsumtion okar

lingsammare in tidigare. Férsvagningen motverkas av art tillvixe

en i omvirlden har skjutit fart vilket

leder till att svensk export vixer snabbare.

SKI. raknade i sin konjunkmrprognos t6r april med att kﬂlendcrkorrigerar BNP vixer med 2,9
procent 2018, for att falla tillbaka till 2,1 respektive 1,4 procent 2019 och 2020. Ny prognos
publiceras i december,

SKL riknar med en mycket svag okning i arbetade timmer 2019 vilket

resulterar i en snabb inbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det finns en risk att det uppstar ett
glapp mellan kommunsektorns intikter och de kraftigt vixande behoven av skola, vird och omsorg

som den snabba bcfoll«:ningsutvecklingen for med sig.

Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska ekonomin

sl i 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Procentuell férandring
Antal arbetade timmar* i 20 21 2,0 0,3 -0,3 0,2
Relativ arbetslgshet 6,9 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
Timlén, konjunkturlénestatistiken 2.4 2,3 2,8 3,1 3.4 3,5
Konsumentpris KPIF 1,4 2,0 2,2 2.3 2,2 2.0
Konsumentpris, KP| 1,0 1,8 2.1 2,7 2.8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1,6 0,6 0,2 0,8
Befolkning 15-74 &r 0,9 1.1 0,8 0,6 0,5 0,6

* Kalenderkorrigerat utveckling

Kélla SKL Cirkular 18:37 (18:27 for arbetsioshet). BNP utveckling har ef publicerats.



Driftbudget 2019 och plan fér 2020-2022

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushﬁllningi sin v
kommunens finansiella mal och gmndf('jrutséitmingama
2019-2022 faststills ett mal om att kommunens resultat ska viixa til] 3 procent av

utjamningsintikterna. Malet har satts for att kommunen ska kunna finansier

investeriugar och halla tillbaka behoven av ékad upplaning,

Resursférdelningen verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomridena bygger pa tidigare bud
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som
genererar volymbaserade anslag. Volymbaserade anslag har faststillts for alla v
utom niringsliv, kommunférbund och politisk verksamhet. Anslagen har ocks
effekter, bland annat har internrintan sinkts frin 1,75 till 1,0 procent. En ans]
for plan- och exploatering for att kompensera den underfinansiering som upps
redovisningsprinciperna for eget arbete i investeringsprojekt dndrades.
finansierats genom att budgetera for férvintade markforsaljningsintikt

Efter de demografibaserade och tekniska justeringarna tillkommer

paverkar anslagsférdelningen.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2018-2022

Férdndring av ramar till félid av demografi, 2017 érs prisnivd, tusen kronor

Demografins ekonomiska effekter, 2018-2022

politiska prioritcringar som

Férdndring av ramar till félid av demografi, 2017 ars prisnivé, tusen kronor,

erksamhet. Vad detta innebir ut cks 1
1y

skatte- och

getar samt en demografibaserad

Denna justering har

t6r en hallbar ekonomi. I kommunplaucn

a delar av kommande

erksamhetsomraden

a justerats for andra
agsjustering har gjorts
tod i slutet av 2016 da

er inom exploateringsomradet.

Verksamhetsomrade - VO

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Forskola -2 536 4 059 11001 17 997
Grundskola 6171 4999 414 2364
Individ- och familjeomsorg 2197 3414 5041 5382
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 900 903 906 909
Afdreomsorg 16 783 15 882 13971 18 569
Gymnasieskola 4121 6280 10 105 9077
Vuxenutbildning 457 597 896 889
Arbete och integration 185 242 364 361
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 1464 1795 2714 3204
Plan och exploatering 117 118 118 119
Véghallning och park 327 329 330 331
Milje, trafik och dvrigt 30 30 30 30
Gemensam verksamhet 566 568 571 573
Bygglovsverksamhet 22 22 23 23
Totalt 30 805 39237 46 484 59827




Prish&jningar och effektiviseringskrav

Principen for anslagen ér att dessa ska vara kompenserade f5r prishdjningar. T ir har prishojningarna
satts till 2 procent. Kravet pA att kommunen ska uppna ett resultat pd minst 2 procent 2019 innebir
dock att kommunens farviintade skatteintikeer inte ricker tll. Dirfer ligger i budgeten ett generellt
effektivisetingskrav P4 2 procent, fr alla verksamhetsomraden utom férskola, grundskola,
gymnasieskola och kommunalférbund som inte har négot effcktiviseringskrav, Nettoeffekten blir ait
de flesta verksamheter inte har fatt nigon upprikning i 2019 4rs anslag. Berdkningen av anslagen

beskrivs pa detta sitt for att synliggéra de effektiviseringskrav sotn liggs mot verksamhetsomridena,

Efter valet i september 2018 har budgeten reviderats av det nya politiska styret som formats for
mandatperioden 2019-2022. Skatten har hojts med 45 ére, till 19:95 kronor per 100 skattekronor
vilket genererar ett utrymme pd 55,2 mnkr. Direfter har ytterligare medel lagts ut till verksamheten.
Syftet har forst varit att ge de verksamheterna som har bestiende underskott bittre forutsittningar
for att kunna bedrivas inom den ckonomiska ramen. Sedan har man sirskilt velat prioritera
grundskoleverksamheten { kommunen.

I och med att det varit nodvindigt att genomfSra detta arbete mycket snabbt, har ingen
genomgripande omarbetning av budgeten gjorts. De politiska ptioriteringarna gjorde efter valet

beskrivs under politiska priotiteringar nedan som budgetjusteringar i december.

Prishdjningar som paverkar verksamheten

Prishéjningar som drabbar kommunens vertksamheter ar forst och frimst lonckostnadshéjningar men
dven vanlig inflation. Minga av vara personalgrupper har siffetlésa loneavtal, men kommunen har i
I6nerdrelserna utgatt fran lonehdjningar pi strax Sver 2 procent. Derta dr i 6verensstimmelse med
avtalet inom industrin ("miirket™). Lonedkningar utdver detta, pa grund av l6neglidning och att vissa
avtalsomriden har hégre utfall kompenseras inte. Nir det giller inflation Jimfér vi oss med
forvintad inflation pa 1,6 procent (enligt inflationsmattet KPIF-KS som exkluderar rinte- och
skatteeffekter och som dirfor ir lampligt for vira verksamheter).

For verksamheter dir 6neurvecklingen ligger strax 6ver 2 procent bor prishéjningskompensationen
Pa 2 procent vara tilleicklig. Fér verksamherer diir avtalen ger storre utfall cller dar 16neglidning

driver upp l8nerna innebir prisjustering pa 2 procent en underkompensation.

Politiska prioriteringar

*  Verksamhetsomridena forskola, grundskola och gymnasicskola far inget cffektviseringskrav.
Innebir en prioritering med 6,3 mnkr for forskola, 13,8 mnkr for grundskola, 4,5 mnkr fér
gymnasieskola samt 0,8 mnkr for kommunal f6rbund.

¢ Grundskolan far ett tillskott Pa 2,0 mnkr som nimnden kan disponera for riktade satsningat.

® Individ- och familjeomsorgen (IFO) hade stora underskore 2017, och fick i budget 2018 et ej
ramhojande extra anslag pa 8,0 mnkr {5r 2018. Trots detta prognosticeras ett berydande
underskott dven 2018. Fér art mojliggtira att verksamheten far arbetsro att videa atgirder for att
komma i ram tillskjuts 10,0 mnke i et ¢j ramhéjande anslag f5r 2019. Detea innebir veterligare

2,0 mnkr utéver det anslag verksamheten hade 2018.
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Bibliotek, kultur och fritid fir ramhéjande anslag pd 3,5 mnkr fér att ticka héjda hyreskostnader
for Fardala ridhus och konstgrasplan Strand. _

Omsorgen om personer med funktionshinder far ett anslag pa 6,4 mnkr fér driftskostnader i en
ny gruppbostad.

Viighallning och park fir sinkt anslag med 4,8 mnkr. Anslaget for vigbeliggning minskas med 3,4
mnkr, 1 stillet tillférs etr investeringsanslag pa 10,0 mnke. Att bokfora vigbeliggning som
investering it korrekt enligt principen om komponentavskrivning. Detta innebir dkad take i
dtgarder for vigbeliggning. Utéver detta sinks anslaget for vintervaghallning med 1,4 mnkr.
Anslaget {51 gemensam verksamhet sinks med 1,0 mnkr (5t att finansiera ramhdjningen inom
individ- och familjeomsorgen. Sinkningen avser endast 2019 och it inte ramsinkande.

Verksamhetsomridet politik har fatt en upprikning med 3,1 mnkr som cffekt av den nya politiska
organisationern.

Budgetjusteringar i december

8,0 mnkr har tillférts grundskolan for att ge skolan férutsitining att mota nya krav pa
digitalisering och starkt undervisning i modetna sprik och matematik, utan att ekonomin
forsdmias. Tillsammans med de medel som anslogs i juni har budget siledes styrkts med 10,0
mnkr kronor,

Utéver detta har 5,0 mnkr tillf6rts i medel riktade mot att ge skolan biittre méjligheter att stédja
barn i behov av sirskilt stéd samt att oka personaltitheten, genom lirarassistenter, pedagoger och
lirare. Malsittningen 4r att okningen ska motsvara 10,0 mnkr pa helirsbasis fran och med hésten
2019. Dirfor planeras ytterligare 5,0 mnkr anslas frin 2020.

I novemberbudgeten priotiteras individ- och familjeomsorgen med ytterligare 6,0 mnkr. Vidare
far verksamheten ett sirskilr anslag pa 8,8 mnkr fér verksamhetsiret 2019. Syftet ir att sikerstiilla
att kommunen har méjlighet att verkstilla tillréickliga dtgirder fér barn- och unga i kommunen.
f\ldreomsorgcn tillfors novemberbudgeten 10,0 mnkr {6r att sikra ate dldre | kommunen far
tillgdng till den omsorg de ir i behov av.

Anslaget tll bibliotek, kultur och fritid for drift av Fardala ridhus pa 2,6 mnkr senarelaggs till
2020, 1 och med att investeringen utreds pé nytt och inte kommer std klar under 2019.

Inom kommunstyrelsen liggs ett sirskilt anslag pi 2,5 mnkr f5r att styrka kommunens klimat-
och miljéarbete

Kostenheten allférs ett anslag pd 3,0 mnkr f6r hyran pi Utsikten.

Kommunstyrelsen dllférs 1,7 mnkr for avskrivningskostnader

Kommunalférbund tillfors 0,5 mnkr fér héjda kostnader 6r Sédertérns brandférsvarsforbund.
Totalt omfattar dessa atgirder att verksamheten tillfors 45,5 mnkr.

Utover det liges ett budgeteras ett anslag till kommunstyrelsens forfogande pa 3,0 mnkr for ate
sakra art kommunstyrelsen har méjlighet att vidta Atgirder under arct.

Slutligen kompletteras budgeten inom kommunstyrelsen med en buffert (6r act hantera eventuclla

effekter att férfindrad demografi med 5,1 mnkr.



Tekniska justeringar

[ budgeten har genomforts tva tekniska justeringar sedan 2018. T och med att internrintan har sinkts
2019 kommer verksamheternas kostnader for internhyra och kapitalkostnader att sjunka. Detta har

justerats genom att minska verksamhetens anslag motsvarande med 8,9 mnkr.

Som en del av den nya nimndsorganisationen 2019 och fordelningen av ansvar mellan nimnder
kommer socialpsykiatrin flyttas fran verksamhetsomridet omsorg om personet med
funktionsnedsittning till verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg. Dirfér har medel flyteats
mellan verksamhetsomridena som motsvarar den andel socialpsykiatrin har haft av kostnaderna inom

omsorgen om personer med funktionsnedsittning, totalt 34,8 mnkr.

Budgetférutsattningar 2020 till 2022

Budgeten 2019 och 2020 siktar pd ett verskott pa 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimningssystemet. I'6r 2021 ska éverskottet hojas tll 2,5 procent och fér 2022 till 3,0 procent.
For att uppna dessa resultat kommer det att behévas effektiviseringar 2020 pa 12,7 mnkr och
ytterligare effektiviseringar 2021 pa 17,0 mnkr. Om besparingarna genomfors 2020 och 2021 kommer

det att finnas ett utrymme 2022 pa 25,6 mnkr.

I oktober 2018 presenterades kostnadsutjimningsutredningens betinkande. Utredningen foreslar en
forindring av kostnadsutjimningen som omférdelar medel till kommuner med svag ekonomi och
hog kommunalskatt. Forslaget ar att andringen ska genomforas frain och med 2020. Fér Tyreso skulle
utredningens forslag innebira en minskad utbetalning fran kostnadsutjimningen med 468 kr per
invanare, totalt 22,5 mnkr vid en befolkning pa 48 000 personer. Detta kan innebira ytterligare

effektiviseringsbehov 2020.

Tabell 6: Driftbudget 2019-2022

Driftbudget i sammandrag 2019-2022, miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -2 658,7 -2771,0 -2 861,2 -3 006,6
Skatter, generellastatshidrag och utjamning 2718,1 2 836,2 2945,8 3113,5
Finansnetto -5,0 -8,5 -11,0 -13,5
Arets resultat 54,4 56,7 73,6 93,4
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Investeringar och finansiering

Det totala investeringsprogrammet uppgir till 2 736 mnkr. Av de 2 100 mnkr som har beslutats 2017
eller udigare hade investeringar omfattande 387 mnkr genomforts 1 pagiende projekt vid slutet av
2017. Det innebir att 1 713 mnkr kvarstir att genomféra av tdigare beslutade investeringar. Projekt
tor ytterligare 636 mnkr liggs till i investeringsprogrammet f6r 2019-2022. Av dessa avser en stor del
(197,0) mkr samlingsanslag for lokaler, inventarier, I'T, gata park, fritidsanliggningar sam

samhillsbygenadsutredningar. Fran 2019 kommer dessa samlingsanslag uppga till 119 mnkr arligen.

Utover detta anslas 440 mnkr som nya projekt och tilliggsanslag till befintliga projekt. Fran
programmet utgir projekt som inte lingre ir aktuella och som inte kommer att genomforas med 207

mnkr. Nettotillvixten 1 im'estcringsprogrammct ar dirmed 430 mnkr.

Programmet omfattar alla mnvesteringar som kommunen tidigare hat fattat beslut om samt de nya och
forandrade investeringar som ska fattas beslut om i kommunplan 2019. Anslaget omfattar alla
kostnader 1 ingaende projekt. Upparbetade kostnader fram till 2017 redovisas, samt
investeringsprognos for de fyra dren 2018 till 2021. Investeringar som inte kommer att genomforas
forrin 2022 eller senare budgeteras som en klumpsumma. Fér samlingsanslagen har anslager for fyra
ar, 2018-2021, tagits upp.

For exploateringsprojekt ir det “nettoinvesteringen” som ingar i programmet. Projekten budgeteras
bada med en kostnadssida och en intiktssida (exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning samt VA-

anslutningsavgift).

Investeringarnas finansiering och driftskonsekvenser

Investeringarna finansieras delvis genom kommunens kassaflode, delvis genom bidrag och avgifter
som tas ni nir investeringarna genomfors (exploateringsbidrag, gatukostnader, V A-anslutningsavgift),
delvis genom markforsiljningsintikter som uppstar i exploateringsprojekt och slutligen

lanefinansieras resterande del.

Hur de firdiga projekten paverkar kommunens driftsekonomi varierar. Projekten delas upp i:
¢ Skattefinansicerade: Kapitalkostnaderna kommer att finansieras av kommunens skatteintikter.
Dessa projekt kan sedan delas upp i:

o  Demografifinansierade: Projekt som genomfors f6r att mota effekterna av en kad
befolkning. De medel verksamheterna far genom den demografiska
resursfordelningsmodellen forviintas ticka kostnaderna. (exempelvis nya forskolor)

o Anslagsfinansierade: Projekt dir 6kade driftskostnader kommer att innebira behov
av okade anslag for verksamheten. (exempelvis nya gruppbostider eller ny ishall)

® Sjilvfinansierade: kapitalkostnaderna finansieras genom de intikter som tas in nir projekten
genomfors eller genom avgifter i driftsfasen (exempelvis exploateringsprojekt, VA-

investeringar, parkeringshus)

[ praktiken ir en hel del projekt "blandprojekt” som bade bestar av skattefinansicrade och

sjalvfinansicrade delar eller som delvis iir demografifinansierade och delvis anslagsfinansierade.



Ett arbete pagar med att tydliggiira de olika projektens drifis- och finansieringskonsekvenser.
Malsittningen dr att dettq iven ska bli tydligare i kommunplanen i framtiden. Dret kommer dven leda
till en forbittring for kommunens budgetering och ckonomiska uppféljning.

Nya projekt i investeringsprogrammet

Exploateringsprojekt

Ostra Tyreso etapp 13-17 ar ett omride som omfattar Fasanvigen, Bergholm, Racksta och Trnntorp
med mera. Den totala kostnaden uppgar till 456,3 mnkr medan intikterna budgeterats till 368,7 mnke

fatta beslut under 2018, Kostnadssidan av omuadet har fran stadsbyggnadsfé’)rvalmingen beriknats tilf
335,3 mnkr, men ir beroende av politiska beslut om ambitionsnivier. Omridet kommert sven att
generera intikter, men dessa 4¢ beroende av politiska beslut om exploateringsgrader. 1 och med atr
omridets omfattning ir oklar lyfts inte omridet som helhet in programmet. Utbver de 2,0 mnky som
anslogs for utredning [Srra ret tillfors eqf Investeringsanslag om 10 mnky fir dtgirder som péborjas

under 2019 under forutsiittning art planprogrammet antas,
For utredning av ett nytt omride, Bollmoravéigen, begiirs ett anslag pa 2,0 mnke.

Under rubriken Ovriga exploateringar/ egenfinansierade projeke lagas ctt nettoanslag om 73 mnkr 4l
invcsteringsprogrammet. Till projektet Stranddngarna tillférs yttetligare medel om 15,0 mnke fér at
mojligedra att de atgirder som Planerats kan genom féras. Utéver detra tillkommer det stora projekiet

Graningstorget, samt et antal mindre projekt Pristgirdsvigen/ Apelvigen, Graningsvigen,

masshanteringsplatscr.

Under 2018 har kommunful[méiktigc beviljat ett extra anslag om 68,4 mnkr for kép av fastigheten
Erstavik 6:1 fr art lagga denna tl] markreserven. Marken ar belagen strax utanfer kommungrﬁnsen,
och avsikten ir art justera kommungrinsen. Utdver detta ligger ctt arligt samlingsanslag pa 10,0 makr

var (6r kdp av mark tilf kommunens markreserr.
Det tidigare budgeterade Tridgirdsstaden kommer inte att genomféreas inom overskadlig framtid.

Projektet iy bortt:lgct, vilket innebar en minskning med 60 mnke samre atr 3,1 mnkr i upparbetade

kostnader kommer att bokféras som forgiaveskostnader under 2018,
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Verksamhetslokaler/Fritidsanldggningar

Som resultat av beslut som redan har fattats i kommunfullmiktige har anslaget £&r ny ishall { norra
Tyresé centtum samt uedkat anslag for konstgrisplan Strand lagts in i programmet. Anslagna medel
for stodboenden Sigentomten tas bort frin investeringsprogrammet, vilket minskar

investeringsprogrammet med 42,0 mnkr men medfér att férgiveskostnader om 0,6 mnkr bokférs pi
2018.

[ investeringsprogrammet finns nya verksamhetslokaler i enlighet med den antagna
lokaltérsorningsplanen. Eitt anslag om 5,0 mnkr har inforts knutet ill ombygenation av Kumla
bibliotek till férskola. Utéver detta medfor lokalférsérjningsplanen inga nya anslag i investerings-

programmet, men ndgra projeke diir den framtida kostnaden inte har faststillts har lyfts med.

Samlingsanslag

Inom ctt antal omriden anslar kommunen samlingsanslag for investeringar. Anslagen far priotiteras
av namnderna for projekt inom omridet sotn anslaget avser och namnden férvintas sjilva finansiera

de kapitalkostnader som uppstir inom befintlig ram.

For 2019 okas det drliga anslaget fér VA-investeringar fran 13,0 tll 20,0 mnkr. Samlingsanslaget f6r
fastighet, initierat av hyresgist sinks fran 25,0 till 20,0 mnkr medan ett nytt anslag for inventarier for

forvaltningar infors med 5,0 mnkr.

Ett nytt samlingsanslag liggs in fér viigbeligening med 10,0 mnkr som effekt av att komponent-
avskrivning har inférts for véra vagar. Detta samlingsanslag kommer avvika fran ovriga
samlingsanslag i och med att ndmnden inte ska finansiera kapitalkostnaderna inom befintlig ram, utan

att ram for tillkommande kapitalkostnader kommer behova tillféras arligen.
Ett nyte samlingsanslag liggs in med 20 mnkr irligen som forfogandemedel for kommunstyrelsen for
lokalinvesteringar/utredningar. Medlen ir tinkta att vara f6r forstudier och programhandlingar, men

endast i en forberedande fas, och vara tillgangliga utan sirskilt beslut i kommun fullmiktige.

Samlingsanslaget for cykelplan som ingar i gata och parks anslag var 8 mnkr drligen fér 2017 och
2018. I'ran och med 2019 sitts detta till 6 mnkr atligen.

T'och med detta uppgar samlingsanslaget fér 2019 dll 119 mnke jimfort med 84 mnke ar 2018.
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Verksamhetsomraden

[ detta avsnitt redogors fr kommunens 20 verksamhetsomriden, deras ansvarsomrade och budget

for kommande ar. Anslaget fér perioden anges 1 2018 ars prisniva utifrin de demografiska
forutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan £6r iren 2019-2022.
Anslaget omprovas och faststills av kommunfullmiiktige varje ar utifrin bland annat forandrade

demografiska férutséittningar.

Nimnderna har ansvaret for att, for vatje verksamhetsomrade, bryta ned de strategiska malen till

nimndmal samt faststilla budgeten fér de olika verksamheterna inom verksamhetsomradet.

Sarskilda uppdrag:

e Taframen strategl for niringsliv och entreprendrskap under 2019.

® Ta fram ett miljéprogram fér en overgtripande strategisk styrning av miljbarbetet.

® ‘Iafram en kommunc"wcrgﬁpande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasiebibliotek

och skolbibliotek. Bibﬁoteksplanen ska tas fram under 2019,

° ’I‘illgﬁnglighetsplan = 'I'illgiinglighetsplancns térslag och aktiviteter behandlas for respektive

verksamhetsomride vid framtagandet av namndplan. Kommunr’jvergripande torslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyre]scn.

* Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive

verksamhetsomriden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

Se bilaga 5 for nimndernas ansvar for verksamhetsomriden,

[#5]
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Verksamhetsomrade 1 — Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara f6r forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder i Tyresé kommun. Férskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gar dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors sttuation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten SLyrs av
skollagen och férskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ar att erbjuda barn lirande,

omsorg och omvardnad. Liroplanen fér forskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for barnhilsan, en stodfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av forskolans personal med barnet i fokus.

Befolkningsutveckling
Forskola och pedagogosk omsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 1 . 330,5 341,1 358,9 384,1

Forskola och pedagogisk omsorg

Anslaget for forskola dr beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar.
Verksamheten har dllfores prisupprikning med 2,0 procent utover upprikning for demografisk

utveckling.

Aktuella investeringar

[ investeringsprogrammet finns for forskoleomridet medel avsatta for nya forskolor pa Akvarievigen

och Breviksvagen, samt for anpassning av Kumla biblioteks lokaler till forskoleverksamhet. Alla



dessa projekt férviintas genomféras 2018-2019. Dirutéver finns medel for renovering av Skrindans
forskola. Nir detta projekt kommer genomiéras dr mer osikert.
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Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag dr att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskoleilder i I'yresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja forstaelse for andra minniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad

till elevens forutsittningar och s lingt det ir mojligt motsvara den som ges 1 grundskolan.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte ir att arbeta

forebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Befolkningsutveckling
Grundskola och fritidshem
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 2 ) 717,1 741,1 755,4 771,8
Grundskola inkl. grundsirskola och
fritidshem

Anslaget f6r grundskola ir beriknat utifrin demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for alderserupperna 6 ar och 7-15 ar.
g g

Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.
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Verksamheten har tillfgrts prisupprikning med 2,0 procent utéver upprakning for demografisk
uiveckling. Utéver det har verksamheten tillforts ett extra anslag om 2,0 mukr fér riktade satsningar

utifrin politisk prioritering.

Vid budgetbeslutet i december har grundskolan wllférts 8,0 mnkr for att mota nya krav pa
digitalisering samt starkt undervisning i moderna sprik och matematik, utan att ekonomin férsimras.

Tillsammans med de medel som anslogs i juni har budget saledes styrkts med 10,0 mnkt kronor.

Utdver detta har 5,0 mnkr tillféres i medel riktade mot ate ge skolan bittre méjligheter att stédja barn
1 behov av siirskilt stod samt att ka personaltitheten, genom lirarassistenter, pedagoger och lirare.
Milsittningen ar att Skningen ska motsvara 10,0 mnkr pa helarsbasis fran och med hésten 2019.

Dirfér planeras ytterligare 5.0 mnkr anslis fran 2020.

Aktuella investeringar

I investcringsprogramlnet finns f6r grundskoleomridet medel avsatta f61 en ny skola 1 Fornudden.
Planen ir att projektet paborjas hosten 2018 och Pagar fram ull 2021. Tillagningskoket i

Sofiebergsskolan ir i princip klart, men dnnu ej slutredovisat.

Utdver detta finns medel for reinvesteringar i Njupkirr, Kumla, Bergtoten och Krusboda skolor.
Genomforande av dessa projekt ar beroende av en analys av lokalernas status samt grundskolans

framtida lokalbehov.



Verksamhetsomrade 3 - Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag att utgéra skyddsnit for att de som bor eller vistas 1'Tyres6 genom
férebyggande och individuellt intiktade insatser far den hjilp och det stéd de behdver for att kunna

leva 1 ekonomisk och social trygehet.

Befolkningsutveckling
Individ- och familjeomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr, Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 3 _ 236,9 235,2 243,9 253,1

Individ och familjeomsorg

Anslaget £6r individ- och familjeomsorg ir beriknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen
0-64 ar. Verksamheten har tillférts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pi
2,0 procent. Utdver detta har verksamheten tillfrts 10,0 mnkr i ett ¢j ramhéjande anslag f6r 2019,

Detta innebir ytterligare 2,0 mnkr utéver det anslag verksamheten hade 2018,

I fullmiktiges junibeslut hade verksamhetsomrider fatt ett ej nivahdjande anslag pa 10,0 mnkr. Detta
anslag gors nivihdjande i decemberbudgeten och liggs ut dven for 2020-2022. Utéver det tillférs
verksamheten yteerligare 6,0 mnkr i nivihéjande anslag. Dessutom det fir verksamheten ett sirskilt
anslag pa 8,8 mnkr for verksamhetsaret 2019, Syftet dr att sakerstalla att kommunen har mojlighet att

verkstalla tillrickliga atgiirder for barn- och unga i kommunen.
I och med att ansvaret for socialpsykiatrin fors Gver fran omsorgen om personer med

t'unkti(msncdséitmiug till individ- och tamiljeomsorgen 2019 har ramen dkat med 34,81 en teknisk

justering.
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Aktuella investeringar

linvesteringsprogrammet finns for individ- och familjeomsorg medel avsatta for sociala boenden pa

Toresjvigen och Bjérkvigen. Boendena delas med omsotgen om personer med
funktionsnedsittning,
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Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom olika former av omsorg och stod skapa forutsittningar
f6r Tyresdbor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv som méjligt, vilja site
boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhodriga som vardar en nirstiende

avlastning och stod.

Befolkningsutveckling
Omsorg funktionsnedsattning
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr, Budget
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Anslag - VO 4 ) 253,1 259,7 266,3 272,9

Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Anslaget for omsorgen om personer med funktionsnedsittning 4r beriknat utifran demografisk
utveckling £6r aldersgruppen 0-64 ar. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och
ctt effektiviseringskrav pa 2,0 procent vilket i praktiken innebar att verksamheten netto inte fatt

nigon upprikning utom for demogyrafisk utveckling.

I och med att ansvaret for soctalpsykiatrin for dver till individ- och familjeomsorgen 2019 har ramen

minskats med 34,8 mnkr som har f6rts over till individ- och familjeomsorgen i en teknisk justering.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet finns f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning
medel avsatta for sociala boenden pa T6resjovigen och Bjorkvigen. Boendena delas med individ-

och familjeomsorg.



Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom bland annat stéd i hemmet eller vird- och

omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjilvstindigt liv for Tyresébor som inte lingre sjilva

klarar sin omvardnad till f6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av ildrande eller sjukdomar samt att

ge anhdriga som vardar en nirstiende avlastning och stod.

Befolkningsutveckling
Aldreomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag-vVO 5 - 361,1 384,3 405,9 432,5

Aldreomsorg

Anslaget £6r dldreomsorg ar beriknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen 1 sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ar, 85-89 ar samt déver 90 ar. Verksamheten har
tillf6res prisupprakning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent vilket i praktiken
innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprikning utom fér demografisk utveckling.

Vid budgetbeslutet i december prioriteras dldreomsorgen med ett anslag pa vtterligare 10 mnkr for a

sikra att kommunens éldre far tillgang tll den omsorg de ir i behov av.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i im‘cstcringsprogmmmct for verksamhetslokaler inom

tt

ildreomsorgen. Kommunen har laingt komna planer om att hyra nva verksamhetslokaler av en extern

aktor for ett nytt dldreboende i egen regi.
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Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet ansvarar f6r gymnasieskola och gymnasiesirskola (6r alla ungdomar i
gymnasieilder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ar att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal. Tyresd kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med 6vriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till

savil fristiende som kommunala skolor i hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett
hemkommun.

Pa Tyress gymnasium finns yrkesprogram och inr_roduktionsprogram. Gymnasiesiirskolan for elever
med malgruppstillhérighet erbjuder tvi yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Befolkningsutveckiing
Gymnasieskola
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022

Anslag-vVO 6 - 228,6 239,5 254,4 268,5

Gymnasieskola
W—H\

Anslaget f6r gymnasieskola ir beriiknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen 16-18 ar.
Verksamheten har tillfores prisupprﬁ[\‘ning med 2,0 procent utéver upprikning fér demografisk
utveckling,

Aktuella investeringar

Inga im'cstcringsmcdol av avsatta i im'cstcri11g5pmgmmmol for verksamhetslokaler inom

gymnasicskolan.

44



Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte
Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyresé. Centrum for livslangt lirande (C3L) 4r
Tyresé kommuns lircenter fér vuxenutbildning. C3L, ska formedla kunskaper och stodja eleverna si

att de kan arbeta och verka i samhaillet, Syftet med verksamheten ir att mojliggora fortsatea studier,

Centrum f6r livslangt lirande bedriver kommunal ﬂlxcnutbildning pa grundliggande och egymnasial
niva, sirskild undervisning fér vuxna (sdrvux), gymnasiala yrkesutbildningar,

yrkeshégskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning,

Befolkningsutveckling
Vuxenutbildning
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 7 - 28,2 29,3 30,8 32,3

Vuxenutbildning

Anslaget for vuxenutbildning dr beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett etfektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fitt niagon upprikning utom for

demografisk utveckling,

Aktuella investeringar
Inga im*csteringsmcclcl ar avsatta i im'cstcrings]_n'c,)grammct f6r verksamhetslokaler inom

vuxenutbildningen.



Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integration

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for olika former av stod och arbctsmarknadsétg%irdcr. Verksamhetens
syfte ar att hjilpa och stétta de Tyresobor som ir eller riskerar att bl arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsﬁttuingar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och torsorjningsstddsenheten inom socialférvaltningen.

Befolkningsutveckling
Arbete och integration
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 8 . 11,3 11,8 12,4 13,0

Arbete och integration

Anslaget for arbete och integration ir beriknat utifran demografisk utveckling for ﬁldcrsgruppcn 19-
64 ar. Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett etfektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket 1 praktiken innebiir att verksamheten netto inte fitt nagon upprikning utom fér

demografisk utveckling.
Aktuella invcsteringar

Inga im‘cs[wingsmcdel ar avsatta i in\'cstcringspmgrmnmct for verksamhetslokaler inom arbete och

integration.
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Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Syftet med verksamheterna ir

att tillhandahilla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid for kommuninvinarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven ot
g 3

kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt fér

naturskolan.

Befolkningsutveckling

Bibliotek, kultur och fritid
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag -VO 9 - 107,7 112,7 116,7 122,2

Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid ir beriknat utifrin demografisk utveckling for hela
befolkningen. Medel riktat till fritidsgirdar dr beriknat pa aldersgruppen 13-15 4r.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprikning utom fér

demografisk utveckling. Anslaget har justerats fér 2019 som resultat av att invcstcringen 1 Fardala
ridhus ar senarelagd.

Aktuella investeringar

Linvesteringsprogrammet liggs for bibliotek, kultur och fritid medel in f6r en ny ishall i norra Tyreso
centrum. Sedan tidigare finns medel for idrottshall t Fornudden, Fardala ridhus och stall, upprustning
av Trollbiackens IP som huvudsakligen ir klart, konstgrisplan i Strand, atgirder i Alby friluftsomrade

samt upprustning av l\'ulturfastighcter. Utéver detta finns ett arligt samliugsanslag for dtgirder vid
fritidsanl%iggningar.



Verksamhetsomrade 10 — Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten plan och exploatering hér kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljéer, strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bade
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom oversiktsplanering, utveckling och bevarande av
natur-, rekreations- och vattenomriden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomridet ligger dven
mat-, kart- och GIS-verksamheten som utfor kommunens uppgifter i den nationella

in formationsférsérjningen.

Befolkningsutveckling

Plan och exploatering
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 10 35,9 36,5 37,2 37,9

- Plan och exploatering

Anslaget f6r plan och exploatering ir beriknat utifrin demografisk utveckling for hela befolkningen.
Utover detta far verksamheten extra medel med 9,0 mnkr for att finansicra det bortfall som uppstod

med forindrade rcdo\‘isuingsrcgler under 2017,

Aktuella investeringar

| im'cstcringsprogrammct finns for plan och exploatering medel avsatta 6r ett stort antal
investeringsprojekt. Fér dstra Tyresé liggs i och med det nhya programmet in ctapp 13-17 som
omfattar Fasanvigen, Bergholm, Racksta, Trinntorp med mera. Nettokostnaden fér kommunen ir

beriknat till 87,6 mnkr.
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Utéver detta liggs ett forsta anslag in i programmet for Trollbickens centrum samr £6¢ utredning av
omradet Bollmoravigen. Dessutom dllférs medel under ovriga exploateringar och egenfinansierade
projekt. Projektet med uppgradering av Tyrestvigen ligger dven inom plan- och exploaterings

omrade. Projektet Tridgirdsstaden tas bort frin programmet.

Det finns medel avsatta for inkép av mark till kommunens markreserv.
Lavsnittet om nya projekt i investeringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av

tllkommande invcsteringsprojckt.



Verksamhetsomrade 11 — Vighallning och park

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vighallning och parks uppdrag dr att ansvara f6r att kommunens viagar dr bra,
framkomliga och trygga med bra beliggning och god belysning. Syftet 4r att sikerstilla en siker och
tillginglig trafikmiljé for alla trafikantgrupper aret runt. Verksamheten virdar och utvecklar ocksé
parker, gronmiljéer och lekplatser f6r att de ska vara sikra, tillgingliga och ha ett hogt trivsel- och

lekvarde.

Befolkningsutveckling
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 11 70,5 72,3 74,2 76,1

- Vdghallning och park

Anslaget for vighallning och park ir beriknat utifrin demografisk utveckling fér hela befolknineen.
2 2 g 2 g g
Verksamheten har tillférts prisuppriknine med 2 0 procent och ett effektiviserineskrav pa 2,0
PI g ] g |
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprikning utom for
demografisk utveckling. Driftbudgeten har justerats for att kostnader for vigbeliggning ska bokforas

som investeringskostnader i stallet fér som driftskostnader.

Aktuella investeringar
[ investeringsprogrammet finns for vighillning och park medel avsatta sedan tidigare f6r Maskinhall i
Alby. Dessutom finns samlingsanaslag for verksamheten och ett riktat samlingsanslag for cykelplan.

Nytt i ar dr att ett samlingsanslag for vagbeliggning om 10 mnkr arligen liggs in i budgeten.



Verksamhetsomrade 12 — Milj6 och trafik

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Milj6 och trafiks uppdrag ir att ansvara for att den oexploaterade miljén virdas,
utvecklas och bevaras samt att verka fér en langsiktigt ekologisk hallbar utveckling.
Verksamhetsomridet medverkar ocksa i1 arbete for en bra trafikplanering samt verkar for en god
trafiksikerhet f6r alla trafikantgrupper och en ékad tillginglighet pi gator och i parker for alla

medborgare.

Befolkningsutveckling
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Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 12 6,9 7,1 7,3 7,5

- Miljo och trafik

Anslaget f6r miljé och trafik ar beriknat utifrin demografisk utveckling for hela befolkningen.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprikning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar
Inga investeringsmedel dr avsatta 1 im'csteringsprogrammct for verksamhetslokaler inom miljé och

trafik.
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Verksamhetsomrade 13 — Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vatten och avlopps uppdrag ir att ansvara for att invanarna i ‘I'yresé kommun
forses med ett gott och friskt dricksvatten. Verksamhetsomridet ansvarar ocksa for att ta hand om
och avleda avloppsvattnet frin hushill och industrier samt att avleda dagvatten med minsta mojliga

oligenhet for invanarna och miljon.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022

Anslag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0
- Vatten och avlopp

Vatten och avlopp ar fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I invcstcringspmgmmmct finns for vatten och avlopp medel avsatta for sjévnttenledning Breviks
skola — Noret samt ett smnlingsanslag. Stora \"A—im'esteringar ingir i de cxploatcringar som

genomfors av plan och exploatering,

n



Verksamhetsomrade 14 — Renhallning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Renhallnings uppdrag ir att ansvara for att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushillens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla detta avfall enligt gillande

lagstiftning och pi milj('jm;fissigt bista sitt.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 14 0,0 0,0 0,0 0,0
- Renhallning

Renhillning ir fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I invcstcringsprogrammct finns f6r renhallning medel avsatta for masshantcring samt sopsug i Norra

Tyres6 centrum. Dessutom finns ett arligt smnlingsanslag pa verksamhetsomradet.



Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Verksamhet och syfte
Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrad och tekniska samrid samt arbetsplatsbesok. En viktig del av

verksamheten dr dven ate ge rad till allminheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ir att

se till att plan- och bygglagen eftetlevs.

Befolkningsutveckling
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 15 6,3 6,4 6,5 6,6

- Bygglovsverksamhet

Anslaget for bygglovsverksamhet ir beriknat utifran demografisk utveckling for hela befolkningen.

Utover detta far verksamheten extra medel motsvarande 1,0 mnkr.

Aktuella investeringar

Inga im'cstcringsmcdel ar avsatta i im‘cstcringspmgrmnmct for bygglovsverksamhet.
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Verksamhetsomrade 16 — Naringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Niringslivs uppdrag dr att ansvara for att utveckla kontakterna och bygga
nitverk med det lokala niringslivet. Verksamhetsomradet verkar for att ge goda forutsittningar for
nyféretagande och nyetablering samt medverka till att kommunens forvaltningar erbjuder en bra och
effektiv service till niringslivet. Syftet med naringslivsarbetet ir att utveckla och sikerstilla ett gott

niringslivsklimat i T yresd kommun.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 16 1,3 1,3 1,3 1,3
- Ndringsliv

Anslaget for niringsliv far ingen demografisk upprikning. Verksamheten har tillforts prisupprﬁkning
med 2,0 procent och ett etfektiviseringskrav pa 2,0 procent, vilket i praktiken innebir att

verksamheten netto inte fitt nigon upprikning utom for demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga im-‘estcringsmcdcl ar avsatta i investeringsprogrﬂnnnet tor niringslivsomridet.
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Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag iir att ansvara for kommunens évergripande
styrning, planering och uppfélining av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lolmlf&')rsfjtjning,
fastighctsfén-*alming samt st6d ull den politiska verksamheten. verksamhetsomridets uppdrag ingr
att verka for att kommunens invanare ska vara n6jda med och ha god nytta av den kommunala
verksamheten. Verksamhetsomridet ansvarar ocksi for att internt ge stod och service till andra
kommunala verksamheter nir det giller I'T, I6ne- och ekonomjadminisrrntion, upphandling och
projektstod. Dessutom utfor verksamhetsomradet operativ service till andra kommunala

verksamheter i form av fastighets- och facilitytjanster samt maltidsservice,

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr, Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 17 149,6 148,7 152,0 180,9
- Gemensam verksamhet inklusive
demografibuffert

Anslaget fér gemensam verksamhet ir beriknat utifrin demografisk utveckling for hela befolkningen.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pd 2,0 procent
vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprikning utom fér demografisk
utveckling. Slutligen sinks anslaget med 1,0 mnkr for att finansiera ramhéjningen inom individ- och

familjeomsorgen pi samma sitt som 2018. Sinkningen avser endast 2019 och ir inte ramsinkande.

Vid budgetbeslutet i december tillfors gemensam verksamhet ett sarskilt anslag pa 2,5 mnkr for att
styrka kommunens klimat- och miljéarbete. Kostenheten tillfors 3,0 mnkr f6r hyran pa Utsikten och

verksamheten far 1,7 minkr i utékat anslag for avskrivningskostnader.

Ettanslag pa 5,0 mnkr till kommunstyrelsens forfogande infors. Slutligen budgeteras en buffert for

demografiférindrinear under aret med 5,1 mnkr.
g :

Aktuella investeringar

Medel for alla verksamhets fastigheter avsitts till fastighcrsavdclningcn inom gemensam verksamhet,
Vi har dock redovisat projekten under de verksamhetsomraden de avser. Utéver detta har
fastighctsm'dclningcn tillfores medel investcringsprogrammct for parkcringsgaragc och

avfallsterminal inom ishallsprojektet i Norra Tyreso centrum,



Verksamhetsomrade 18 — Kommunalférbund

Verksamhetens inriktning

Tyresd dr medlem i tvad kommunalférbund och en gemensam namnd.
e Sodertorns brandforsvarsférbund ansvarar for riddningstjansten i 10 kommuner.
e Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller tillstind
och tillsyn inom miljé- och hilsoomridet.
® Sodertorns 6verformyndarnimnd Ar en gemensam nimnd som har hand om

overféormyndarverksamheten.

Mal och planer fér dessa verksamheter sitts inom forbunden i respektive styrelse eller direktion efter
de férbundsordningar som finns. Syftet med medlemskapet i kommunalférbund ir att samverka,
samordna och férbittra verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 18 43,7 44,6 45,4 46,3

- Kommunalférbund

Anslaget t6r kommunalf6rbund far ingen demografisk upprikning.
[ och med att kostnaden for Sodertdrns brandforsvarsforbund ékar 2019 har 0,5 mnkr kronor

tillforts verksamhetsomradet kommunalforbund.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriiden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod till de politiska partierna
representerade 1 kommunfullmiktige samt stod till den politiska organisationen i form av politiska
sckreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomrostningar ingir i

verksamhetsomradet.

Anslag till verksamhetsomridet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022

- Politisk verksamhet




Kommunala bolag

Kommuner far, enligt kommunallagen, éverlimna kommunala angeligenheter till ett

dotterbolag. Dotterbolagen styrs genom bolagsordning och dgardirektiv si att bolaget arbetar med
det kommunala syftet. Genom att ligga vissa fragor i ett kommunalt bolag sepateras dessa frin
kommunen bide juridiskt och ckonomiskt och man undviker sammanblandning med &vrig

kommunal verksamhet.

Tyresd har som de flesta kommuner valt ligga ansvaret for kommunal bostadsforsorjning i ett
allmannyttigt bostadsbolag. Detta ir sirskilt limpligt da bostadsbolaget enligt lag ska drivas pi

affarsmissiga principer utan tillskott av skattemedel.

Utover detta har Tyresé kommun tva mindre bolag som bade ir under utredning f6r férandrat

igande under 2018,

Tyreso Bostader AB

Enligt dgardirektiv beslutat i kommunfullmiktige ska bolaget aktivt engageras i arbetet med att uppna
Tyresé kommuns vision och vara ett vilskért och langsiktigt agerande bostadsserviceforetag inom

Tyrest kommun.

Bolaget ska arbeta pa affirsmissiga principer och forvalta attraktiva bostider, det ska verka for social
gemenskap och trygghet i bostadsomridena och ge forutsittningar f6r medinflytande for

hyresgisterna. Bolaget handhar kommunens bos tadstérmedling,

Utover detta ska bolaget uppmirksamma bostadsférsorjningen f6r ungdomar som séker sitt forsta
boende, ildre som cfterfragar anpassade boenden, samt personer som av sarskilda skal har svart att fa

bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Bolaget ska ha en forrintning som innebir att bolaget uppnar en soliditet ¢ll 15 procent, och arligen

limna en utdelning till dgaren.

Vid utgangen av 2017 bestod bestandet av drygt 3000 uthyrda ligenheter. Det pagar for nirvarande
en omfattande nyproduktion i syfte att minska bostadsbristen. Nya omraden som ir under
uppforande dr bland annat Hasselbacken och Temyntan som kommer rymma 200 respektive 140
stycken nva ligenheter. Andra planerade projekt dr Graningstorget med 80 bostider, Norra Tyreso
centrum, etapp 3 med 65 ligenheter. Det finns dven planer pa att bebygga omradet mellan Tyreso

Centrum och Graningsringen — det s.k. Wittingestraket.

Tvres6 kommun har gatt i borgen for Tyreso Bostiders skuld. Nyproduktionen innebir nyupplaning
och under 2018 beriknas skulden komma upp 1 1 740 miljoner kronor, vilket ir nira det tidigare
borgenstaket pa 1 800 miljoner kronor. Frin och med 2019 hojs borgenstaket dll 2 300 miljoner

kronor. I'ér den utnyttjade del av borgen betalar bolaget en borgensaveift pa 0,4 procent arligen.
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Tyresd Néiringslivsaktiebolag

Enligt bolagsordningen har bolaget il indamal art med takttagande av komemunal likstallighets- och
sjéilvkostnadsprincip kopa, forvalta och salja mark samt 16s egendom. Bolaget kan dven forvirva,
bygga och férvalta lokaler for industti-, hantverks- och affarsindamal. Vidare ska bolaget frimia

féretagsemblering och niringslivsutveckling och dirmed sammanhingande verksamhet.

Planen har varit att avveckla bolaget, men Pa grund av en fusionsspire som uppstod nir dotterbolaget
Maria Sofia AB inférlivades i bolaget, har avvecklingen fitt vinta. Denna spitr blir slippt under 2018
och bolaget kommer att ayvecklas.

Tyreso Vindkraft AB
Tyreso Vindkraft AB ar ett bolag som fram till 2018-11-30 var heligt av Tyresé Kommun, Bolaget

har som dndamal och sylfte att leasa ut vindkraft ] Tyresé kommun och Tyresé bostider.

Frin och med 2018-12-01 dgs bolaget av Tyresé bostider AB i enlighet med beslur i
kommunfullmiiktigc 2018-10-25. Bolaget har oférindrat syfte.

Tyreso Vindkraft dger ett vindkrafeverk i Bésjovardens vindkraftpark. Vindkrafiverket leasas tll 67

procent av Tyresé kommun och till 33 procent av Tyresd Bostider AB.
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Program fér uppféljning av privata och kommunala utférare

Kommunfullmiktige ska f6r varje mandatperiod anta ett program med mal och rikdinjer for sidana
kommunala angeligenheter som utférs av privata utforare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmiktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Detta inférdes enligt kommunallagen fran 1 januari 2015 och regleras 15 kap 3 § i nya

kommunallagcn.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och r6r invinarna. Det kan handla om
savill hela verksamheter (till exempel sarskilda boenden for ildre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invanaren/brukaren (all exempel méltidsverksamhet och stidning i skolan).
Programmet omfattar inte fristiende skolor och forskolor eftersom de ar egna huvudmin for verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehéller dven strategier for den

egna verksamheten, om den agerar 1 konkurrens med privata utforare,

Mal och uppdrag

Fristiende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr néjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nagon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar for uppféljning.

Kommiunfillmitktige uppdrar at varje néimnd att med utgingspunkt i detta program ansvara for att
sikerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomride bedriver verksamheten
enligt:

¢ de lagar, forordningar och foreskrifter som galler eller kan komma att gilla

¢ de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststillt

Kommunfirlimirkitige uppdrar at kommunstyrelsen att
° .-*\rh'gcn faststilla en overgripande plan for granskningar av verksamhet i biade privat och
kommunal regi
*  Granskning genomfors av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att

kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas

Kommunfullmétktige uppdrar it nimnderna att
*  Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande forfattningar och de mal och riktlinjer som kommun fullmiktige och
nimnd faststiller. Hir avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar 1 konkurrens
med privata utférare,
® I nimndplan reglera pa vilket sitt aveal for privata utférare och uppdrag for kommunal regi

ska foljas upp.
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Riktlinjer
Uppfoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats 6ver till privata utférare ska

prioriteras och sirskilt inriktas pa medborgarfokus, sikerhet och risken fér ckonomiska

oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande si

som for privata utforare.

Information ska limnas om samtliga utfSrare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utférare av den kommunala nimndens tjiinster. Informationen ska beskrva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglig pi kommunens webbplats och pa andra sétt som

bedéms limpliga utifran malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utforarna kvalitetsmassigt bedrivs i
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framgh hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomféras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens mojligheter att besluta om sanktioner

eller hiiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Rétt till insyn

Varje nimnd ska i avtal med privata utforare tillfdrsikea sig information som g6r det mojligt att ge
allminheten insyn 1 den verksamhets som limnats éver till en privat utforare. Utforaren ska kunna

limna information nir kommunen begir det. Utférarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas

tt

till att omfatta sidant som kan Jimnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag cller annan

forfattning eller inte anses utgora féretagshemligheter enligt lag.
I avtalen ska det sikras att utforaren birrdder kammunen vid uppfoljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga vriga uppgifier.
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Uppféljning, internkontroll och kommunikation

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange
mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommun fullmaktiges beslut
och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller formerna

for hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning dll fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning,
Delars-rapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innchalla utfall
och -ckonomiska prognoser fér drifts- och investeringsbudget> samt redovisa maluppfyllelse for de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid vatje drsskifte.

Gtauskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststills av kommunst}'relsen arligen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas | kommunstyrelsen

och 1 ﬁrsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska télja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillracklig om fattning. Nimnderna ska limna delarsrapport var fjarde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehilla utfall,
ekonomiska prognoser och bedé’;mning av miluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska aven innehalla
férslag pa atgiirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Namndens delarstapport och
verksamhetsberittelsen beslutas i nimnden och rapporteras darefter i kommunstyrc]scn och

kommun fullmﬁktige.

Nimnderna ska dirutéver félja upp verksamheters uppdrag kontinuerliga enligt arshjulet for
styrprocessen. Om nimnden bedémer att malen eller grundférutsittningarna inte kommer att

uppfyllas ska de rapportera risker och avvikelser till kommunsryrclsen, sa snart det ar mojligt.

Bolagsstyrelsen iir ansvarig fér sin verksamhet. Bolagen ska limna delirsrapport per 30 april och 31
augusti. j\rsrcdovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning imna en

redogdrelse for hur det kommunala indamalet uppfyllts.

Forutom att bidra till de kommunala malen ska namnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning och analys baseras pa egenkontroll,

tiskhantering och avvikelsehantering,

Nimnderna ska arligen se dver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra tll

verksamheternas finansicring,

* Prognos for investeringsbudgeten gérs i samband med delarsrapporteringen den 31 augusti.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ctt komplement till 6vrig planering och
uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till
exempel diligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer il

uttryck 1 riskhanteringsplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanteringsplan i anslutning till att nimndplanerna behandlas och
redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir nimndernas verksamhetsberittelser

behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar cn riskhanteringsplan under hésten fére vartje verksamhetsir och

redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser 1 kommunens drsredovisning.

Kommunikation

Det ir viktigt att kommunplanens innehall 4t vil kint av kommunens invinare, de fortroendevalda

och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategicr och mil f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid

arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via tyreso.se.

Deldrsrapporten redovisas p intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.
Vid arets shut redovisas maluppfyllelsen tydligt 1 drsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseférvalmingen utarbetar en handlingsplan fér kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier 61 att ni ut med dessa. Varje verksambhet utarbetar, pi basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nas.
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Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktges samt nimndernas arbete med styrprocessen foljer
nedanstaende kalendarium, det si kallade arshjulet.

Januari/februari

Mars/april

Maj/juni

Kommunstyrelseforvaltningen genomfor en drlig 6versyn av styrprocessen
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning
Foérvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomrade for
redovisning 1 nimnd.

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomféors
Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
Forslag till anslagstordelning till verksamhetsomradena tas fram
Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

j\rsredovisning behandlas 1 kommunstyrelsen och kommuntullmiktige
Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

j—\rlig Oversyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september

Oktober

Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den tll ettariga mal och
budget 1 nimndplanerna
Bolagen gor en tredrig bolagsplan

Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige
Niamnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

Nimnd- och bolagsplaner redovisas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmikuge.
Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilaga 1 - Finansiella sammanstallningar —
Resultatréikning, kassaflodesrapport och balansrikning

Bokslut Budget Prognos
2017 2018 2018

Resultatrékning Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Forskola 292791 -327008  -320 306 -330510  -341140 -358931 -384 078
Grundskola 688235 685796  -704 851 717143 741082  .755444 -771 802
Individ- och familjeomsorg -19459  -175218  -206 397 -236920  -235151  -243909 -253 116
Omsorg om personer med

funktionsnedséittning 275356 -280791  -282 275 253146 -259701  -266 277 -272 874
.ﬁldreomsorg 319637  -334467  -341 565 -361077 384302  -405 895 -432 458
Gymnasieskola 212838 220132  -220632 228576 239467  .254 385 -268 457
Vuxenutbildning -20 902 -27 702 -23 702 -28 159 -29 331 -30 820 -32 320
Arbete och integration -10 687 -11 237 -11 237 -11 310 -11 785 -12 389 -12 998
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar -103763  -106687  -104 747 -107712 111706  -116673 -122 195
Plan och exploatering -23 776 -27 484 -35 484 -35 859 -36 532 -37 207 -37 885
Vaghallning och park -59 734 -76 667 -74 817 -70 470 -72 345 -74 228 -76 119
Milj, trafik och ovrigt -5 441 -6924 -6 924 -6 945 -7 114 -7 284 -7 455
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -6 172 -5237 -6 737 -6 257 -6 385 -6 514 -6 643

Naringsliv -1187 -1284 -1284 -1284 -1 310 -1310 -1310
Gemensam verksamhet -116 501 -131980  -139 182 -144469  -148716  -151978 -155 253
Kommunalférbund mm -41 401 -42 330 -42 330 -43 727 -44 573 -45 420 -46 266
Politisk verksamhet -23038 -22 640 -22 640 -25 760 -26 213 -26 666 -27 118
Ishall 0 0 0 0 -7 624 -7 624 -7 624
Fardala Ridhus 0 0 0 0 -2 600 -2 600 -2 600
Fornuddens skola 0 0 0 0 -21 500 -21 500 -21 500
Effektiviseringshehov 0 0 0 0 12 700 29 698 29 698
Volymékning och buffert 0 0 0 -5112 0 0 -25623
Summa

verksamhetsomraden -2396 055 -2483585 -2 545 110 -2614438 -2715876 -2 797 355 -2935 995
Finansférvaltning (brutto)

Pensioner inkl

forvaltningskostnad -51462 -55 000 -54 300 -55 500 -58 000 -60 500 -63 000
Féréndring semesterléneskyld -1051 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Foréndring

pensionsavsattning -11372 -2 500 -14 000 -11 000 -19 000 -25 000 -29 000
Statsbidrag maxtaxa 14 529 14 500 13 540 12 500 12 500 12 500 12 500

Intakt kapitaltjanst

(internranta) 28 016 28 500 28 500 16 700 17 200 17 700 18 200
Exploateringsvinst 10 400 -16 000 25 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Simhall -14 980 0 -15200 -16 000 -16 800 -17 500 -18 300
Summa finansfﬁrvaltning -25 920 -31 500 -17 460 -44 300 -55100 -63 800 -70 600

Verksamhetens
nettokostnader -2 421975 -2515 085 -2562570 -2658 738 -2770976 -2861 155 -3 006 595
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Skatteintikter, statsbidrag och utjdmningssystem

Skatteintékter 2246360 2328296 2 328296 2493800 2559 900 2680200 2820 600
Generella statsbidrag och

utjdmning 259 368 212 604 215604 224 300 276 300 265 600 292 900
Summa skatteintikter,
statsbidrag och

utjdmningssystem 2505728 2540900 2 543900 2718100 2836200 2945800 3113500
Finansiella intakter 8741 6 500 13 800 6 500 6 500 6500 6 500
Finansiella kostnader -7 955 -15 000 -9 000 -11 500 -15 000 -17 500 -20 000

Arets resultat 84 539 17 315 -13 870 54 362 56 724 73 645 93 405
% av skatter och statshidrag 3,4% 0,7% -0,5% 2,0% 2,0% 2,5% 3,0%

Bokslut Budget Prognos

KASSAFI.@DESRAPPORT 2017 2018 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Den I6pande verksamheten 293 364 172 455 105 048 160 658 191 894 215 645 242 405
Arets resultat 84 539 17 315 -13 870 54 362 56 724 73 645 93 405
Avskrivningar 104 553 107 000 107 000 110 000 113 000 116 000 119 000
Okning pensionsavsittning 11372 2 500 14 000 11000 19000 25000 29 000
Okning semester- och

Overtidsskuld 1051 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintikter 0 50300 0 0 0 0 0
Okning skatteskuld till staten 10982 0 0 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 2170 0 0
Okning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0 0

Minskning skatteskuld till

staten 0 -5 660 -3 082 -15 704 0 0 0
Minskning kortfristig fordran 61 300 0 0 0 0 0 0
(")vrigt 19 567 0 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -206 800  -533421  -322 267 766744  -557327  .317823 -382 530
Investeringar -206 800 -533421 -322 267 -766 744 -557 327 -317 823 -382 530

Finansieringsverksamheten -140 000 540 000 210 000 600 000 350 000 90 000 140 000
Okning av langfristiga skulder 0 540 000 210 000 600 000 350 000 90 000 140 000
Minskning av langfristiga

skulder 140 000 0 0 0 0 0 0

Arets kassaflode -53 436 179034 -7 219 -6 086 -15433 -12178 -125
‘_R%_\_

Likvida medel vid arets boérjan 153 500 145 856 100 100 92 881 86 795 71362 59184
Likvida medel vid arets slut 100 100 334 190 92 881 86 795 71362 59184 59059

Foréndring av likvida medel -53 400 188 334 -7 219 -6 086 -15433 -12178 -125
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Bokslut Budget Prognos

BALANSRAKNING 2017 2018 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Tillgangar

Anldggningstillgangar 2413108 2885752 2628 375 3285119 3729446 3931 269 4194 799
Oms'&ittningstillgéngar 338 808 583 657 331589 325503 310 070 297 892 297 767
varav kassa, bank 100 060 278 890 92 881 86 795 71362 59184 59 059
Summa tillgangar 2751916 3469409 2959 964 3610622 4039516 4229 161 4492 566
Skulder

Eget kapital 1070142 1064462 1056 272 1110634 1167358 1241 003 1334408
Avsdttningar 240578 215 280 255578 267 578 287 578 313578 343578
Langfristiga skulder 1011809 1773294 1221809 1821809 2171809 2261809 2 401 809
Kortfristiga skulder 429 387 416 373 426 305 410 601 412 771 412771 412 771
Summa eget kapital,

avsdttningar och skulder 2751916 3469409 2959964 3610622 4039516 4229161 4 492 566

Pensionsférpliktelser
intjidnade fére 1998 775986 761433 760 935 746 120 732 161 721285 707 828
%EM————M

Avsattningar (inkl I6neskatt)

enl Kpa 230544 241 689 256 727 289 548 323793 370413 420173
e SRS : -

Féréndring

pensionsavsattning 22 468 23786 26183 32821 34 245 46620 49 760

Soliditet, % Y 38,9% 30,7% 35,7% 30,8% 28,9% 29,3% 29,7%

Y Soliditet exklusive pensionsfdrpliktelser intjinade fore 1998
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Bilaga 2 - Politiska prioriteringar under mandatperioden

Sammanstdélining éver samtliga politiska prioriteringar

POLITISKA PRIORITERINGAR PERIODEN 2019-2022

Belopp i mkr 2019 2020 2021 2022
Andring av anslagsniva
Omsorg om personer med
Driftskostnad gruppbostad funktionsnedséittning 6,4 6,4 6,4 6,4
Bibliotek, kultur, fritid och
Kapitalkostnad konstgrisplan Strand fritidsgardar 0,9 0,9 0,9 0,9
Bibliotek, kultur, fritid och
Hyreskostnad Fardala ridhus Y fritidsgardar 0,0 2,6 2,6 2,6
Minskning driftsanslag vagbeldggning
(ersatts av investeringsanslag) Vdghallning och park -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Okning anslag kapitalkdstnader Vighallning och park 0,3 1,1 1,9 2,6
Minskning anslag vintervaghallning Vaghallning och park -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Utdkad politisk organisation Politisk verksamhet 3,1 3,1 3,1 3,1
Prioritering genom 2 % kostnadsupprikning
Inget effektiviseringskrav Forskola 6,5 6,5 6,5 6,5
Inget effektiviseringskrav Grundskola 13,8 13,8 13,8 13,8
Inget effektiviseringskrav Gymnasieskola 4,5 4,5 4,5 4,5
Inget effektiviseringskrav Kommunalférbund 0,8 0,8 0,8 0,8

Tidsbegransade medel

Ej nivdhéjande anslagsokning Individ- och familjeomsorg 10,0

Ej nivdminskande anslagsminskning Gemensam verksamhet -1,0

Riktade satsningar Grundskola 2,0

Andring av anslagsniva decemberbudget

Digitalisering, moderna sprak, matematik  Grundskola 8,0 10,0 10,0 10,0
Larartdthet och elever med simre

forutsattningar Grundskola 5,0 10,0 10,0 10,0

Anslagsdkning blir nivahsjande

Individ- och familjeomsorg

10,0 10,0 10,0

Tillréckliga atgarder barn- och unga Individ- och familjeomsorg 6,0 6,0 6,0 6,0
Sarskilt anslag 2019 Individ- och familjeomsorg 8,8

Sékerstalla tillracklig omsorg Aldreomsorg 10,0 10,0 10,0 10,0
Klimat- och miljdarbete Gemensam verksamhet 2,5 2,5 2,5 2.5
Kostenheten Gemensam verksamhet 3,0 3,0 3,0 3,0
Avskrivningskostnader Gemensam verksamhet 1,7 1,7 1,7 1,7
Till kommunstyrelsens forfogande Gemensam verksamhet 5,0 5,0 5,0 5,0
Buffert demografiféréndringar Gemensam verksamhet 5,6 5,6 5,6 5,6

Okat anslag brandférsvarsfarbund Kommunalférbund 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa politiska prioriteringar

U senarelagd till 2020 i decemberbudget

98,6 99,2 100,0 100,7
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Bilaga 3 - Verksamhetsvolymer
Verksamhetsvolymer 2019-2022

Verksamhet f\fderskategori Antal barn, elever, brukare
2019 2020 2021 2022
Forskola 1-5ar 3059 3093 3 265 3430
Férskoleklass 6 ar 670 694 624 673
Grundskola 7-15 ar 6 245 6 245 6292 6 308
Fritidshem 6 ar 670 694 624 673
7-9 &r 1948 1957 2026 2048
10-12 ar 2138 2120 2087 2027
Aldreomsorg 65-69 ar 1838 1832 1899 2026
70-74 ar 2133 2013 1912 1877
75-79 ar 1958 2047 2134 2125
80-84 ar 1171 1254 1302 1393
85-89 ar 658 669 724 746
90-ar 312 342 352 389
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 41108 41 899 43 067 44 314
Gymnasium 16-18 ar 1968 2070 2 145 2229
Vuxenutbildning och arbetscentrum 19-64 ar 28 594 29 200 30110 31013
Bibliotek, kultur och fritid O-w ar . 49 178 50 056 51390 52 870
Fritidsgardar 13-15 ar 2159 2168 2179 2233
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Bilaga 4 a - Investeringsprogram 2019-2022

Investeringsprogram, belopp i tusentals kronor

Nytti Ny total Utfall 2022
program  budger 2017 2018 2019 2020 201 O
EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyresd etapp 7-11 17634 301134 236923 -17637 37400 36148 -10700 19 000
Ostra Tyresd etapp 13-17 87 600 87 600 0 0 5000 15000 17000 50 600
Stérre exploateringsprojekt
Norra Tyresé Centrum 0 106493 23677 -29 017 5050 66800 28000 14983
Wattingestraket 0 111229 5153 5781 9800 20488 23500 46 507
Trollb&ckens centrumstrak 10 000 12 000 1453 547 10000 0 0 0
Bollmoravéagen 2 000 2000 1] [ 2000 0 0 0
Ovriga Exploateringar 72636 113502 1247 -896 57639 -9333 -37579 102 300
INFRASTRUKTURPROJEKT
Tyresdvigen 0 157835 30794 26500 56020 14840 14 840 14 840
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhélisbysgnadsfragor L 4040 62140 1412 11397 25431 17300 6600 0
Samlingsanslag Samhénsbyggnadsutredningal 10 000 40 000 0 10000 10000 10000 10000 0
Verksamhetsrelaterat [ 8200 8525 0 325 2500 2600 0 0
Markresery 78400 108 400 0 78400 10000 10000 10000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanl&ggningar 1000 4000 0 1000 1000 1000 1000 0
Owriga fritidsanl&ggningar 1500 52650 13429 22068 17153 0 0 0
Verksamhetslokaler 143800 1093800 73163 125599 393751 229559 136 162 133000
varav lokaler for kultur- och [ritid 57000 322000 6552 27800 76500 127659 53389 30000
varav lokaler fér skola 0 443000 32269 34544 115000 85000 82187 94 000
varav lokaler fér férskola 5000 124000 2658 22500 89842 0 0 9000
varav lokaler funktionshinder /IFO 0 100000 13979 30400 53109 0 0 0
varav lokoler teknisk férvaltning 87800 104800 17705 10255 59300 16900 586 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag fér fastighet, initierat av hyres 20 000 80 000 [ 20000 20000 20000 20000 0
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgare 10 000 40 000 0 10000 10000 10000 10000 0
Inventarier, IT och sméinvesteringar 5000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Inventarier férvaltningar 5000 20 000 0 5000 5000 5000 5000 0
Samlinganslag / férfogandemedel
kommunstyrelsen lokalinvesteringar 60000 60000 0 0 20000 20000 20000 b
TEKNISKA VERKSAMHETER
Skattefinansierad
Gata park 49000 111000 0 24000 37000 25000 25000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och aviopp 34 000 81000 0 13000 20000 28000 20000 0
Renhéllning 10 500 63 500 75 11200 7000 29925 14000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 582210 2592308 387251 208 067 739744 499402 283823 381230
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 44500 144500 75 24200 27000 57925 34000 1300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 636710 2736808 387326 322267 766744 557327 317 823 382530
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ARENDEN SOM UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall Awvikelse
Ny infart och forldngning av Dalgrénd 26 680 29 397 -2717
Damm, gangvégar vid Stadsparken, skatepark 23 000 28 469 -5 469
Ventilation Bergfotens skola 8 000 8280 -280
Trollb&ckshallen 0 9 740 -9 740
Summa slutredovisade projekt 57 680 75886 -18 206
Ej langre aktuella projekt Budget Kostnadsfors
Genomgangsboenden, sociala boenden 81 000 0
Rivning Forellskolan 20 000 0
Trédgardsstaden 60 000 3061
Stédboenden S&gentomten 42 000 563
Arendehanteringssystem 1526 733
Nytt kartsystem 2175 1675
Summa ej lingre aktuella projekt 206 701 6 032
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Bilaga 4 b - Beslut om nya och utékade investeringar i och
med investeringsprogrammet 2019-2022

Investeringsdrdende [ag::r'i‘ng Kommentar

NYA OCH UTOKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Stdrre exploateringsprojekt

Ostra Tyresd etapp 7-11 utokat  Utdkade kostnader etapp 7 Solberga och etapp 9 Brevik, Ugglevagen
Ostra Tyresd etapp 13-17 nytt Total kostnad 456 mnkr, totala intékter 365 mnkr

Trolbéckens centrum i Ml i e R
Bollmoravédgen nytt Medel for forstudie

Ovriga exploateringsprojekt

Stranddngarna utbkat Kostnader utdéver ram i projekt

Kryddvégen minskat Tidigare ej budgeterade exploateringsintikter inlagda
Préstgérdsvﬁgen/apelvégen utdkat Tidigare medel endast for forstudie. Medel for genomférande tillfors
Grandngsvagen utdkat  Tidigare medel endast for férstudie. Medel for genomférande tiliférs
Granitvigen utdkat Tidigare medel endast fér férstudie. Medel for genomfdrande tillférs
Grandngstorget utdkat Tidigare medel endast fér forstudie. Medel for genomférande tillfors
Béverbacken utdkat _ Tidigare medel endast fér forstudie. Medel fér genomférande tillférs
Bostader Sédergdrden utokat  Tidigare medel endast for férstudie. Medel for genomférande tillfors
OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Bollmora verksamhetsomrade nytt  Medel for férstudie

Brygga Kldvberget utdkat

Utredning Oringesjén nytt

Masshantering nytt

Markkop Erstavik nytt

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR

Fritidsanlaggningar

Konstgrédsplan mellan Strandskolan

och Tyreso skola utdkat

Ishallsprojektet

Ny ishall norra Tyresé centrum utdkat  Beslutat i kommunfullmaktige 2018 2018-03-22
Parkeringsgarage utdkat  Beslutat i kommunfullmsktige 2018 2018-03-22
Byggnad for avfallsterminal utdkat  Beslutat i kommunfullméktige 2018 2018-03-22
Verksamhetslokaler

Utbyggnad Radiovégen utdkat  Mindre utdkning pa grund av kostnader utéver ram i projekt
Ombyggnad Kumla bibliotek till férsk nytt

TEKNISKA VERKSAMHETER

Renhallning Sopsug ishall utdkat  Avser rérsystem

SAMLINGSANSLAG (TKR) Ariigt  Kommentar

Samha@llsbyggnadsutredningar 10 000

Cykelplan 6000 Tilifallig niva 2018 var 8 000 tkr. Ny nivé gtan 2019.
Gata och park 9 000

Véagbeldggning 10000 Nyt anslag frén 2019

Fritidsanlaggningar 1000

Fastigheter initierat av hyresgést 20000 Minskat 5 000 tkr, Gverfort till inventarier
Fastigheter initierat av dgare 10 000

IT och smainvesteringar 5000

Inventareier forvaltningar 5000 Nytanslag fran 2019

Samlinganslag /forfogandemedel

kommunstyrelsen lokalinvesteringar 20000 Nyt anslag frin 2019

Vatte och aviopp 20 000

Renh3llning 3 000

Summa 119 000
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Bilaga 5: Namndansvar for respektive verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnimnden

Aldre- och omsorgsndmnden

Arbetsmarknads- och
socialnimnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Byggnadsnimnden

*Plan och exploatering

* Viighallning och park

* Miljé och trafik

* Vatten och avlopp

* Renhallning

* Néringsliv

* Gemensam verksamhet

*Forskola
* Grundskola

+ Aldreomsorg
* Omsorg om personer med funktionsnedsittning

* Arbete och integration
*Individ och familjeomsorg

* Gymnasieskola
* Vuxenutbildning

* Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

* Bygglovsverksamhet



Bilaga 6 - Forteckning dver kommungemensamma

styrdokument

Nedan redovisas Tyresé kommuns overgripande styrdokument som ir gemensamma for kommunens

samtliga verksamheter, De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan férra arets

kommunplnn ar markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturering& och kravverksamhet (KS
2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Inképs- och upphan{l[ingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljpolicy (KS 2007) inklusive
hand]ingsplancr

Personalpolicy (KS 2008)

]‘ikabchandlingspoljcy (KF 2012)
Penstonspolicy (KF 201 5)
Kommunikationspolicy (201 3)

Alkohol- och drogpolicy (KIF 201 1)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KIF 201 )
Informationssiikerhetspolicy (KF 2018)
Energipolicy (KF 2014)

Brottsfhrcbyggandc policy (KF 201 5)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan (KF 2014)

C")vcrsiktsplan for Tyres kommun (KI 2017)
Energiplan (KIF 201 0)

Klimat- och energistrategi (KIF 2016)
Encrgicffckti\-‘iscringsstmtcgi (KF 2016)
Dagvanenhantcringsplau (KF 2011)
Lil{ﬂbchﬂndlingsplan 2016-2019 (KS 20106)
Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Nimndplan 2018 inklusive tiskhanterings-
och kontrollplan f5r kommunstyrelsens
verksamhetsomrtiden 10 Plan och
exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16
Niiringsliv och 17 Gemensam verksamhet
(KS 2017)

Granskningsplan 2018 medborgarfokus (KS
2017)

Kommunplan 2019-2022 med budget for
2019 (KF 2018)

Styrprocess 2.0 fér fortroendevalda och
medarbetare (ekonomichefen 2015, KF 201 1)
'l'il]g':iuglighctsplan 2017-2019

Tillsynsplan enligt alkohollagen och
tobakslagen 2018 (KS 2018)

Handlingsplan for trygghet och sikerhet i
Tyres6 kommun 2016-2018 (KF 2015)

Handlingsplan for niringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2016)

Handlingsplan mot vildsbejakande extremism
(KI7 2016)

Kommunt')\'crgripﬂndc dokumcntlmn[eri11gsplan
(KS 2016)

Dokumenthantcringsplan for digitala handlingar
(KS 201¢6)

Lokalfﬁrsiirjningsplan 2018-2030 (KS 2018)
Plan for tutism och besdksniringen i Tyress
kommun 2018 — 2020 (KS 2018)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente fér samtliga nimnder
(KF 2016)

Reglemente fér valnimnden (KF 2013)
Revisionsreglemente (KT 2006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2017)
Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden
(KIF 2014)

Reglemente for bygenadsnimnden (KI" 2016)
Reglemente for gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KIF
2014)

Reglemente for krisledningsnimnden (KIF 2012)
Reglemente f6r socialnimnden (KF 201¢6)
Reglemente for Sédertérns
overférmyndarnimnd (KF 2010)

Reglemente f6r attest och kontroll av
ckonomiska transaktioner (KF 2016)
Arbetsordning for kommunfullmiktige (KF
2015)

;\rbctsmdning tor kommunala pensionirsridet
(KS 2010)

;\rbctsorduing f6r kommunala
funktionshinderradet (KS 2015)

Arbetsordning for kommunstyrelsens miljé- och
samhiillsbyggnadsutskott (KS 201 3)
Arbetsordning for kommunlcdningsutskotrct
(KS 2015)

Arbetsordning for beredningen for
medborgardialog och mingfald (IKS 2014)
Delegﬂtionsorduing inom
kommunstyrelsens verksamhetsomride (KS
2018)

Bestimmelse om ersittning till fortroendevalda

(KF 2014)



Omstillnings- och pensionsavial for
fortroendevalda (KF 2014)

Bestimmelser om kommunalt partstdd (KF
2014)

Bestimmelser for bidrag il politiska
ungdomsférbuncd (KF 2014)

Bolagsordning {61 Tyress bostider AB (KF
2014)

Agardirektiv for Tyress bostider AB (KF 2017)
Bolagsordning for Tyreso vindkraft AB {KF
2017)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KI.U 2017)

Riktlinjer och féreskrifter

Allminna ordningsforeskrifter for Tyress
kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsféreskrifrer (KIF 2011)
Lokal renhillningsordning med
aviallsforeskrifter (KF 2015)

Rikdinjer enligt alkohollagen (KS 2014)
Riktlinjer fér synpunktshantering (KD 2014)
Riktlinjer f6r nibarhet och bemétande i Tyresi
kommun (KD 2013)

Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun
Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
(KS 2013)

Ekonomiska regler fér resulratenheter (KF 2008)
Inképs- och upphandlingsriktlinjer (201 6)
Rutin for direktupphandling 2015 (KD 2014)
Riktlinje for uppféljning och utviirdering av
upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)
Riktlinje for sponsring (IKS 2011)

Rikthnje fér tepresentation, uppvaktning, resor
m.m. (KS 2012)

Riktlinje {6r tjinsteresor (IKS 2014;

Riktlinjer 6t bisysslos (KD 2012)

Riktinjer for arbete med hbt i Tyreso (KS 2013)
Riktlinjer for anvindning av sociala medicr (KD
2015)

Riktlinjer for inventariefdrteckning och
stoldskyddsmiitkning i Tyresé kommuns
vetksamheter (KD 2017)
Tillganglighctshandbok (KIFF 201 2)

Rikdlinjer vid klotter och liknande skadegdrelse
(IS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning
sikerhetsorganisation i Tyresd kommuns
verksamheter (KD 2017)

Riktlinjer f6r systematiskr brandskyddsarbete
(K13 2017)

Rikdlinjer i hiindelse av oljeutslipp tilt havs (KS
2011)

Riktlinjer f5r till fallig Overnattning i skollokaler
och liknande i Tyresé kommuns verksamheter
(KD 2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner for T yresd
kommun (KI> 2016)

Riktlinje for information vid kris (KD 2015)
Riktlinjer f6r internationellt samatbete (KF
2015)

Riktlinje for konstnirlig gestaltning av offentliga
byggnader och allméinna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess fir detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer fér markanvisningsavtal (KF 2015)
Riktlinjer f6r exploateringsavtal (KIF 2015)
Riktlinjer mot mutor och jiv (KT 2015)
Rikdinjer fér hantering av pensionspolicy och
omstillningsinsatser fér fortroendevalda (IS
2015)

Riktlinjer f&r uthyrning av skollokaler tll
f6reningslivet, privatpersoner och foretag (KS
2015}

Riktlinjer fér hantering av allvarlig eller
extraordinir hindelse (KD 201 6}

Riktlinjer fér hanteringen av arkiv i Tyress
kommun (KT 2016)

Riktlinjer fir lokalfsrsérjning (KF 2017)
Rikdinjer f&r kollektivt ombhiindertagande i
varmestugor (KS 2017)

Rikelinjer for bostadsférssrjning (KI? 2017)
Riktlinjer for fGrdelning av
arbetsmiljduppgifeer (KD 2018)

Rikdlinjer 6+ chefs- och ledaruppdraget (KS
2017-09-13)

Instruktion 5r kommundirektiiren (KS 2017)
Rikdinjer f6r ekonomihandboken (KD 2017)
Rutin for styrdokument i Tyres6 kommun
(KD 2017)

Kommunévetgripande ratiner for hantering
av riktade statsbidrag (KS 2018)

Kvalitetsledningsmodell (KD 2017)
Modell for viirdeskapande processer (KD
2017)

Vigledning for digitalisering 2017-2020
(KD 2017)

Styrdokument som upphért sedan

forra arets kommunplan

Policy ”Att vara chef i Tyresé kommun” (KS
2007)

Likonomihandbok (K12 2013)

Bolagsordning fér Tyrese Niringslivs AB (KI?
2017)
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Bilaga 7 — Sammanstéllning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidshemsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb | 14 april nej 2011-08-01 Barn- och
201 1(KF) utbildnings-
forvaltningen
Taxa uthyrning av 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Utvecklings-
skollokaler for 2016 (KF) | prisindex for
dvernattning kommunal
verksamhet
Egenavgift for 27 nov Indexering mot 2015-01-01 Socialforvaltni
familjeradgivning 2014 (KF) | prisbasbelopp ngen
Egenavgift f6r vuxna 16 april Indexering mot 2015-05-01 Socialforvaltni
vid stéd- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet ngen
omvardnadsboende
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen 16 juni Indexering mot 2017-01-01 Socialférvaltni
om ildre och personer | 2016 (KF) | prisbasbeloppet ngen
med
funktionsnedsiittning
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 Utvecklings-
2009 (KF) forvaltningen
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Kulturskolan 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Utvecklings-
2016 (KF) | prisindex for forvaltningen
kommunal
verksamhet
Taxor for lokalhyror och | 16 juni Ja—mot 2017-01-01 Utvecklings-
anlidggningar, inkl. 2016 (KF) | prisindex for forvaltningen
evenemangstaxa kommunal Revidering
Revidering | verksamhet 2018-07-01
22 februari
2018
Taxa for plan- och 14 juni Indexering mot 2019-01-01 Stadsbyggnads
bygglov 2018 (KI) | prisbasbelopp forvaltningen
Miit- och karttaxa 14 juni 2019-01-01 Stadsbyggnads
2018 (KF) forvaltningen




Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. Férvaltning

Taxa for upplitelseay | |7 Juni nej 2014-07-01 Kommunstyrel

allmiin plats, 2014 se-

byggetableringar, férvaltningen

uteserveringar m.m.

Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 Kommunstyrel

kontrollavgifter, 2013 (KF) se-

avgifter och viten for : férvaltningen

trafikanordningsplan,

avgift for schaktnings-

tillstind

Taxa for Tyresé 14 juni Ja, konsument- 2019-01-01 Kommunstyrel

kommuns allmiinna 2018 (KF) | prisindex se-

vatten- och forvaltningen

avloppsanliiggningar

Renhallningstaxa 14 juni Ja 2019-01-01 Kommunstyrel
2018 (KF) se-

fSrvaltningen

Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrel

avbokningsavgift och 2012 (KS) se-

vigselavgift for ej forvaltningen

folkbokférda i Tyress

Taxa enligt 23 Ja, mot 2018-01-01 Kommunstyrel

alkohollagen, november | konsumentpris- se-

tobakslagen och lagen | 2017 index forvaltningen

om elektroniska (KF) (KS)

cigaretter och

pafyllnadsbehillare

Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyrel
2013(KF) se-

frvaitningen |
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller fr.o.m. Férvaltning
Taxor inom Sédertoins | 26 oktober | Arlig uppdatering | 2018-01-01 Sddertérns
miljé- och 2017 (KE) |i samtliga milj- och
hélsoskyddsfsrbunds medlems- hiilsoskyddsfs
verksamhet for kommuner senast rbund
1. prbvning enl. oktober varje 4r
miljébalken
2. offentlig kontrol]
inom
livsmedelsomradet
3. tillsyn enl.
strilskyddslagen
4. kontroll av
animaliska
biprodukter
5. skydd f6r hot mot
minniskors hilsa
6. handel med
receptfria likemede]
7. kopiering offentliga
handlingar
8. tillsyn enligt lagen
om
sprangimnesprekurs
orer
Taxor fér S6dertorns 30 mars Ja, baserad pi en | 2017-07-01 Sodertdrns
brandférsvarstrbund 2017 (KF) sammanvigning brandfrsvarsf
1. enl lag om av medlings- Orbund
skydd mot institutets
olyckor (taxa f5r publicerade
brand- 16neutveckling
skyddskontroll, sektorsvis (80 %)
taxa for sotning) och konsument-
2. enl lago prisindex (20 %).
brandfarliga och Taxa for
explosiva varor brandskyddskont
3. kopieringstaxa roll och taxa for
sotning revideras
arligen av
brandférsvarsfor
bundet. ]
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tyresﬁ konrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (18)

Kommunstyrelsen
2018-12-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Uldca Riis-Pedersen ©

Per Lindén (KD), tjnstgdrande ersittare f5r Anna Lund (KD)
Jannice Rockstroh (S)

Lennart Jéasson (S), tanstgbrande ersittare for Carl-Johan Katlson (3)
Anders Linder (S), tjanstgbrande ersittate for Kiistjan Vaigur (8)
Marie Akesdotter MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersattare

Peter Odelvall (M)
Peter Freij (M)

Mats Larsson (L)
Christina Melzén (L)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Catlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektr, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonormnichef, kommunstyrelseférvalmingen
Britt-Marie Lundbetg-Bjérk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltrﬂngen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsférvaltningen

Maj Ingels Fagerlund, sakerhetschef, kommunstyrelseférvalmingen
Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegard, politisk sekreterare, M

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
SIS N
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Kommunstyrelsen
2018-12-04

Anna Steele, politisk sckreterare, C
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, konmunstyrelseféwaltningen

Franvarande

Annika Henningsson M)
Anna Lund (KD)
Kristjan Vaigur (S)

Carl Johan Katlson (S)
Karin Ljung (8)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deleagare

Jus teringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmiktige
2018-12-13

2 (28)

2018-12-13
18:00-20:25
Aulan, Tytesd gymnasium, F armarstigen 7

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och dd Kommunkansliet 2018-12-19
Paragrafer 127139
Sekreterare e //" L’
Ordférande // Yoy /2%% QWM
Ar{ders inder §§ 127-131, 139 Sonja/Gu?}f/ son §§ 132138
Justerande WM WU A/Cé ma, /i\ﬁ T
Johanna Schaub Dick Bengtson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har ollkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunfu]lmﬁktige
Sammantridesdatum 2018-12-13
Daturn di anslaget sitts upp 2018-12-20
Datum da anslaget tas ned 2019-01-11

Férvaringsplats fér protokollet

Underskrft

o ~

Kansli arkiv plan 6

o ., .
e g -
- a’a/-‘/g -
v

e = e

Piivi Sandholm <o

. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige
2018-12-13

Narvarolista

Beslutande

Anders Linder (S)

Christina Melzén ()

Sonja Gustafsson (M)

Anita Mattsson (S)

Mathias Tegnér (S)

Jannice Rockstroh (S)

Christoffer Holmstrém (S)

Johanna Schaub (S)

Alfonso Morales (S)

Sara Granestrand (S)

Martin Nilsson (S)

Petra Reinholdsson (S)

Kristjan Vaigur (S)

Eija Rity (S}, tjinstgdrande ersittare fr Katatina Helling (3)

Jerry Svensson (S), tjdnstgdrande ersittare fr Susann Ronstrdm (S)
Mikael Fallmo (8), tjinstgotande ersittare for Catl Johan Karlson (S)
‘Tomas Forsberg (), tjinstgérande ersittare f6r Maria Alves Persson (S)
Asa de Mandet o

‘Thomas Sundblad (L)

Tony Thotén (1)

Leif Lanke (L), tjinstgérande ersittare f6r Mats Lindblom @)
Mikael Ordenius (MP) '

Lilian Nylinder (MP)

Ingmar Jansson (MP), tjinstgdrande ersittare for Ajda Asgari (MP)
Jairo Correa (V)

Inger Gemicioglu (V)

Christina (Tina) Rosén (V)

Fredrik Sawestahl (M)

Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Annika Henningsson (M)

Peter Freij (M)

Jeanette Hellmark (M)

Hampus Degramo (M)

Justerghdes sign

\ . | G )

Utdragsbestyrkande
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Kommunfu]_lméktige
2018-12-13

Chris Helin (M)

Andreas Jonsson M)

Mikael Onegard M)

Mats Filt (M), tiinstgsrande ersittare f5r Lotta Stjernfeldt (M)

Anna Eriksson (M), tjdnstgdrande ersittare Fredrik Bergkuist (M)
Petra Nygten (M), tjdnstgdrande ersittare f5r Fva von Vogelsang (M)
Johanna Bjérksten (@)

Ulrica Riis-Pedersen ©

Helen Dwyer (C), tjanstgérande ersittare f5r Thomas Plahn {C)
Anna Lund (KD)

Matika Marklund KD)

Per Carlberg (SD)

Anders Wickberg (SD)

Bjarne Vifell (SD)

Ronnie Norén (SD)

Johan Catlsson (SD)

Sandra Ekengten (SD), tjinstgdrande ersittare for Oliver Frimodig (SD)

Ersittare

Beatrice Rubeling (S)

Agneta Hansson (L)

Alexander Enkvist L

Johan Rydén (MP)

Torbjétn Skatin (M), nirvarade till och med k| 19:45
Gerd Dufberg (M)

Anna Steele (C)

Ovriga

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelsefc’jrvaltningen
Tony Bjérilund, politisk sekreterare, SD

Piivi Sandholm, konununsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Katarina Helling (S)
Susann Ronstrém ()
Catl Johan Katlson )
Maria Alves Persson (S)

Utdragsbestyrkande
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Kormnunfu]lméktige
2018-12-13

Niklas Wennergren )
Emelie Weski (S)

Erisa Gul Khar S
Mats Lindblom L
Ajda Asgari (MP)
Marcus Obligado V)
Gunilla Andersson V)
Tuula Tiilikainen V)
Lotta Stjernfeldt (V)
Fredrik Bergkuist (M)
Eva von Vogelsang M)
Erkki Vesa (M)

Wilmer Roslund (M)
‘Thomas Plahn <

Per Lindén (KD)

Emil Kennerberg (KD)
Oliver Frimodig (8D)
Hentik Mellstrém (SD)
Jonathan Fritzdorf (SDj)

Utdragsbestyrkande




