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Forslag till beslut
Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar:

1. att godkénna forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2019 och 6verldmna planen till kommunstyrelsen.

2. att begira en budgetjustering inom investeringsbudgeten
for trygghetsskapande atgérder om 100 tkr enligt bilaga 7.

3. att hos kommunstyrelsen begéra budgetjustering av
investeringsmedel for kulturskolan om 4,3 mnkr for att
anpassa och utrusta de nya verksamhetslokalerna 1 Husby.

4. att hos kommunstyrelsen begéran budgetjustering inom
investeringsbudgeten genom att tidigareldgga 5 mnkr for
investeringarna i Liljevalchs fran 2020 till 2019.

5. att till kommunstyrelsen anméla omslutningsforandringar
om sammanlagt 4,3 mnkr inom Kulturskolan for externa
bidrag for pdgaende projekt fran i huvudsak Statens
kulturrad.

6. att till kommunstyrelsen anméla omslutningsférédndringar
om sammanlagt 10,5 mnkr inom Stockholm stadsbibliotek
for statsbidrag fran Statens kulturrdd inom pagéende
projekt.

7. att forklara besluten omedelbart justerade

Robert Olsson Lena Nilsson

Forvaltningschef Administrativ chef
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet ska behandlas i
forvaltningsgruppen den fjérde februari.
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Inledning

Forvaltningsgemensamt

Staden skall under aret ta fram ett kulturstrategiskt program. Kulturférvaltningen har ansvar
for samordning av arbetet med programmet. Fokus bor ligga pa att ge utrymme for kultur nér
staden vdxer men ocksé pa stadsmiljofragor och arkitektur. Det dr ocksa viktigt att
programmet fokuserar pa att ge bista mdjliga forutséttningar for att utveckla de kulturella
kreativa naringarna och Stockholms kulturliv samt att bidra till larande och att skolornas
kunskapsmal uppfylls.

Inom ett flertal omréden finns tydliga ambitionshdjningar i verksamhetsplanen for 2019.
Négra exempel dr att Stockholms stadsbibliotek planerar for generdsare ppettider framforallt
1 ytterstaden, Kulturskolans El Sistema verksamhet skall utdkas for att kunna ta emot ett 6kat
antal elever och att det inom Stadsmuseiavdelningen sker en satsning pa det digitala museet
och Stockholmskéllan.

Samtidigt som verksamhetsutvecklingen sker kommer dven dversyn av dimensionering av
personella resurser och lokalutnyttjande att ske med fokus pa effektivt resursutnyttjande och
budget i balans. Omstéllningen kommer att paga under hela verksamhetsaret.

Kulturstrategiska staben
Uppdrag

Kulturstrategiska stabens uppdrag dr att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
ar angelédget och haller hog kvalitet. Verksamhetsomradet omfattar fordelning av stod till det
fria kultur- och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Den strategiska verksamheten
utvecklar en relevant omvirldsbevakning och driver forvaltningens langsiktiga strategier.
Sarskilt fokus finns pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i1 stadsutvecklingen dir de
strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag 1 staden.

Genom olika stodformer och utvecklingsinsatser ska kulturstrategiska staben bidra till att det
fria kulturlivet och foreningslivet utgor en vésentlig del av stadens kulturliv, préglat av hog
kvalitet, mangfald i1 kulturella uttryck, bredd i1 antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Stod ges
till kontinuerlig eller temporér programverksamhet som till exempel forestéllningar,
konserter, festivaler och utstillningar. Darutdver fordelas stod till konstnérer i form av
ateljéstod och stipendier, till folkbildningsorganisationer samt lokalférvaltande organisationer.
Staben stottar ungdomars egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors
kulturbesok genom Kulanpremien.

Definierade malgrupper.
Forvintade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper.

1. Stockholmarna, foretagarna, och besokarna. Prioriterade grupper dr barn och unga och
grupper dér det dr relativt f4 som tar del av stadens kulturliv. Darutéver prioriteras dven
nationella minoriteter och nyanlénda.

2. Kulturaktorer med fokus pa professionella aktorer, lokalforvaltande organisationer,
studieforbund och unga kulturskapare.

3. Forvaltningar och bolag i staden samt kulturférvaltningens avdelningar vars egna insatser
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och inbordes samarbeten ska frémja kulturen i hela Stockholm.
Stadens inriktningsmal

Delar av kulturstrategiska stabens insatser verkar pd lang sikt mot ndmndens mal for ett
kulturliv och utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och besokare. Ingangsvérdet
ar att ndr Stockholm viéxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga
planeringen. Fokus ska ldggas pa de stadsdelar och de grupper dir det idag &r relativt fa som
tar del av stadens kulturliv.

Pé kort sikt utvecklas stabens arbete i ndra samverkan med andra forvaltningar och bolag sa
att kulturen far en bra forankring i hela staden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for professionella konst-
och kulturskapare stirks och program genomfors med spridning i hela staden. Fler barn och
unga moter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom konsten - i
forskolan, skolan och pa sin fritid. Det strategiska forvaltningsdvergripande uppdraget stirks.

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i:

e Trygga och sdkra motesplatser genom stdd till civilsamhillets kulturaktorer.
e Att barn och unga i férskola och skola har god och likvardig tillgang till kvalitativt och
for dem angelédget kulturutbud samt goda mdjligheter till eget kulturskapande.
Stabens sdrskilda uppdrag:

e Utreda vilka regelverk som utgdr hinder for att frigora kraften i1 de fristdende
verksamheterna

e Fortsitta samarbetet med idrottsndamnden och utbildningsndmnden for att
tillgangliggora skollokaler for foreningsliv via idrottsndmndens bokningssystem.

e Delta i arbetet med att underlétta for foreningslivet att soka bidrag hos staden.

e Utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler barn, inom f6rskolor och
skolor, 1 hogre utstrackning tar del av kultur.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa niringar har goda
forutséttningar att verka i Stockholm.

e Kulturverksamheter etableras i hela staden.

e Stockholmarna tar del av kultur i1 det offentliga rummet under sommarhalvaret.

o Kulturaktorer med stod av kulturférvaltningen bidrar till ett angeldget kulturutbud av
hog kvalitet.

e Stockholmarna har néra till ett professionellt kulturutbud, moétesplatser och mojlighet
till eget skapande.

Stabens sdrskilda uppdrag

e Utreda en kulturstédsreform med incitamentsstrukturer som gynnar sjélvstandighet,
mdangfald av aktérer och motverkar utelasningseffekter, samt breddar villkoren for
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kulturstodet till att omfatta fler kulturverksamheter.

e Undersoka fler platser 1 staden for live- och kulturscener.

e Utreda formerna for “’repotell” som kan bokas per timme.

e Stddja utvecklingen av film- och tv-produktion 1 staden genom fortsatt medlemskap 1
Film Capital.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e Forvaltningens avdelningar arbetar aktivt med en breddad extern finansiering.

e Forvaltningens internationella arbete utvecklas med fokus pé extern finansiering.

e Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat.

Staben sérskilda uppdrag

e Ta fram ett kulturstrategiskt program.
e Stdrka fOrutsittningarna for stadens kulturella och kreativa néringar 1 samarbete med
Stockholm Business Region AB.

Utreda mojliga former och tillvigagangssitt for att stirka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra utstéllningar om &ret.
Utstdllningsprogrammet vander sig bade till den breda publiken och till dem med ett mer
specificerat konstintresse.

Utstdllningar

Varsalongen 2019 6ppnar 25 januari. Varsalongen kommer liksom tidigare ér att hilla 6ppet
sju dagar i1 veckan (méndag-torsdag 12.00-20.00, fredag-sondag 11.00-17.00), vilket okar
tillgéngligheten sévil for stockholmare som tillresta turister och andra besdkare. Entrépris blir
80 kronor. Gratis pad mindagar och fri entré for barn under 18 ar. Malbild dr 90 000 besdkare.
I ambitionen att nd nya malgrupper kommer Liljevalchs att ater arbeta med
stadsdelsforvaltningarna 1 ytterstaden och dess medborgarkontor med erbjudande om gratis
visningar och biljetter.

Efter Varsalongen hyrs Liljevalchs lokaler ut en helg till konstmassan Market — ett projekt
som kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella géstutstéllare.

Skulpturhallen géstas 1 april av Jan Hafstrom. Sommarens stora utstidllning med fotografen
Anders Petersen dr en dokumentation av Stockholm och stockholmare under aren 2015 - 2019
som avrundas med en omfattande utstdllning och en gedigen katalog. Efter Anders Petersen
blir det en helg med antikméssa, Grand Antique, ett vdlbesokt projekt som kompletterar
varens konstméssa.

Ar 2019 avslutas med en stdrre retrospektiv med konstniren Helene Billgren, en av de
ledande svenska konstnirerna som under 30 &r varit verksam som installator, objektsmakare,
maélare och grafiker. Nir Liljevalchs stdnger for 2019 beréknas drygt 150 000 besokare ha
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tagit del av arets utstédllningar.
Investeringar och underhall

Under 2019 fortsatter Liljevalchs huvudbyggnad, ”Bergstenshuset”, att trimmas med LED-
belysning och mindre renoveringar, detta sker parallellt med att den omfattande renoveringen
2018 avslutas. Med tillbyggnaden “’Liljevalchs +”, fardig varen 2021, kan allt stringare krav
motas fran institutioner och utlanare vad géller miljon och sidkerhet. Dartill kommer
Liljevalchs att med tillbyggnaden erbjuda stockholmare och tillresta besokare fler
utstéllningar, 6kat dppethllande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang etc.

Digital kommunikation och breddade intdkter

Under 2019 fortsétter arbetet med att definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som
varumérke och budskapsbarare, bade analogt och digitalt. Synligheten i redaktionellt material
ska fortsatt 0ka, liksom nérvaron pa facebook och Instagram som vid arsskiftet 2018 - 2019
riknade in drygt 20 000 foljare. Under 2019 kommer samarbeten med externa finansidrer att
mojliggdra projekt som inte ryms inom den ordinarie budgeten. Dértill intensifieras arbetet
med att genom externa medel kvalitetssékra Liljevalchs + med en mélbild pa 5 till 10
miljoner. Utdver entréintikter berdknas 1,5 - 2 miljoner kronor arligen genom uthyrning och
extern sponsring. Det uppskattade samarbetet med Micasa med guidad visning av
Varsalongen pi stadens dldreboenden fortsétter d&ven 2019.

Kulturskolan
Ett utmanande dar med nya méjligheter

Kulturskolan stér infor ett utmanande &r med nya mojligheter och utvecklingsomraden. Tre
storre strategiska utredningar och samarbeten ska initieras och skapa resultat:
omlokaliseringar tillsammans med Stockholms stadsbibliotek, 6kad etablering av kulturskolan
1 skolan tillsammans med utbildningsforvaltningen samt en analys av kulturskolans avgifter
och relationen till 6kat deltagande. Resultaten av utredningarna redovisas i samband med T1
och genomforandet sker under resten av dret. Kulturskolan ska dartill utvirdera de resultat
och effekter som tidigare insatser givit for att na fler och bredare mélgrupper och hur dessa
mal kan uppnés med fordndrade arbetsformer.

Kulturskolan ska ocksa i storre utstrackning involveras i skolans och fritidshemmens
verksamhet for att géra utbudet mer tillgdngligt under och efter skoltid. En 6kad etablering 1
skolan minskar det samlade lokalbehovet vilket ger en positiv effekt pa budgeten.
Avdelningen arbetar aktivt med sin intiktsstrategi diar fokusomradena ar kulturkop,
hyresintédkter, samfinansiering samt kursavgifter. Kulturskolan kommer att sarskilt fokusera
pa budgetférutsittningar som inte bara skapar budget 1 balans utan dven goda forutsdttningar
for verksamhetsutveckling och effektivt resursutnyttjande. Avdelningen star infor en
omstdllning kring nya arbetssétt bade 1 lokaler, organisation och 1 den pedagogiska
verksamheten. I detta utvecklingsarbete blir ledarskapet, kommunikation och HR-funktioner
viktiga.

Kulturskolan i skolan

Kulturskolans skolverksamhet, som i1 dag bedrivs i 73 skolor, ska i linje med budget 2019,
vésentligt 6ka under kommande mandatperiod. Denna ambition giller dven fritidshemmen.
Kartldggningar visar att skolverksamheten inte nér ut till barn 1 ett storre upptagningsomrade
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pé samma sétt som ndr den bedrivs 1 egna lokaler. Det dr darfor viktigt att samarbeta med
skolor som har goda kommunikationer med ndromradet. Okad nérvaro av kulturskolan bidrar
till att barn och ungdomar blir delaktiga i olika former av kulturskapande.

Utokning av kulturskolans El Sistema verksamhet

Under 2019 ska kulturskolans El Sistema verksamhet utokas med 300 elever. Darmed blir det
totala elevantalet inom verksamheten 2 300 elever férdelade pa tolv skolor i
stadsdelsndmnderna Skdrholmen, Farsta, Enskede-Vantor, Spdnga-Tensta, Kista-Rinkeby.
Undervisningen &r organiserad s att den kompenserar for socioekonomiska
bakgrundsfaktorer som péaverkar tillgdng, intresse och progression. Undervisningen &r i
aldrarna 5 &r och uppat. De éldsta eleverna ér idag 12 ar gamla.

Utokningen kommer att ske 1 befintlig verksamhet och mdjliggdrs genom ett ndra samarbete
med de skolor verksamheten samarbetar med. Genom malmedvetet arbete med pedagogisk
kvalitet och elevernas progression bidrar El Sistema Stockholm till stadens inriktningsmél om
att vara Sveriges bédsta forskolor och skolor samt till att skolor uppnar sina mél. Till dessa mal
bidrar samarbeten med Sveriges Radios Symfoniorkester, Kungliga Operan, Folkoperan och
Kulturhuset Stadsteatern Skdrholmen. Genom enhetens orkesterverksamhet skapar El Sistema
Stockholm méten mellan barn och ungdomar fran olika stadsdelar.

Digitalisering och nya arbetssiitt

Kulturskolan utvecklar arbetssitt med fokus pa digitalisering under aret och testar nya
kursformat och undervisningsmetoder. Delar av undervisningen digitaliseras for att nd nya
malgrupper. Kulturskolan forstarker kurssatsningen “’skapa spel” samt det digitala beréttandet
dér det ingdr olika former av filmskapande, fotografering, bildredigering, podcast, VR och
utstillningsdesign. Utbildningsmodeller och laroplaner fortydligas och paketeras mot
marknaden.

Deltagande

Genom nya arbetssitt mdjliggor kulturskolan for utékad verksamhet under helger och lov {for
att tillgdngliggora verksamheten ytterligare for barn och unga. Kulturskolan Stockholm
planerar att 6ka antalet erbjudna elevplatser inom den avgiftsbelagda verksamheten och El
Sistema under dret. Verksamheten som har bedrivits i projektform med bidrag frén
Kulturradet forvéntas minska.

Stadsmuseiavdelningen

Stadsmuseiavdelningen beréttar om Stockholm via utstéllningar, larande och publik
verksamhet pd Stadsmuseet och Medeltidsmuseet, samt genom kulturhistoriska vandringar
och uppsokande verksamhet 1 bland annat ytterstaden. I uppdraget ingar ocksa kulturmiljo-
och stadsbyggnadsfragor, bevarande av stadens och museets samlingar, samt arkeologi. Ett
viktigt arbete dr att med olika verktyg bistd stockholmarna i att sjdlva forska om stadens och
sin egen historia.

Aterinvigning 2019

Stadsmuseet aterinvigs varen 2019 efter 4 ars renovering. En stor utstillning byggs, butik,
horsal och andra publika utrymmen stélls i ordning och arbetsplatser installeras. Genom
museets upparbetade digitala rickvidd, okad tillgédnglighet och ett modernt bemdtande
kommer museet att nd en ny stor och forvantansfull publik.
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Stadsmuseet i ytterstaden

Stadsmuseets uppmirksammade utstillning pa Ostberga fritidsgard flyttar in i det nya
Stadsmuseet. Utstillningen som #r framtagen tillsammans med Ostbergabor i olika aldrar
utgor ett bra exempel pd avdelningens arbete med medskapande och dialog. Samtidigt har ett
nytt samarbete med Skédrholmens stadsdelsforvaltning etablerats - Stadsmuseet Pa plats i
Vérberg. Stockholmarnas upplevelse av trygghet, delaktighet, identitet och igenkdnning i den
lokala historien stérks nér kulturprogram och aktiviteter tar plats i stadsmiljon och bidrar till
stadsdelsutvecklingen.

Stockholms historia revideras

Turiststrémmen till Medeltidsmuseet forvintas vara lika stor som tidigare &r och minst 75
procent av besdkarna ska uppleva att besoket 4r meningsfullt och intressant. Ett samarbete
med en “reenactment-grupp” har inletts som kommer att resultera i utstiillningen ~Aterskapat
1471”. En annan utstdllning kommer att belysa fynden och resultaten frén den arkeologiska
undersdkningen vid Slussen som 1 detta nu reviderar Stockholms dldsta historia.

Fler skolklasser frdn ytterstaden

Avdelningens museimiljoer spelar fortsatt stor roll for att belysa stadens historia, sirskilt for
malgrupper som inte har svenska som modersmal. Under 2019 péborjas i samarbete med
utbildningsforvaltningen en satsning for att mojliggora att &nnu fler klasser kommer till
museerna, minst 50 procent av denna malgrupp ska komma fran ytterstaden. Museernas
skolprogram é&r vél forankrade i skolans ldroplaner.

Det digitala museet allt viktigare

Stadsmuseiavdelningens frimsta verktyg for att tillgéngliggdra sina samlingar digitalt &r
Digitala Stadsmuseet och Stockholmskéllan. Samlingar och kunskap tillgdngliggors digitalt,
samtidigt som fler besokare sjédlva vill kommentera, bidra eller bara interagera med varandra
eller antikvarier och specialister. Aldre databaser liggs samman i ett modernt
samlingsforvaltningssystem som dr en forutsittning for effektiva och sékra processer som
stodjer tillgéngliggérande, kunskapsuppbyggande och forvaltande.

Stockholmia fortsétter lansera publikationer och arrangera publika bokslédpp runt om 1 staden,
under 2019 och framat med sérskilt fokus pa demokratijubileet. Under aret initieras ocksa ett
forskningsprojekt med fokus pa kvinnors forsérjningsmojligheter som grund for
demokratiseringsprocessen i Stockholm.

Samarbeten med stadsbyggnadskontoret, Stadsarkivet och kyrkogardsforvaltningen

Stadens historia och kulturmiljoer vdrnas, anvédnds och utvecklas genom tidiga plansamrad
med stadsbyggnadskontoret vilket underléttas 1 den nya museiorganisationen. Under 2019
arbetar Stadsmuseet vidare med att karaktérisera storre geografiska omraden. Samarbetet med
Stadsarkivet Liljeholmskajen sjosétts under 2019 och resulterar i en gemensam arkivguide for
byggnadsforskare i Stockholm och utbildning av stockholmslotsar. Stockholm kommer att
vara vird for nordiska varldsarvskonferensen 2019 déar Skogskyrkogarden ingér.

Stockholms stadsbibliotek
Vil utbyggd biblioteksservice
Stockholms stadsbibliotek dr med sina dryga 10 miljoner besdk under 2018 landets mest
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besokta kulturinstitution. De 40-tal biblioteksenheterna har en god spridning 6ver hela staden
med ett folkbibliotek per 4 km2. Det innebar att stockholmarna har ndrmast i Sverige till ett
folkbibliotek. Sedan september 2018 har Stockholms stadsbibliotek dven ett bibliotek i
Ostberga.

Maldokument

Biblioteken ska fungera som dppna och trygga verksamheter som gynnar demokrati,
yttrandefrihet, gemenskap och bidrar till kunskap, forskning och ldslust. Kulturférvaltningens
ndmndmal "Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad"
och "Stockholmare och besokare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter som
trygga " dr Stockholms stadsbiblioteks framsta nimndmal. Det av KF antagna styrdokumentet
"Hér &r vérlden storre - biblioteksplan for Stockholms bibliotek 2016 - 2020" ligger till grund
for avdelningens prioriteringar 2019.

Mer delaktiga medarbetare

Under 2019 kommer Stockholms stadsbibliotek att arbeta for mer nytdnkande
biblioteksverksamheter ddar medarbetarna gors delaktiga for en lattrorlig organisation.
Aktiviteter ska genomfOras som gynnar bildning, demokrati och méngfald samtidigt som fler
Oppna samtal ska vara en naturlig del av bibliotekens verksamhet.

For att uppné forvaltningens trygghetsmal for lokaler och miljoer ska Stadsbiblioteket arbeta
for okad trygghet och generdsa Oppettider. Sarskilda insatser ska goras for att né fler i de
stadsdelar och bland de grupper dér det idag 4r relativt f4 som tar del av stadens kulturliv.

Fortsatt digital utveckling

Digitaliseringen har stor paverkan pa biblioteket. Kulturforvaltningen beskriver i sin
nyckelstrategi att det giller att bade investera i IT-struktur for att f6lja med
samhéllsutvecklingen pé sikt och att bygga rétt organisation samt kultur {or att fraimja ett
digitalt utvecklingsarbete. I klartext innebér det forstarkning av medarbetarnas kompetens,
teknisk uppdatering, nya tjénster samt innovativa sétt att utveckla verksamheten.

Stockholm vixer med bibliotek

Nya och fortitade stadsdelar stiller krav pé befintliga och nya bibliotekslokaler. Nar
Stockholm véxer sa ska Stockholms stadsbibliotek i linje med stadens dversiktsplan anvénda
stadens attraktionskraft sé att nya varden tillskapas 1 staden. Detta kommer bland annat ske
genom en beddmning av nimndens samlade lokalbehov infor bestéllning av tillkommande
lokalytor och upprustning av befintliga. Stockholms stadsbibliotek ser 6ver behovet av att fler
bibliotek behdver byggas i framtiden och att befintliga kan behdva expandera.

Under aret kommer Stockholms stadsbibliotek att med kulturrddsmedel genomfGra satsningen
Virldens bibliotek tillsammans med Malmé stadsbibliotek. Syftet med projektet dr att skapa
en nationell tjdnst for e-medier pa de vanligaste spraken 1 Sverige. Stockholms stadsbibliotek
har dven fatt statliga medel for verksamhet for barn med funktionsvariation.

Evenemangsavdelningen

Evenemangsavdelningen genomfor uppdrag dir Stockholms stad dr arrangdr eller
samarbetspartner och erbjuder service och tjdnster inom tillstand, etablering,
sikerhetssamordning och operativt genomforande. Arligen arrangeras fyra terkommande
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evenemang i Stockholm av evenemangsavdelningen; Kulturnatt Stockholm,
medborgarskapsceremonin i Stadshuset 6 juni, Stockholms Kulturfestival och We are Sthim.

Rymdtema for festivalerna 2019

Efter ett framgangsrikt 2018 dér satsningarna pa storre akter pd Kulturfestivalen pa
internationell niva och den digitala satsningen pa We are Sthlm gav mycket goda resultat,
fortsitter avdelningen arbetet med att utveckla festivalerna. Under 2019 kommer rymden att
vara huvudtema som innebir ett ndra samarbete med Rymdstyrelsen. Ett av mélet for
festivalerna ér att 6ka kdnnedomen och publiksiffrorna, sévil fysiskt som digitalt. Festivalerna
som samarbetar med over 100 aktorer fran civilsamhéllet kommer under 2019 att prova nya
samarbetsformer med Kulturnatten som forebild. Sikerhets- och trygghetsarbetet fortsitter
med lika starka resurser som tidigare med de positiva resultat som bl.a. ledde till pris fran

BRA.
Kungstrddgdrden

Kungstridgarden star infor en ombyggnad och planeringen kommer att ske 1 samarbete med
flera forvaltningar. I programverksamheten &r barn- och ungdomsaktiviteter, samt dven éldre,
fortsatt prioriterat. De lyckade satsningarna pa host och vinteraktiviteter planeras dven for
2019.

Kulturnatten

Framgangarna med Kulturnatten ska forvaltas och utvecklas genom en fortsatt 6kning i
synligheten av kulturutbudet. Mélet ar att nd upp till rekordet med antal deltagande
institutioner fran 2018 samt antalet forstagangsbesokare.

Nydrsfirande, hallbarhet och extern finansiering

Infor nyérsfirandet 2019/2020 kommer en dialog att foras med berdrda beslutsfattare och &dven
polismyndigheten om firandets roll och form.

Hallbarhets- och trygghetsfragorna kommer att spela en fortsatt central roll i arbetet med
evenemang, projekt och verksamheten 1 Kungstradgarden. Stodet till stadens dvriga
forvaltningar 1 evenemangsfrigor fortsétter enligt evenemangsprogrammet som en del i den
ordinarie verksamheten.

Avdelningens intdktsmal &r fortsatt hogt stillt med malet att drygt 30 procent av hela
omsittningen skall vara externfinansierad.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som ér fritt och sjdlvsténdigt i sitt utdvande, och
har tillgéng till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
frimjas och kulturen stirkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sdkras for barn och unga som
véxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjélva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutséttningar. Kulturupplevelser och tillgéng till
eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsldshet fortsatter inom kulturférvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
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praktik.

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsitter. Praktikplatser for arbetssokande och
feriearbeten Okar forutsdttningarna for individer att arbeta med serviceyrken, publikméten,
evenemang, sikerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsldshet bland annat via sommarjobb pa festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 136 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 30 st 1050 st Tertial
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hdgskolestuderande samt 16 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
g Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 32 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbéttra manniskors etablering
samt inkludering 1 samhéillet. Genom samverkan verkar namnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma 1 arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgiarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och mén i Stockholm méjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomfordes 2018 ska utvérderas och utvecklas inféor sommaren

2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, séker och valskaétt stad att bo och vistas i

Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens métesplatser ska vara trygga,
sakra platser for alla ménniskor i alla aldrar. Forutsittningen ar en trygg och kunnig personal,
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ett gott bemotande och tid for samtal. Kulturforvaltningen har en sdkerhetsansvarig som
stodjer forvaltningens chefer och verksamheter sa att sdkerhetsfragor blir integrerad.
Uppdraget har utgangspunkt i dessa huvudomraden: krisberedskap och krishantering,
skalskydd, bevakning och larm, brottsforebyggande och trygghetsskapande,
olycksforebyggande och olyckshantering, forsdkringsfragor samt incidentrapportering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel genomfdrda atgarder inom ramen for risk- och 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksé ett sarskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgérder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pé att forstérka sékerheten i de offentliga rummen sa att alla kinner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjdlpliga 1 detta forebyggande arbete, behover anstédllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvinder och vilka eventuella andra igenkédnningstecken man har.

Vidare sd behover man kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera in, nir
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P4 Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

stockholm.se



Verksamhetsplan 2019
Dnr: 1.1/175/2019

Sid 15 (33)

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 Ar

sarbarhetsanalys (RSA)

Andel/antal medarbetare som upplever att de har tillgang till 400 Ar

information, kunskap och st6d kring hur ANDT-anvandning kan

forebyggas

Besokare i programaktiviteter utanfor Stadsmuseet Slussen och 4000 st Ar

Medeltidsmuseet.

Stockholmarna kéanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enkatundersokning gallande upplevd trygghet 2019-01-01 2019-12-31

Férebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31

Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2019-01-01 2019-12-31

Utbildning i GDPR 2019-01-01 2019-12-31

Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet. Mélet dr att
fler elever pd grund- och gymnasiesérskolan far mota kultur av hog kvalitet. Kultur ska ocksa
anvindas for att nyanlédnda barn och unga far mdjlighet att uttrycka sig i ord och bild. Det sker
genom att kulturskolan 6kar sin etablering genom ett utvecklat samarbete med skolor, fritids,
fritidsgérdar och bibliotek. Genom musikutbildning 1 orkesterskolan El Sistema Stockholm fér
barn 1 for- och grundskolor forstirkning 1 deras ldrande och personliga utveckling.
Stadsbiblioteket bidrar till laslust, inspiration och kunskapsbildning genom storre fokus pa
forskola och skola och museernas skolprogram ér anpassade till skolans ldroplaner.
Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholms historia.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i1 ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frémst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.
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Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande r en integrerad del i ldrandet.

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
O0gonhojd 2019.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd grund- och gymnasiesérskolan fir mdta kultur av hog kvalitet.

- Nyanlénda barn och unga far mdjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som &r ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar (forskolenkédten, SLK)

- Stockholmskéllan dr en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning 1 verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturskolan har en implementerad ANDT-handlingsplan 100 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan 2019-01-01 2019-12-31
Framtagande av funktion med ansvar for forebyggande arbete dar ANDT- 2019-01-01 2020-12-31
fragor ingar

Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel Local Hero, 2019-01-01 2019-12-31
ungdomsrad och fokusgrupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Som en del av Stockholms stadsbiblioteks ordinarie verksamhet ingadr dven att finnas i
sammanhang ddr dldre mdnniskor finns, exempelvis stadens trdffpunkter for dldre, i syfte att

inspirera till fortsatt ldsning och ldrande. Stockholms stadsbibliotek har ocksd sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pd
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uppdrag bedrivs dven biblioteksverksamhet for mdlgruppen dldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. For de dldre stockholmare som inte sjilva kan ta sig till biblioteket finns
dven servicen "Boken-kommer”, biblioteket kommer hem med onskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per dr.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Med stod till
konstnirlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens konstnirliga vérde
och stirker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutséttningar for
kulturaktdrer och foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm.
Genom nira samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas
stadsmiljon héllbart, kostnadseffektivt och till gagn f6r fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge bista
mojliga service till medborgarna och dirigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa naringar har goda forutséttningar
att verka i Stockholm med malséttningen att 6ka filmproduktion i Stockholm. Kulturlotsens
verksamhetsomrade fér ett storre regionalt fokus s4 att fler storre kulturetableringar kan 4dga
rum. Samarbetet med Stockholm Business Region 6kar for att identifiera fler branschomraden
inom kulturella och kreativa nédringar som behdver stod. Det arbetet kopplas till en
sammanhéllen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etableringar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 1% Tasframav  Ar
namnd/styrel
se

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna utgor en betydande del av Stockholms néringsliv. 2018
uppgick antalet arbetsstillen (med en omséttning 6ver 300 000 kr) till drygt 10 000, det ar

12 % av stadens samtliga arbetsstillen. Verksamheter inom den sé kallade kulturella kdrnan
utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom KKN i dialog med andra
forvaltningar och bolag. I samverkan med SBR bidrar férvaltningen till goda forutséttningar
for foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig 1 Stockholm genom att
gemensamt ta fram en stadsovergripande strategi for arbetet med KKN. Strategin ska vara en
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del av en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etablering som
arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsnimnderna och Stockholm Business Region AB har i
uppdrag att ta fram.

Kulturaktorer viljer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna.

Forvantat resultat

Strategisk plan for forvaltningen framtagen. Handlingsplan for forvaltningens arbete ingar.
Konstnérliga och kulturella verksamheter, den sa kallade kédrnan i de kulturella och kreativa
ndringarna, O0kar totalt sett sin omséttning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktérer skall 2% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsokningen).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Tillgdngen till kultur vaxer i takt med staden. Det sker genom tidigt deltagande i
planprocesser for att stadens kulturella infrastruktur ska forbattras. Offentlig utsmyckning
genom 1 %-regeln sker i ndra samrad och samarbete med kommunala byggherrar, exploatorer
och samhéllsplanerare. Stadens konst &r synlig 1 stadens egna lokaler och utomhus pé allmén
plats. Stockholms historia och kulturmiljéer virnas, anvinds och utvecklas genom tidiga
plansamréd. Kulturforvaltningen arbetar utifran Stockholms stads program for delaktighet dér
Stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas 1 och anvinda Stockholms stads inne- och
utemiljo. Stockholmare, oavsett alder, ska bemotas med kunskap och respekt och ska sjilva
vara med och bestimma i fragor som géiller honom eller henne. Forvaltningen anvander darfor
barnkonsekvensanalys utifran stadens barnrittsprogram i samtliga forvaltningsinitierade
ndmndérenden.

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelégen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnirlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro 1 stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske 1 samarbete med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.
Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors

konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillging till gestaltade

stockholm.se



Verksamhetsplan 2019
Dnr: 1.1/175/2019
Sid 19 (33)

miljoer bidrar ocksé utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allmén plats vérdas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarménaderna. Genom
analys av tillgdngen pa kulturinstitutioner och aktorer 1 olika stadsdelar ska tillgédngligheten
till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv dr en integrerad del 1 stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnérliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméitas betydelse nir staden véxer och nér
byggnader och miljoer fordndras.

Stadens konstsamling i1 forvaltningslokaler och pd allmén plats berikar alla 1 Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvéret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfér nya dimensioner i stadsutvecklingen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel.

Forvaltningens samtliga fem bilar dr miljobilar varav en dr en elbil.

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dir transporternas miljobelastning
kommer att végas in.

Kulturforvaltningen anvinder tekniska hjdlpmedel for att minimera resor till och frdn moéten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser
med hog kvalitet som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och
arbeta i och att besoka. Besokare, bade svenska och utldndska, rekommenderar andra (vénner,
familj och bekanta) att aka till Stockholm. Det lokala kulturlivet och kulturen stirks, sarskilt i
ytterstaden. Stockholmarna och besokare har néra till kultur, sérskilt prioriteras att na fler i de
stadsdelar och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andelen ungdomar som ar néjda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
U Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnédmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med 2019-01-01 2019-12-31
kommunstyrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att
fler barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.
U Kulturnamnden ska i samarbete med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser  2019-01-01 2019-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett kulturstrategiskt program.
U Kulturnamnden ska utreda en kulturstddsreform i syfte att utforma 2019-01-01 2019-12-31
incitamentsstrukturer som gynnar sjalvstandighet, mangfald av aktérer och
motverkar utelasningseffekter samt bredda villkoren for kulturstddet for att
innefatta fler kulturverksamheter.
Namndmal:

Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare virderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska védxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas 1 hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgdngspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn
och unga ir dven en viktig mélgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostidder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden
bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En ndjdhet pa minst 96 % 1 kulturskolan.

- Goda forutséttningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt f& som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstillningar.
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- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstillning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsittning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel besokare utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 90 % Ar

Antal besok till Liljevalchs konsthall 142 500 Ar

Antal besok under festivalerna 1000 000 Ar

Antal bestkare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial

Antal besokare Stadsmuseet Slussen 300 000 st Ar

Antal pagaende 1 %-projekt 140 Ar

Antal utlanade konstverk 1200 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 120 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Smarta Idsningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att dventyra
forutsittningarna for framtida generationer vixer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méiste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de héllbarhetsmél som formuleras dar.

Det mest miljévinliga sittet att 6ka hushéllningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Dérefter att ateranvinda, materialdtervinna eller energidtervinna. Vid inkdp av varor
eller tjénster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier som inte
langre anvéinds inom verksamheterna ateranvénds sé langt som det dr mojligt. Kemikalier
paverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark. Det dr darfor viktigt att vilja ritt
kemikalier och ta hand om kemikalieavfallet pa ratt sétt.

Namndmal:
Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.
Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 héllbarhetsmélen. Fem av malen &r utvalda som sérskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur mélen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till vélfarden och dess fordelning i samhillet och dess

stockholm.se



Verksamhetsplan 2019
Dnr: 1.1/175/2019
Sid 22 (33)

forméga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas 16pande av
nytidnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt virdeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det giller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljé och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar hir.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgérder och aktiviteter sdsom inkdp av material,
avfallshantering och stéad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
héllbarhetsmélen som sérskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstélldhet

Mal nr 10 Minskad ojédmlikhet

Mal nr 11 Hallbara stidder och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedséattningar, nyanlédnda, ensamkommande och barn och unga pa sirskilda boende
ar prioriterade mélgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter ddr transporternas miljobelastning
kommer att védgas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31

KF:s inriktningsmal:

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturférvaltningens resurser anviands for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla

nivaer i organisationen. Resurser frigoérs inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanviandningen av lokaler och personal genom att se

stockholm.se



Verksamhetsplan 2019
Dnr: 1.1/175/2019
Sid 23 (33)

over uthyrning av lokaler och arbetssitten samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 6kade intédkter och I6pande
kostnadskontroll och dédrmed forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i
projekt med andra parter, inom staden, niringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering men dven mdjlighet att utveckla nya 16sningar och frimja nya
innovationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Niamndens budget

Néamndens nettobudget 2019 minskar med 24,7 mnkr. Budgeten innehéller satsningar vilket
omfattar digital tillgdnglighet for stadsmuseet, trygga och 6ppna bibliotek med fokus pé
ytterstaden, hyra for kulturskola i Husby 6 manader och hyra f6r Medborgarhuset.

Kulturforvaltningen har ett generellt effektiviseringskrav pd 15,5 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 17,3 mnkr

EU-riktlinjer

Utgéngspunkter for kulturndmndens EU-policyarbete:

e Bevakning av kulturpolitiska frdgor inom EU och forslag/beslut som inkraktar pa
subsidiaritetsprincipen.

e Strategiskt paverkansarbete och kunskapsinhdmtning genom aktivt deltagande 1 EU-
samarbeten, internationella organisationer och nétverk.

e FEuropasamarbetet ska i mojligaste man resultera i mangsidiga kulturupplevelser for
alla Stockholmare.

e Positionera Stockholm som en ledande kulturstad i Europa.

En viktig grund for de bada forvaltningarnas europasamarbete ar ett aktivt deltagande i
stadens samarbetsorganisationer. Det handlar huvudsakligen om Eurocities,
Stockholmsregionens Europaforening och Sveriges Kommuner och Landsting.
Kulturndmnden betonar hér betydelsen av en strategisk hallning som innebér aktiv medverkan
1 och arrangorskap av seminarier och konferenser pa for staden angeldgna teman.

Produktionen, distributionen och marknadsféringen av kultur kommer att utvecklas och
internationaliseras vilket innebér att ny kompetens behover tillforas. Flera verksamheter har
skaffat sig kontakter och nétverk i Europa men samarbetet inom EU behdver fordjupas och
breddas till nya omrdden med fokus pa dkad extern finansiering. I internationellt samarbete
och utbyte med andra stider skapas 6kade mdjligheter for att anvidnda resurserna sa effektivt
som mojligt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U' Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
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Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstiller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Kulturforvaltningens resurser anvinds for att ge det basta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov. Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldgen.
Medarbetarna ér utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mél och forvéintade resultat som fradmjar
delaktighet och nytinkande samt innovation i1 verksamheterna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥} Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
) Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkép 50 % tas fram av Tertial
namnden
U Andel tjansteutldtanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % tas fram av Tertial
néamnd
U Andel upphandlade avtal dar en plan fér systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
U' Index Bra arbetsgivare 85 85 Ar
U Sjukfranvaro 4,7 % tas fram av Tertial
g' namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,8 % tas fram av Tertial
g‘ namnd
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler. Sérskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturndmndens mal tydliggérs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvéntade resultat av nimndmal definieras, méts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i1 forvaltningen upplever att man fér stod 1 arbetet att f6lja stadens
kvalitetssystem. Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgrénser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstillningsperioder i utstdllningar

- Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i1 verksamheterna

- Okad andel externa intéikter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvdgagingssitt for att stidrka kulturlivets ekonomiska
forutsittningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men éven
mojlighet att utveckla nya 16sningar och frimja nya innovationer

- I internationellt samarbete och utbyte med andra stider skapa 6kade mojligheter for att
anvénda resurserna s effektivt som mdjligt och dka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analys infor férandringar i lokalbestand 2019-01-01 2019-12-31
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkdp

Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.
* Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstir kopplingen av sitt personliga
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bidrag till verksamheten pé kort och lang sikt

* Anstillningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjélvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
fordndring samt leda dig sjdlv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi folja upp och skapa
handlingsplaner {for hur kulturférvaltningen ska vara transparenta i1 hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nya medarbetare (kvinnor och man) som vid 100 Ar
rekryteringsprocessen informerats om rokfri arbetstid.

Antalet paminnelser for uppfoljning av fértroendekansliga poster -50 % Tertial
Antalet 6verklaganden i rekryteringsarenden pa grund av 0st Ar
diskriminering

Omradet ledarskap i medarbetarenkat 80 % Ar

Omradet medarbetarskap i medarbetarenkat 80 % Ar

Omradet styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 72 % Ar

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

KF:s budget

Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige 2018-12-14. I dessa
har forutsatts:

Satsningar inom kulturen med 16 mnkr enligt specificering nedan.

Okade kostnader avser forskjutning av hyra for Medborgarhuset 5,0 mnkr, digital
tillgdnglighet Stadsmuseet 2,3 mnkr, hyra kulturskola Husby 0,7 mnkr samt Trygga och
Oppna bibliotek med fokus ytterstaden 8,0 mnkr.

Justering av intdkter for Kulturskolan med hogre intéktskrav 1,5 mnkr och ldgre intdktskrav
om -8,5 mnkr for Stockholms stadsbibliotek avseende regionbibliotek Stockholm.

Minskade kostnader avser 5,0 mnkr for hyra av Medborgarhuset pa grund av forskjuten
tidplan. Overforing av skolkostnadserséttning till Idrottsnimnden 1,2 mnkr. Minskade
hyreskostnader om 3,5 mnkr for Liljevalchs. Visningsmgjligheter for film och
samlingslokaler 4,0 mnkr, bibliotek i ytterstaden 8,0 mnkr, regionbibliotek Stockholm 8,5
mnkr och offentlig konst 2,0 mnkr.

Kulturforvaltningen har ocksa tilldelats en generell effektivisering pa -15,5 mnkr.
Nettoforandringen uppgér darmed till -24,7 mnkr.

Stadens internrénta har hojts fran 0,8 % till 1,0 %.

I justerad VP 2018 ingér omslutningsforédndringar, 6kade kostnader och intékter for bland
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annat statsbidrag till kulturskolan och till stadsbiblioteket. Kolumnen VP 2019 innehaller inga
omslutningsforidndringar. De redovisas under rubriken Omslutningsférandringar hir nedan.

Bokslut Justerad Prognos
MNKR 2017 VP 2018 VP 2018 2018 VP 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kostnader 1038,3 1036,5 1033,0 1084,9 1 004,80 1020,9 1026,3
Intakter -149,9 -96,9 -96,9 -148,8 -89,9 -89,9 -89,9
Netto 888,4 939,6 936,1 936,1 914,9 931 936,4
Némndens budget

Kommunfullméktiges budgetforutséttningar tillsammans med prognoser om intdktsutveckling
och kostnadsokningar 2019 har arbetats in 1 férvaltningens interna budgetfordelning. I
budgetfordelningen har 250 tkr per avdelning och stab avsatts till en forvaltningsgemensam
kommunikationssatsning. Denna satsning inkluderas 2019 1 kulturstrategiska stabens budget.

Forvaltningsgemensamt och staber Medel for Kvinnohistoriskt museum pa 2 mnkr har
overforts till kulturstrategiska staben. Dessutom har budgetreserven utokats med 1 mnkr.

Evenemangsavdelningen tilldelas inga specifika satsningar for 2019.

Kulturstrategiska staben I budgeten for 2019 har kulturstrategiska staben en budgetram pa
223,18 mnkr. Avdelningen paverkas 2019 av forvaltningens effektiviseringskrav pa 15,5
mnkr.

Kulturskolan tillfors 0,7 mnkr f6r nya verksamhetslokaler i Husby samt tilldelats ett okat
intdktskrav pa 1,5 mnkr.

Liljevalchs konsthall/Stockholm konst Minskade hyreskostnader om 3,5 mnkr for
Liljevalchs. och offentlig konst 2,0 mnkr.

Stadsmuseiavdelningen tilldelas 2,3 mnkr i budget 2019 som ska mojliggora ett intensifierat
arbete med att gora samlingarna tillgdngliga digitalt. Omslutningsfordndring kommer att goras
kopplat till den intéktsstrategi avdelningen jobbat fram. Beloppet &r inte faststéllt &nnu men
indikerar drygt 5 mnkr. Omslutningsforandring kommer begéras i T1.

Stockholms stadsbibliotek I budgeten 2019 tillférs Stockholms stadsbibliotek 8,0 mnkr f6r
satsning pé trygga och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden. Samtidigt s& har
avdelningens tillskott for bibliotek 1 ytterstaden fran 2018 om 8,0 mnkr aterforts.

Justerad VP Varav
Driftverksamhet (Mnkr netto) Bokslut 2017 2018 Prognos 2018 | Budget 2019 | kapitalkostna
der 2019

Forvaltningsgemensamt och staber 46,0 60,9 58,3 59,6 0,1
Evenemangsavdelningen 32,6 32,9 36,9 32,6 0,9
Kulturstrategiska staben 226,4 240,4 240,4 223,2

Varav stédformer 227,9 215,9 217,6 196,8

Liljevalchs konsthall/Stockholm 28.0 29.9 299 276 16
konst

Kulturskolan 170,8 177,2 176,6 175,9 2,5
Stockholms stadsbibliotek 315,6 318,4 319,9 317,7 6,8
Stadsmuseiavdelningen 69,0 76,4 74,1 78,4 3,8
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Justerad VP e
Driftverksamhet (Mnkr netto) Bokslut 2017 2018 Prognos 2018 | Budget 2019 | kapitalkostna
der 2019
SUMMA 888,4 936,1 936,1 914,9 15,7

Bibliotek i rorelse/strukturmedel. Kvarstaende medel pa 13,3 mnkr anvinds till en stor del till
kapitalkostnader 7,0 mnkr, samt till att forstirka kompetens och personalbehov kopplat till
byggprojektledning, lokalteknik och digital utveckling. En prioritet ligger hér pé bibliotek i
ytterstaden samt eventuellt uppkomna behov i Férnyat stadsbibliotek (Asplundhuset) och
Transtromerbiblioteket/Soderhallarna.

Stadsmuseiavdelningen gor ett béttre resultat 2018 dn véntat pa grund av uteblivna
hyreskostnader kopplade till forseningarna i projektet Sodra Stadshuset. Atgirder har vidtagits
for att forbattra de ekonomiska forutsdttningarna kommande ar. Det har inte varit mojligt att
betala av hyrestilligg som planerat. Darfor har istéllet dtgarder vidtagits inom Stadsbiblioteket
for att forbattra forvaltningens ekonomi de kommande &ren. Med anledning av dessa atgirder
visar Stadsmuseiavdelningen ett 6verskott medan Stadsbiblioteket istéllet visar ett underskott.

Evenemangsavdelningen visar en prognos 4 mnkr hogre dn budget. Underskottet &r till storsta
del kopplat till satsningen pa Aquanauts under kulturfestivalen som var en publiksuccé.
Sédkerhetskostnaderna for alla evenemang har ocksé 6kat, inte minst vid nyarsfirandet. Stora
delar av underskottet ar arsspecifikt.

Fordelning stodformer

Budget stodformer 2018 2019

Stipendier 1 1
Ateljéstod 9,2 10,2
Samlingslokaler 40,9 33,9
Folkbildning 22,2 22,1
Kulturstéd m.m. 142,5 129,6
Totalt 215,8 196,8
Investeringar

Kulturforvaltningen har 1 budget for 2019 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 17,3
mnkr varav langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr. Genomforandebeslutet for
Stadsmuseiavdelningens investeringar om 27 mnkr 1 S6dra Stadshuset har férsenats i samma
takt som fastighetskontorets byggprojekt vilket medfor en berdknad forflyttning av
investeringsmedel om 12,9 mnkr till 2019.

Léangsiktig plan for maskiner och inventarier &r 6,3 mnkr varav 0,6 avsitts till konstinkdp och
0,7 mnkr till vird av fonténer och skulpturer.

Investeringar (Mnkr netto) ?5),:(78 = él;’s;%qaad ;(;fl)gnos 2B(;11d 9get Plan 2020 Plan 2021
Maskiner och inventarier ej 50 50 50
fordelat ’ ’ ’
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Investeringar (Mnkr netto)

Bokslut
2017

Justerad
VP 2018

Prognos
2018

Budget
2019

Plan 2020

Plan 2021

Konstinkép

0,1

0,6

1,0

0,6

0,6

0,6

Vard av fontan och skulpturer

0,3

0,7

0,6

0,7

0,7

0,7

Maskiner och inventarier
Liljevalchs konsthall

2,5

0,7

0,5

Maskiner och inventarier
Kulturskolan

3,0

24

2,3

Maskiner och inventarier
Stadsbiblioteket

2,0

2,0

Maskiner och inventarier
Stadsmuseet

Maskiner och inventarier
Energieffektiviseringar

Bibliotek i rorelse

4,1

Energiprojekt

0,6

Ytterstadsbibliotek

5,0

1,5

Trygghetsskapande atgarder
SSB

3,7

0,4

Liljevalchs tillbyggnad

10,0

Ombyggnad Stadsmuseet och
basutstallning

1,7

22,9

10,6

Utdkad ram. Planering
byggprojekt Medborgarhuset
och Asplundhuset

3,1

3,0

3,0

Villingby kulturskolan

1,2

11

El Sistema instrument

0,4

0,4

Medborgarhuset

17,5

Summa

15,4

42,6

23,4

17,3

33,8

6,3

Kulturskolan

Kulturskolan hyr nya lokaler i Husby centrum med start 2020. I och med flytten begér
kulturskolan hdrmed 4,3 mnkr i investeringsmedel fOr att anpassa och utrusta de nya
verksamhetslokalerna 1 Husby.

Stadsmuseet

Hittills dr knappt 14,8 mnkr forbrukade av beslutade 27,0 mnkr f6r ny basutstédllning och
inredning for Stadsmuseet Slussen. D4 investeringarna dr forsenade i samma takt som
fastighetskontorets byggprojekt begirs aterstiende medel ombudgeterade till 2019. I plan
2019 finns 11 mnkr i budget vilket innebér att differensen péd 1,2 mnkr begirs ombudgeterad
till budget 2019 vilket ger en total 2019 pa 12,2 mnkr.

Stockholms stadsbibliotek

Inom satsningen for ytterstadsbibliotek s& invigdes det nya biblioteket i Ostberga i september

2018. Vid arsskiftet kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,5 mnkr. Stockholm

stadsbibliotek begir en ombudgetering av dessa medel till 2019, for fortsatt satsning pa

bibliotek i ytterstad.
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Inom trygghetsinvesteringen sa har Stockholm stadsbibliotek under 2018 arbetat fram ett
koncept for trygghetsskapande mdblering med utgangspunkt 1 Hogdalens bibliotek. Pa grund
av avsaknad av ramavtal for mobler i staden under en stor del av aret sd har arbetet fordrojts
och vid arsskiftet sa kvarstar investeringsmedel motsvarande 3,3 mnkr. Stockholm
stadsbibliotek begidr en ombudgetering av dessa medel till 2019.

Installationen av ny aterlamningsrobot kan i1 vissa delar behdvas samordnas med sjélva
byggprocessen, varfor delar av investeringskostnader for Medborgarhuset kan falla ut redan
hosten 2019.

Liljevalchs

I kommunfullméktiges plan for 2020 ingar 10,0 mnkr for investeringar i tillbyggnaden. Efter
nya berékningar gors bedomningen att investeringsmedlen behdver borja nyttjas redan 2019.
Liljevalchs konsthall begir darfér en ombudgetering av medlen pa 10,0 mnkr frén 2020 till
20109.

Forsaéljningar av anlaggningstillgangar
Resultatenheter
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

e Kulturforvaltningen foreslér att budgetjustering gors om 100 tkr inom
investeringsbudgeten for trygghetsskapande atgirder om 100 tkr enligt bilaga 7. Syftet
ar att 6ka belysningen pa Stromparterren genom starkare belysning i redan befintliga
ljusrum, det vill sédga i Norrbros nischer, samt att byta entréskyltarna till
Medeltidsmuseet frdn nuvarande icke belysta till ljusskdp. Malet &r att lysa upp
Stromparterren pa vinterhalvaret bade for besokares trygghet och for personal som
arbetar pd Medeltidsmuseet.

e Forvaltningen foreslar att namnden begir budgetjustering genom tidigareldggande av
investeringsmedel till 2019 av planerade investeringsmedel 2020 for Liljevalchs om 5
mnkr.

e Forvaltningen foreslar att namnden begir budgetjustering av investeringsmedel om 4,3
mnkr for kulturskolans lokaler 1 Husby.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen foreslar att savél intékter som kostnader 6kas med 14,8 mnkr.
Forandringen jamfort med KF:s budget avser:

o Kulturskolan tilldelades under 2018 statsbidrag fran Statens kulturrad for projektet
Rum for skapande. For verksamhetsaret 2018 fick kulturskolan 4,5 mnkr och for
lasaret 2018/2019 4,7 mnkr. Da projektet fortsatter under 2019 kommer kvarvarande
projektmedel pé 3,7 mnkr att 6verforas till 2019 samt ytterligare 0,6 mnkr fran andra
projekt. Kulturskolan foreslar diarfor en omslutningsforandring med totalt 4,3 mnkr.

e Stockholms stadsbibliotek har beviljats medel fran statens kulturrad inom ramen f6r

stockholm.se



Verksamhetsplan 2019
Dnr: 1.1/175/2019
Sid 31 (33)

"Stérkta bibliotek" gillande tre olika biblioteksprojekt. Vid arsskiftet kommer det
kvarsta cirka 10,5 mnkr inom dessa projekt. Stockholms stadsbibliotek foreslar darfor
att savil intdkter som kostnader utékas med 10,5 mnkr.

Forvaltningen dterkommer 1 tertialrapport 1 med begédran om ytterligare
omslutningsfordndringar.

Medel for lokalandamal

Genomgéng av kulturforvaltningens lokaler

Kulturforvaltningen har ca 100 hyresavtal med en total kostnad om ca 130 mnkr under 2019.
Under verksamhetsaret kommer administrativa staben att tillsammans med respektive
avdelning att g igenom lokalbestandet att ske. Syftet ar att klargéra om det finns mojligheter
att samutnyttja lokaler mellan olika avdelningen och tillsammans med andra forvaltningar i
perspektiv att se till kommunkoncernens bésta. I den takt som genomgangen genomfors kan
forslag till fordndringar av lokalbestdndet komma att ldggas successivt. Genomgéngen
berdknas vara slutford senast 30 juni 2019.

Lokaler

Lokaladministration och hyresjuridiska fragor hanteras centralt pa forvaltningen. I detta ligger
dven att tillhandahélla beslutsstdd och radgivning till berérda chefer och medarbetare samt att
ta fram lokalforsorjningsplan.

Strukturplan for Stadsbibliotekets lokalbehov de ndrmaste aren har tagits fram under 2017.

Samnyttjande av befintliga lokaler provas 1 syfte att begriansa ndimndens hyreskostnader samt
for att {4 ett effektivare lokalutnyttjande. Bibliotek kan t.ex. samordnas med stadsdelarnas
verksamhet och kulturskolan tillsammans med utbildningsforvaltningens.

Renovering av Stadsbiblioteket (Asplundhuset), Medborgarhuset, Stadsmuseet och
Liljevalchs
Ett utvecklings- och ett renodlat renoveringsalternativ for Asplundhuset har utretts for att fa

ett fullgott underlag. Beslut i kommunfullméktige om projektets fortsatta inriktning férvéntas
ske under 2019.

Arbetena 1 Medborgarhuset (kulturskola och bibliotek) pagér och ateréppnade forvéntas ske
sommaren 2020.

Byggnadsarbetena i S6dra stadshuset/Stadsmuseet Slussen har dragit ut pa tiden. Aterflytt
som var planerad till 1 januari 2018 har forskjutits och géllande besked for inflyttning ar
senvintern 2019. Oppnande av den publika verksamheten beriknas till april.

Grundforstiarkning och renovering av Liljevalchs konsthall har slutforts under november
2017. Forsta spadtaget for tillbyggnaden ”Liljevalchs +” togs under augusti 2018.
Fastighetskontoret har enligt aktuell tidplan gjort beddmning att inflyttning kan ske under
varen 2021. Med hinsyn till den ekonomiska prognosen krivs ett reviderat
genomforandebeslut i kommunfullmiktige under 2019.
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Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter sitt langsiktiga arbete att leda mot effekter. Syftet &r att
fokusera pd vad malgrupperna far ut av kulturférvaltningens verksamheter snarare én att
beskriva de aktiviteter som utfors. Att leda mot effekter &r ett forhallningssétt som passar in i
stadens modell for styrning och uppfoljning. Naimndmalen i denna verksamhetsplan utgar fran
detta sitt att tinka.

Strategi

Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem ILS
(Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Till detta kopplas forvaltningens
utvecklingsprogram ”Att leda mot effekt” som tar sin utgangpunkt i effekter for medborgaren.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete ddr effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvinder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm tar del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till for stockholmarna

Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangpunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen

e Dbestdms vilka mal vi ska jobba med utifran de nimndspecifika mélen
e formuleras forvéntat resultat utifran malen med fokus pa véra malgrupper
e Dbeskrivs arbetssétt for hur mélen ska uppnas och hur det ska f6ljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgér fran ett larande forhallningsatt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pé resultat och utfall 1 relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot mélen i samband med
tertialrapporten och &rsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att f4 kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del 1 arbetet ar att utifrdn synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbéttringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels lamnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomaél atgirdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT och chefsmoéten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgérdas.
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Ovrigt
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