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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grans. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden dger utanfor stadens grans som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras samt dven for fragor om forvirv, dverlételse eller
upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsnimnden ska
genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa
stadens mark och pa annan mark som ndmnden forvaltar. Ndmnden ska dven samverka i
arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
berdrda nimnder och kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning i
hamnfragor.

Sammanfattning

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgérs av trygga, sikra och tillgéngliga miljoer
med god tillgang till offentlig service. Forutsittningarna for fler bostdder ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tatare i kollektivtrafiknéra lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen och fler byggnader uppfors med klimatneutrala konstruktionsmaterial.
Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens riktlinjer for markanvisningar. Mélet ar
att 140 000 bostidder byggs mellan 2010 och 2030.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2019 uppga till 10 000 bostédder, varav
hélften ska vara hyresritter. Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig 1
olika planerings- och genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for
projekt omfattande cirka 103 000 ldgenheter och projekt omfattande cirka 43 000 ligenheter
pagar i genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 146 000
lagenheter.

Anspraken pd markanvandning i kombination med klimatforandringar, stdller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géiller andra miljohdnsyn som buller,
luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens investeringar méste ha en ekonomisk hallbar balans mellan 16nsamma och icke
lonsamma projekt. Exploateringsprojekten ar i huvudsak 16nsamma. Exploateringsndmndens
markforvaltning, det vill sdga forvaltningen av tomtrétts- och arrendemark, ger betydande
intikter for staden, cirka 2,5 miljarder kronor for &r 2019.

Att lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r avgérande for att na
mélen. Kompetensforsorjningsplanen ér ett viktigt strategiskt dokument som beskriver
kontorets kritiska kompetensbehov, planerade atgiarder och prioriteringar for att sdkerstilla
ritt kompetens.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndamnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sdkerstiller goda mdjligheter for offentlig service, olika boendetyper, naringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation 1 hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
ndmnden ska kunna ta hénsyn till asikter, synpunkter och behov, sirskilt nir det giller att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm 1 stadens alla omrdden arbetar nimnden for en blandning av
arbetsplatser, service och bostéder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger nimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
omfattar att sékerstilla offentlig service, trygghets- och sikerhetsarbete, anpassning for
personer med funktionsnedséttning och att vidareutveckla medborgardialogen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 6 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahallina platser fér Stockholmsjobb 1st 1050 st Tertial
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hdgskolestuderande samt 3 st Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnden
g‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Stadsplaneringen ska vara inkluderande och bidra till att utforma offentliga miljéer som &r
trygga och sdkra genom mer folkliv och en levande gatumilj6. Exploateringsndmnden
sakerstdller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och dvriga berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar for offentlig
service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor, skolor,
idrottsanldggningar, omsorg, kultur, féreningsliv, nédringsliv och rekreation i hela staden.
Tillsammans med idrottsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden och berdrda
stadsdelsndmnder ska en handlingsplan upprattas for fler nya offentliga strandbad 1 staden
inklusive underlétta for fler bastuflottar pa stadens vatten.

Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for dkad attraktivitet och
trygghet 1 hela staden. Dialoger ska foljas upp och utvirderas med sérskilt fokus pa vilka
grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten har. Stockholmarnas lokalkunskap,
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asikter och idéer ska tas tillvarata sé att stadens fysiska miljo utvecklas med bésta resultat.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger ndimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
bland annat omfattar att sékerstélla offentlig service till exempel skolor, bostdder for dldre och
for personer med funktionsnedséttning, idrottshallar med mera. Namnden bidrar dven genom
trygghets- och sékerhetsarbete samt genom att vidareutveckla medborgardialogen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndamnden
arbeta fOr att staden tidigt i utvecklingen sikerstéller goda moéjligheter for offentlig service,
olika boendetyper, néringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. I samarbete
med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, ska
exploateringsndmnden sédkerstilla att staden pa ett tidigt stadium planerar och driftoptimerar
for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, forskolor,
skolor, idrottsanlaggningar, omsorg, kultur, foreningsliv, niringsliv och rekreation 1 hela
staden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog dr av avgdrande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for var och hur staden vixer
och dialogen ska involvera stadens invénare sa de kan delta och bidra med sin kunskap om
staden och hur de vill att den ska utvecklas pa bista sitt.

D& manga av ndmndens projekt dr fortatningsprojekt i redan bebyggda omraden blir kraven pa
kommunikation allt hogre. Under 2019 fortsétter arbetet att med olika metoder involvera och
informera medborgarna i stadsutvecklingen. Innehéllet pd stadens webbplats Stockholm vixer
och 1 Stockholmsrummet fortsétter att utvecklas liksom olika former av malgruppsanpassade
metoder exempelvis digitala dialoger, varierande motesformer och anvindning av VR/AR-
teknik fOr att visualisera projekt.

Satsningen pa niromradeskommunikation i stadsdelsomradena Skarpnick och Enskede-Arsta-
Vantor utvirderas och tas vidare till fler stadsdelar i soderort. En del av detta dr den nyligen
inrattade medborgarpanelen om stadsutveckling som under aret kommer att omfatta fler
stadsdelsomrdaden. Panelen och andra former av dialog bidrar till att tillvarata stockholmarnas
lokalkunskap, &sikter och idéer om sitt ndromrade. Panelen genomfors i samarbete med 6vriga
tekniska forvaltningar, stadsledningskontoret samt berérda stadsdelsforvaltningar.

Genomforda medborgarundersdkningar visar pa behov av béttre samordning, tydlighet och
helhet mot medborgarna, avseende kommunikationen om planering och pagéende projekt i
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nidromradet. Under 2019 startar exploateringsnimnden ett samarbetsnétverk inom
kommunikation med berérda kontor och bolag.

Manga av stadens stora stadsutvecklingsprojekt dr inne i ett genomforande, vilket stiller stora
krav pa kommunikation. For att skapa forstaelse for och kdnnedom om specifika projekt i
genomforandefasen och moment inom dem (avstingningar, omledda végar, buller, vibrationer
med mera) ska geografiskt riktad annonsering i sociala medier, till exempel Facebook och
Instagram, testas. Annonseringen syftar till att nd ut till en grupp invénare, berérda av ett
specifikt projekt, utan att de aktivt féljer vara informationskanaler.

Vid Slussen paborjas arbetet med att bygga bussterminal i Katarinaberget, vilket kan medfora
storningar for boende, trafikanter och verksamheter i omradet och flera informationsméoten
kommer att héllas under arbetets genomforande. En ny plats for information och visionsbilder
uppfors pa Ryssgarden och ett sammanhallande skyltprogram for Slussen tas fram. Projekt
Slussen kommer ocksé under 2019 att for fjarde aret 1 rad arrangera marknadsdagen ”En dag
pa Slussen”. Projektet presenterar dd arbetet med Slussen och naringsidkare 1 omradet fér
tillfalle att visa upp sig och informera om sin verksamhet. Kontinuerligt utvecklas ocksé
projektets nérvaro i sociala medier, sdésom Twitter och Instagram.

I Norra Djurgardsstaden fortsétter utvecklingen av héllbarhetskommunikationen, genom att
inspirera och sprida kunskap om hallbarhetsfragor, samt uppmuntra boende i omradet att
engagera sig i frigor som kopplar till hallbarhet. Under 2018 har flera olika samarbeten och
utvecklingsprojekt pagatt som syftar till att medvetandegora boende och verksamma i omradet
om allt frdn energikonsumtion till delning av prylar och tjanster. Smart Energy City, Local
Life och Héllplatsen dr sddana projekt. Under 2019 kommer detta arbete att fortsdtta och
ambitionen &r att, 1 samarbete med utbildningsforvaltningen, utveckla en digital plattform,
Reflow, som ska inspirera och pedagogiskt berétta om fragor som rdr energianvéndning,
vatten- och avfallsfragor.

I Hagastaden oppnar en utstillning om den nya stadsdelen under forsta kvartalet 2019. Dér
presenteras projektet utifrdn olika teman och med hjilp av bade fysiska och digitala modeller,
bilder och 3D-bord.

Kontoret har tillsammans med Invest Stockholm genomfort tre internationella méssor under
2018. Syftet har varit att hitta synergieffekter i motet med internationella investerare, samt
dela och utbyta kunskap i utmanande fragestéllningar kopplat till hallbarhetsarbetet. Under
2019 planerar kontoret att forstirka detta samarbete, da det kan bidra till stadens behov av
investeringar inom stadsutveckling och infrastruktur.

En samordnad besoksmottagning startade hosten 2017, for att ta emot nationella och
internationella grupper som intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete och for
stadsutvecklingsfragor. Projekt som gér att besdka ar Slussen, Hagastaden, Grow Smarter,
Hammarby Sjo6stad och Norra Djurgardsstaden. Genom att utvirdera besdkarnas uppfattning
om besoket och vad de tar med sig tillbaka till sina projekt och verksamheter, utvecklas
besdksmottagningen ytterligare under 2019.

Eftersom en stor andel bostdder byggs 1 séderort 4r behovet av kommunikation sdrskilt stort
dér. Exploateringsndmnden kommer under aret att undersoka mojligheten att etablera en
besoks- och utstéllningslokal liknande Stockholmsrummet med fokus pa utvecklingen i
soderort.
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Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik &r titt sammankopplat for att staden
ska véxa héllbart. Exploateringsnimnden ska fortsitta utvecklingen av ett ndra samarbete med
Ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och SLL sé att kommunikationen till
stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att kvinnor och mén, flickor och pojkar ar jamnt
representerade och har lika stort inflytande i1 stadens radgivande forum och dialoger med
medborgare. Under 2019 kommer exploateringsndmnden utarbeta verktyg for att folja upp
och utvirdera dialogerna med sarskilt fokus pa vilka grupper som deltar, vilka effekter
delaktigheten har samt hur aterkoppling till deltagarna kan ske. Exploateringsndamnden
kommer att sprida goda exempel kring hur synpunkter fran medborgare kan tas om hand 1
fortsatt planering och genomforande av stadsutvecklingsprojekten.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljoer

Det behovs en stadsplanering déir parker, kollektivtrafik och cykel- och gdngbanor planeras
med utgangspunkt i att de ska vara tillgdngliga och trygga for alla. Exploateringsnimnden ska
1 stadsplaneringen arbeta for offentliga miljéer som ir trygga och sékra genom att planera for
mer folkliv och levande gatumiljo. I arbetet med att utveckla stadens exploateringsprojekt ar
ambitionen att inkludera ett trygghetsperspektiv i tidigt skede for att sdkerstilla trygga och
jamstéllda stadsmiljoer pé lang sikt. Under 2019 ska exploateringsndamnden utveckla sitt
arbete med trygghetsfrdmjande stadsutveckling.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pé ett hallbart stt. I Oversiktsplanen pekas fyra fokusomraden
och tio strategiska samband ut. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten
till stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omriden oka. I en forsta etapp kommer
foljande fem samband vara prioriterade:

Fagersjo-Farsta
Bredédng-Mailarh6jden
Tensta-Rinkeby-Spanga
Kista-Husby-Akalla
Ostberga-Arsta

Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden
arbeta med att utveckla city, med utgdngspunkt i gdllande program och planer. Ett av de
omraden som ska prioriteras dr Tegelbacken och Jarnvédgsparken i Sodra Klara.
Framkomligheten for prioriterade transportslag ska sirskilt beaktas.

Exploateringsnimnden deltar 1 stadens arbete med att utveckla ytterstaden, vilket gors i dialog
med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm. Bland annat har ett
programforslag for programarbete for Spangadalen tagits fram. Syftet med programarbetet ar
att studera hur Tensta, Rinkeby och Bromsten kan kopplas samman pé ett fysiskt och socialt
hallbart sétt.

De senaste aren har antalet bostéder i Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla sdderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
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och Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, starka handels- och métesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv.

Social hallbarhet

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens framtagna modell for socialt
viardeskapande analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att
na stadens mél om social hdllbarhet. Under 2019 ska modellen for SVA provas och utvérderas
1 fyra pilotprojekt. Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden kommer under 2019
att bedriva ett delprojekt inom modellen for SVA som syftar till att verka kunskapsbyggande
inom social hallbarhet och frimja spridning av goda exempel.

Under 2019 ska ndimnden fortsétta arbetet med att skapa forum for gemensamt larande inom
social hallbarhet mellan staden och byggaktoérer {for att frimja konkurrens mellan byggaktorer
och gynna innovationskraft och nya affirsmodeller. Modellen innebér att byggaktorer
involveras 1 stadens arbete med att faststélla effekt- och projektmal som bidrar till socialt
vardeskapande i stadsbyggnadsprojekten.

Trygghets- och sidkerhetsprogram for Stockholms stad

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifrdn bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser med
atgardsforslag som arligen tas fram.

For att forbittra krishanteringsformagan genomfors en krisledningsévning pé ledningsniva.
Vidare kommer alla medarbetare att informeras om ndmndens forebyggande sidkerhetsarbete
inklusive brandskyddsrutiner samt stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring
detta. Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljéansvar kommer att fortsitta sitt arbete
med bland annat utbildning.

Kommunfullméktige godkinde 2018 ett nytt trygghets- och sdkerhetsprogram for Stockholms
stad for perioden 2018-2021. Programmet utgdr ett samlingsdokument for en rad planer som
enligt lagstiftning ska finnas 1 en kommun. Syftet med trygghets- och sékerhetsprogrammet ar
att ge riktning till, stirka stadens samlade trygghets- och sidkerhetsarbete samt att klargéra mal
och ansvarsforhallanden. Under 2019 kommer exploateringsndmnden att konkretisera
programmet utifran uppdrag, malgrupper och det egna ansvarsomradet. En
sakerhetsskyddsanalys kommer ocksa goras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Under de ndrmaste dren kommer antalet elever 1 Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka
markant. For att sdkerstilla tillgdngen till bra skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya
skolor vara hog. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar frin stadens
samordnade grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en
samordnad planering dr att sékerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssétt for att klara skolforsérjningen i ett vixande Stockholm. P4 ett
tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda

Fleminggatan 4
Box 8189, 104 20 Stockholm stockholm.se
08-508 26 642



Tjansteutlatande
Sid 9 (35)

ndmnder. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i vrigt for den
overgripande samordningen.

Exploateringsndamnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berérd
stadsdelsndmnd och SISAB sikerstills att mark for skol- och forskoleplatser reserveras tidigt
1 planeringsprocessen av nya projekt s att nya lokaler finns tillgédngliga nér bostdderna ar
fardigstallda.

Namndmal:
Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsnamnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sikerstéller goda mojligheter for olika boendetyper, bland annat inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med integrera olika former av specialbostéder 1
exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sikerstéller att
stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgédnglig for ménniskor med funktionshinder foljs
vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

Utbyggnadstakten av bostdder for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri
ska fortsitta 0ka. Det giéller bostidder for grupper som omfattas av lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade, sa kallade LSS-bostidder, samt av socialtjidnstlagen, sé kallade
SoL-bostéder. Detta dr ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsnimnderna ska sékerstilla att
behovet av bostader tillgodoses, bland annat 1 samverkan med bostadsbolagen,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och fastighetsnimnden. Ndmnderna ska
fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostdder och I6pande redovisa arbetet till
stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sirskilda boendeformer inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialndmnden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndmnder sékerstélla att staden pé
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Av stadens markanvisningspolicy och av
exploateringsndmndens generella markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja
stadens krav pé att integrera olika former av specialbostider vilket ocksa innefattar forsoks-
och traningslagenheter. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om
projekten kan innehdlla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsnimndens projekt utgors av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
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blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sdkerstéller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgdnglig for mianniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsndmnden ser ocksé till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors
arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon i fardigstéllda projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. I planen
ingar dven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldrenimnden antar dldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkéinnande blir
vigledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens dldreboenden.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pa s sétt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende. Markanvisningar gors ocksa for att sdkerstilla behovet av bostader for dldre.

Namndmal:
Inget mal foreslas for exploateringsnamnden

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Exploateringsndmnden ska vara drivande for en positiv fordndring med en hog
bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en fordnderlig konjunktur. Ndmnden ska
arbeta for att nd stadens mal om att bygga 10 000 klimatsmarta bostider per ar till 2025 med
en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar 1 hela staden. Ndimnden
ska samverka med 6vriga ndimnder och bolagsstyrelser for att nd stadens méal géllande
samhaéllsfunktioner, klimatarbete, gronomraden av hog kvalitet, niringsliv och
stadsutveckling. Ndmnden ska frémja en klimatsmart stadsutveckling och ansvara for arbetet
med att utveckla stadens miljoprofilomraden.

For att bidra till ett béttre klimat ska projekt och dtgiarder med hog klimatnytta och breda
synergieffekter initieras. Mojligheter till utokad finansiering via stadens sérskilda
klimatinvesteringssatsning samt externa medel ska utnyttjas. I stadens exploateringsprojekt
ska, dér sé ar lampligt, ny och innovativ teknik provas. Samverkan och helhetssyn kring
stadens parker och naturomriden ska stdrkas inom stadens olika processer for planering,
utveckling och forvaltning genom strategisk samordning mellan berérda namnder.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {or
beddmningen ligger nimndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors,
uppforande av hallbara och attraktiva boendemiljoer, arbete for att bidra till ett gott
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foretagsklimat, frimjande av god effektiva och hallbara transporter och god framkomlighet,
arbete for att bidra till en héllbar anvandning av vatten och mark, héllbar bygglogistik och
masshantering samt lag energiférbrukning i nyproducerade bostider.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska oka. Exploateringsnimnden bidrar med att frimja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomrdden. Arbetet tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB med att 6ka antalet arbetsplatser
1 Stockholms sddra delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling
ska planerade arbetsplatser i forhéllande till bedomd arbetsplatspotential samt néringslivets
mdjligheter sérskilt analyseras 1 samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business
Region AB och berord stadsdelsndmnd. Exploateringsnimnden ska &ven skapa forutsittningar
for utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {for
beddmningen ligger bland annat att det i ndmndens exploateringsprojekt ingar att se dver
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 10 % Tas fram av Ar
namnd/styrelse

Kommentar
Av driftbudgetens kostnader utgors cirka 50 % av upphandlad verksamhet internt i staden och externt.

U Antal markanvisade arbetsplatser i ytterstaden 6 000 Tas fram av Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikn@mnden och Stockholms Business Region
AB utreda process och organisation for att faststalla en stadsdvergripande
servicekedja for etableringsforfragningar.

U' Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd fortsétta driva
pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbeta en samordningsmodell fér
stadens arbete med foretagsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

Arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser ska intensifieras, sérskilt i stadens sodra delar samt 1
oversiktsplanens fokusomraden och i omraden som domineras av bostider.

Exploateringsnimnden ska i de beslut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sérskilt
analysera planerade arbetsplatser i forhdllande till bedomd arbetsplatspotential samt analysera
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néringslivets mojligheter i samverkan med berdrda ndmnder och bolag. Arbetet med stadens
projektportfolj ska utvecklas till att ocksa omfatta arbetsplatser. Stockholms roll som plats for
huvudkontor ska ocksa stérkas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutsittningar for utveckling av hégre utbildning och
forskning.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som véxer fram kring det gamla Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende. Markanvisningar
gors och projekt padgar med inriktning mot Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de viéstra och norra delarna av Stockholm fortsitter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens frdmsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hégskolelokaler
och Svenska Bostéder cirka 1 000 student- och forskarbostédder.

For att uppné de ambitiosa hdllbarhetsmélen 1 Norra Djurgdrdsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta 1 triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsatter
utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pé att
etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.
Arbetet redovisas ndrmare under rubriken "Systematiskt kvalitetsarbete".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, titt, funktionsblandat och vara en levande och hallbar stad.
Staden ska byggas enligt bade modern och klassisk arkitektur.

Stadens mal &r att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2030. Forutséttningarna for fler
bostédder ska bli bittre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafikndra ldgen. Hoga miljokrav
ska stdllas pé hela byggprocessen och fler byggnader uppfors med klimatneutrala
konstruktionsmaterial.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal markanvisade bostader 10 000 10 000 Méanad
U Antal markanvisade bostader i enlighet med 2013 ars 2300 tas fram av Tertial
Stockholmsférhandling namnden
U Antal markanvisade bostader i syfte att na minskade 400 400 Tertial
boendekostnader
0 Antal markanvisade bostéder i tréhus 400 400 Ar
U Antal markanvisade hyresratter 5000 5000 Méanad
U Antal markanvisade seniorbostader upplatna med hyresratt 300 tas fram av Tertial
namnden
U Antal pabdrjade bostader 10 000 10 000 Manad
U Antal pabdrjade hyresratter 5000 5000 Tertial
U Antal pabdrjade studentbostader 600 tas fram av Manad
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
utifran Bostadspotential Stockholm genomféra en inventering av glest
bebyggda kollektivtrafikndra omraden som kan fortatas med
kompletteringsbyggnation i nara anslutning till befintlig bebyggelse och
koppla samman stadsdelar
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden 2019-01-01 2019-12-31
utreda méjligheten att styra ldgenhetsstorlekar i planprocessen och
markanvisningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden gallande
lagenhetsstorlekar och boendekostnad
U Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden ta 2019-01-01 2019-12-31
fram och uppdatera lampliga nyckeltal och férslag pa fungerande
namndoévergripande planeringsprocesser som garanterar att
samhallsfunktioner, som skola, férskola, boenden for personer med
funktionsnedsattning, aldreboenden, idrottsytor samt student- och
forskarbostader, och en blandning av boendetyper planeras for i tillracklig
takt for att stadens 6vriga mal ska kunna uppfyllas langsiktigt
U Exploateringsnamnden ska utarbeta system och uppféljningsrutiner for att 2019-01-01 2019-04-30
rapportera framdriften i de storre stadsutvecklingsprojekten som ar i
utredningsfas i syfte att mojliggéra stadsévergripande avvagningar.
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden utveckla arbetet med stadens projektportfolj till att
ocksa omfatta samhallsservice sdsom skolor, férskolor och
idrottsanlaggningar samt arbetsplatser.
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden uppdatera Bostadspotential i
Stockholm utifrdn dversiktsplanen och 6vriga relevanta omvarldsfaktorer

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

Planera for 140 000 nya bostider

Stadens mal &r att 140 000 bostidder byggs mellan 2010 och 2030. Mélet innebdr en utmaning
som understryker behovet av att arbeta effektivt enligt gemensamma arbetssétt mellan stadens
forvaltningar och inom exploateringskontoret. Det ar viktigt att stadens berérda ndmnder
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deltar pa ett tidigt stadium i planeringsarbetet.

Exploateringsnimnden ska arbeta for att na stadens mél om att bygga 10 000 klimatsmarta
bostédder per 4r till 2025 med en blandning av upplételseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska
exploateringsndmnden verka for att en hog bostadsbyggnadstakt ska kunna bibehéllas genom
konjunkturcykler, bland annat genom att planera for storre stadsutvecklingsprojekt. I en
vikande konjunktur dr det viktigt med en bred projektportfolj och mdjliggdra mindre projekt
dar efterfrdgan och forutséttningar finns. Skolor, forskolor, dldreboenden, LSS-boenden,
idrottsytor, student- och forskarbostdder och annat som behovs i en vixande stad ska finnas
med i planeringen fran borjan. Stockholm ska ha en hallbar bostadsforsorjning med bostader
som alla har rad att efterfraga.

Forutséttningar for ménga fler bostider, bade kostnadseffektiva bostadsritter,
kollektivboenden och hyresrétter med lagre hyra, skapas. Detta gors genom att korta ned
handlidggningstiderna genom byggaktorsdrivna planprocesser, ge byggritter till flera aktorer
och 6ka utbudet av byggbar mark genom en hdjd planberedskap dar mark planldggs fore
markanvisning. Exploateringsnimnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden préva
och utvérdera nya metoder for effektiva processer.

Hela Stockholm ska préiglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresritter,
bostadsritter och dganderitter och fler boendeformer, som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadsbestdndet ska vara sadant att det
motverkar segregation och frimjar attraktiva boendemiljder 1 hela staden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga och
ekonomiskt genomforbara platser for 6verdackning av befintlig trafikinfrastruktur 1 syfte att
mdjliggora for fler bostdder och arbetsplatser. Trafikleder ska omvandlas till stadsgator och
det ska byggas tétare i kollektivtrafiknira ldgen.

Stadsutvecklingen ska styras sa att en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar uppnds 1 hela staden dédr malet for nyproduktion &r att det ska rada en balans
med lika delar hyresrétter och bostadsritter/dganderétter. Stockholm behdver utvecklas med
god arkitektur, som kombinerar varsamhet och nytdnkande. Stadens historia och dess
kulturmiljder dr betydelsefulla urbana kvaliteter som ska vérnas, anvdndas och utvecklas.
Sarskild vikt ska ldggas vid kvartersstadens kvaliteter med levande bottenvaningar som ytor
for aktiviteter och néringsverksamhet, som butiker och caféer, en balans mellan klassisk och
nytinkande arkitektur och att virna tridgérdsstaden.

Staden ska aktivt friimja fler billiga bostéider som ir tillgingliga for alla. Atgéirder som krivs
ar farre detaljkrav vid nybyggen. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt
hallbart bostadsbyggande genom att bland annat fraimja konkurrensen mellan byggaktorer for
att gynna innovationskraft och nya affairsmodeller som kan bidra till fler bostdder. Staden ska
darfor prova att stdlla krav pa tak for sluthyra for en viss andel av bostdderna i nya projekt.
Metoder for markanvisningar och planprocess ska viljas for att bidra till social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
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103 000 lagenheter och projekt omfattande cirka 43 000 ldgenheter pagér i
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 146 000
lagenheter.

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostéder uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnick. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostéder uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostidder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostiader pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet géller
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas fran och med 2014. Den arliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostéder.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebar
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomréden och
overddckningar av sparomrdden. For att frigéra sddan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer.

Byggande pd redan exploaterad mark sker ocksé genom omléggning av viagnit. Exempel ar
overdackningen av E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgéirder ar ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter.

I samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska exploateringsnimnden
planera for en omvandling av Sodertiljevdgen ndrmast Liljeholmen fran trafikled till urbant
strak. I enlighet med Oversiktsplanen ska Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik utredas
dér bostéder, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark
kollektivtrafik.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafikndmnden inventera lampliga platser for
overddckning av befintlig trafikinfrastruktur i1 syfte att mojliggora for fler bostader och
arbetsplatser.

Projekt i verksamhetsplan 2019

I bilaga 7 redovisas nimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 Léigenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar dver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/6verlétas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomftrandet och dkar
stadens forutsittningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo over
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for dr 2019 uppga till 10 000 bostdder, varav
hilften ska vara hyresritter. Da avgilderna ar lagt satta 1 forhallande till marknadsvérdet kan
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staden bidra till att uppritthélla en fortsatt hog bostadsproduktion av hyresrétter. Fokus ska
vara pa projekt med god genomforbarhet. Namnden kommer i produktionsplaneringen att
samrada med kommunstyrelsen. Exploateringsndmnden ska systematiskt f6lja upp
markanvisningar som utan rimliga skil inte realiserats inom tva ar och i1 férekommande fall
aterta saddana markanvisningar.

Exploateringsnimndens markanvisningar ska védgledas av mélsittningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden. Exploateringsndmnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden utreda mojligheten att styra lagenhetsstorlekar 1 planprocessen och
markanvisningar utifran efterfragan pa bostadsmarknaden géllande lagenhetsstorlekar och
boendekostnad i syfte att savil fler mindre som stdrre bostdder méste prioriteras for att mota
behoven av bostader.

Stockholm ska ha en héllbar bostadsforsorjning med bostider som alla har rad att efterfriga.
Hela Stockholm ska préglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresritter,
bostadsritter och dganderitter. Fler typer av boendeformer ska provas, sdsom kooperativ
hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Malet for nyproduktionen av
bostider ar att det ska rdda balans, med lika delar hyresritter och bostadsrétter/aganderétter.
Bostadsbestandet ska vara sadant att det motverkar segregation och frimjar attraktiva
boendemiljder i hela staden.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bittre forutsittningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bdde kostnadseftektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresratter med ldgre hyra. Genom sitt markinnehav kan
staden styra mot ett socialt hallbart bostadsbyggande genom att bland annat frimja
konkurrensen mellan byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya affairsmodeller som
kan bidra till fler bostéder. Staden ska préglas av fler typer av boendeformer, som kooperativ
hyresritt, byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus.

Exploateringsndmnden ska utreda vilka atgérder och arbetssétt som ndmnden kan tillimpa for
att stimulera byggande av mindre och mer yteffektiva ldgenheter.

Seniorbostider

Exploateringsndmnden ska, i samarbete med dldrendmnden, inarbeta strategier samt behovs-
och efterfrigebedomningar for icke bistindsbedomda éldrebostidder, seniorbostédder, 1 den
arliga hanteringen av den stadsovergripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund
for efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostédder.

Nyanlinda

Exploateringsnimnden ska vara en aktiv part 1 stadens samverkan kring att hitta platser for
och mojliggora lampliga akuta boendeldsningar i mottagandet av nyanlédnda samt 6ka
ambitionen och tillskapa fler genomgangsbostidder for prioriterade grupper i bostadsbolagens
nyproduktion.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Framkomligheten i hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering, fler
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parkeringsgarage och reserverad gatumark for bildelningstjénster. Flexibla och grona
parkeringstal ska tillimpas, mobilitetstjanster ska framjas och skapande av forutsittningar for
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Tillsammans med trafikndmnden ska
riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal revideras dér det i nybyggnation
erbjuds bilpool och ladcykelpool.

Exploateringsnimnden ska fran ett tidigt skede 1 exploateringsprojekt samverka med
trafikndmnden for att sékerstdlla en god framkomlighet. Byggprojekt som péverkar trafiken
behodver samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnés. Till grund for
beddmningen ligger nimndens arbete med frdmjande av effektiva och héllbara transporter
samt god framkomlighet.

Indikator Arsmal  KF:s arsmal Periodicitet
U Andel miljébrénsle i stadens etanol- och biogasfordon 0% 86 % Halvar
Kommentar
Exploateringsnamnden ager inga fordon.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund for arbetets inriktning. Grunden 1 strategin dr att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart
trafikplanering. Namnden ska planera for fler parkeringsgarage och tillsammans med
trafikndmnden utreda mojligheterna att reservera gatumark for bildelningstjinster. For att
sakerstélla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och 1 mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik kommer exploateringsndmnden samverka
med trafikndmnden 1 6vergripande planering. Detta for att forbéttra cykelinfrastrukturen 1
staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och cyklande, samt att se till att staden &r
tillgdnglig for alla. I stérre projekt medverkar ndmnden dven 1 kollektivtrafikplanering i
samarbete med Trafikforvaltningen. Dérutover arbetar nimnden med att frimja satsningar pa
cykel inom ramen for “Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal”.

Exploateringsndmnden ska delta i kommunstyrelsens utredning om forutséttningarna for att
grava ner den del av Centralbron som hanterar biltrafiken. Exploateringsndmnden ska i
samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden planera f6r en omvandling av
Sodertéljevdagen narmast Liljeholmen fran trafikled till urbant strék. I enlighet med
oversiktsplanen utreds Orbyleden och andra tilltéinkta urbana strik s att bostider,
arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik.

Staden tillampar flexibla och grona parkeringstal, frimjar mobilitetstjanster samt uppmuntrar
och skapar forutsittningar for bilpooler och laddinfrastruktur. Exploateringsndmnden ska
tillsammans med trafikndmnden utvérdera och revidera riktlinjerna for projektspecifika och
grona parkeringstal.

Vidare kommer exploateringsndmnden att stridva efter att skapa fysiska strukturer som gor det
latt att leva miljovanligt och bidra till malet om fossilbranslefrihet till 2040.
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Exploateringsndmnden deltar i arbetet med samlastning av stadens egna varuleveranser och
deltar ocksa, tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden, i ett arbete
att utreda hur véxtbeklddda bullerskydd kan anvidndas for att minska buller i anslutning till
vagar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljodverdomstolen. Mark- och miljodverdomstolen meddelade 1 januari 2015 dom avseende
tillstindsansokan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen dverklagades
men dd Hogsta Domstolen inte meddelade prévningstillstdnd vann tillstdndet laga kraft. I
september 2015 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat genomforandebeslut dér
budgetramen faststélldes till 12,1 miljarder kronor. Férberedande arbeten pabdrjades varen
2013 och arbeten som kraver miljodom péborjades sommaren 2016. Huvudarbetena pagar
med stora utmaningar bland annat pd grund av omfattande arkeologiska utgrévningar i
omradet. Huvudbron kommer att levereras till omradet under hosten 2019 for att ldggas pa
plats och tas i bruk under 2020.

Kommunfullmiktige godkdnde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal i
Katarinaberget. Detaljplanen 6verklagades men beviljades inte provningstillstdnd 1 Mark och
Miljooverdomstolen varvid den vann laga kraft i maj 2018. Beslut om fastighetsbildning
ldmnades av Lantmateriet under oktober 2018 och dverklaganden avslogs. Forberedande
arbeten som inte styrs av den nya detaljplanen utfors 16pande fram till byggstart. Byggstart for
de arbeten med bussterminalen som kraver bygglov pdbdrjas under borjan av 2019.
Bussterminalen ar berdknad att vara klar cirka 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,

med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
exploateringsprojekt, ddribland Soderstaden. Konstprogram uppréttas ocksa i stadens storre
exploateringsomriden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamnar,  2019-01-01 2019-12-31
trafikna@mnden och exploateringsnamnden utarbeta forslag till hallbar
utveckling for en véaxande besdksnaring.

Namndmal:

Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Satsningen pa Soderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners
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for att generera fler arbetsplatser, stdrka handels- och moétesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och ndjesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och ndjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper.

Exploateringsnimnden, idrottsndmnden och fastighetsnimnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar. Arbetet gors i enlighet med stadens idrottspolitiska
program.

Konstprogram upprittas i stadens storre exploateringsomraden, vilket ska bidra till 6kad
nérhet till kultur. Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pa offentlig
konst i markanvisningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Exploateringsndmnden sédkerstédller som markégare genomforande av restaurering av sjdar och
vattendrag nér sa bedoms nddvéndigt.

Néamnden sékerstéller att planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och stirker samordningen med 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.

Kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering starks och &tgirder for att hantera
oversvamningsrisker vidtas 1 planprocessen, liksom att stadens skyfallsmodell beaktas 1
stadsplaneringen.

Exploateringsndmnden genomfor en utredning tillsammans med trafikndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for Stockholms framtida grona infrastruktur
dér hinsyn tas till folkhilsa, ekosystemtjénster, biologisk mangfald och en prognostiserad
befolkningsdkning till &r 2100.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnds genom att
bidra till minskning av stadens energianviandning, utbyggnad av gron infrastruktur samt
parker och gronomraden och bidra till hédllbart materialval i entreprenader.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

U' Andel exploateringsprojekt som gor relevant grénytekompensation 90 % 90 % Ar
vid ianspraktagande av mark i omraden med ekologiska och
rekreativa varden

G Energianvandning i nyproducerade byggnader 55 kWh/m2 55 kWh/m2 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden och trafiknamnden ska genomféra pilotprojekt med ~ 2019-01-01 2019-12-31

eldrivna arbetsmaskiner.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

Stadens miljomal for héllbar mark- och vattenanvéindning omfattar nimndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sérskilt pekas ut dr stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsndimnden stérker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och verkar for att det vidtas atgérder for
att hantera oversvamningsrisker i planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Arbetet med att implementera stadens riktlinjer och atgardsmaéttet for
dagvatten fortsitter under 2019.

I ett vixande Stockholm okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden ska, 1 samarbete med trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna, utreda mojligheterna till en ny parkmiljo langs det nedlagda sparomradet
vid Arstaviken.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med trafikndmnden, milj6- och hilsoskyddsndamnden
och stadsbyggnadsndmnden genomfora en utredning for Stockholms framtida grona
infrastruktur dér hdnsyn tas till folkhélsa, ekosystemtjénster, biologisk mangfald och en
prognostiserad befolkningsokning till ar 2100.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer fér ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggora uppdraget och ge stdd for hur
staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. Exploateringsndmnden ska
utveckla gronkompensation som verktyg med sérskilt fokus pa ekologisk kompensation i
dialog med milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inom
ramen for ”Gronare Stockholm”.

I samband med exploateringsprojekt utvecklar exploateringsndmnden vid behov nérliggande
parkers och gronomradens kvaliteter genom gronkompensation. Som ett led 1
stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsndmnden vid behov dven nya parker
och gronomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det 6kade anvéndandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa virdena pa den allménna marken
utvecklas och stérkas.

Exploateringsnimnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar 1 park- och
naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens dvriga grona investeringar, och
beslut om relevant gronkompensation sker i samverkan med stadsdelsndmnderna,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden.

Exploateringsnimnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) for
stadens projekt. Ndmndens ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. I kontorets
beslutsmallar finns flera rubriker dér det i forekommande fall finns mgjlighet att redovisa
investeringar i till exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och
Energihushallning. Arbetet fortsédtter med att dven ta fram modell for ekonomisk uppfoljning.
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I samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pé
dagvattenhantering och anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingar som villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Effekter av ett fordndrat klimat sasom skyfall och
viarmeboljor ska beaktas i1 planeringen och exploateringsndmnden bistir i kommunstyrelsens
arbete med klimatanpassning.

Som markégare har exploateringsndmnden till uppgift att sdkerstdlla genomforande av
restaurering av sjoar och vattendrag nir sa bedoms nddvéndigt. Ndmnden planerar att i
samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora féllning av fosfor i Brunnsviken under hosten 2019 for att forbdttra Brunnsvikens
vattenstatus.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och
stadsbyggnadsnimnden under aret arbeta for att inrétta naturreservat i Kyrkhamn och
Hagsitraskogen, samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen,
och utvidgning av naturreservat i Arstaskogen. I arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal
och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo genom krav pa materialval
i entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tilldmpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad.

Kraven ingdr som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Exploateringsndmnden utvecklar ett verktyg for att
systematiskt folja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av BVB innebér omfattande utvecklingsarbete da systemet inte ar komplett
avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anldggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt dir systemet har testats.
Detta arbete drivs tillsammans med Kemikaliecentrum.

Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik och
masshantering i exploateringsprojekt

Exploateringsndmnden kommer att sékerstélla att planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for
teknisk infrastruktur och stirka samordningen med 6vriga berérda namnder och
bolagsstyrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och
genomforande. Exploateringsndmnden kommer att samordna genomforandefragor avseende
bygglogistik, infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och dterfyllnadsmassor 1
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutslappen. For att minska onddiga transporter kommer
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sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmérksammas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energiférbrukning i
nyproducerade byggnader

Stadens mal for en hallbar energianvindning innehéller ett delmal som avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Delmalet innebér att staden vid markanvisningar ska né
en arlig energianviandning pa 55 kWh/m2. Exploateringsndmnden ar huvudansvarig for
stadens uppfoljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi dr en ldngsiktig process och de forsta uppmaitta véirdena fran
energikraven som borjade stéllas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stiller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid
markanvisning och kommer att f6ljas upp i1 samband med dverenskommelse om exploatering.
Exploateringsndmnden kommer att ta fram ett verktyg for att systematiskt f6lja upp och
rapportera energikraven.

Exploateringsndamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomriden. Norra Djurgardsstaden, som deltar 1 Climate Positive Development
Programme é&r ett storre miljoprofilomrade dédr ny miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya
former av samverkan och god planering kan visa vigen for hallbara 1dsningar och goda
stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi- och klimatméalen for Norra Djurgérdsstaden ar att bli
fossilbréinslefritt ar 2030.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndmnden i samarbete med bland annat Kungliga
tekniska hogskolan och miljo- och hélsoskyddsndmnden utvirderat en forenklad modell for
livscykelanalyser (LCA) som projektet anvinder som krav. Resultaten visar att modellen kan
fungera men att det krdvs vidareutveckling. Innan implementering av verktyget i 6vriga
exploateringsprojekt 1 staden kan ske behdvs darfor ytterligare utveckling och tester. Under
2019 medverkar exploateringsndmnden fortsatt tillsammans med miljo- och
hilsoskyddsnimnden och fastighetsnimnden i projektet ”Oppet miljoberikningsverktyg
baserat pd branschoverenskommelser” som syftar till att ta fram ett LCA-verktyg.

KF:s inriktningsmail:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamnden ska sikerstilla utrymmet for angelégna investeringar genom bland annat minskat
innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden mdjliggoéra langsiktigt hallbara
investeringar och prioriteringar som beaktar de dtaganden staden gjort inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden, att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans och att exploateringsnimnden fortsitter att
vara en vilkédnd och attraktiv arbetsgivare.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Genom forséljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt 1onsamma projekt och
genom att prova att minska innehavet av mark som ligger i andra kommuner sékerstélla
utrymmet for angelégna investeringar i hela staden.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Exploateringsnamndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Exploateringsndmndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1% +-1% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska fortsatta att arbeta tillsammans ~ 2019-01-01 2019-12-31

med kommunstyrelsen och exploateringsnamnden med att utreda och

utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan

genomforas.
Namndmal:

Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt och sdkerstiller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omraden dir omvandlingspotentialen ar stor. Nimnden uppléter knappt 10 000 fastigheter
med tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pad markinnehavet. Intdkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser berdknas uppgé till drygt 2,5 miljarder kronor.

Exploateringsnimnden har de senaste aren sélt mark for betydande belopp bade inom stadens
grianser och 1 andra kommuner. Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som
staden ska avyttra utanfor kommungrinsen. Under aren 2011-2018 har exploateringsndmnden
avyttrat cirka 10 000 hektar med en forséljningsinkomst om drygt 1 miljarder kronor utanfor
kommungransen. Nu aterstir knappt 200 ha varav cirka 100 ha planeras siljas under 2019.

Ar 2019 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikdp av tomtrittsmark
och mark 1 andra kommuner. Darutdver siljer nimnden mark 1 samband med exploateringar.
For 2019 beréknas exploateringsmark sdljas for cirka 2 miljarder kronor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Stadens vixande befolkning ér en grundldggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet maste héllas hog. Bostadsmalet dr det mél som ska prioriteras hogst och
som beddms kommer utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framdver.
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Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke 1onsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. Det innebar att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I16nsamma och icke Ionsamma
projekt. Utgiftssidan provas i framfor allt de Ionsamma projekten vilket kan ge utrymme for
prioriteringar i andra projekt. For projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad
lagenhet ska alternativa kalkyler med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram. I varje
projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer om minst 50 procent hyresrétter provas.

Exploateringsprojekten dr i huvudsak 16nsamma. Det innebar att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ar frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter. I bilaga 7.5 redovisas projektens tdckningsgrad vid beslutstidpunkten.
Téckningsgraden for nimndens projekt uppgér totalt till cirka 140 procent exklusive Slussen
och Hagastaden.

Det finns en koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Konjunkturutvecklingen utgor
saledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmélen. Aven forindringar i lagstiftningen kan
paverka efterfragan pa bostéder vilket i sin tur paverkar verksamheten. Erfarenheten frdn
tidigare konjunkturnedgang ar att det dr en fordrojning innan verksamheten och ekonomin
paverkas. I markanvisningsavtalen finns det indexklausuler som innebér att om
marknadspriset ér lagre vid overlatelsetillfdllet &n vid avtalstecknandet blir kopeskillingen
lagre vilket paverkar inkomsterna och projektekonomin.

Under 2017 sjonk priserna pa bostadsrétter, efter en lang period av 6kande priser. Det
genomsnittliga forsdljningspriset for bostadsritter i Stockholms stad minskade da med drygt
nio procent. Under 2018 har bostadsréttspriserna pa successionsmarknaden varit timligen
stabila med sma variationer. Marknaden for nyproducerade ligenheter dr fortsatt oséker.
Néamndens beddmning &r att osdkerheten pd bostadsmarknaden kommer att kvarsté en bit in
pa 2019.

Under rubriken "Ndamndens ekonomiska forutséttningar" ldmnas en utforligare beskrivning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel ekonomisk avvikelse for samtliga slutredovisade projekt under +-5 % Ar
aret jamfort med genomférandebeslut

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde 90 % Tertial
Namndens prognossakerhet T2, investeringar +/-5 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning. For att sdkerstdlla stadens behov av kompetenta
och ndjda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.
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Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnés. Till grund {for
bedomningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens
mdjligheter, sdkerstdlla kompetensforsorjningen, forebygga ohilsotal och sjukskrivningar och
forstiarka ledarskapet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥)  Axtivt Medskapandeindex 85 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 80 % tas fram av Tertial
namnden

U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 70 % tas fram av Tertial
namnd

U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % 87 % Ar

tagits fram

U Index Bra arbetsgivare 90 85 Ar

U Sjukfranvaro 21% tas fram av Tertial
g‘ namnd

U Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram av Tertial
g‘ namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31

utbildningsnamnden, idrottsnamnden, SISAB och Micasa ska genomféra

pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och

organisation utifran lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och

bolag har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans

med Stockholms Stadshus AB fér den strategiska inriktningen

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Férvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfdljning och verksamhetsutveckling.

Att fortsitta arbeta med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumirke dr nddvéndigt for att
sakra kompetensforsorjningen. Exploateringsnimndens kompetensforsorjningsplan, som
bildggs verksamhetsplanen 2019, dr ett viktigt strategiskt dokument for att sékra chefs- och
kompetensforsorjningen. I den beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgérder
och prioriteringar for att sékerstélla att verksamheten har ritt kompetens pé kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2019 aktiviteterna pa LinkedIn 1 syfte att
marknadsfora exploateringsnimnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. I
arbetet med arbetsgivarvarumarket ingér dven fortsatt medverkan pé studentmaissor,
arbetsmarknadsdagar och branschmaissor. Exploateringsndmnden kommer tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden vara huvudsponsor pd LAVA (arbetsmarknadsdagar) pa KTH. Plan-
och byggminglet, en kvill dér studenter fran samhéllsbyggnadssektionen och sektionen for
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arkitektur pd KTH bjuds in till Tekniska nimndhuset for att 4 en inblick i var verksamhet.
Ambassadorsnitverket, som skapades for tre ar sedan, kommer under 2019 fortsétta planera
och arbeta med riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret.

Exploateringsnimnden har tvd medarbetare 1 det stadsgemensamma traineeprogrammet som
fortsatter under 2019. Kontoret deltar i TN-akademin 2018/2019, som 4r en gemensam
satsning av de tekniska nimnderna 1 syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att
skapa fler utvecklingsmgjligheter. Under 2019 planeras en utbildningsplattform att
implementeras som gor att utbildningsutbud och uppf6ljning av utbildningsinsatser blir mer
tillgéngligt for chefer och medarbetare.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska ndmnder, inom bland
annat arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering och rehabilitering, fortsitter under 2019. Det
ledarutvecklingsprogram som var en sérskild satsning under 2018 kommer att f6ljas upp och
arbetet mot ett enhetligt och gemensamt ledarskap fortsétter under 2019.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och védrdegrund och engagera alla medarbetare
fortsatter. Under 2019 fortsétter arbetet med att integrera véra vardeord arbetsgliidje,
engagemang, professionella och utvecklande 1 verksamheten.

Arbetet med att sdkerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohilsa fortsdtter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frimja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutsdttningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsndmndens sjukskrivningstal dr for narvarande laga.

Trots de 1dga sjukskrivningstalen visade hdlsoundersokningen som genomfordes under hdsten
2017 och medarbetarenkdten 2018 pa att minga emellandt upplever stress och hog
arbetsbelastning. Exploateringsnimnden har beviljats sérskilda medel for en satsning pa att
forebygga psykisk ohélsa. Ett program kommer att genomf6ras, som handlar om att bli
medveten om sin livsstil och dér behov finns, fa stéd och coachning i att ta steg mot en béttre
mer héllbar livsstil. Programmet riktar sig till alla medarbetare och startas med
inspirationsforeldsningar i borjan av éret.

For att béttre spegla samhillet behdver exploateringsndmnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund &n svensk. For att underlitta for individer som star ldngt fran
arbetsmarknaden ska exploateringsndmnden delta 1 jobbspranget. Det innebér att
exploateringsndmnden tillhandahaller praktikplats till tvd nyanlédnda ingenjorer under fyra
manader. Andelen utlandsfédda medarbetare har 6kat under senare ar. Kontoret behdver
arbeta aktivt med att rekrytera fler med utldndsk bakgrund till chefspositioner. I syfte att 6ka
forstéelsen och kunskapen bland chefer och medarbetare kring det mervirde méngfald kan
skapa for verksamheten kommer utbildningsinsatser erbjudas inom omridet mangfald. Arbete
pagar med att medvetandegora och 6ka kunskapen bland alla anstéllda genom att fortsitta
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter. En avgdrande del i mangfaldsarbetet
sker 1 samband med rekrytering. Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad rekrytering
sakerstills en fortsatt professionell rekryteringsprocess samt att diskriminering inte
forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid
nyanstéllning och vid den arliga 16nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.

Antalet anstéllda har under de senaste dren 6kat och per den 31 december 2018 var vi 252
tillsvidareanstéllda. Det rader en fortsatt stor rorlighet inom branschen, vilket innebar att
rekrytering och arbetet med strategisk kompetensforsorjning kommer att fortsdtta vara ett
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fokusomrade. Plan och aktiviteter for det arbetet beskrivs mer utforligt i
exploateringskontorets strategiska kompetensforsorjningsplan 2019-2021, bilaga 4.

Exploateringsnimndens digitaliseringsarbete

Under 2018 initierades en gemensam styrgrupp for arbete med strategisk
informationshantering for exploateringsndmnden och trafikndimnden. Arbetet fortloper 2019 1
olika delprojekt kring digitalisering i samhéllsbyggnadsprocessen. Det strategiska arbetet
kommer dven att omfatta hur stadsbyggandet behover anpassas och utvecklas for att ta hinsyn
till nya krav som stélls i den smarta staden vad géller behov av till exempel nitverk och annan
infrastruktur.

Exploateringsndmnden samverkar med trafikndmnden f6r att uppnd ett mer koordinerat och
effektivare samarbete kring digitala informationsleveranser vid 6verforing mellan
exploateringsprojekt och forvaltande verksamhet. Fokus ldggs pd informations- och
datamodellering, klassificering och processtyrda aktiviteter ur ett livscykelperspektiv och
tillimpas 1 informationshanteringen med malet att sdkerstélla att aktuell och kvalitetsvaliderad
information 1 korrekta format om stadens mark och anlédggningar mottags i alla projektskeden.
Efter ny- eller ombyggnad uppdateras anldggningsinformationen fran kvalitetssdkrade
underlag for att garantera att stadens forvaltningsinformation hela tiden ar korrekt och
tekniskt representativ, vilket forenklar framtagande av underlag infor framtida projekt.

Exploateringsnimnden samverkar i projektet Sodertiljevigen/Norra Liljeholmen med
stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en digital samhéllsbyggnadsprocess dar det dr mojligt
att arbeta med digitala modeller av den byggda miljon for att utféra simuleringar och
analysera hur tillgdng till park- och naturmiljo tillgodoses dé staden fortétas och utvecklas.
Datakéllor som behovs for att kunna utféra simuleringar och analyser kommer att utvecklas
och kvalitetssékras for att anvédndas tillsammans med information fran nya datakéllor 1 den
smarta staden. De digitala modellerna ger aven mojlighet till avancerad visualisering av nya
utbyggnadsalternativ som kan anvéndas vid till exempel medborgardialog.

Exploateringsndmnden kommer att samverka med myndigheter som Lantmateriet, Boverket,
SKL och ledande aktorer i bygg-, infrastruktur- och anldggningssektorn sdvil som med olika
forskningsinitiativ som till exempel Smart Built Environment och Viable cities.

I bilaga 10 redovisas nimndens pagaende och planerade digitaliseringsprojekt.
Riktlinjer for exploateringsnimndens EU-policyarbete

Exploateringsnimnden antog 2018 riktlinjer for EU-arbetet, utifran EU-policy. Dessa klargor
ndmndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pd stadens och exploateringsnimndens verksamhet, bdde i form av
bindande péverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsndmnden framfor allt inom upphandling av varor och tjdnster samt vad
giller anpassning av markexploatering till rddande miljolagstiftning.

Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt
genom engagemang i samarbetsorganisationer sisom SKL, Eurocities och
Stockholmsregionens Europaforening. Exploateringsndamnden deltar och medverka i relevanta
samrad samt svara pa remisser genom dessa forum, i samarbete med ovriga nimnder och
bolag.
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Exploateringsndmnden medverkar idag inom flera nétverk och projekt som syftar till att
frimja miljéutvecklingen inom exploatering. Genom kontinuerliga besok av svenska politiker
och EU-kommissionirer till stadens exploateringsomraden, ges mojlighet att fora en direkt
dialog med dessa angaende prioriterade EU-frdgor och standpunkter.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

Exploateringsndamndens arbetssitt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt identifiera och
motverka osakliga skillnader 1 livsvillkor och resurser baserade pé kon. Namndens arbete ska
bidra till att uppna mal om 6kad jamstélldhet i Agenda 2030, de nationella jamstélldhets
politiska malen samt Sveriges dvergripande jimstélldhetsmal om att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhaéllet och sitt eget liv. Ndmnden arbetar systematiskt genom att
integrera ett jamstalldhetsperspektiv, dir det dr relevant, vid beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten. Exploateringskontoret har under 2018 tagit fram en mall for
jamstélldhetsanalys i tjansteutlatanden som under 2019 ska implementeras.

Exploateringsndamndens verksamhet ska skapa forutsittningar for kvinnor och mén, flickor
och pojkar att ges likvérdiga forutsittningar att anvédnda sig av och uppleva sig sikra och
trygga i anvandandet av stadsrummet. Stadsutvecklingsprocessen har i sin helhet en mojlighet
att framja jimstélldheten 1 samhéllet, det kan gélla fragor om samrad och medborgardialog,
mains och kvinnors resemonster, trygghet och tillgéng till service och hur detta paverkar
planering av offentliga miljoer. Exploateringsndmnden ska med hjilp av stadsutvecklingen
frimja ett 0kat anvdndande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor.

Exploateringskontoret har en arbetsgrupp som arbetar med jamstélldhetsfragor och
diskriminering oavsett diskrimineringsgrund. Arbetsgruppen kommer att fortsatta arbetet med
att tydliggdra och integrera jamstélldhetsperspektivet 1 exploateringsprocessen och 1 ovriga
verksamhetsmal. Arbetsgruppen kommer att utveckla arbetet for att motverka rasism genom
att arbeta med kunskapshdjande atgérder. Under 2019 kommer exploateringsndmnden
fortsatta arbetet med att bjuda in medarbetare till kunskapsbyggande foreldsningar och
workshops kring jamstélldhet, rasism, diskriminering och inkluderande stadsplanering.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

Exploateringsndmndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens ”Program for
upphandling och ink6p” och de tre olika delarna: strategi, upphandling och avtalsférvaltning.

Stindiga forbéttringar gors 1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssitt praglar
arbetet med behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvérdering. En
annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen med leverantdrerna och en aktiv
omvirldsbevakning. Ett digitalt verktyg har tagits fram for att underlitta systematisk
avtalsuppfoljning och 6ka mojligheterna till jamforelser mellan projekt bade vad géller
kvalitet och ekonomi. Verktyget implementeras under 2019.

Exploateringsndmnden arbetar systematiskt med att langsiktigt sdkra sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sédkerstilla den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett
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identifierat behov av stora sdvil som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses 6ver for att
undanrdja formella hinder, som 6verdrivna krav pd omséttning, 1 syfte att mojliggora
medverkan av mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod
1 det operativa arbetet pagar parallellt.

Exploateringsndmnden kommer verka for en fossilbrénslefri organisation 2030 och fasa ut
fossila brianslen 1 upphandlingar av transporter och entreprenader/arbetsmaskiner.
Exploateringsndmnden deltar i en arbetsgrupp med tillsammans med Géteborg, Malmo,
Orebro, Lund och Linkdping. Gruppens syfte och inriktning #r att utbyta kunskap och
erfarenheter, bade kring kravstdllande och uppfoljning inom omradet etiska krav for produkter
1 anldggnings- och driftentreprenader.

Under aret 2019 kommer upphandling av nya ramavtal paborjas for vara viktigaste tekniska
konsulttjanster som projekteringsledning, byggledning, konstruktion och sé vidare. Detta
utgdr en stor del av inkopen till kontoret. Upphandlingsmodellen syftar till att sdkra savél
tillgdnglighet som kvalitet och god ekonomi i projekten.

I samband med verksamhetsplanen ska nimnden ange sin planering for upphandling. I bilaga
3 redovisas exploateringsndmndens planerade upphandlingar som dverstiger 2 miljoner
kronor.

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intékter for staden. Det budgeterade
overskottet inom driftverksamheten uppgér till 1 304,6 miljoner kronor. Nedan framgéar
ndmndens verksamhetsplan 2019 jimf{6rt med 2018.

(En’:g:("r?te”"gs"ém“de“ Verksamhetsplan 2018 KF Budget 2019 Verksamhetsplan 2019

Kostnader 117,7 114,6 114,6
Avskrivningar 270,0 291,4 299,0
Internrantor 1020,0 1023,7 946,0
Summa kostnader 1407,7 1429,7 1 359,6
Intakter 2582,3 2664,2 2 664,2
Driftbudget — netto 1174,9 1234,5 1 304,6

Driftbudgeten 2019, totalt och uppdelad per verksamhet, framgér av bilaga 5 och 6. De
framsta orsakerna till forandringar avser:

e Minskade kostnader om 3,1 miljoner kronor, effektiviseringskrav.

e Okade kostnader for avskrivningar till f6ljd av aktivering av fler projekt med 29
miljoner kronor (6kade kostnader med 7,6 mnkr jaimfort med av kommunfullméktige
beslutad budget for 2019).

e Minskade rintekostnader till f6ljd av fordandrad internrdnta med 74 miljoner kronor
(minskade kostnader med 77,7 miljoner kronor jamfort med av kommunfullmiktige
beslutad budget 2019).

e Okade intikter med 82,2 miljoner kronor, i huvudsak avseende tomtrittsavgilder.
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Némndens driftkostnader bestér till drygt 90 procent av internréntor och avskrivningar for
genomforda investeringar. Namndens 6vriga driftkostnader ér till stor del bundna genom avtal
eller kopplade till intdkter i samma storleksordning.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning

:\:I:;I;:?rvaltnmg BT D L Verksamhetsplan 2018 Verksamhetsplan 2019
Kostnader 54,4 53,9
Avskrivningar 270,0 299,0
Internrantor 1020,0 946,0
Summa kostnader 13444 1298,9
Intakter 24852 2 562,9
Driftbudget — netto 1140,8 1264,0

Kostnaderna for markforvaltningen minskar jimfort med 2018 huvudsakligen till {61jd av
minskade kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna minskar med 45 miljoner kronor jamfort med
2018. Avskrivningarna berdknas 6ka med 29 mnkr och internrdntorna minskar med 74
miljoner kronor da internréntan okar fran 0,8 procent till 1,0 procent och internrantan for
mark minskar frén 3,25 procent till 3 procent. Rantan for markinnehav motsvarar
avgéldsrantan for tomtrétter.

Ovriga kostnader avser personalkostnader, fastighetsskatt, aterbetalningar vid domstolsutslag,
markforvaltningskostnader, avhysningar och omhéndertagande av bétvrak.

Staden har traffat en 6verenskommelse med Stockholms ldns landsting genom Locum AB om
rivning av en oljepir vid Arstaviken. Rivningen kriiver en provning enligt 11 kap.
Miljobalken. Det dr svart att uppskatta hur lang tid forfarandet tar da det ar oklart hur
omfattande prévning som krivs for rivningen. Det dr darfor oklart om rivningen kommer att
genomforas under 2019 eller 2020.

Det budgeterade intdktskravet for markforvaltningen uppgér i budget 2019 till 2 562,9
miljoner kronor. Av dessa utgor intikter frén tomtréttsavgilder 2 432,2 miljoner kronor. De
budgeterade intdkterna forutsitter den bedomning om tillkommande intdkter for
nyupplatelser, regleringar och 1 samband med domar i1 avgidldsmél som framgér av
specifikationen i bilaga 6.

Prognoserna for tomtrattsintikter dr alltid ndgot osdkra. Intédkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas
1 flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gar dérfor inte att forutse fullt ut.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet (mnkr) Verksamhetsplan 2018 Verksamhetsplan 2019

Kostnader 63,3 60,7
Intakter 97,1 101,3
Driftbudget — netto 33,8 40,6
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Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sj6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pd uppdrag av exploateringsnimnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

I samband med tillkomsten av Hammarby Sjostad planerades for en gdng- och cykelbro over
Hammarby sj0 vilket senare visade sig inte vara mdojligt. Losningen blev istéllet en férjelinje
mellan Lumabryggan i1 Sjostaden och Barndngsbryggan pa Sodermalm. Trafiken startade
2001. Sedan 2011 omfattar verksamheten dven en forbindelse mellan Henriksdalshamnen och
Barningsbryggan. Antalet resande uppgér till cirka 1 miljon per ar.

En upphandling har gjorts under 2018 for trafiken mellan 2019-2024 med option for dren
2025-2028. Avtalsperioden tar hinsyn till tidsplanen for utbyggnaden av Stockholms
tunnelbana till omradet. I upphandlingen har krav stéllts pa att verksamheten ska bedrivas
med 6kad andel fornybart drivmedel vilket medfor att kostnaderna okar.

Investeringar

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senare ar. Antalet markanvisningar har legat
pa en hog niva och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

De ndrmaste dren forvéntas forsdljningsinkomsterna fortsatt ligga pa hoga nivder, frimst till
foljd av inkomster fran markforsiljningar i samband med exploatering. For att tydliggora
kopplingen till investeringsutgifterna och l16nsamhetskravet ingar dessa som
“exploateringsinkomster” med bokforda varden i1 budgetramen for investeringar och inte 1
forsdljningsuppdraget.

Investeringsutgifter (mnkr) Budget 2018 Budget/Verksamhetsplan 2019
Utgifter 4 005,3 4011,1
Inkomster 450,0 450,0
Investeringsutgifter netto 3555,3 3 561,1
Exploateringsinkomster 200,0 400,0
Netto inklusive 3355,3 3161,1
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi

Stadens investeringsstrategi ar ett viktigt styrdokument for att uppnd den hoga ambitionsnivén
for bostadsmaélet 140 000 nya bostédder till 2030. Mélséttningen att hilften av det som byggs
ska vara hyresrétter. Bostadsataganden i samband med tunnelbanans utbyggnad samt
satsningar pa dkade investeringar i miljo, kunskap och vélfard 6kar kravet pa prioriteringar i
investeringsverksamheten och kostnadsmedvetenhet i1 projekten, med fokus pé att begrinsa
investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte dr att med utgangspunkt i1 stadens langsiktiga planering for
samhéllsutvecklingen och stadens inriktningsmal, ge vigledning for investeringsprioriteringar
och till att 6ka samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet. Ett socialt
véirdeskapande perspektiv ska genomsyra planering och genomforande av stadens
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stadsutvecklingsprojekt.

Exploateringsnimndens investeringsplan har en stark koppling till stadens
investeringsstrategi:

e Exploateringsndmndens projekt har en god maluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ” Stockholm byggs attraktivt, titt och
funktionsblandat utifrdn ménniskors och verksamheters skiftande behov”” men
ndmndens projekt avser dven flera andra av kommunfullméktiges mal.

e Exploateringsndimndens projekt dr i huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns &r frimst projekt med stora infrastrukturella utgifter.

Investeringsstrategin ska utgéra underlag for framtagandet av nimndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt.

Exploateringsnimndens investeringsplan

Prognosen for hela investeringsplanen bedoms ligga i nivd med budget efter justering for
erfarenhetsmissigt bedomda forskjutningar. Verksamhetsplanen innehaller projekt omfattande
cirka 43 000 lagenheter med redan fattade genomforandebeslut. Déarutover finns projekt med
inriktnings- eller utredningsbeslut omfattande 103 000 ldgenheter.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna frdn markforsdljningar i samband med
exploatering fortsatt ligga pa hoga nivaer. Ar 2017 uppgick exploateringsinkomsterna till

2 881 miljoner kronor och 2018 berdknas de uppgé till drygt 2 500 miljoner kronor.
Bedomning ar att markforsdljningar i samband med exploatering kan uppga till cirka 2 000
miljoner kronor &r 2019. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda
varden, det vill sdga i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. De bokforda virdena av markforséljningarna redovisas enligt budget till
400 miljoner kronor.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor {f6r 2019.
Uppdraget avser forsédljningar av mark utanfér kommungriansen och frikop av tomtréattsmark.
Budgetjusteringar

Ansokan om medel for klimatinvesteringar 2019

Exploateringskontoret har inventerat behovet av pabdrjade klimatinvesteringar under 2019.
De forslag till projekt som har identifierats framgér i tabellen och beskrivs ndrmare i bilagor.

Exploateringskontoret har inventerat behovet av pabdrjade klimatinvesteringar under 2019.
De forslag till projekt som har identifierats framgér i tabellen och beskrivs nirmare i bilagor.

Projekt, mnkr 2019 2020
Masshantering med sjétransport,

transportband och sj6lastarsystem, 8,0 15,0
bilaga 11:1

Hallbyggnad och buller-dampande 2,8 -
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Projekt, mnkr 2019 2020

atgarder for krossning av bergmaterial,
bilaga 11:2

El-lastbil for transport av atervunnen
sten fran masslogistikcenter till 0,3 6,0
hallbyggnad férkrossning, bilaga 11:3

Summa medel att ans6ka om i vp

2019 11,1 21,0

Darutdver avser ndmnden att i tertialrapport 1 ansdka om medel inom ramen for
atgdrdsprogammet for god vattenstatus bland annat avseende restaurering av Brunnsviken om
cirka 10 miljoner kronor.

Kapitalkostnader

Exploateringsndmnden begér budgetjusteringar for 6kade kostnader for avskrivningar med 7,6
miljoner kronor och minskade kostnader for internrédntor med 77,7 miljoner kronor.

Systematiskt kvalitetsarbete

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande och hog kvalitet i verksamheten
arbetar kontoret kontinuerligt med att utveckla och forbittra sina huvud- och stodprocesser.
Processerna sékerstiller maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Exploateringskontoret har tagit fram ett kvalitetssystem, med fokus pa
exploateringsprocessen, som 2019 byter namn till Exploateringshandboken. Stindiga
forbattringar gors genom systematiskt arbete, bland annat efter forslag och synpunkter frén
medarbetarna. Arbetet med processbeskrivningar for privatigd mark fortsitter under 2019.

Ledsténgen dr ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och milj6forvaltningen f6r gemensamma rutiner i
exploateringsprojekt. Ledstdngen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna. Arbetet
med stiandiga forbittringar leds av exploateringskontoret 1 samverkan med de berérda
kontoren.

Exploateringsnimnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pé att etablera en struktur for framtida samarbeten mellan akademi,
privata och offentliga aktorer. Syftet dr att bidra till hdllbar stadsutveckling 1 samband med
stadens exploateringsprojekt, genom att miljdinnovationer ska bidra till att stdrka Stockholms
profil som héllbar stad.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform hallbara Stockholm (IPHS) som pabdrjades 2016 och pégar till och med
2019. Malet &r att projektet ska foresla hur exploateringsndmnden kan arbeta vidare med
fokus pa utveckling och innovation.

Som en del i [IPHS-arbete deltar exploateringskontoret i projektet Idéslussen som é&r
finansierat av Vinnova och drivs av stadsledningskontoret.

Parallellt med arbetet inom IPHS drivs ett stort antal innovationsprojekt i samarbete med
akademin inom Norra Djurgérdsstaden. Nagra av de projekt som pagér under 2019 ar:

e REFLOW - stadens fysiska resursfloden, en fordjupning av Norra Djurgérdsstadens
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kretsloppsmodell med finansiering frdn Naturvardsverket,

e Local Life — utveckla en Facebook-liknande plattform for att underlitta lokalt
engagemang och 6kad delningsekonomi. Projektet finansieras av Vinnova,

e Connected SRS — en IoT-plattform (”Internet of Things”) for insamling och delning av
data ska testas i Norra Djurgardsstaden i samarbete med stadsledningskontoret.
Projektet finansieras av Vinnova.

Ytterligare ett stort projekt som kan komma att paborjas dr Urban Frog. Sju europeiska stider
har ansokt om medel fran Horizon 2020 for att utveckla kretsloppslosningar for urban
avloppshantering.

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. P& stockholmvaxer.se, dir alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer till
respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas via
sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten finns
dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och kommunikatdr.
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Bilagor

Bilaga 1 Aktiviteter, Program for tillgénglighet och delaktighet

Bilaga 2.1 System for internkontroll

Bilaga 2.2 Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan

Bilaga 3 Plan for upphandling

Bilaga 4 Strategisk kompetensforsorjningsplan

Bilaga 5 Namndens budget

Bilaga 6 Namndens budget per verksamhetsomrade

Bilaga 7.1 Investeringsplan sammanfattning

Bilaga 7.2 Investeringsplan per projekt

Bilaga 7.3 Investeringsplan kommentarer om stora projekt

Bilaga 7.4 Investeringsplan sammanstillning av planerade slutredovisningar 2018
Bilaga 7.5 Projektens tickningsgrad, nuvirde och antal ldgenheter

Bilaga 8 Sammanstillning av forslag till ndmndmal for exploateringsndmnden
Bilaga 9 Miljohandlingsprogram

Bilaga 10 Planerade digitaliseringsprojekt

Bilaga 11.1 Klimatinvestering Transportband

Bilaga 11.2 Klimatinvestering Tyst krossning

Bilaga 11.3 Klimatinvestering Ellastbil

Bilaga 12 Protokoll forvaltningsgrupp den 22 januari 2019
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