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Sammanfattning

Forslag till Strategi och budget 2019 f6r Sodertorns
overférmyndarnimnd har utarbetats i enlighet med Haninge
kommuns styrmodell.

I bifogat dokument finns foéljande beskrivet:
Forutsittningar

Strategier fOr att nd kommunfullméktiges mal
Driftbudget

Underlag for beslut
Sédertorns dverférmyndarnamnds Strategi och budget 2019

Forslag till beslut

1. Sédertorns Sverformyndarndmnds Strategi och budget 2019
faststalls enligt forslag

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sédertérns 6verférmyndarndmnds beslut

1. Sodertorns overférmyndarnimnds Strategi och budget 2019
faststills enligt forslag

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras

1. Kommunstyrelsen i Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn,
Salem och Tyreso

! Justerare ~ 1 Utdragsbestyrkande
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1. Inledning
1.1 Férord

Kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynashamn och Tyres6 har under perioden
2011-2018 bedrivit 6verférmyndarverksamheten gemensamt genom Sédertrns 6verfor-
myndarndmnd. Fran 1 januari 2019 utékas samverkan och omfattar dven Salems kom-
mun. Den gemensamma éverférmyndarnimnden har samma namn som tidigare: Soder-
torns overférmyndarnimnd. Den nya 6verférmyndarnimnden ar en ny myndighet men
verksamheten kommer 1 allt visentligt att fortsitta att bedrivas pa samma sitt som tidi-
gare, men 1 en storre omfattning. Haninge kommun 4r virdkommun och den gemen-
samma nimnden ingar i Haninge kommuns organisation.

Milet med samverkan 4r att verksamheten pé ett kostnadseffektivt sitt ska uppna en hog
kvalitet. Begreppet hog kvalitet 4r primart inriktat pa att 6verformyndarnamnden ska bi-
dra till att huvudminnen fir sd hog livskvalitet som mojligt.

Antalet ensamkommande barn inom nimndens ansvarsomride har sjunkit under 2018
och prognosen ir att antalet kommer att fortsitta att sjunka under 2019. Skilet ar att
manga ensamkommande barn har blivit, och kommer att bli, myndiga samt det kommer
relativt fa nya ensamkommande barn till Sverige och ddrmed 4ven till S6dertérns 6verfor-
myndarndmnd. Under perioden januari-november 2018 har det till Sverige inkommit 878
ansokningar frin ensamkommande barn vilket kan jimforas med 35 369 under hela 2015.

Det langsiktiga malet 4r att bedriva Sveriges bist fungerande 6verférmyndarverksamhet.

1.2 Overférmyndarndmndens ansvarsomrade

Sodertorns 6verférmyndarnimnd ansvarar, med stéd av fordldrabalkens regler, for tillsyn
och handliggning av drenden avseende f6rmynderskap, godmanskap och férvaltarskap.
Overférmyndarnimnden ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har férordnad god
man/ forvaltare eller ar underdriga inte lider rattsfotlust.

1.3 Lagstiftning

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs av lag. Tillimpliga bestimmelser 4r bland an-
nat foraldrabalken (1949:381), formyndarskapsférordningen (1995:379), lagen (2005:429)
om god man fér ensamkommande barn och forvaltningslagen (1986:223).

1.4 Viktiga fragor

De viktigaste fragorna som 6verférmyndarnimnden kommer att arbeta med under 2019
redovisas nedan.

Utokad samverkan i S6dertorns éverformyndarnamnd

Fran 1 januari 2019 kommer den gemensamma namnden att utdkas och dven omfatta Sa-
lems kommun. Det dr en prioriterad uppgift att alla Salems 4drenden pi alla sitt integreras 1
Sodertorns 6verférmyndarnimnd utan drjsmal.
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Det handlar bland annat om att rent fysiskt éverféra Salems samtliga akter till Sodertorns
overférmyndarndmnds arkiv samt att digitalt registrera i akterna arendehanteringssyste-
met. Nimnden behéver ocksid kommunicera med, och vilkomna, samtliga stallforetridare
1 Salem. En sirskild insats ar forberedd for att sammanslagningen ska ske med sé fa stor-
ningar som mojligt.

Digital utveckling

Overférmyndarverksamheten genererar f5r nirvarande stora mingder pappersdokument.
Antalet inkommande handlingar 6verskrider 40 000 per ar. Varje ar granskas ca: 6 000 re-
dovisningshandlingar vilket 4r en administrativt extremt tidsddande verksambhet.

Nuvarande verksamhetssystem medger inte en fungerande utékad méjlighet till digitali-
sering. Under 2018 har verksamheten dirfor undersokt vilka alternativa verksamhetssy-
stem som finns tillgingliga. Unders6kningen visar att forutsittningar finns fOr att under
2019 inleda en process med mal att upphandla ett drendehanteringssystem vilket mojlig-
gor en Okad digitalisering av handliggningen.

Psykosocial arbetsmiljo

Verksamheten har under de senaste dren belastats mycket hogt. Under 2018 har personal-
styrkan att 6kat ndgot men antal drenden per anstilld kommer under 2019 fortsittningsvis
att ligga hogt jamfort med andra 6verférmyndarnimnder. Arbetsbelastningen hos varje
medarbetare kontrolleras gemensamt pa enheten varje vecka. Syftet ar att synliggora ar-
betstoppar, géra gemensamma prioriteringar, omfordela last och minska skadlig stress.
Nimnden har tydliga processer, rutiner och styrning och kan didrmed ocksa klara av en
hég kollektiv arbetsbelastning.

Kompetensforsorjning

Under 2019 kommer flera medarbetare att gi 1 pension. Verksamheten behover ta fram
en kompetensforsorjningsplan for att sikerstilla att vi rekryterar medarbetare med ratt
kompetens och utbildar befintliga medarbetare pé ritt sitt. Forskjutningen mot en mer
digital arendeprocess kommer sannolikt att kriva annan kompetens 4n vad som for narva-
rade finns i verksamheten.

Med hiansyn till att verksamheten kriver specialiserad kompetens vilken tar ling tid att
forvirva dr det vitalt att medarbetare tycker att 6verférmyndarnimnden ar en attraktiv ar-
betsgivare och stannar kvar. Overfdrmyndarnimnden maste associeras till en arbetsgivare
som erbjuder arbetsuppgifter som ar utmanade, varierande och som frimjar utveckling.

2. Forutsattningar

2.1 Omvérldsanalys

Befolkningen i Stockholmsomréidet vintas fortsitta att 6ka under de kommande aren.
Antalet invdnare 6ver 75 ar kommer att 6ka i 4n hogre grad. Men hiansyn il att dldre 4r
6verrepresenterade som huvudmin kommer trenden med fler drenden hos 6verformyn-
darnimnden att fortsitta.
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Antalet ensamkommande barn inom 6verformyndarnimndens ansvarsomrade har sjunkit
under 2018 och prognosen ir att antalet kommer att fortsitta att sjunka under 2019. Ski-
let 4r att minga ensamkommande barn har blivit, och kommer att bli, myndiga samt det
kommer relativt fi nya ensamkommande barn till Sverige och dirmed aven till Sodertorns
overformyndarnimnd. Under perioden januari-november 2018 har det till Sverige inkom-

mit 878 ansokningat frin ensakommande barn vilket kan jamféras med 35 369 under hela
2015.

Under 2019 forvintas antalet ensamkommande barn inom 6verférmyndarnimndens
ansvarsomride att halveras frin 176 till ca: 90 vilket kan jamféras med antalet i april 2016
vilket uppgick till 1 075.

2.2 Invérldsanalys

Verksamheten behéver 6ka sin digitala f6rmaga genom att anvinda alla tillgingliga digi-
tala hjalpmedel som kan 6ka kvalitet och effektivitet. Verksamhetens drendehanteringssy-
stem behover stodja en mer andamélsenlig handliggning.

3. Fullmiktiges mal: Strategier, indikatorer och upp-
féljning

Nedan anges 6verformyndarnimndens indikatorer och strategier for att ni de av kom-
munfullmiktige faststillda malen.

3.1 Malomrade 1 — Vdlmaende kommuninvanare

Fullmaktiges mal (nr 1-3)

Mail 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stérre makt Gver sitt liv och ddrmed en stotre upplevd
trygghet. Inom samhillsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsokande verksam-
het kan den faktiska tryggheten i kommunen 6ka.

2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Strategi Indikator Malvarde

Foljs upp

S S A . Battre an 2018
1 Ut'\'/eckla fo"r maga _att e No&jdhet med namndens service
vudmannens férvantningar

AR

Mal 3. Stéd och omsotg som ger mervirde for individen

Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet ir en kirnverksamhet som alltid ska priglas
av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa att individens mojligheter till utveckling si att den-
nes frihet okar.
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3. Stod och omsorg som ger mervarde for individen

Strategi

Indikator

Malvarde

Foljs upp

3.1 Erbjuda en snabb och korrekt
service till stéllféretradare

No6jdhet med ndmndens service

Battre an 2018 | AR

3.4 Malomrade 4 — Effektivitet, kvalitet och service

Fullmaktiges mal (nr 10-12)

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommu-
nens verksamheter ska vara si effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga kvalitet

per skattekrona.

10. Ordning och reda pa ekonomin

Malvarde

Strategier Indikator 2018 Foljs upp
10.1 Forbattra ekonomistyrningen | (KF) Budgetféljsamhet (avvikelse %) +1,0 % till— | Delar 2 och
och administrativa processer 1,0 % AR

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjanst 4r ofta ndgot man upplever. Bra bemétande betyder mycket for kvali-

tén 1 kommunens tjanster.
11. Hog kvalitet | kommunens tjanster
Strategier Indikator Malvarde Foljs upp
11.1 Namnden ska utéva till tillsyn | Arsrékningar, slutrékningar och del-rak- Battre &n Delar 2 och
pa ett rattssakert satt ningar ska granskas i ratt tid 2018 AR
11.2 Nya stéllféretradare ska ge- Andel nya stallféretradare som genomgétt | Battre an AR
nomga en utbildning i ekonomi och | utbildning 2018
redovisning
11.3 Erbjuda stallféretradare majlig- | Antal kontakter vilka sker med hjalp av e- Battre &n AR
heten att med hjélp av en e-tjanst | tjanst 2018

kommunicera med éverférmynda-
ren
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Mal 12. En attraktiv arbetsgivare
Kommunen behéver attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en
serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsméjligheter.

12. En attraktiv arbetsgivare

Strategi Indikator gnoaf'lgarde Foljs upp
12.1 Utveckla arbetet med att Sjukfranvaro (KF) Lagre an Delar 2 och
framja en god arbetshélsa och fére- 2018 AR

bygga risk fér ohélsa pa grund av | Hallbart medarbetarengagemang HME Hoégre &n AR
fysiska, organisatoriska och sociala 2018

forhallanden i arbetsmiljén

4. Ekonomisk ram 2019

4.1. Driftbudget Overférmyndarndgmnden
Overférmyndarnimnden har tilldelats 29 618 tkr i ekonomisk ram f&r 2019.

5. Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete ir att kontinuerligt arbeta med forbittringar av verksamheter. Det ar ett
arbete som sker i 4rliga processer men 4ven i det dagliga arbetet med stindiga forbatt-
ringar. Medborgarnas, kundernas och medarbetarnas idéer och férslag pa hur verksam-
heten kan utvecklas ska tas tillvara.

Overférmyndarnimnden atbetar sedan flera ar tillbaks i en modell fér férindringsarbete
dir uppfdljning av verksamheten sker varje vecka. Syftet ér att 6ka tempot i verksamhets-
forbattringar och att identifiera och atgirda avvikelser.

6. Intern kontroll

Nimnden ansvarar for att se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksam-

heten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstallande sitt. Alla nimnder och kommunstyrelsen ska

vatje 4r anta en sirskild plan fér uppfoljning av den interna kontrollen. Den interna kon-
trollplanen skall ses som ett hjalpmedel for att uppnd de uppsatta mélen for verk- sam-
heten.

Overformyndarnimndens interna kontrollplan f6r 2019 ingér inte strategi och budget,
utan tas upp som ett eget irende. Den interna kontrollplanen £6ljs upp och 4tetrapporte-
ras till namnden.
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7. Uppfdljning och aterrapportering

Strategi och budget £6ljs upp och aterrapporteras till éverférmyndarnimnden enligt ne-
dan:

7.1 Manatlig aterrapportering

Uppf6ljning av ekonomiskt utfall samt uppféljning av granskning av arsrikningar sker vid
varje nimndsammantrade.

7.2 Delar (tertial) och arsredovisning

Overférmyndarnimnden foljer upp och rapporterar fullmiktiges mal tre ginger per ar,
deldrsuppféljning 1 per april, deldrsuppfoljning 2 per augusti och i den egna 4rsredovis-
ningen.
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