5L 28
@ ﬂgckholms

Bilaga 1
Kompetensforsorjningsplan for idrottsforvaltningen — VP 2019

Kompetensforsorjningsplanen utgér fran verksamhetsplanen for 2019 och ndmndmalet att idrottsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder hélsofrimjande arbetsplatser. Kompetensforsorjningsplanen ser till att idrottsforvaltningens kompetensbehov sikerstélls pé kort och

lang sikt.
Vad ska vi uppna? Kompetensforsorjningsaktivitet Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP- Mal Hur gor vi det? Ndr ska det vara
klart?
Utveckla
Alla medarbetare har den kompetens som Utifran kompetenskartlaggning, En del aktiviteter Ansvarig chef HR-enheten tillser att arbetet
uppdraget kréver. medarbetarsamtal och GAP-analys planeras och | dterkommer érligen, med kompetenskartliggning och
genomfors relevanta kompetenshdjande andra insatser gors vid successionsplanering fortskrider
insatser. behov. enligt plan.
Successionsplanering genomfors for att minska | Dec 2019 Ansvarig chef
sarbarhet och sékra kontinuitet till kritiska
nyckelpositioner.
Alla kénner till 16nekriterierna och ar vél Utbildning i 16nefragor erbjuds alla Feb 2019 HR-enheten
insatta i hur man kan péaverka sin 16n medarbetare.
Oversyn av I&nekriterierna Sept 2019 HR-enheten
Gora lonekriterierna kanda pé arbetsplatstraffar | Feb 2020 Ansvarig chef
Attraktiva arbetsplatser med hog Bedriva ett aktivt internt hdlsofrimjande arbete | Lopande under 2019 Ansvarig chef i samverkan HR-enheten samordnar det
frisknérvaro och medarbetare som mér bra | i enlighet med forvaltningens riktlinjer. med hélsoinspiratorer hélsofrimjande arbetet.
bade fysiskt och psykiskt och &r med i den
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Vad ska vi uppna?

VP- Mal

sociala gemenskapen.

Kompetensforsorjningsaktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig

Uppfdljning / Kommentar

Behalla
Arbetsplatser dér alla kénner sig trygga. Oversyn av forvaltningens rutiner och riktlinjer | Lépande under 2019 Sakerhetssamordnare och
for hantering av hot och véld samt ansvarig chef
implementering av dessa i verksamheterna.
Utveckla rapporteringen i KIA. Dec 2019 Sakerhetssamordnare
Stod till chefer for att sdkerstilla systematiken i | Lopande HR-enheten
det organisatoriska och sociala
arbetsmiljoarbetet.
Utveckla samarbetet med Fastighetskontoret Lopande Ansvariga chefer pa
géllande samordningsansvaret. Avdelningen for
idrottsverksamhet
Arbetsplatser fria fran diskriminering, Stod till chefer for att sdkerstélla systematikeni | Feb 2019 HR-enheten
krénkande sérbehandling och repressalier arbetet med aktiva atgérder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter.
Dec 2019 Ansvarig chef
Gora rutiner och riktlinjer for krankande
sdrbehandling kidnda pa arbetsplatstraffar
Behalla laga sjuktal hos forvaltningens Aktivt rehabiliteringsarbete med tidiga insatser | Lopande Nérmaste chef/HR-enheten HR-enheten foljer upp

medarbetare.

vid sjukdom och generdst nyttjande av
foretagshélsovard.

sjukfrénvaron pa overgripande
nivd. Nirmaste chef ansvarar for
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uppf6ljning av sin
personalgrupp.

Alla medarbetare och chefer &r vil insatta

Utvecklingsinsats for att stirka chefer i

Maluppfyllnad f6ljs genom

i hur det egna arbetet bidrar till dialogen om maél- och resultatkrav. medarbetarenkiten 2019
verksamhetens mél- och
resultatuppfyllnad. Utbildning i hur genomfora effektiva moten.
Attrahera
Idrottsforvaltningens vardegrund Ta fram en plan for fortsatt implementering av | Dec 2019 Kommunikationsenheten Kommunikationschefen
genomsyrar hela forvaltningen. forvaltningens karnvarden. projektleder och
o ledningsgruppen utgor
HR-enheten och Kommunikationsenheten ) projektgrupp for forvaltningens
utvecklar sitt samarbete for att synliggora Lopande Kommunikationsenheten/HR- | yarymirkesbyggande.
idrottsforvaltningens arbetsgivarvarumarke. enheten
Stad till chefer inom Avdelningen for
idrottsverksamhet/Idrott inomhus tas fram for Feb 2019 Avd for idrottsverksamhet —
fortsatt arbete med att skapa gemensam grund idrott inomhus
for service och bemdtande.
Rekrytera
Alla rekryterande chefer ska tillimpa Typannonser for de stora befattningsgrupperna | Lopande Rekryterade chef

kompetensbaserad rekrytering

anvands, HR Service anlitas for
rekryteringsstdd och testning vid
chefstillséttningar och till andra
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Vad ska vi uppna? Kompetensforsorjningsaktivitet Maldatum Ansvarig Uppfoljning / Kommentar
VP- Mdl Hur gor vi det? Ndr ska det vara
klart?
nyckelpositioner.
Introducera
Nya medarbetare kommer snabbt in arbetet | Forvaltningsgemensam introduktionsplan for Feb 2019 HR-enheten/Néarmaste chef
och blir en del av idrottsforvaltningens nyanstéllda tas fram och implementeras.
organisationskultur.
Digital introduktion tas fram som en del i . HR-enheten/
introduktionsprocessen. Juni 2019 Kommunikationsenheten
Avsluta/Avveckla
Medarbetare som slutar sin anstéllning pa Samtliga medarbetare som slutar sin anstédllning | Lopande Ansvarig chef
idrottsforvaltningen &r goda ambassaddrer | har avgangsamtal med sin chef eller HR.
for staden.
Kunskapsoéverforingen vid avslut och ldngre )
tjdnstledigheter systematiseras, rutiner tas fram | D¢ 2019 HR-enheten/Ansvarig chef
for detta.




