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Verksamhet och syfte

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamhetsomrade 9: Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar.

Kultur- och biblioteksverksamheten omfattar kulturaktiviteter for alla aldrar pa olika platser i
kommunen, handlaggning av bidrag och stipendier for féreningsliv och kulturutévare samt utlaning av
bdcker och andra medier pa kommunens bibliotek. Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla ett
brett och varierat kulturutbud samt framja intresse for lasning, litteratur och utbildning.

Fritid- och friluftsverksamheten erbjuder olika former av féreningsstod och &dndamalsenliga
anlaggningar, och skapar darigenom forutsattningar for friluftsliv, rekreation och spontanidrott.
Verksamheten gor dven insatser for att forbattra fritids- och kulturutbudet for personer med
funktionsnedsattning. Verksamheten omfattar daven naturskolan. Syftet med verksamheten ar att
skapa forutsattningar for meningsfulla fritidsaktiviteter framst for barn och ungdomar.

Tyreso fritidsgardar erbjuder verksamhet for ungdomar tillsammans med café Bonza och Bergfotens
fritidsgard. Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild.

Syftet med verksamheterna ar att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull
fritid for kommuninvanarna. Demokrati, delaktighet och social hallbarhet &r viktiga ledord i
verksamheterna. Huvuddelen av den |6pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.



Politisk inriktning och intention

Tyreso ar en gron skargardskommun dar alla medborgare har nara till natur och vatten. Tyreso har ett
rikt féreningsliv med nastan en forening for allas intressen. Vi vill fortsatta att ge forutsattningar for
medborgarna att skapa en fritid de vill ha. Motion, spontanidrott och kultur ar en forutsattning for god
folkhélsa och ett psykiskt valmaende oavsett alder. Det ska vara enkelt att leva ett aktivt liv i Tyreso
och vara prioriterade malgrupper, barn, unga och personer med funktionsvariationer ska kunna utova
sin verksamhet utan hyreskostnader till kommunen.

Tyreso har lange satsat pa att ha ett stort utbud av idrottsfaciliteter och ambitionen ar att fortsatta
utveckla nya i takt med att befolkningen i kommunen vaxer. Ett vdaxande problem i samhallet som stort
ar stillasittande, det ar darfor ett prioriterat mal for oss att fa Tyreséborna att rora sig mer, antingen
genom att engagera sig i en forening eller spontan aktivitet. Ett Sportotek minskar troskeln att testa
en aktivitet och det ar ur ett hallbarhetsperspektiv en nédvandig satsning som gynnar allai kommunen.

Regionala samarbeten kommer bli allt viktigare for kommunen da Tyreso inte har ekonomi att bygga
alla sorters specialiserade idrottsarenor, kulturhus och anordna alla sorters kurser pa kulturskolan som
medborgarna 6nskar. Vi som kommun behéver samarbeta med de andra kommunerna i Stockholms
[an for att se hur vi tillsammans kan underlatta for foreningar och medborgare att utéva den fritid de
sjalva valjer.

Fritidsgardar ar en viktig motesplats for ungdomar. Ambitionen &r att alla ungdomar ska kdnna
delaktighet, trygghet och engagemang sa de kan védxa och utvecklas som unga individer. Fritidsledare
finns dar for ungdomarna och agerar bollplank och har en stédjande funktion. Vart mal ar att det ska
finnas en fritidsgard i varje kommundel med meningsfull verksamhet for ungdomar. Vi vill géra en
satsning och utoka verksamheten med en lokal i centrum fér Bonza ungdomscafe och samtidigt frigor
lokaler i Kvarnhjulet for andra féreningar att ha verksamhet i.

Kulturskolan har en verksamhet som framst vander sig till unga med musik, teater, dans och bild. Vi
vill verka for att skapa ett bredare utbud av aktiviteter inom Kulturskolan och dven sanka troskeln att
testa dess verksamhet genom att digitalisera utbudet. Vi vill att biblioteken i Tyreso ska vara mer an
en plats att lana bocker pa, det kan ska vara en plats som framjar méten samtidigt som det ska finnas
moijlighet till lugn och ro for att studera. Ambitionen ar darfor att utoka oppettiderna for biblioteket
sa att minst ett bibliotek ar 6ppet varje dag i veckan.

Alby friluftsomrade ar ett nav for det rorliga friluftslivet och en naturlig samlingsplats for hela familjen.
Vi vill fortsatta utveckla Alby enligt ” Attraktiva Alby” och under mandatperioden kommer en bro skapa
en ny entré till Tyresta nationalpark. Ambitionen &r att utveckla de torp som kommunen é&ger i
nationalparken och tillgdngliggdra torpen for kommunens medborgare och féreningar. Naturskolan
verkar i Alby med sin verksamhet for Tyresos skolbarn dar de lar sig mer om naturen. Vi vill underlatta
for elever och larare att delta i Naturskolans verksamhet.



Analys och slutsatser

Den planerade befolkningsdkningen och teknikutvecklingen ar tva faktorer som tydligt kommer att
innebdra att efterfragan pa utbudet férandras. Redan idag paverkas verksamheterna genom att
mycket tid laggs pa att planera for kommande exploateringar.

Tydligast syns detta inom stadsbyggnadsforvaltningen, men dven andra verksamheter lagger mycket
tid pa samverka i planarbetet. Alby, Fornudden Uddby och Norra Tyreso centrum ar nagra exempel pa
geografiska omraden dar kultur- och fritidsverksamheterna involverats och det ar viktigt att dessa
fragor finns med redan fran borjan. Det ar viktigt att det planeras for kulturaktiviteter,
idrottsanlaggningar, omraden for spontanidrott samt kunna tillgodose féreningarnas behov. Inom
rimligt avstand bor det finnas anlaggningar som técker bade barn, ungdomars samt vuxnas behov av
fysisk aktivitet. Det galler anlaggningar och motesplatser for organiserad verksamhet och for
spontanaktiviteter eller motionsidrott. En anlaggningsforsérjningsplan har tagits fram inom omradet.
Det ar ocksa viktigt att bevara naturnara ytor for ren rekreation och avkoppling. Mojlighet till méten
forutom idrott for olika aldrar ar en viktig del for folkhalsoarbetet. Da boér utbudet av 6ppna
motesplatser/fritidsgardar for olika dldrar beaktas nar befolkningen 6kar.

Folkmangden fortsatter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett 6kat behov av olika rekreationer.
Personer som &r 64 ar och aldre ar den grupp medborgare som 6kar mest, vilket kan resultera i att
utbudet behover férandras i framtiden. En stor andel av barn och unga i Tyresé 4r medlem i nagon
idrottsforening vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstod 6kar nar befolkningen 6kar.

Tydliga prioriteringar som behover gbras ar satsningar pa IT-I6sningar. Olika digitala system behdver
integreras for att bl.a. fa ett inpasseringssystem i kommunala lokaler och anldggningar. E-tjansterna
har utvecklats. Kulturskolan har infért en larplattform inklusive administrativ del for elevhantering.
Fritidsenheten har under augusti introducerat servicecenter att handlagga lokalbokningar i
kommunens gymnastiksalar. | forlangningen ska servicecenter dven boka skolans matsalar och aulor.
Detta innebér att de som 6nskar boka en lokal far garanterad service och snabb handlaggning alla
vardagar i veckan. Det kommer dven innebara att fritidsenheten skapar utrymmer foér utveckla och
forbattra andra delar i verksamheten. Vidare kan man se 6éver mojligheter med obemannade bibliotek,
framforallt pa filialerna. Antalet bestkare pa biblioteken har varit ungefar desamma hittills 2018 som
2017. Kungliga Kungliga biblioteket har fatt i uppdrag att ta fram forslag till en nationell
biblioteksstrategi. Strategin ska bygga pa langsiktig vilja att behalla och utveckla
biblioteksverksamheten i Sverige. Uppdraget ska slutredovisas i mars 2019. | det utkast som
presenterades varen 2018 framhalls folkbiblioteken som en viktig aktér i arbetet med digital
delaktighet.

Det finns behov av motesplatser/ytor for olika grupper i kommunen dér olika drenden och aktiviteter
kan genomfdras som kan ge modjligheter till moéten och spontanaktiviteter. Under 2018 har
parkourparken, konstgrasplanen vid Strand skola och bouleplanen vid amaryllisparken invigts.
Dessutom har en ny grillplats vid Barnsjon installerats. | maj beslutades det att flytta biblioteket i
Trollbacken till tillfalliga lokaler, eftersom behovet av férskoleplatser ar stort. Biblioteket har flyttats
till tillfalliga lokaler pad Kumla allé i avvaktan pa storre lokaler vid Trollbackens centrum.

Manga olika arrangemang inom kultur och fritid har genomférts som t.ex. Tysammansdagen i
Grandngsringen, Nationaldagsfirande, Medeltidsdagar och Kultur i héstmorkret. Ett stort antal
aktiviteter genomfordes for att locka besokare till biblioteket i centrum under sommaren. T.ex.
genomfordes flera skolbesok, en lyckad marknadsforing gav utdelning genom manga besdk av barn i
aldrarna 3-15 ar.

Utvecklingen av Alby fortsatter.



Inom ramen for naturskolan ar malsattningen att skapa fascination och forstaelse for och kunskap om
naturen och de ekologiska sambanden. Syftet med naturskolans klimattema ar att skapa en attityd-
och livsstilsforandring genom att rikta sig till de unga och de som arbetar med dessa grupper och pa sa
satt bidra till en hallbar utveckling.

Samverkan kring integration av nyanlanda behévs mellan forvaltningens olika verksamheter och med
andra forvaltningar och aktérer, for att tillvarata kompetens fran olika professioner. En
sammanstallning av de olika aktiviteter som genomférs har redovisats till némnden.

Verksamhet som bygger pa samverkan &r ocksa viktig inom andra omraden. Under aret har
kulturskolan verkat pa olika skolor, fritids och gymnasiet, vilket lett till aktiviteter som 6ppnar fér nya
elevers medverkan i kulturskolan. Kulturskolan har flera projekt som mdjliggjorts av bidrag fran
kulturradet, vilka fortgar och utdkas. Verksamheten méter manga nya elevgrupper, gor prioriterade
satsningar i utsatta omraden, har verksamhet for nyanlanda, ger mojligheter for funktionsnedsatta och
utvecklar verksamheten pedagogiskt.

Fritidsgardsverksamheten har under loven samverkat framforallt med foreningslivet och tillsammans
med dem genomfort manga gemensamma aktiviteter for olika aldrar. En erfarenhet ar att man kan
gbra mer om vi hjalps at och pa sa satt bli effektivare. En av verksamhetens grundstenar dr ungdomars
mojlighet till delaktighet, vilket innebar att verksamheten till stor del arrangeras av ungdomar.
Verksamheten har dessutom gett férutsattningar fér en grupp med unga mammor mojlighet att sjalva
ha en motesplats pa verksamheten 1 gang/vecka, och man har i samverkan med vantjansten haft
verksamhet for ldre 1 gang/vecka.

Bergfotens fritidsgard har ett stort antal besdkare i malgruppen barn och vuxna i behov av sarskilt stod
pa framfoérallt fredagskvallar. Féreningen Bergfotens IBK som ar en del av fritidsgardsverksamheten
har vaxt under aret och har haft lag med i nationella serierna for forsta gangen.

Gallande Tyreso som arbetsgivare har fritidsgardarna upplevt problem med att rekrytera fritidsledare.

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott 2018 bl.a. beroende pa att en del tjanster inte kunnat
tillsdttas samt Okade externa intdkter genom bidrag fran olika myndigheter for att skapa mer
verksamhet.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den Overgripande visionen ar:

| Tyresé finns det hdllbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

| Tyresé finns plats fér alla - hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresé dr hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden beddms vara sarskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot kommunens vision. For
varje fokusomrade finns strategiska mal formulerade som &r en prioritering vad som &r viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har en hodg ambition att skapa motesplatser och
forutsattningar till rekreation som leder till fysisk och social trygghet.

Runt motesplatser och anlaggningar ska det vara trygga vagar, belysning och en bra éverblickbarhet
som skapar en fysisk trygghet. Aven digitala métesplatser ska upplevas som trygga. Féreningar och
motesplatser ar viktiga i samhéllet for att skapa en social trygghet for manniskor. Kultur- och
fritidsndmnden ska ge forutsattningar for foreningar att driva sin verksamhet. Genom en aktiv fritid i
en forening skapas en kansla av sammanhang, delaktighet och halsa fér Tyreséborna.

Strategiskt mal - Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt.

Namndma

Tyreséborna erbjuds trygga miljéer och motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter
Indikatorer

Fritidsgardarna

e Tycker du att det ndgon gang har varit obehagligt utanfor garden? (ingangsvarde 80,2 procent
svarar nej, brukarenkat)

e Tycker du att det nagon gang har varit obehagligt att vara pa fritidsgarden? (ingangsvarde, 85
procent svarar nej, Brukarenkat)

e Andel ungdomar i ak 9 som brukar ga pa fritidsgarden/traffpunkten nagon gang (Ingangsvarde
16 procent, Stockholmsenkaten, alla tyreséelever)

Kulturskolan



e Jag kdnner mig trygg under lektionerna ( ingangsvarde: 97 procent, elevenkat)

e Jag kdnner mig trygg pa vag till och fran kulturskolan (Ingangsvarde: 93 procent, elevenkat )
Kultur och bibliotek

e Antalet timmar da det pagar aktiviteter i de lokaler avdelningen ansvarar for
Fritid

e Andelungdomarnaiak 9 respektive 3k 2 pa gymnasiet deltar i en ledarledd fritidsaktivitet eller

traning (Ingangsviarde 63 procent respektive 57 procent, Stockholmsenkaten, alla
tyresoelever)

Delaktiga - tillsammans

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter skapar dialog, delaktighet och engagemang i kommunens
utveckling. Detta leder till en 6kad vi-kdnsla och 6kad forstaelse for olika beslut och en majlighet att
paverka samhallsutvecklingen.

Delaktighet i en férening och majligheter att paverka ges mojligheter och forutsattningar att stanna
kvar langre i en foreningsdriven aktivitet. Det ar viktigt med delaktighet i alla aldrar och personer med
olika intressen. Kommunen ska utveckla olika former av forum dér dialog och delaktighet kan ske, bade
fysiska moten och digitala former. Delaktighet ar en viktig del i de verksamheter som drivs av
kommunen som fritidsgardarna, biblioteket och kulturskolan. Kommunen ska ge stod for att ge
incitament till foreningar och tyresébor som har initiativ och engagemang i utvecklingen inom kultur
och fritid.

Strategiskt mal - Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

Namndma

Tyresobor ar medskapare och ar delaktiga i kommunens utveckling inom kultur och fritid.
Indikatorer

Kulturskola

e Jag far vara med och bestdmma vad vi ska gora pa lektionerna ( Ingangsvarde 82 procent,
kulturskolans elevenkat)

Fritidsgardarna

e Jag far vara med och ta ansvar pa fritidsgarden (ingangsvarde 91 procent, fritidsgardarnas
brukarenkat)

e Jag kan hjalpa till i fiket, fixa saker at fritidsgarden eller vara med och ordna aktiviteter, fester
och annat som hander (ingangsvarde 90 procent, fritidsgardarnas brukarenkat)

e Nar vi ungdomar kommer med forslag till aktiviteter blir de av (ingangsvarde: 93 procent,
fritidsgardarnas brukarenkat)

Bibliotek och kultur

e Antalet aktiviteter som genomférs dar kommuninvanarna kan vara delaktiga och lamna
synpunkter och forslag



Fritid

o Tyresd6 kommun ar bra pa att lyssna pa synpunkter och idéer fran foéreningslivet (
Foreningsenkat, fritid- och kulturféreningar, ingangsvarde kulturféreningar 48 procent och
idrottsféreningar 53 procent)

e Vad tycker medborgare om 6ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
(SCB, medborgarundersoékning, betygsindex 7,4 ar 2018, och 7,6 ar 2016 )

| balans - for hallbarhet och halsa

Bade utvecklingen av befintliga lokaler och anldggningar, och tillskapande av nya lokaler och
anlaggningar ska ske utifran god ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Sarskilt fokus ska ligga pa
att drift och underhall genomfors pa ett hallbart satt.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge forutsattningar for fysiska aktivitet bade i
organiserad form och genom 6ppna motesplatser och spontanytor. Att vara del i ett sammanhang
genom att delta i en férening eller mota andra manniskor pa en motesplats motverkar psykisk ohélsa.
Verksamheter och féreningar ska vara 6ppna for alla. En ambition ar att fler kan vara aktiva och pa sa
satt minska utanforskap och darfor genomfors riktade insatser till sarskilda malgrupper. Idrottslivet
bor framja att fler idrottar langre.

Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet

Namndmal

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter samordnas i flexibla och dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar.

Indikatorer

e Nyttjandegraden av lokaler (ldrottsanlaggningar respektive egen verksamhet)

Strategiskt mal - Tyresd ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa.

Namndmal

Det finns bade 6ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk hilsa bland
Tyresoborna.

Indikatorer
e Antalet arrangemang som omfattar nagon prioriterad grupp inom kultur- och fritidssektorn
e Antal uppstékande aktiviteter inom kultur och fritidssektorn.

e Andel aktiva inom féreningslivet 7-20 ar fordelat mellan flickor och pojkar (ApN)

Sarskilda uppdrag



Ta fram en kommunovergripande biblioteksplan som galler
folkbibliotek, gymnasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska
tas fram under 2019.

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

e Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter for barn och ungdomar med funktionsnedsattning.
e Teckentolkning och syntolkning av kulturaktiviteter.

e Tillgdnglighet till simhallen for personer med funktionsnedsattning.(Kommentar: Medley
driver simhallen och de ska félja géllande lagstiftning)

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

e Erbjuda riktat stod till foreningsliv och civilsamhalle.
e Erbjuda ett varierat och inkluderande utbud av fritidsaktiviteter.

e Utveckla motesplatser for spontanaktiviteter som till exempel bibliotek, fritidsgardar,
multiarenor och utegym.

e Tillhandahalla information om verksamheten pa flera sprak.
Indikator

Antal utbetalda integrationsprojekt

Namnduppdrag
o Utreda mojligheten att digitalisera kulturskolans utbud i syfte att na nya malgrupper.
e Genomfora informationsinsatser om Tyresds kulturhistoriska torp.

e Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsatta vara aktiva
hogre upp i aldrarna.

e Genomfbra minst ett projekt/aktiviteter for att stirka rorelse och motion bland icke
foreningsorganiserade ungdomar.

e Utreda forutsattningar for medborgare att utéva E-sport i samverkan med Tyresé gymnasium.

e Utveckla matmetoder for miljopaverkan av kommunens gummigranulat pa konstgrasplaner.
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Grundforutsattningar
Hallbar utveckling

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebar att, nar det géller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljofragor saval som pa sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi bemoter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till det samhalle vi ar verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vaxande Tyresé. Malet ar att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgangen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet. Ny teknik ar en viktig del i utvecklingsarbetet
for kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundforutsattningar

For att Tyreso kommun ska kunna genomfora det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdver viktiga grundférutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Hallbar
kvalitetsutveckling

Attraktiv

Hallbar ekonomi arbetsgivare

Grundforutsattningarna omfattar grundldggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena &r dels kommungemensamma forutsdttningar och krav for att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels forutsattningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga grundforutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare struktur, kultur och systematik.
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Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebar att alla i verksamheterna ar medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan hallas nere och arbeta med helhetssyn. For att na dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som ar delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med
hogsta mojliga kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska laget foljs upp
regelbundet pa arbetsplatstraffar. Cheferna far systematiskt stod fran ekonomicontroller med ansvar
inom verksamhetsomradet. Manadsrapporter tas fram och analyseras och presenteras vid varje
namndmote. Detta leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som
stdd i den ekonomiska uppfoljningen anvands beslutssystemet Bestyr. Nar det géller investeringar ar
det viktigt att planera for driftskostnaderna inom ramen for verksamhetsomradets budget.

Grundférutsdttningar med inriktning p@ kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikatorer
Antal verksamheter som bedrivs inom budgeterad ram. (Ingangsvarde samtliga verksamheter)

Andel verksamheter med prognossdkerhet augusti inom = 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hallbar hog kvalitet i verksamheterna forutsatter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet ar det fokus standiga férbattringar genom att
mota forandrade behov och forutsdttningar med gemensamma arbetssdtt och systematisk
uppfoéljning. Manadsrapporter gors pa verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje
namndmote. Fokus pa resultat skapas genom att folja tyresébornas behov och 6nskemal inom kultur-
och fritidsomradet.

Grundférutsdttningar fér verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
Servicenivaer
e Oppettimmar pa biblioteken
e Oppettimmar pa fritidsgdrdarna
Kvalitetsgarantier
Foreningsservice
e Viarrangerar féreningstraffar tva ganger per ar.

e Foreningsnytt skickas ut.
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Kul fritid i Tyreso tas fram en gang per ar.

Katalogen Kultur och fritid for alla, for personer med séarskilda behov tas fram vartannat ar.

Kvarnhjulet och Alby friluftsgard - bokningsbara lokaler

Kvarnhjulet och Alby friluftsgard tillhandahaller tillgangliga och dndamalsenligt utrustade
motes- och samlingslokaler till foreningar, privata aktérer och kommunens verksamheter.

| samband med férsta bokningstillfallet pa Kvarnhjulet finns mojlighet att boka en genomgang
av lokaler och utrustning. Vid forsta kopieringtillfdllet finns mdjlighet till att boka en
handledning. Darefter ar det sjalvservice.

Idrottsanlaggningar

Inredning och utrustning i kommunens anldggningar underhalls regelbundet sa att de ar i
brukbart skick.

Stadning och skotsel utgar fran varje anlaggnings specifika behov.

Kommunens tavlingsanldggningar, dar publika evenemang genomfors, ska alltid halla relevant
klass

Pa fotbollsplaner dér det spelas matcher genomfors dagligt underhall under fotbollssdsongen.
Iseniishallarna haller god kvalitet dagligen.

Vi har alltid personal narvarande, pda kommunens anlaggningar, vid tavlingsarrangemang i
respektive forbunds hogsta serie.

Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mandag-fredag nar isen uppnatt saker tjocklek (skots
av Stockholms Idrottsforvaltning)

Kommunens friluftsbad

Alla badplatser som kommunen ansvarar for har nédvandig livraddningsutrustning anpassad
utefter varje enskilts bads forutsattningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

Vattenprover tas minst tre ganger per ar. Skyddsdykning genomférs tva-tre ganger per ar. Vid
sarskilda behov kan ytterligare provtagning eller skyddsdykning ske.

Vid Alby finns en badramp for personer med funktionsnedsattning.

Alby Friluftsomrade och Barnsjons motionsspar

Tillsyn och skotsel utifran omradets specifika behov, anpassat till de regler som géller for
friluftsomradet och naturreservatet.

Motionsslingan i Alby sparas nar forhallandena tillater.

Belysningen pa motionssparen, i Alby och vid Barnsjon, ar tand klockan 05.30-22.00 vid behov
(morker och skymning).

Nér isen bar plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjon. Provborrning sker innan banorna
Oppnas och genomfors sedan regelbundet.

Under sdsong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for att halla fri framkomlighet.

Bibliotek
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Kultur

Fackutbildad personal erbjuder bibliotekets olika tjanster.
Biblioteksservice erbjuds via webbsidan dygnet runt.

Bibliotekets verksamhetsplanering utgar fran anvandarnas dnskemal, synpunkter och behov.

Fyra stdrre evenemang/festivaler arligen tillsammans med 6vriga enheter.
Tio teaterforestallningar for barn och féraldrar i kommundelarna

Atta samtidskonst- och temautstallningar.

Fritidsgardar

Alla som kommer till fritidsgarden far ett personligt bemotande av personalen.

Alla fritidsgardens verksamheter ar drogfria. Vardnadshavare kontaktas om ungdomen inte ar
drogfri.

Alla ungdomar har mdjlighet att vara med i bade planering och genomférande av vara
aktiviteter

Naturskola

Naturskolan erbjuder en temadag for alla i

Ak 2 Vinterekologi vid Naturens rum och i skogen intill
Ak 5 Vattentema vid Kolardammarna
Ak 9 Klimattema vid Ahlstorp

Fortbildningar for personal i forskolan och grundskoleldrare

Kulturskolan

Alla Tyresobor i dldern 7-19 ar erbjuds plats i kulturskolan.
Undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfallen per lasar.

Alla elever i sdng- och instrumentundervisning har mojlighet att delta i kor, orkester eller
ensembleverksamhet efter det forsta aret i kulturskolan.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Andel medarbetare som anser att " Ndrmaste chef gor mig delaktig och lyssnar pa mina
synpunkter vid framtagande av forslag och férandringar. (Kélla medarbetarenkaten 2018,
Ingangsvarde: Kultur och fritid, 83 %, Utvecklingsférvaltningen, 86 % (2018), 80 % for
kommunen Mal: Oka)

Andel medarbetare som anser att " P4 min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela vara
kunskaper och erfarenheter" (Kalla medarbetarenkaten 2018, Ingangsvarde: Kultur och fritid
75 %, utvecklingsférvaltningen: 68 % ,59 % fér kommunen Mal: Oka)
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Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

e Andel medarbetare som anser att "Vi pa min avdelning/enhet ser dver och forbattrar vara
rutiner kontinuerligt" (Kélla medarbetarenkaten 2018 ,Ingangsvéarde: kultur och fritid 77 %
utvecklingsforvaltningen, 75 % (2018) 76 % for hela kommunen, Mal: Oka)

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktdrer inom samma omrade

e Antal fysiska besdkare pa biblioteken

e Antal webbesdkare pa biblioteken

e Antal utlan pa biblioteken

e Nojd-regionindex fritidsmojligheter (ingangsvarde 66, SCB medborgarundersokning 2018)

e NOjd- medborgarindex idrott- och motionsanldggningar (Ingangsvirde 67, SCB:
medborgarundersdkning 2018)

e NoOjd-medborgarindex kultur (ingangsvarde 59, SCB medborgarundersékning 2018)
e Antal elever i kulturskolan

e Andel deltagare i kulturskolan av 7-19 ar

e Antal besdkare i konsthallen

e Antal behandlade Tyresoinitiativinom kultur och fritid (ingangsvarde:13 hittills)

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Vartannat ar goérs en medarbetarundersdkning och férutsattningar for ett
hallbart medarbetarskap HME undersoks varje ar. Manadsrapporter gors pa verksamhetsniva och
analyserade resultat redovisas till namnden.

Forum for utveckling dar chefer och medarbetare inom hela forvaltningen Liv och hélsa tanker nytt
och tar del av varandras verksamheter och uppdrag, bidrar till en innovativ verksamhetsutveckling i
samverkan.

Det ndrmaste aret ar det av stor vikt att den nya forvaltningen ger forutsattningar for trygghet,
delaktighet och utveckling fér chefer och medarbetare. Fér verksamhetsomradet géller framférallt att
hitta strategier kring rekrytering av fritidsledare inom fritidsgardarna.

Grundférutsdttningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar
engagerade och utvecklas

Indikatorer

HME (83 for kultur och fritid 2018)

Tyresd kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap
HME-ledarskap
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HME-styrning

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

HME- motivation

Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden
Indikatorer

Sjukfranvaro

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Personalomsattning
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Riskhantering

Riskanalyser genomfors inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstalls. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer fran de arliga utredningarna pa
enhetsniva. De prioriterade riskerna varderas, kontrollmoment och atgarder formuleras och utgor
riskhanteringsplanen for verksamhetsomradet. Riskhenaringsplanen behandlas i samband med
namndplanen och uppfdljning gors i verksamhetsberattelsen.

Finansiella risker

Ty

Brist pa lokaler och hégre kostnader for féreningsstéd da @l D
antalet barn och unga okar.

Verksamhetsrisker

N N T

Att medborgarna inte kanner till kulturprogram och
kulturarrangemang.
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Resurser

Anslag frdn kommunfullmdktige

Kommunbidrag

Anslag VO9 107,7 114,3

Bibliotek, kultur,
fritid och
fritidsgardar

119,3 124,8

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid ar berdknat utifran demografisk utveckling for hela
befolkningen. Medel riktat till fritidsgardar ar berdknat pa aldersgruppen 13-15 ar. Verksamheten har
tillforts prisupprakning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent, vilket i praktiken
innebar att verksamheten netto inte fatt ndgon upprakning utom for demografisk utveckling. Anslaget
har justerats for 2019 som resultat av att investeringen i Fardala ridhus &r senarelagd.

Aktuella investeringar under perioden

Ny ishall i norra Tyresd centrum
Fardala ridhus

Idrottshall Fornudden

Atgarder i Alby friluftsomrade
Upprustning av kulturfastigheter

Samlingsanslag for fritidsanlaggningar
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Driftbudget

Belopp i tkr Utfall 2017 |Prognes 2018 Budget 2019
Intékter

Anslag frén kommunfullméktige 109 997 106 687 107 712
Ovriga interna intakter 4128 4 872 4 695
Taxor och avgifter 2 337 2504 2 500
Uthyrning av lokaler 42682 4093 4100
Externa intikter’ J 684 4537 3874
Summa intékter: 124 408 122 693 122 881
Kostnader

Fritid och friluft 67 105 67 512 60 052
Idrott och Friluft 8 365
Bibliotek 15 995 16 784 17 110
Kultur 4 360 4745 4 875
Fritidsgardar 16 324 17 370 16 675
Kulturskola 12 462 12 859 12 793
Sektorchef KoF 1175
Forvaltningsgemnesamt 1783 1754 1701
Namnd 146 116 135
Summa kostnader: 118 175 121 140 122 881
Resultat 6 233 1553 0

! Avser intakter frin andra férvaltningar | kommunen, framst fran socialforvaltningen for Bergfotens fritidsgard.

? Externa intdkter innefattar bl.a. férsiljning i cafeteria, forsiljning av begagnade bécker, biljettférsaljning, statsbidrag fér nyanlinda,
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Arshjul for styrprocessen
Kultur- och fritidsndmnden féljer nedanstaende kalendarium, det sa kallade arshjulet.
Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfér en arlig Gversyn av styrprocessen

e Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvarldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomfors

e Kommunstyrelseférvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning

e Ndmnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut.

e Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomrade for
redovisning i namnd.

Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
e Namndernas verksamhetsberattelser redovisas i namnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget for kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas i n&mnden
e Kommunfullméktige faststaller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.
Augusti/september

e Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
namndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i ndmnden
Oktober

e Namnderna beslutar om namndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

e Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmaktige faststalla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar namndplaner
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Kommunstyrelsen och namndernas presidier utvarderar styrprocessen

Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Bilaga 1: Namndspecifika riktlinjer

Regler for foreningsstod och studieférbund etc. (KFN 2015-12-07 § 91)

Bestammelser och tillampningsforeskrifter till kulturarrangemang (KFN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)
Bestammelser for utdelning av kulturstipendier i Tyresé (KFN § 39/2005)

Delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden (2017-02-20 § 5) (forslag till ny delegationsordning
den 28 januari 2019)
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