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Tertialrapport 1 samt prognos 1 ar 2018

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar foljande.

Tertialrapport 1 samt prognos 1 for ar 2018 godkénns.

Stockholm som ovan

e o

Marie Wallhammar

Sammanfattning

Resultatet efter finansnetto per 2018-04-30 uppgick till 24 mnkr for koncernen. Prognosen for
ar 2018, exkl realisationsvinst, beriknas till 34 mnkr, vilket kan jimforas med budget och
kommunfullmiiktiges resultatkrav om 34 mnkr.

Koncernens omsittning under perioden uppgick till 94 mnkr. Omséttningen for ar 2018 beréknas
uppga till 298 mnkr.

Koncernens investeringar for perioden uppgick till 41 mnkr och prognostiserat helarsutfall uppgar till
113 mnkr.

Kort om verksamheten och marknadsliget

Koncernen

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag ca 200 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomréddena Ulvsunda, Slakthusomradet, Hammarby Sjostad, Véstberga, Norra
Djurgardsstaden och Arstafiltet. S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger f n 12 tomtrétter och
en fastighet. Marknadsvérdet beddms till ca 3 800 mnkr.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingar i R

Postadress 08-508 29000  08-50929080  koncernen ) Stogkholms
Stadshuset Besoksadress E-post Stockholms & sta

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB



2

For nirvarande finns mindre vakanser i bolagets fastigheter, dédr uthyrningsarbete sker med hédnsyn
till forestaende stadsutveckling.

I Ulvsunda har fastigheterna Gjutméstaren 6 och 9 nu helt skiftat inriktning fran en fastighet med
100 000 kvm tillverkningsindustri till en modern och vilbeldgen handelsplats. I fastigheten finns
butikslokaler fér CityGross, Bauhaus och OoB. Dessutom bedriver bl a Mathem lager- och
logistikverksamhet. Aven Leos Lekland och Bodyflight bedriver verksamhet i fastighetens lokaler.
Sedan 2015 dr Stockholm Vatten och Avfall AB hyresgést med lagerlokaler, fordonsforrad samt
huvudkontor med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler.

For anldggningens fortsatta utveckling bevakas tidplanen avseende forestaende stadsutveckling
noggrant. Med anledning av avslutad bullerutredning vad avser flygtrafik till och fran Bromma, har
den bostadspotential som presenterats i bolagets tidigare fastighetsutvecklingsplan nu reducerats
visentligt. Till foljd av detta har bolaget paborjat en omarbetning av den tidigare fastighetsplanen.
Bolaget har ocksa ansokt om éndrad detaljplan for fastigheten och fick sk planbesked fran
Stadsbyggnadskontoret i maj 2017. Arbetet med fastighetsutvecklingen i Ulvsunda forvéntas fortgé
under 2018.

Under andra tertialet 2017 traffades en 6verenskommelse om bytesaftir i Ulvsunda. Afféren &r
villkorad av bl.a. godkédnnande i kommunfullmaiktige, vilket har skett under hosten 2017, samt
erhéllande av bygglov. S:t Erik Markutveckling forvérvar genom ett bolagsforvirv en bebyggd
tomtritt och siljer obebyggd mark. Forsédljningen dr planerad till andra tertialet 2018, medan tilltradet
av tomtrétten sker 2020.

[ Slakthusomradet 6verlits 11 byggnader till staden under 2017. Overlatelsen skedde infor
kommande stadsutveckling, och kan enligt nuvarande planer bidra med en mgjlig byggnation om ca
2 000 nya ldgenheter, en skola, en park och en ny t-baneuppgang.

Flera av stadens forvaltningar och bolag &r hyresgéster i S:t Erik Markutvecklings 3 kvarstaende
kontorsfastigheter i Slakthusomrédet. S:t Erik Markutveckling deltar aktivt i den fortsatta planeringen
av Slakthusomradets utveckling, fortsdttningsvis som en langsiktig dgare av kontorsfastigheter.

Slakthusomradet kommer enligt vision Soderstaden 2030 genomga stora foréndringar. Detta arbete
har tagit sin borjan i och med kommunfullméktiges beslut 21 juni 2010 om start for program- och
utredningsarbete for omradet. Sé kallat programsamrad pagick under perioden 8 december — 1
februari 2016 da en strukturplan med 3000-4000 nybostédder i Slaktshusomradet presenterades.
Slutligt program for Slakthusomradet godkéndes av Stadsbyggnadsndmnden i februari 2017. Enligt
nuvarande tidplan kommer f6rsta detaljplan att kunna antas tidigast ar 2020. Nérmast ber6rs Palmfelt
Center eftersom bolagets parkeringshus foreslés rivas och ge plats for ett torg. Forberedelser infor
detta pagar och fortsétter under 2018.

Bolaget dger dven en tomtrétt i Viistberga, dér det finns vissa mindre vakanser i lokalerna.
Uthyrningsarbete av dessa vakanta lokaler &r en prioriterad fraga.

Bolaget dger ocksé en tomtritt i Hammarby Sjostad med tre kontorsbyggnader. En av byggnaderna
har i samarbete med SISAB byggts om till en lag- och mellanstadieskola, dér skolstart paborjades
fran hostterminen 2016.



3

Under november 2015 forvirvade bolaget fyra tomtriitter i tvéa stadsutvecklingsomraden: Arstafiltet
och Norra Djurgirdsstaden. Under forsta tertialet 2017 forvarvades ytterligare en tomtrétt vid
Arstafiltet som ligger i direkt anslutning till bolagets vriga tre tomtritter vid Arstaféltet.

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB
Moderbolagets egen verksamhet dr av administrativ karaktédr. Bolaget arbetar 16pande med att
sikerstilla att de administrativa processerna ér funktionella och effektiva.

Under aret kommer bolaget, forutom ordinarie forvaltning av dotterbolagen, arbeta med att strategiskt
prova forslag till forvéry och forséljningar i syfte att fraimja Stockholms langsiktiga utveckling, i
enlighet med kommunfullméktiges dgardirektiv. Forslag till fastighetsforvérv ska 16pande provas
utifrén bolagets investeringsstrategi. Utover det planerade frantrddet av mark under andra tertialet
prognostiseras inga ytterligare forvérv eller avyttring av fastigheter under 2018.

Intern kontroll

Bolagets aktuella internkontrollplan beslutades av styrelsen vid dess sammantréde i februari 2018.
Vad giller de sérskilda kontrollatgérder som planeras utforas under aret redovisas uppfoljning av
dessa i bilaga 4.

Kommentar till intikter och kostnader

Koncernen

Koncernens omséttning for perioden uppgar till 94 mnkr, varav den storsta andelen &r héanforlig till
Fastighets AB G-miistaren och Fastighets AB Palmfelt Center. Prognostiserad omséttning for
koncernen &r 2018 beriiknas uppga till 298 mnkr, fordelad enligt foljande per bolag:

- Fastighets AB G-mistaren, 119 mnkr
- Fastighets AB Palmfelt Center, 81 mnkr
- Fastighets AB Grosshandlarv, 44 mnkr
- Fastighets AB Runda Huset, 28 mnkr

- Fastighets AB Godsfinkan, 18 mnkr
- Fastighets AB Charkuteristen, 4 mnkr
- Fastighets AB Langobardia, 4 mnkr

Prognosen bygger pé att gillande kontrakt med befintliga hyresgéster behélls under éret.
Prognostiserad omséttning ligger i nivd med budget.

Rorelsens kostnader exkl avskrivningar uppgar till 38 mnkr for perioden och uppskattas till 150 mnkr
for heldret. Prognostiserade rorelsekostnader ligger lagre dn budgeterade kostnader om 153 mnkr,
vilket frimst beror pa ldgre prognostiserat planerat underhall.

Det planerade underhéllet prognostiseras uppga till 20 mnkr, vilket dr ca 2 mnkr ldgre dn budget.
Storre underhéllsatgérder utgors framst av atgérder i Fastighets AB G-méstaren i syfte att skapa en én
mer attraktiv handelsplats. Dessutom budgeteras for elatgérder, renovering av tak och golv samt
markatgirder sdsom malning och asfaltering. I Fastighets AB Grosshandlarvigen budgeteras
ventilationsitgirder samt nytt tak. I Palmfelt Center sker framforallt atgérder for att sikerstélla den
langsiktiga funktionen i de datahallar som bolaget dger och hyr ut samt atgdrder pd fasaden. I
Fastighets AB Godsfinkan budgeteras for renovering av hissar.



Per 30 april 2018 uppgar koncernens finansiella skuld till 2 584 mnkr, vilket ger ett negativt
finansnetto om 10 mnkr for forsta tertialet. For heldret har rdntan uppskattas enligt stadens prognoser,
vilket medfor ett prognostiserat negativt finansnetto om 42 mnkr, vilket ligger i niva med budget.

Investeringarna for perioden uppgick till 41 mnkr. Investeringar berdknas uppga till 113 mnkr for
helaret och avser frimst hyresgéstanpassningar i Fastighets AB Palmfelt Center, vilka omfattar
anpassning och renovering av lokaler infor fornyelse av hyresavtal och nyuthyrning. Budgeterade
investeringar for ar 2018 uppgar till 100 mnkr. Avvikelse mot helarsbudget &r frimst hénforlig till en
tidsmaéssig forskjutning av hyresgéstanpassingar i Fastighets AB Palmfelt Center fran 2017.

Koncernens resultat efter finansnetto per 30 april 2018 uppgar till 24 mnkr. Prognostiserat
helarsresultat efter finansiella poster, exkl realisationsvinst, berdknas till 34 mnkr mnkr f6r
koncernen, vilket kan jamforas med budgeterat resultat om 34 mnkr och kommunfullméktiges
resultatkrav om 34 mnkr.

Moderbolaget

Moderbolagets intidkter bestar av framst av intékter fran dotterbolagen avseende vidarefakturering av
gemensamma konsultkostnader. Moderbolagets kostnader utgérs fradmst av finansiella kostnader.
Ovriga kostnader avser bl a personalkostnader, konsultkostnader och lokalkostnader. Bolaget planerar
for extra konsultinsatser under 2018 avseende framst upphandlingar, kostnader i samband med
avyttrad mark samt utveckling av administrativa rutiner.

Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgar till 1 485 mnkr per 30 april 2018, vilket medfor ett
negativt finansnetto for perioden om 6 mnkr. For helaret har rdntan uppskattas enligt stadens
prognoser, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto om -29 mnkr.

ILS
Stockholms stads budget for 2018 inneholl foljande fyra inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman
Visionen om en stad som haller samman: “Stockholm dr en stad som far alla att véiixa. Hcir har alla
barn och vuxna framtidstro och mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhallen
stad som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar. Den offentliga vilfirden cr en grund for
livskvalitet och trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.”

2. Ett klimatsmart Stockholm
Visionen om ett klimatsmart Stockholm: “Naturens stillhet ncira storstadens intensitet utmdirker
Stockholm. Smarta losningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovciinligt. Utan att
dventyra forutsdttningarna for framtida generationer véixer staden med mcinniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grcnser.”

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Visionen om ett ekonomiskt hallbart Stockholm: Stockholm cir nytiinkandets centrum i véirlden. Det
gynnsamma innovationsklimatet far foretag och mcnniskor att blomstra. Néiringslivets mangfald och
det livslanga lcrandet ger alla stockholmare frihet att folja och forverkliga sina drémmar. Stockholm
cr en central nod i ett globalt néitverk av framgangsrika stéider. En stad i viirlden, men ocksda en
véirldens stad som attraherar internationella entreprendrer, studenter och besokare.”



4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: “Ingenstans dr demokratin mer vital dn i
Stockholm. Stockholmarna dir delaktiga i stadens utveckling och kinner samhorighet med sin stad.
Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm dr ett foredome i skyddet av
de mdinskliga ritigheterna. Lika rdttigheter och stora mdojligheter kommer alla fill del i en stad
tillganglig for alla.”

I bifogad ILS-rapport redovisas S:t Erik Markutvecklings bidrag till de fyra overgripande malen.
Sammanfattningsvis kan konstateras att bolaget klarat flertalet av uppstéllda mal och aktiviteter.

Bilagor:
1. Resultatrikning och balansrékning, koncernen
2. Resultatrikning, moderbolaget
3. ILS-web-rapport
4. Uppf6ljning Internkontrollplan (sekretess)
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

] UTFALL PROGNOS UTFALL
BALANSRAKNING (TKR) 2018-04-30 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Mark och fallratter 390 929 371729 390 929
Hyresfastigheter 2510 800 2 535 285 2 633 257
Inventarier 141 347 139 286 20
Summa materiella anldggningstillgangar 3043 076 3 046 300 3 024 206
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3043 076 3046 300 3024 206
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Olja 0 0 0
Summa varulager 0 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 202 13 202 2424
Aktuell skattefordran 5700 5699 17 041
Ovriga fordringar 2487 2486 7 834
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5692 5692 6 889
Summa kortfristiga fordringar 27 081 27 079 34 188
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 27 081 27 079 34188
SUMMA TILLGANGAR 3070 157 3073379 3058 394
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100 100
Reservfond 20 20 20
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 26 945 26 945 3142
Periodens resultat 18 525 24 498 23 803
SUMMA EGET KAPITAL 45 590 51563 27 065
Avsattningar
Avsattning for pensioner 2115 2115 2115
Uppskjuten skatteskuld 283 935 282 033 284 885
Schablonskatt 0 0 0
Summa avsattningar 286 050 284 148 287 000
Kortfristiga skulder
Leverantérskulder 7726 7726 5981
Aktuell skatteskuld 90 681 92 806 91 680
Checkrakningskredit 2 583 867 2 580 888 2 532 811
Ovriga kortfristiga skulder 4234 4234 33675
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 52 009 52 014 80 182
Summa kortfristiga skulder 2738 517 2 737 668 2744 329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3070 157 3073379 3058 394
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STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad
Sid. 1(8)
2018-05-15

Utfallsrapport Tertial 1 2018
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (8)

Innehallsférteckning

Sammanfattande KOS . rensmaneomnsnsssusssssinssmsosssssssssasissimsss sesmsiess mass (s vassssssns
Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar......c.coeceeveevcnvcrcncssescncscnens
1. Ett Stockholm som haller SAMMADN ....c.cocvirerinennreneniireneneresisssssssssssssssssssossossssssssssnssssssons
1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar.......ccccoeceeeececnecruescnnssanenns
1.4 Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo .........cceveereeenveenns
Bolagsspecitika InFiKEHINEAT cusonasssisssssssmissoisesamissinsmsssssansssassismeasas s assmmms
2. Ett klimatsmart Stockholm c......oiiiiiininiininniiniiniiiiiieniniiiseisieesnssesesessessnees
2.1 Energianvindningen &r BAIBAY scsmssssmosssosmmmssmmmmasnssssmsmssisomsssissmismss
2.4 Stockholms kretslopp dr resurseffektiva.....ccuiiiiienincnninninneninncnennenesneessscssnees
Bolagsspecifika MPIREHTIZAR icsnessnosissenssssssrsssseneenssinmsosssesssessssssasss nsssssssssssesasssssssvssssss
3. Ett ekonomiskt hallbart StocKholm .......coiiiiiiviiniininnnininiininiiiniccrennenneenssreensesessssssseons
3.3 Fler jobbar, har trygga anstiillningar och forsorjer sig sjalva.......ccoceevcrcreecseescrecnene
3.5 Stockholms stads ekonomi iir langsiktigt hAllDar........cvcevvereivcrenineneniecesesenneneesennens
Bolagsspecifika INFIKENINGAT .....ciiiiiiiiniiniiiniiiniiniiniiniiiiieiisoiesmesmssmissssssssssesssssssses
4, Ett demokratiskt hillbart StockRoli. oo s
4.1 Stockholm ir en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika........cccoceerveeenee
4.2 Stockholms stad ir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.........cccccevvieeecncennen.
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar rikKtning .....cc.ceceeeeereecrercaecreecneccnees

Bolagsspecifika inFiKtNINGAT .....ccociiiriiiniicirininennieinecniensneesossssssssssssssassssssssssssassssssssassssssssns
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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal
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Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar

Resultatet efter finansnetto per 2018-04-30 uppgick till 24 mnkr. Helarsprognosen, exklusive
realisationsvinst, berdknas till 34, vilket kan jimforas med budget om 34 mnkr och
kommunfullméktiges beslutade resultatkrav om 34 mnkr. Realisationsvinsten beréknas uppga
till 2,3 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 41 mnkr, och prognostiseras uppgé till 113 mnkr for
helaret. Avvikelse mot helarsbudget (100 mnkr) &r framst hénforlig till en tidsméssig
forskjutning av hyresgéstanpassingar i Fastighets AB Palmfelt Center frén 2017.

Omsittningen for perioden uppgick till 94 mnkr. Den prognostiserade omsittningen for ar
2018 berdknas uppgé till 298 mnkr, varav den storsta delen &r hanforlig till Fastighets AB G-
méstaren och Fastighets AB Palmfelt Center. Prognosen ligger i niva med vér helarsbudget om
299 mnkr.

Rérelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 222 mnkr for helaret. Jimfort med
helarsprognosen om 223 mnkr foreligger inga storre avvikelser. Vi prognostiserar nagot ldgre
rérelsekostnader samt ndgot hogre avskrivningar jamfort med budget.

Per 30 april 2018 uppgick koncernens finansiella skuld till 2 584 mnkr. For helaret har rédntan
uppskattas enligt stadens prognoser, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto om -42,2
mnkr, vilket kan jamféras med budgeterade -42,0 mnkr.

Forvirv/Forsdiljning av anliggningstillgangar

S.t Erik Markutveckling provar [8pande forslag till forvirv av fastigheter i syfte att frémja
stadens langsiktiga bostadsforsérjning. Under 2017 tréffade bolaget en 6verenskommelse om
en bytesaffir i Ulvsunda, som innebir att bolaget férvirvar en bebyggd tomtritt och séljer
obebyggd mark. Frantrdde av marken forvéntas ske under andra tertialet 2018. Tilltridde till
tomtritten planeras ske 2020. Bytesaffiren har betydelse for kommande stadsutveckling genom
att plats siikras for allmdnna dndamal som skola och forskola. Bytesaffiren &r bl a villkorad av
kommunfullméktiges godkinnande, vilket erh6lls under 2017, samt erhallande av bygglov.



1. Ett Stockholm som haller samman

1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Sid. 4 (8)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Arbeta utifran
framtagna CSR-
strategier
(Corporate Social
Responsibility) for
att ytterligare
fokusera
verksamheten mot
okad social
hallbarhet. CSR-
strategierna ska
konkretiseras
genom aktiviteter i
bolagens
affarsplaner

© Arbetar aktivt med
sakerheten i fastigheterna.

2 Bolaget bistar i
mojligaste man staden vid
behov av tillfalliga lokaler,
studentboenden och akuta
boenden.

‘& Ha en val
fungerande
krisberedskap med
aterkommande
oévningar,
kontinuerlig
beredskap for
odnskade handelser
samt en nara
samverkan kring
krishantering - inom
stadens
organisation och
med externa aktérer

(9 sakerstaller att
krishanteringsplanerna
uppdateras kontinuerligt.

f“ Tillsammans
med 6vriga aktorer i
omradet medverka i
utrednings- och
programarbetet av

& Antal méten med
berérda aktoérer.

“ Aktiv roll i Vision
Ballstaviken/Séderstaden,
Arsta, Norra
Djurgardsstaden

Soderstaden

"& Tillse att inga
stéd i form av
ekonomiska bidrag
eller lokaler ska ske
fran staden till
nagon aktér som
inte star bakom den
demokratiska
rattsstatens
principer, de
manskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan
kvinnor och méan

(9 sakerstaller att
antidiskrimineringsklausulen
ingar i upphandlade avtal.




Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skirholmen

Sid. 5 (8)

S:t Erik Markutveckling dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa
byggnader kommer pa sikt rivas eller genomga genomgripande ombyggnad. Fastigheterna har
forvirvats under den senaste 10-arsperioden, dvs bolaget har relativt nyligen forvérvat

fastigheterna.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras bestkare dr en angeldgen frdga for bolaget.
Arbete med brandskydd &r en sirskilt prioriterad, och vid alla férvéry ér just brandskyddet den
forsta utredning och atgirder som vidtas. Samtliga myndighetskrav som brand, el, OVK,
arbetsmiljo dr prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begrdnsad aterstdende

livslangd.

Bolaget kommer under ret att fortsitta rusta upp parken nedanfér Stockholm Vatten och
Avfalls huvudkontor mot vattnet i Ulvsunda, i syfte att gora den mer tillgéinglig och trygg for
fastighetens hyresgéster och langsiktigt dven for allménheten.

1.4 Stockholm iir en stad med hogt bostadsbyggande dér alla kan bo

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"& | samarbete med
exploateringsnamnd
en ocksa préva
mojligheter till
strategiska
markinkép i de
villaomraden som
kan vara aktuella

0 Utoka samarbetet med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadskontoret

"‘i | samarbete med
exploateringsnamnd
en,
stadsbyggnadsnam
nden och
kommunstyrelsen
soka strategiska
utvecklingsprojekt
och férvarv for
stadens framtida
behov

'’ Bolaget ska préva férslag
till eventuella
fastighetsforvarv,
foretradesvis i relevanta
stadsutvecklingsomraden.

"& Loépande prova
forslag till
fastighetsforvarv
och férsaljning i
syfte att framja

& Lopande prova forslag till
fastighetsforvarv och
forsaljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

Stockholms

utveckling

_‘?‘ > Vid eventuella vakanser i
"’ Se over bolagets lokaler ska

mojligheterna att ha
tilifalliga
studentbostader pa
bolagets
utvecklingsprojekt

mojlighet till studentbostéader
och/eller annan anvandning
provas.




Bolagsspecifika inriktningar

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvindningen ér hallbar

Sid. 6 (8)

Bolagsstyrelsens
mal for : Periodens g i
vetkaamheteamirad Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
o 3 Energibesparande

Energianvandningen atgarder, exempelvis
i den egna varmeatervinning.
verksamheten ska
minska

ﬁ ‘ 165

B " Kopt energi for kWh/m2

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt fastighetsel

(enligt Boverkets definition

for fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(kWh/m2)
2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva
Bolagsstyrelsens
mal fér - Periodens s o
verksamhetsomrad | 'ndikator utfall Arsmal Aktivitet
et

Resurseffektiv 2 Utreda forutsattningar for

avfallssortering i resurseffektiv
fastighetsbestandet. avfallshantering.

Bolagsspecifika inriktningar
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med externa forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsbolaget kommer
erbjuda kortare obetald praktik som sker inom ramen for utbildningar inom fastighetsomradet
och erbjuda tva ungdomar feriearbete varje ar. Forvaltningsbolaget ska dessutom fora en dialog
med Stockholm Stads Jobbtorg i syfte att prova om det finns arbetsskanden som motsvarar
nuvarande eller kommande personalbehov.

Bolagsstyrelsens
mal for lndikator Periodens
verksamhetsomrad utfall

et

Arsmal Aktivitet

9 @ Antal tilhandahalina 2 st 2 Ta emot feriearbetare.

A Sakerstélla att | platser for feriejobb

fler ungdomar far
feriejobb

,:‘ ‘& 0 0
B Ta fram "B " Antal tillhandahallna
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Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens . o

A AR Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

arbetsplatser till platser féor kommunala

grupper som star visstidsanstallningar

langt fran

arbetsmarknaden

;‘ . W 9@ antal 0 st 0 st (2 Extern forvaltare ska

"R Vidareutveckla praktiktillfallen som enligt kontrakt féra en dialog

majligheterna till genomférs inom stadens med Stockholm Stads

introduktions-, verksamheter av de Jobbtorg i syfte att préva om

praktik-, och aspiranter som Jobbtorg det finns arbetssékanden

larlingsverksamhet | stockholm matchar som motsvarar nuvarande
eller kommande
personalbehov.

3.5 Stockholms stads ekonomi ir langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens

mal for = Periodens 5 e

vamcamhatesmiad Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

; :

"M Fortsatta arbetet | "® " Andel

med att minska administrations- och

administrativa och indirekta kostnader

indirekta

produktionskostnad

er

“?‘ _& 13% 100 mnkr

"R God ! Avvikelse

budgetfoljsamhet investeringsbudget, %

och

prognossakerhet

‘?& a P 24 34

"™ Godkand PR T Resultat efter

resultatniva finansnetto(mnkr)

‘.5‘ & ; 41 %

"B Langsiktigt W " Direktavkastning

uppnaen

direktavkastning och

totalavkastning som

ar jamfoérbar med

liknande langsiktiga

bostadsférvaltande

aktorer for att

sakerstalla en

langsiktigt sund

ekonomi

i 510

"" " Driftkostnad/kvm
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Bolagsspecifika inriktningar
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Jamstilldhet och aktivt avstandstagande fran alla former av diskriminering dr sjélvklart i S:t
Erik Markutvecklings verksamhet. Bolaget har, forutom det arbete som sker inom bolagets
interna verksamhet ocksa aktivt samarbetat med externt anlitade entreprendrer i dessa fragor.

For varje fastighetsbolag ér hyresgésterna centrala och den viktiga kunden. Detta géller
naturligtvis dven for S:t Erik Markutveckling, och bolaget strévar efter att ha néjda hyresgéster.
Nir synpunkter pa kvaliteten i forvaltningen inkommer sékerstéller bolaget att synpunkter fran
mén och kvinnor behandlas likvéardigt.

4.2 Stockholms stad ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Bolagsstyrelsens
mal O compaq | Indikator perodens  Arsmal | Aktivitet
et

3 Aol Sjukfranvaro 3%

1914g' " Sjukfranvaro dag 3%

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens

verksamhetsomrad Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et
¥ T Andel upphandlade 85 % 9 Bolaget féljer Ispande
avtal dar en plan for upp befintliga avtal och
systematisk uppféljning har analyserar dessa.
tagits fram

4

Bolaget ska i relevanta
upphandlingar stélla krav pa
socialt ansvar

[ >

Bolagsspecifika inriktningar



Bilaga 4

Uppféljning Internkontroliplan 2018

Stadens mal Handelse Orsak Kontrollmetod
Ett Stockholm som Skadegorelse Skadegorelse, klotter, Sakerstéller att
haller samman pa fastigheter tomstéllda fastigheter klottersaneringsavtal finns for
samtliga fastigheter.
Vattenskada Brand hos hyresgést (ochi  Kontinuerlig uppféljning av
och brand i deras verksamhet), SBA med vara externa
fastighet uppsatlighet, bristande SBA forvaltare.

Sarskild atgard 2018: Utéver
sedvanlig rapportering avser
bolaget under aret genomféra
en till tva externa
riskbesiktningar av olika
fastigheter, med fokus pa
brandrisker och atgarder for att
forebygga, minimera och
eliminera dessa risker.
Planeras till hésten.
Kontinuerlig uppdatering av
krisplaner.

Sarskild atgard 2018:

Inleda samarbete med
Exploatering for
kriskommunikation.
Uppstartsmote holls under
mars manad.

Ett klimatsmart Utslapp av Hantering av miljofarliga Uppfoljining av att forvaltare
Stockholm miljofarligt gods/varor i fastigheter. och hyresgaster utfor
material Kylaggregat med stora lagstadgade kontroller och
méngder kylmedia (freon, atgardar eventuella brister.
ammoniak).
Ett ekonomiskt Affarsrisker Osakerhet i tidplaner for Regelbunden uppféljning och
hallbart Stockholm (lang sikt) dvergripande bevakning av
stadsplanering, férandrade  stadsutvecklingsplanerna samt
lagar och regelverk. aktivt deltagande i
Forandrade tidplaner. stadsutvecklingsprojekten i
Slakthusomradet och Ballsta.
Icke-uppsatliga Bristande ekonomiska Sarskild atgard 2018:
felaktigheter rutiner, tidsbrist, brister i Genomfora ett antal
upphandling ramavtalsupphandlingar.
Under aret kommer fem

ramavtalsupphandlingar
genomforas, varav tre utfors
under varen och tva under
hésten.

Sarskild atgard 2018:
Fortydligande av rutiner vid
direktupphandling.

Arbete pagér och avslutas
under hosten.



Ett demokratiskt
hallbart Stockholm

Avbrott i media

(vatten, el,
varme)

Affarsrisker
(kort sikt)

Uppsatlig
brottslighet

Nyckel-
leverantorer
fallerar

Arbetsplats-
olycka i
entreprenad
(bygg/drift)

Skador pa
tredje man
("kundens
kund") vid
handelsplats
och kontor
Hyresgést
bedriver

olaglig/felaktig

verksamhet i
lokaler
Informations-
forlust
(ingangna

avtal, ritningar,

handlingar,
dokument)

Avbrott i leverans utifran,
brister i installationer och
infrastruktur i fastigheterna

Obetalda hyror, oplanerade
vakanser, bristande rutiner i
forvaltning

Mutor, bedréagerier,
oegentligt upptrédande av
egen personal eller
nyckelleverantorer
Leverantorer lever inte upp
till stallda krav och riktlinjer,
bristande rutiner och
resurser.

Brister av sakerhetsrutiner,
bristande efterlevnhad av
arbetsmiljolagstiftning

Tat trafik i
fastighetsomradena,
istappar, takskottning av
platta takytor,
ombyggnationer

Uppsatlig brottslighet,
otydlighet i hyresavtal

Bristande administrativa
rutiner och
informationssékerhet

Bilaga 4

Sarskild atgard 2018:

Kontroll av VD av minst tva
I6neutbetalningar under aret.
En kontroll genomférd under
varen. En ytterligare kontroll
genomférs under hésten.
Forebyggande underhall inom
paverkbara omraden.

Kontinuerlig uppféljning,
forvaltarmoten,
hyresgastmoten, etc.
Tydliga riktlinjer inom
organisationen.

Uppféljning vid kontraktsméten
mm.

Sarskilda atgarder 2018:
Seriositetskontroll av anlitade
leverantorer.

Genomfors under hosten
2018.

| samtliga fall da hyresgasten
genomfor storre
ombyggnadsprojekt i egen regi
skall extern granskning av
arbetsmiljoarbetet genomféras.
Kontinuerligt tydliggéra ansvar
for atgarder och projekt i dialog
med forvaltare och
entreprendorer.

Kontinuerlig kontakt och bestk
hos hyresgaster.

Sarskilda atgarder 2018:
Upprétta arkivforteckning for
arkivmaterial inklusive
byggprojekthandlingar
Arkivférteckning finns
uppréttad och uppdateras
under hosten som en
konsekvens av inférandet av
eDok.



