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Granskning av projektstyrning

Kommunens revisorer har givit EY i uppdrag att genomféra en granskning av projektstyrning och
kontroll av investeringsprojekt. Som praktikfall har nya ishallen och Ugglevagen valts.

Tyres6 kommun har &nnu inte utvecklat en projektstyrning som sékerstéller en systematik i styrning
och uppfodlining av projekt. Denna granskning har i forsta hand haft investeringsprojekt som underlag
men bedémningen &r att det finns ett behov av att skapa en enhetlighet och systematik for alla typer
av projekt.

En sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar darfor att kommunstyrelsen inte har
sakerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av investeringsprojekt. Beddomningen grundar
sig pa foljande iakttagelser:

» Projektmodellen som kommunen tagit fram anvands inte i 6nskvard utstrackning trots att
modellen &r kand. Exempelvis ar inte kommunens projektkontor samordnat i tillrécklig
utstrackning med stadsbyggnadsforvaltningen och fastighetsavdelningen.

» Controllerresurserna &r inte samordnade till ett gemensamt arbetssatt. Det innebar inte
nodvandigtvis att dessa resurser behdver organiseras centralt &ven om det varit avsikten.

> Styrgruppsarbetet ar inte systematiserat i tillrcklig omfattning. Det r&der betydande oklarhet
om projektet Nya ishallens styrgrupp och projektledning.

» Bestéllningar behover vara tydligare avseende syfte, styrning, leveranser m.m.

» Fastighetsavdelningen och stadsbyggnadsférvaltningen brister i samsyn kring hur projekt ska
styras, delvis beroende pa olika traditioner.

» Det finns ingen systematik kring hur och nar riskanalyser ska goras. Det finns som en rubrik i
mallen for bestallningar men tillampas inte systematiski.

» Det finns inga riktlinjer fér hur &ndrings- och tillaggsarbete (ATA-arbete) ska hanteras och av
vem i investeringsprojekt.

» Det finns inga riktlinjer for hur rapportering ska ske till utskott och ndmnder for olika typer av
projekt och nér det sker syns det inte alltid i protokollen.

Det ska betonas att det trots dessa brister finns flera delar av projektstyrningen som bedéms som
positiva. Medvetenheten om forbattringsbehovet ar stort, projektkontoret genomfor eftertraktade
utbildningar i projektstyrningsmodellen, utbildning for styrgruppsdeltagare ska startas, projekt
Uggleviken etapp 9 presenterade en bra slutrapport med lardomar anvandbara for kommande projekt,
inom stadsbyggnadsforvaltningen pagar ett utvecklingsarbete som kan anvéndas for kommunen som
helhet, m.m. &r exempel pa utveckling i ratt rikining. Granskningen fokuserar emellertid bristerna.

Utifran granskningens resultat ges foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

» Initiera aktiviteter for att ta fram ett arbetssatt for stora och sméa projekt och som tillampas
enhetligt oberoende av var i organisationen det sker men med anpassning till den aktuella
verksamheten. Projektstyrningsmodellen ar ett bra verktyg for detta men uppfoljning bor ske
av att den tillampas.

» Formalisera styrgruppernas funktion och arbetssétt.

> Integrera projektkontoret med forvaltningarna s& att bade projektkontor och verksamhet drar
nytta av varandra.

v

Sakerstall att riskanalyser genomfors systematiskt.



» Faststall riktlinjer for hur olika typer av projekt ska foljas upp ekonomiskt, hur beslut om
andringar ska tas och av vem samt hur projekt ska rapporteras till namnder och utskott.

Svar fran kommunstyrelsen énskas senast 2018-12-21.
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