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1. INLEDNING

1.1  Sammanfattande beskrivning av forvaltningens verksamheter

Sambdillsbyggnadsforvaltningen bildades den 1 januari 2011 efter en sammanslagning av
tekniska kontoret och stadsbyggnadskontoret. Fr o m den 1 januari 2012 sker ytterligare
omorganisering da fastighetsenheten flyttar till £ontoret for interna tiinster.
Bygglovsenhetens namndplan redovisas i ett eget dokument till Byggnadsnimnden. Den
Ovriga forvaltningen bestar av ett antal enheter enligt nedan.

I forvaltningens szzb ingar forvaltningschef, entreprenadingenjor, controller samt en
oversiktsplanerare.

Administrationen ir en viktig stodfunktion f6r hela férvaltningen. Dessutom ingar
informationssamordnare, nimndsekreterare f6r byggnadsnimnden samt sekreterare for
milj6- och samhaillsbygenadsutskottet 1 gruppen.

Plan och exploatering

Till mark och exploatering hor bl a projektering, exploatering samt forvaltande av
kommunens mark. Stora projekt dr Tyresé Centrum, Strandidngarna och omvandlingen
av kommunens 6stra delar fran fritidsbostader till permanent bebyggelse.

Till planenbetens verksamhet hor kommunens fysiska planering. Arbetet bedrivs bade pa
en strategisk niva genom Oversiktlig planering och mer konkret genom framtagandet av
detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra kommunala
férvaltningar.

Huvuduppgiften f0r wdt- och kartenheten bestar 1 att vara del av eller stédja andra
verksamheters myndighetsutovning och 6vrig verksamhet. Mat- kart och GIS-
verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsorjningen
(t.ex. adressittning). Verksamheten iér till viss del reglerad genom lagar och férordningar,
bl.a. fastighetsbildningslagen, och plan- och bygglagen. I enhetens uppdrag ingar att:

e Ajourféra och tillhandahélla grundliggande geografisk information till interna
och externa kunder.

e Forvalta kommunens kartsystem och geografiska databaser.

e Utféra myndighetsrelaterad kart- och mitningsverksamhet med anknytning till
PBL och fastighetsbildning.

e Attansvara for kommunens mit- kart och GIS-samordning samt
uppdragsverksamhet inom dessa omraden.

Gatu- och parkenheten

Gatusektionen arbetar for en trygg och siaker gatumiljo med bra belysning och hog
tillganglighet. Sektionen ansvarar for drift och underhall av vigarna i kommunen. Inom
begreppet for drift och underhall ingar:

e Vintervighallning
e Underhallssopning
e Skyltning

e Beligening



e Dikning
e Vigbelysning/Trafikljus
e Tillginglighetsanpassningar som avser den yttre miljon

Parksektionen planerar, bygger, utvecklar och bevarar den fysiska utemiljon. Sektionen
ansvarar for drift och underhall av vara parker, gronomriaden och naturmark allt i
enlighet med kommunens gronplan. Inom begreppet for drift och underhall ingar:

e Renhallning

e Naturvard/beskirning av gatu- och parktrid

e Var och hoststidning av parker

e Griasklippning

e Ogrisrensning

e DPlantering och skétsel av sommarblommor

e Skétsel av lekplatser inklusive arlig sikerhetsbesiktning
e Tillginglighetsanpassning

Gang- och cykelvigar som kan delfinansieras med statsbidrag byggs ut under
planperioden.

Miljo- och trafikenbetens verksamheter syftar till att utveckla, varda och bevara bade den
exploaterade och den oexploaterade miljon, verka f6r en langsiktigt hallbar ekologisk
utveckling, skapa en god trafiksidkerhet for alla trafikantgrupper, skapa en god
tillganglighet och bidra till en férbittrad folkhalsa. Verksamhetens brukare” dr bland
andra kommuninvanare, trafikanter, fastighetsigare, fOretag, organisationer och
kommunala forvaltningar.

Den sidoordnade verksambeten syftar till att pa entreprenad utféra underhillet av samtliga
vigforeningars vagnit. Dessa dr Solberga-Bergholm, Raksta, Vissvass, Brakmarsvigen
och Tyres6 vagforeningar. I den sidoordnade verksamheten ingar dven markarbeten i
samverkan med bland annat Vattenfall och Telia. Aven arbeten till andra avdelningar och
forvaltningar redovisas hir.

Syftet med [ A-verksambeten 1 Tyresé kommun ir att forse invanarna med ett gott och
friskt dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet frin hushall och
industrier samt dagvatten med minsta maojliga oldgenhet f6r invanarna och miljén.

Fornyelsetakten Okas 1 omliggningen av gamla va-ledningar. De 180 kilometer
vattenledningar som finns i kommunen behover fornyas i ett hundradrsintervall, vilket
motsvarar ungefir 1 800 meter per ar.

Kommunens renhallningsverksambet ansvarar fOr att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushallens avfall samt samla in, ta om hand och behandla detta avfall enligt
gillande lagstiftning pa miljomissigt basta sitt efter faststélld taxa.

Idrott- och friluftssektionens verksamhet syftar 1 forsta hand att ge kommuninvanarna och
bes6kare av anliggningarna god service och dndamalsenliga anliggningar inom idrotts-
och friluftsomradet. Vira tvd huvudidrottsplatser dr Tyresévallen och Trollbdckens IP.
Under dagtid prioriteras skolor, 6vrig tid féreningar och allméinhet. Alby friluftsomrade
tillhor ett av de mest besékta omradena inom kommunen, sommartid finns mojlighet till



bad och motionsspar och under vintern kan du nyttja vira spar dels for skidakning, dels
for skridskor pa Albysjon.

Centralkokets huvuduppgift ar att producera huvudkomponenten i skolmaltiden enligt
faststilld skolmatsedel till de grundskolor och gymnasiet som inte har egna
tillagningskok.

1.2 Gemensam omvirldsanalys

Under kommande budgetar kommer samhaillsbyggnadsforvaltningens verksamheter att
paverkas bade ekonomiskt och strukturellt av det som hiander i 6vriga delar av Tyreso,
Sverige och virlden. Det anstringda ekonomiska liget i kommunen, som omfattande
investeringar delvis bidrar till, kriver en 6kning av skatteunderlagets tillvixt. For att
mojliggdra detta behévs bland annat fler bostiader, skolor samt en vil fungerande
infrastruktur i kommunen.

Den pagiende utbyggnaden av 6stra Tyreso beriknas medféra en 6kning av kommunens
driftkostnader pa mellan en halv och en procent. Dirutéver beriknas VA-taxan behova
héjas for att fa en hégre kostnadstickningsgrad f6r arbetet med att forsérja omradet med
kommunalt vatten och avlopp.

Sviarigheter med rekrytering av personal inom samhillsplanering, kriver att kommunen
ar en konkurrenskraftig arbetsplats for att locka till sig bra medarbetare.

De ekonomiska forutsittningarna f6r 2012 innefattar ingen kompensation for pris- och
16neutveckling. Okade underhallskostnader av verksamhetslokaler har bidragit till 6kade
hyreskostnader for enheterna. Detta har kompenserats i anslagen. Dessutom har
verksamhetskostnaderna schablonmissigt riknats upp med de driftkostnader som
tillkommer i takt med att pagaende investeringar tas i drift.



2. VERKSAMHETSBESKRIVNING AV RESP.
VERKSAMHETSOMRADE

2.1  Plan och exploatering
2.1.1 Omvirldsanalys

Nya bestimmelser 1 expropriationslagstiftningen fran den 1 juli 2010 innebir att ett 25 %
paslag pa det virderade marknadsvardet ska liggas till ersattningen. Detta paverkar
kostnaden for alla de projekt dir kommunen koper in hela eller delar av fastigheter.
Exempel pa sidana projekt ar fornyelseplanerna samt Baverbacksprojektet.

Ny Plan- och bygglagstiftning tridde i kraft den 2 maj 2011. Effekten av planen ska nu
noggrannare belysas ned pa varje enskild fastighet. Fastighetsplanen som eget instrument
tas bort. De regleringar som tidigare gjorts i fastighetsplan ska nu kunna géras i
detaljplanen. Mojligheterna som tidigare praktiserats i Tyreso att i detaljplan styra
fastighetsindelning via en kombination av max antal fastigheter och minsta tomtstorlek
kommer att forsvinna enligt foretridare f6r Lantmiteriet. Det dterstar att utreda hur
kommunen ska utforma bestimmelserna for att uppna tydlighet och rittsidkerhet utan att i
allt f6r hog detaljeringsgrad ligga fast utformningen.

Rattsfall rérande forsiljning av kommunalidgd mark pekar pa att framtida direktanvisningar
kan bli problematiska. Férsaljningar ska foregas av ett 6ppet anbudsférfarande eller en
oberoende virdering. Kommer ett hgre bud in innan kommunen tagit beslutet att silja
blir det mycket svart att halla kvar vid den part som kommunen utsett frin borjan och som
man arbetat fram projektet med. Detta pekar mot att kommunen oftare bor Overvaga att
gora detaljplanen forst och sedan ga ut och inhdmta anbud pa projektet.

Forkopslagen diar den kommunala f6rkopsritten slogs fast upphivdes under 2010. Antalet
verkliga fork6p som kommuner genomfort ar relativt fa men vetskapen om
bestimmelserna gjorde att kommunen pa ett naturligt sitt kom in tidigt i alla diskussioner
om férsiljning av storre omraden. Kommunens planmonopol gor att kommunen
fortfarande sitter i ett bra férhandlingslige da de flesta forsiljningar som kan vara aktuella
f6r kommunalt f6rvirv innebir en forandring av befintlig verksamhet.

Stoppet for bygglov med avvikelser pa Ostra Tyreso innebir ett 6kat tryck pa planenheten.
For att kompensera for de forseningar som bland annat 6verklagade planer har inneburit
kommer planeringstakten fordubblas. I och med att en 6verenskommelse triffats med
linsstyrelsen om méjligheten till 6vergangsbestimmelser i de omraden som inte far nya
detaljplaner inom de nirmaste aren, kommer stora resurser krivas av enheten for att driva
den processen.

Kommunerna i Stockholms ldn har beslutat att byta referenssystem i h6jd i oktober 2012.
Infor detta behover befintligt héjddata forbittras genom sé kallad laserskanning. Det dr
ocksa viktigt att na ut med information om referenssystembytet till entreprenérer m fl som
ar verksamma inom kommunen eftersom det endast skiljer ca 50 cm mellan det gamla och
nya systemet och det kommer att finnas stor risk for férvaxling av héjduppgifter om man
inte ar tydlig.



2.1.2 Personal

En slimmad organisation innebar stor sarbarhet nir personal slutar, speciellt som de
kompetenser som krivs dr extremt svara att fa tag i under radande arbetsmarknad.
Plan- och exploateringsprocessen genererar mycket kontakter med allmidnheten och

kriver omfattande formell administration, vilket ger stort behov av administrativt stod.
Om samtliga tjanster tillsatta och det finns utrymme for att erbjuda en

konkurrenskraftig 16neutveckling, finns tillrackliga resurser och kompetens for att na
malen. For ndrvarande dr en tjdnst vakant pa mark- och exploateringsenheten.

2.1.3 Ekonomi

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010%* 2011 2012 2013 2014
Kostnader 22930 23 720** 24188 24 666
Intikter 5398 5398 5506 5616
Netto 17 532 18 322 18 682 19 050
*inns inget jamforbart utfall 2010
*iusterat med +300 thr Finns i budget for miljo- och trafik i kommunplanen
Detaljbudget (i tusental kronor)
Kostnader Byggn vird Markoexpl Plan Mito kart TOTALT
Personal - 4581 2242 4 342 11165
Kostn flyttade t inv proj - -1 862 - - -1 862
Lokaler - 615 243 530 1388
Konsulter - - 340 258 598
Kapitaltjanst 624 3752 - 749 5125
Handikapplan - - - - 0
Fastighetsskatt - 1132 - - 1132
Databehandling - - - 628 628
Vigavgifter - 93 - - 93
Visning, skétsel 329 - - - 329
Underhall 289 - - - 289
Information etc - - 83 - 83
Byggnadsnimnd - - - - 0
Ovriga kostnader 456 2 530 880 887 4753
Totala kostnader 1698 10841 3786 7 395 23720
Intikter
Arrendeavgifter 184 775 - - 959
Detaljplanavgift - 177 621 89 887
Kartforsiljning - - - 1397 1397
Fastighetsplanavgift - 14 51 7 72
Fastighetsbildningsférrittn. - - - 306 306
Bygglovsavgifter - - - - 0
Ovriga intikter 87 603 340 747 1776
Totala intikter 270 1570 1012 2 546 5398
Netto 1428 9271 2775 4 849 18 322




2.1.4 Mal att uppna 2012

e Mail att uppna 2014 enligt Kommunplanen

1. Vid utgangen av planperioden finns ett samradsforslag till en ny 6versiktsplan
som utgar fran kommunens vision fér 2030

e Mal 2012 i nimndplan:
1. En strategi for hur 6versiktsplanearbetet ska bedrivas ar utarbetad

2. Planen f6r centrumutvecklingen har uppdaterats, kompletterats och getts en
hogre detaljeringsgrad

3. Medborgarna kan gora bestillningar av mattjanster och nybyggnadskartor samt
folja sitt drendes gang via kommunens hemsida



2.2 Gatu- och parkverksamhet
2.21 Omvirldsanalys

Utbyggnaden av Tyres6halvon medfér okade driftataganden gillande vigbeliggningar,
dikningsarbeten, vinterviaghallning och belysning. De extrema snéfallen som intriffat de
tva senaste aren sitter organisationen pa harda prévningar. Dessutom ger de extrema
snofallen underskott i budget déa anslagen ej ricker for att ticka dessa kostnader. For att
undvika underskott i driftbudgeten maste avkall pa 6vrig verksamhet sasom
vigbelidggningar och dikningsarbeten goras, vilket pa sikt leder till kapitalférstoring.

Yttre krav pa skotseln av vara parker samt skotsel av lagintensiva omraden har 6kat.
Dessutom har miangden skrip och klotter 6kat de senaste dren, vilket kriver en stor insats
fran parkpersonalen.

2.2.2 Personal

Gatusektionen bestar idag av atta arsarbetare inklusive sektionschef. Sektionen har en
blandad aldersférdelning vilket innebir en vil sammansatt organisationsstruktur. Pa
arbetsledande niva finns en arsarbetare vilket innebér en onormalt hog arbetsbelastning,
framst under vintern. Vid nyrekrytering ar det svart att hitta yrkeserfaren personal.

Parksektionen bestar idag av tio arsarbetare inklusive sektionschef. Sektionen har en
blandad aldersférdelning och dven en bra blandning mellan man och kvinna.
Sommarperioden kompletteras personalen med extrapersonal for att klara den stora
arbetsbelastningen som vixtperioden medfér. Aven inom denna sektor dr det svart att
hitta yrkeserfaren personal vid nyrekrytering.

2.2.3 Ekonomi

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010%* 2011 2012 2013 2014
Kostnader 50 442 53 486 56 256 60 546
Intikter 102 102 104 106
Netto 50 340 53 384 56 152 60 440

*inns inget jamforbart utfall 2010



Detaljbudget (i tusental kronor)

VAGHALLNING PARK
Bar- Vinter- Belys- Natur- Ovrig
Kostnader Gem mark vig ning Gem Renh vird park| TOTALT
Personal 253 1540 1 340 140 1168 1475 1200 1675 8 790
Lokaler 438 - - - 133 - - - 571
Konsulter - - 102 - 102
Kapitaltjanst 12161 - - 970 1773 - - - 14 904
Parkbidrag T:6 slott - - - - 300 - - - 300
Anl- o underhmtrl - 617 - - - - - - 617
Sand och salt - - 1350 - - - - - 1350
Bidrag vigforening 834 - - - - - - - 834
Beldggningsentrepr - 2900 - - - - - - 2900
Ovriga entrepr - 1000 5500 2400 - 100 325 41 9 366
El - - - 4500 - - - - 4 500
Material 75 150 260 - 350 - - - 835
Rep maskiner - 102 250 - - 5 10 25 392
Gem setvice 2 597 - - - - - - - 2597
Ovriga kostnader 1405 1000 1169 125 1036 230 275 187 5427
Totala kostnader 17764 7309 9970 8135| 4760 1810 1810 1928 53 486
Ovriga intikter - - - 102 - - - - 102
Totala intdkter 0 0 0 102 0 0 0 0 102
NETTO 17764 7309 9970 8033| 4760 1810 1810 1928 53 384

2.2.4 Mal att uppna 2012

Mal att uppna 2014 enligt Kommunplanen
1. Tyresos gang- och cykelvignit dr anslutet till grannkommunernas nit
2. Tyreso ar en av de tio trafiksikraste kommunerna 1 landet.

Mal 2012 i nimndplan
1. Gang- och cykelvignitet byggs ut under 2012 med minst 400 meter.

2. En plan for ett 6kat cyklande utarbetas samt for fortsatt utbyggnad av GC-nitet,
med fokus pa att forbittra férbindelserna till vara grannkommuner.'

3. Tyresé ir en av de tio trafiksikraste kommunerna i landet'

4. Gatu- och parkbelysning ska byggas och drivas med storre energieffektivitet sa att
energianvandningen sjunker med 3 % -enheter

! Malen f6ljs upp av milj6- och trafikenheten
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2.2.5

Vigar

En tipstelefon f6r allmidnheten f6r enkelt avhjalpta hinder inréttas

En ny lekplats byggs i Bollmoradalen som ir tillganglig och tryge med stort
lekvirde for barn i alla aldrar

Tva parker utvecklas under aret for friskvard med motionsredskap

Kvalitetsgarantier

Vi lovar:
Vintertid (15 oktober — 15 april)

Vi har beredskap f6r snérojning och halkbekimpning dygnet runt.
Vi bérjar snéréjningen senast nir det snoat fem centimeter.
Vi prioriterar bussgator och cykel- och gangvigar vid centrumomradena.

Framkomligheten ska vara godtagbar pa samtliga gator och vagar senast 15 timmar
efter att det slutat snoa.

Vi avslutar sandupptagningen efter vintern senast den 15 maj.

Sommartid (16 april — 14 oktober)

Vi dtgirdar skador pa vigbanan som kan medféra stor risk for trafikanter senast
fem timmar efter att vi fatt reda pa skadan.

Varje ar rojer vi diken pa en tiondel av kommunens vagnat.

Om belysningen

Parker

Vi byter ut en fjirdedel av lamporna i vagbelysningen varje ar. Trasiga lampor pa
platser som inte ingar 1 det planerade underhallet byter vi naturligtvis ocksa ut.
Trasig belysning lings vigar lagar vi inom 14 dagar fran den dag vi fatt reda pa
felet.

Trasig belysning pa parkvagar eller i en vigkorsning som gor att trafiksikerheten
eller personer hotas dtgirdar vi inom tva arbetsdagar fran den dag vi fatt reda pa
felet.

V7 lovar:

For att 6ka tryggheten haller vi samtliga gatlyktor vid gang- och cykelvagar fria fran
vixtlighet. Pa sd sitt far gang- och cykelvigarna maximal belysning.

Alla lekplatser som Tyres6 kommun ansvarar for, ar mirkta med en skylt.

Sakerheten pa de kommunala lekplatserna besiktas en gang per ar. Allvarliga fel
atgirdar vi inom en vecka. Mindre fel tar vi hand om inom en manad. Vi noterar
ocksda anmarkningar och bevakar dem vid nista sikerhetsbesiktning.

Nir vi gor om en lekplats, eller bygger en ny, okar vi tillgaingligheten till lekplatsen
och till ledredskapen.

Du som g6r en felanmalan till oss far besked om édtgirder inom fem arbetsdagar.

Vi tdmmer papperskorgar och hundlatriner efter behov, men minst en gang per
vecka.
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2.3 Milj6- och trafik samt sidoordnad verksamhet
2.3.1 Omvirldsanalys milj6 och trafik

o Diskrimineringslagstifining. Integrations- och jimstilldhetsdepartementet har utarbetat ett
torslag om att bristande tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning infors 1
diskrimineringslagstiftningen. Diskrimineringsférbudet féreslas gilla for alla de
samhillsomraden dir diskrimineringslagens 6vriga regler giller 1 dag. Forslaget har varit
toremal for en bred remissrunda och slutgiltig utformning av férslaget och beslut
kommer under 2011.

o Nya hastighetsgranser — Nya nationella hastighetsgranser ger mojlighet till mer
differentierade hastigheter med steg om 10 km/tim. Kommunerna uppmanas
genomfora hastighetsplaner med inriktning mot 20-steg (40, 60 och 80 km/h) bland
annat for att bidra till nya nationella trafiksikerhetsmal. Med nya i huvudsak lagre
hastighetsgrianser forvintas kommunen sinka medelhastigheterna och diarmed 6ka
trafiksikerheten, tryggheten och trivseln. Ligre bullernivaer kommer att bidra till battre
folkhilsa.

o Ny trafikansvarslag Liagger ett ansvar pa vaghallaren att dtgirda trafikfarliga miljéer som
man har kinnedom om. Tédnkt att kommunerna ska omfattas av lagen fran 2013. Det
innebar att kommunen — under férutsittning att man kinner till problemen - far ett
utpekat ansvar for att atgirda/bygga om olycksdrabbade platser pa kommunens
vagnit.

2.3.2 Omvirldsanalys sidoordnad

Det finns ett antal vigforeningar i Tyreso som har tecknat avtal med kommunen som
entreprendr. Diribland dr den storsta Tyreso vigforening som ar vighéllare for de flesta
vigar pa Brevikshalvon. I och med kommunens exploatering och 6vertagande av
vagforeningens vagar minskar kommunens ansvarsomrade som skots som entreprendr.
Som en f6ljd av detta 6kar istillet gatuenhetens ansvarsomrade samt driftskostnader f6r
skotseln av de exploaterade omradena.

2.3.3 Personal

Milj6- och trafikenheten bestar av 6 personer fordelat pa 5,4 arsarbetare. Under senh6sten
har vi for avsikt att visstidsanstilla en person pa halvtid 1 tva ar. Avsikten ér att kunna
arbeta mer aktivt med borgmastaravtalets ataganden, det energieffektiviseringsarbetet som
vi erhallit statligt stod for och vart 6vriga klimatarbete. Tjansten finansieras av statliga stod.

Den sidoordnade verksamheten bedrivs till storsta delen av entreprendrer.
2.3.4 Ekonomi

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010%* 2011 2012 2013 2014
Kostnader 9160 9 187** 10 277 10 788
Intakter 4574 4574 4 665 4759
Netto 4 586 4613 5611 6 029

*inns inget jamforbart utfall 2010
**usterad med -300 thr jamfort med Kommunplan. Flyttad till plan och exploatering
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Detaljbudget (i tusental kronor)

Kostnader Folkhilsa och Natur och Tillging- Trafik Sido-

héllbar utveckl milj6 lighet Viltvaird  reglering ordnad TOTALT
Personal 538 798 344 596 859 290 3425
Lokaler 31 189 - - 51 43 314
Konsulter - - - - 45 - 45
Material 31 36 - - 10 - 77
Viltvird - - - 26 - - 26
Gem service - - - - - 71 71
Larm & bevakn - - - - 550 - 550
Ovriga kostn 91 283 600 15 338 3352 4 680
Totala kostn 690 1306 944 637 1854 3756 9187
Intikter
Felparkeringsavg - - - 597 - 597
Ovriga intikter - - - 221 3756 3977
Totala intdkter 0 0 0 818 3756 4 574
NETTO 690 1306 637 1036 0 4613

2.3.5 Visentliga verksamhetsférindringar

Inga visentliga verksamhetsforandringar vintas under 2012.

2.3.6 Mail att uppna 2012

e Mal att uppna 2014 enligt Kommunplanen

1. Atgirder dr genomférda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a
successivt samordnade varutransporter till kommunens verksamheter)

2. Kollektivtrafikens andel av trafikarbetet har okat

e Mal 2012 i nimndplan

1. Kunskapen om grén design har 6kat 1 kommunen, hos byggherrar och
entreprenoret.

2. Gron design ingar 1 alla planer £6r bygeprojekt som inte ror enskilda
bostadsfastigheter.

3. Initiativ tas till diskussioner med SL kring hur vi kan 6ka kollektivtrafikens andel
och en plan utarbetas.
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2.4  Vatten och avlopp
2.4.1 Omvirldsanalys

De senare arens farhagor och fakta om klimatférindringar bl.a. med oftare aterkommande
kraftiga nederbordstillfallen innebir dven att befintliga och nya dagvattenlésningar maste
anpassas till 6kande vattenfléden och att nya metoder och tekniker maste tillimpas.

2.4.2 Personal

For uppfyllelse av malen krivs frimst att kompetent personal finns att tillga samtidigt som
mojligheterna till nyrekrytering av yngre VA-personal ir relativt svagt. VA-enheten bestar 1
nuldget av 14 arsarbetare inklusive arbetsledare samt drift- och utredningsingenjorer, totalt
16 personer.

2.4.3 Ekonomi

Ny VA-taxa arbetas fram hosten 2011 for att gélla fr.o.m. den 1 januari 2012. Taxan ska
direfter ses 6ver och anpassas arligen.

Driftbudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 56 255 55 355 56 355 57 482 58 632
Intikter 58 793 56 355 56 355 57 482 58 632
Netto -2 538 -1 000 0 0 0
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Detaljbudget (i tusental kronor)

Kostnader Gemen- Underhall Drift Pump- TOTALT
samt ledningsnit VA-verk stationer

Personal 2173 2148 417 833 5571
Lokaler 1271 - - - 1271
Konsulter 450 765 150 420 1785
Kapitaltjanst 10 925 - - - 10 925
Gem stédfunktioner 2158 i i _ 2158
Anlidgeningsmaterial - 1700 360 200 2260
Entreprenader - 1400 102 750 2252
Maskinentreprenader - 3500 - - 3500
Inkop av vatten - - 6 800 - 6 800
Rening av avloppsvatten - - - 11600 11 600
Slamsugning - 460 - 320 780
El - - 190 1500 1690
Ovriga kostnader 2 596 805 1017 1345 5763
Totala kostnader 19 573 10 778 9 036 16 968 56 355
Intdkter

Vattenintikter 55 455 - - - 55 455
Anslutningsavgifter 300 - - - 300
Opvriga intdkter - - - 600 600
Totala intakter 55 755 0 0 600 56 355
NETTO -36 182 10 778 9 036 16 368 0

Nyckeltal: Andel nyanlagda ledningar och VA-installationer samt energiférbrukning i VA-
anlidggningar

2.4.4 Visentliga verksamhetsforindringar

Verksamhetsomradet byggs kontinuerligt ut 1 samband med att nya detaljplaner faststills och
genomfors, frimst inom 6stra Tyres6. Utvidgningen av VA-nitet innebir dven 6kade drift-
och underhallsbehov pa tillhérande VA-installationer. Samtidigt har frimst kommunens
centrala och vistra delar ett markant aldrande ledningsnit, pumpstationer m.m. som kriver en
forstirkt fornyelsetakt fOr att bibehalla kvaliteten och leveranssikerheten for renvatten och fo6r
att bibehalla en god funktion i omhéndertagandet av spill- och dagvatten.

Leveransavbrott och lickage i renvattennit samt avloppsstopp registreras och foljs upp

l6pande under verksamhetsaret for utvirdering av eventuella behov av omprioriteringar 1
underhills- och spolningsplaner f6r VA-nitet.
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2.4.5 Mal att uppna 2012

e Mail att uppna 2014 enligt Kommunplanen

1. Dricksvattnet 1 Tyres6 haller sa hog standard att 95 procent av invanarna anser att
vattnets kvalitet dr bra

e Mail 2012 1 namndplan

1. En okad fornyelsetakt i ledningsnaten innebar att en god dricksvattenkvalitet kan
sakerstillas samt att renvattenforlusterna gradvis kan minskas och arsvis inte
overstiger 10 Y.

Milet uppnis genom att fornyelsetakten 6kas genom utékade investeringar och f6ljs upp
genom medborgarenkiter och kvalitetsanalyser samt genom att utkad investeringsvolym
nyttjas arsvis.

2. VA-verksamheten uppnar energieffektivisering motsvarande 10 % -enheter genom
anpassning till nya driftmetoder och nyttjande av ny teknik dir detta tillimpats.

For att uppna malet genomfors energianalyser for VA-anlidggningen och vid fornyelse av
installationer viljs ny teknik och nya driftmetoder dér detta dr gynnsamt.

2.4.6 Kvalitetsgarantier

Vi lovar:
e Vilevererar alltid gott och tjanligt vatten som uppfyller livsmedelsverkets normer.
e Du ska inte vara utan vatten mer dn fem timmar per ar.

¢ Om du blir utan vatten kan du himta vatten vid en vattenpost eller fran en tankvagn
senast tva timmar efter att avbrottet konstaterats. Du ska da inte behéva ga lingre dn
500 meter fOr att hamta vatten

e Om en vattenlacka 1 kommunens ledningsnit upptacks under ordinarie arbetstid borjar
vi reparationsarbetet inom tva timmar. Om en licka uppticks pa andra tider borjar vi
arbetet inom fyra timmar.
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2.5 Renhallning

2.5.1 Omvirldsanalys

Renhallningsverksamheten ska halla stindig bevakning av avfallsmarknadens pris- och kost-
nadslidgen pa grund av verksamhetens beroende av externa aktorer och behandlingsmaijligheter
for vissa avfallsslag. Insamling av matavfall fran hushall och verksamheter parallellt med att s.k.
behovstomning av hushallsavfall inférs fran 2012 skapar drivkraft till bittre sortering.

2.5.2 Personal

For genomforande av behovshimtning och matavfallsinsamling krivs en tillkommande
personalresurs for inférande, samordning och informationsarbete gentemot berérda avfalls-
abonnenter.

Renhallningsenheten bestar i nuldget av tva arsarbetare, renhallningsingenjér och driftansvarig
for kretsloppscentralen, samt en projektanstilld samordnare och informatér.

2.5.3 Ekonomi

Ny renhéllningstaxa arbetas fram hosten 2011 {6r att gilla fr.o.m. den 1 januari 2012. Taxan
ska darefter ses Gver och anpassas arligen.

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 32112 31 672 31 672 32 305 32952
Intakter 32 758 31672 31672 32 305 32952
Netto -646 0 0 0 0
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Detaljbudget (i tusental kronor)

Admini- Hushalls- Grov- Kretslopps- Farligt Slam,latrin

Kostnader stration avfall avfall centralen  avfall o fett TOTALT
Personal 1044 - - 513 - 1557
Lokaler 472 - - - - 472
Konsulter 100 - - - - 100
Kapitaltjanst 99 - - 608 - 707
Gemensam service 336 - - - - 336
Insaml o transport - 6321 2600 1190 200 1655 11 966
Destruktion - 4792 - 3768 1045 886 10 492
Annons & reklam 300 i _ _ _ 300
Kompostrabatt 453 - - - 3 453
Ovriga kostnader 1917 - - 3305 68 - 5290
Totala kostnader 4720 11114 2600 9 384 1313 2 541 31672
Intdkter

Grundavygift 4720 - 80 8 184 1313 - 14 297
Rorliga intakter - 11114 2520 - - 13 634
Intikter metallskrot - - - 1 200 - 1200
Intikter slam - - - - 2318 2 318
Int. latrin och fett - - - - 224 224
Ovriga intikter - - - - - - 0
Totala intdkter 4720 11114 2600 9384 1313 2541 31672
Netto 0 0 0 0 0 0

Nyckeltal; Andel abonnenter med matavfallsinsamling samt andel hushallsavfall som
behandlas f6r kraft- och virmeproduktion.

2.5.4 Visentliga verksamhetsférindringar

I samband med nya upphandlingar och entreprenader for avfallsinsamling frain den 1 oktober
2011 kommer sa kallad behovshimtning och matavfallsinsamling pa sikt att inforas i hela
kommunen under 2012 och 2013. Detta innebar att ny anpassad renhallningstaxa och -
foreskrifter maste arbetas fram for genomforande av forindringarna. Syftet med dessa

andringar dr frimst att genom dessa uppna en relativ minskning, 6kad kéllsortering och ett
bittre resursutnyttjade av avfallsmingderna.

2.5.5 Mal att uppna 2012

e Mal att uppna 2014 enligt Kommunplanen

1. Insamlingen av hushallsavfall sker pa utsatt tid och pa ett sidant sitt att minst 80
procent av abonnenterna ir néjda med hur tjansterna utfors.
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e Mal 2012 i nimndplan

1. Inféra matavfallsinsamling for att minska avfallsmingderna till f6rbrinning och fo6r
att bidra till 6kad biogasproduktion i linet. Under 2012 ska minst 40 % av
avfallsabonnenterna ha anslutit sig till matavfallsinsamling

Milet uppnis genom att matavfallsinsamling infors skyndsamt med borjan omradesvis fr.o.m.
forsta kvartalet 2012 f6r att ha erbjudits alla abonnenter senast innan utgangen av 2013.
Uppfoljning sker genom drsvisa analyser av anslutningsgrad till matavfallsinsamling.

2. Uppna okad killsortering och avfallsminskning genom att sa kallad behovstémning
infors 1 hela kommunen

Mal 2 uppnds genom att behovshimtning inférs omradesvis under 2012-13. Malet £6ljs upp
genom arsvis analys av anslutningsgrad till behovshimtning, avfallsmangder till f6rbrinning
samt killsorterade volymer av forpackningar, tidningar m.m.

3. Andelen kunder som ir njda med hur avfallstjinsterna utfors uppgar till minst 85
%.

Det tredje malet f6ljs upp genom en érlig enkatundersokning.
2.5.6 Kvalitetsgarantier

Vi lovar:
e Du kan ringa servicecenter och fa svar pa dina fragor om renhallning. Vi finns pa plats
alla vardagar.

e Vi himtar alltid ditt avfall pa ritt dag.
e Om du bestiller témning av slam utfor vi tdmningen inom sex arbetsdagar.

e  Om du bestiller akut tomning av slam bortjar vi tomningen senast 12 ordinarie
arbetstimmar efter din bestillning.

e  Om du bestiller jourtémning av slam boérjar vi tomningen senast 6 timmar efter din
bestillning.
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2.6  Fritidsanliggningar
2.6.1 Omvirldsanalys

Under de senare aren har 6kad tillginglighet och 6kade krav fran bade allméinhet och
foreningar gjort att arbetsbelastningen pa sektionen 6kat. Kraven pa 6kade 6ppettider och
kvalitet pa anldggningarna Okar stindigt. Detta giller bade konstgrisplaner, ishallar och
skidspar. For att kunna mota brukarnas krav/6nskemal dr det nédvindigt med en utredning
kring hur stor belastning befintlig personal samt anlidggningstillgangar pa idrottsplatser och
friluftsomraden klarar av.

2.6.2 Personal

Idrott och friluftssektionen bestar idag av 14 arsarbetare fordelade pa Alby friluftsomrade,
Trollbickens IP och Tyresovallen. Arbetsbelastning ér stor, framfor allt pa Tyresovallen och
Trollbackens IP. Vid rekrytering dr det svart att finna personal med god yrkeserfarenhet.

2.6.3 Ekonomi

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 27923 27 582 32145 41 788 42 624
Intikter 1442 1443 1443 1472 1501
Netto 26 481 26 139 30 702 40 316 41122

Detaljbudget (i tusental kronor)

Kostnader Tyresov. Trollb IP Simhall Ridhus Alby  Ovrigt TOTALT
Personal 2237 2630 - - 129 253 6 409
Lokaler 4 905 5168 5849 1927 625 28 18 503
Kapitaltjanst 497 129 103 67 157 347 1300
Foérbrukningsinv 250 150 - - 150 45 595
El, VA m.m. 2000 1000 - 375 30 74 3479
Diverse tjanster 190 120 - 20 75 65 470
Ovriga kostnader 35 86 889 100 22 256 1389
Totala kostnader 10 113 9283 6842 2489 2350 1069 32145
Intikter

Képta istider 409 29 - - - - 437
Ovriga intikter 399 132 - 383 - 93 1006
Totala intdkter 808 160 0 383 0 93 1443
NETTO 8700 8484 3842 1869 2272 972 26 139

20



2.6.4

Mal att uppna 2012

e Mail att uppna 2014 enligt Kommunplanen

2.6.5

1. En strategi for att géra Albyomradet mer attraktivt finns.

Kvalitetsgarantier

V7 lovar:

Att utfora daglig tillsyn av fotbollsplaner dir det spelas matcher under
fotbollssdsongen. (januari-november)

Att spola isen i vara ishallar minst fem ganger per dag.

Att omklidningsrum och toaletter stidas dagligen mandag till fredag. Pé 16rdagar och
sondagar ser en vaktmastare till att det gar att anvinda lokalerna.

Att friidrottsbanorna pa Trollbackens IP far daglig tillsyn. De skéts efter behov och
aktivitet.

Att all inredning och utrustning far kontinuerligt underhall.

Att vi har personal nirvarande vid match- och tivlingsarrangemang samt f6r skolidrott
pa kommunens idrottsplatser.

Att alla leder och motionsspar som Tyresé kommun ansvarar f6r ar mérkta med
skyltar.

Att motionsspar och anlidggningar f6r spontanidrott far tillsyn och underhall 16pande

Att skid- och skridskospar vid Alby friluftsomrade far daglig tillsyn under radande
vintersasong.

Att skidspar anlaggs vid ca 30 cm snodjup.
Att botten pa alla badplatser sikerhetstestas med dykare en gang per ar.

Att Albysjon plogas och iordningstills vid ca 18 cm kirnis.
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2.7 Centralkok

2.71 Omvirldsanalys

Beslut har tagits om att centralkdket ska avvecklas successivt 1 takt med att tillagningskéken pa

skolorna 4r klara.

2.7.2 Personal

Bemanningen ar idag minsta mojliga for att klara produktionen fram till alla skolor har

produktionskok.

2.7.3 Ekonomi

Drifthudget (i tusental kronor)

Utfall Budget Budget Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Kostnader 11 559 9 468 9 468 9 657 9 851
Intikter 11 368 9 468 9 468 9 657 9 851
Netto 191 0 0 0 0
Detaljbudget (i tusental kronor)
Kostnader Budget 2012
Personal 2709
Lokaler 966
Kapitaltjanst 40
Gem stodfunktioner 493
Livsmedelskostnader 4700
Transportkostnader 300
Ovriga kostnader 260
Totala kostnader 9 468
Intikter
Skolmaltider grundskola 6 360
Skolmaltider gymnasiet 3088
Ovriga interna kunder 20
Totala intikter 9 468
NETTO 0

Underlaget minskar och skapar ett underskott eftersom fler mottagningskok blir

produktionskok.

2.7.4 Visentliga verksamhetsférindringar

Koket dr under avveckling sedan 2010.
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2.7.5 Mal att uppna 2012
e Mail att uppna 2014 enligt Kommunplanen
1. Centralkoket dr avvecklat
e Mail 2012 1 namndplan
1. Andelen ekologiska livsmedel ska uppga till minst 25 %

2. Ytterligare fyra mottagningskok byges om under aret till tillagningskok for att
férbereda avvecklingen av centralkoket

23



3. GEMENSAMMA UPPDRAG

3.1 Uppfdljning, utvirdering och kommunikation

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren dr ytterst ansvariga for att
styrprocessen efterlevs och anvinds av bade fértroendevalda och kommunens chefer.

Under budgetiret gérs manadsuppfoljningar samt tertialbokslut. I Tyresé kommun gors inga
uppféljningar per sista januari samt sista juni. Vid tertialboksluten samt arsbokslutet f6ljs dven
malen upp. Avvikelser fran budget och om mal inte kan nas ska rapporteras kontinuerligt
tillsammans med forlag pa atgarder som kan vidtas for att klara situationen.
Mainadsuppfoljningar tas 1 utskottet samt kommunstyrelsen. Delars- samt helarsbokslut tas
dessutom i kommunfullmaktige.

3.2 Arshjul

I och med den nya styrprocessen foljer kommunstyrelsen och kommunfullmaktiges arshjul en
tidsplan for att underlitta arbetet med de olika dokumenten. Aret inleds med arbete kring
arsbokslut, omvirldsanalys samt visionsarbete for kommande budgetar. Treariga mal och
budget, samt treariga investeringsramar arbetas fram till kommunplanen. Kommunstyrelsen
beslutar om delarsbokslut per den sista april samt kommunplanen fér de féljande tre aren.
Kommunplanen har arbetats fram under varen och beslut tas i kommunfullmaktige i juni
manad.

Under den senare delen av aret bryts kommunplanen ner till ettariga mal och budget och
nimnder och bolag arbetar fram en nimndplan. I oktober tas delarsbokslut per sista augusti 1
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner. Slutligen tar
forvaltningarnas enheter fram enhetsplaner. Den forsta januari foljande ar trider planerna i
kraft.

3.3 Styrande planer och policys
Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet har ett flertal 6vergripande styrdokument att ta hinsyn
till. Flera av dessa ska arbetas om under 2011 och 2012 f6r att f6lja strukturen f6r

styrdokument. En férteckning 6ver kommunens styrande planer och policys redovisas 1
kommunplanen.
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