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Kommunstyrelsen

Kommundirektérens rapport december 2018

Bo Renman slutar och ny kommundirektér borjar i februari

Stefan Hollmark tilltrider som ny kommundirektor i Tyresé den 5 februari. Han kommer nirmast
frin arbetet som koncernchef fér Telge AB i Sédertilje. Telgekoncernen bestir av ett flertal bolag
som dgs av Sodertilje kommun.

Bo Renman har arbetat som kommundirektor 1 Tyreso 1 9 dr. Han slutar under februari efter en

kortare tids 6verlimning,

Granskning av dldreomsorgen i kommunal regi

Hemtjinsten i kommunal regi har ett bekymmersamt ekonomiskt lage dir resultatet successivt har
forsimrats de senaste dren. Pa kommundirektérens uppdrag har kvalitetsenheten genomfort en
granskning av verksamheten ur bade kvalitets- och ekonomiperspektiv 1 syfte att tydliggora
forbittrings- och effektiviseringsomriden. Oversynen visar sammanfattningsvis god brukarnéjdhet,
att personalen har hog kompetens, god personalkontinuitet och stort brukarfokus. De administrativa
rutinerna behover effektiviseras, arbetsscheman behéver revideras kontinuerligt och digitala 16sningar
for effektivisering behover utvecklas. Rapporten limnas till socialférvaltningen som bearbetar
forslagen och rapporterar till socialndmnden.

Rapporten bifogas under meddelanden.

Tt socialchefen Irene Hededal har nu beslutat att en liknande férdjupad granskning ska genomforas
av Bjorkbackens vird- och omsorgsboende. Verksamheten har ett bekymmersamt ekonomiskt lage,
har haft hog personalomsittning i vissa grupper och kvalitetsresultaten utifrin brukarundersékningen

har kraftigt forsaimrats under 2018.

Kommunhusprojektet

Hyresavtalet for kommunhuset 16per ut 2023 och ett projekt pigar for att utreda forslag kring var den
centrala administrationen ska vara placerad framover. Iitt lokal- och funktionsprogram tas fram i
samverkan med representanter frin olika enheter och en arbetsplatsstrategi ska presenteras den 1

mars.



Riktlinjer for lokalférsorjning - uppféljning

Kommunfullmiktige beslutade 2017-02-23 om riktlinjer for lokalférsorjning. Kommundirektoren har
i uppdrag att folja upp tillimpningen av riktlinjerna och limnar féljande rapport.

Lokalkostnader utgor en betydande del av verksamhetens kostnader och syftet med riktlinjerna ar att
skapa samsyn, att kommunen ska arbeta med lokalforsoérjning efter en enhetlig strategi och att
kostnaderna optimeras. I riktlinjerna tydliggors viktiga strategier och principer samt ansvar och roller i
lokalférsorjningsprocessen. En strategisk lokalgrupp organiseras med lokalstrateg och fastighetschef
under ledning av stadsbyggnadschefen. Forvaltningarna utser lokalsamordnare som har i uppgift att
arligen ta fram lokalbehoven. Bedomningen ir att lokalgruppen utgdr navet i processen och
lokalstrategen har en nyckelroll.

En forsta lingsiktig lokalforsorjningsplan antogs av kommunstyrelsen i januari 2018. Planen ska
revideras varje ir och planeringen dr att en bearbetad ny plan ska tas upp i kommunstyrelsen i januari
2019.

Kommundirektdren har under processen beslutat forstirka den strategiska lokalgruppen med
ekonomichef, chefen for medborgarfokus och tekniska kontoret samt seniorkonsult. Under 2018 har
lokalgruppen prioriterat arbete for att stirka samsyn och samverkan med férvaltningarna och
forvaltningarnas prioritering av lokalfrigorna har successivt forbittrats.

Dessvirre har tjansten som lokalstrateg varit vakant under en lingre tid. Lokalforsorjningsprocessen
fungerar dirmed inte fullt ut och for ndgra av de utredningsuppdrag som foreslas maste darfor extern
konsult/utredare anlitas. Rekrytering av lokalstrateg pagir. Aven tjansten som fastighetschef har varit
vakant och en dllfillig konsult har anlitats. Tjinsten ir nu tillsatt sedan juni i ar.

Kommundirektorens bedomning ar att tillimpningen av riktlinjerna utifrin raidande omstindigheter
inledningsvis har fungerat relativt vil. Processen och samverkan behéver dock utvecklas och

ansvarsfordelningen i forvaltningen tydliggoras ytterligare. Den centrala rollen for den strategiska
a
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lokalgruppen behéver stirkas och det behover fortydligas att lokaler och mark inte kan tas i anspral
utan forankring 1 lokalgruppen.

Riktlinjerna behover kompletteras med en strategi for kommunalt fastighetsiigande 1 enlighet med
kommunledningsutskottets uppdrag. Denna fraga har hogsta prioritet nar en ny lokalstrateg har

tillerate.

Ekonomisk rapport
Som ett komplement till den reguljira ekonomiska uppfol] ningen limnar ckonomichefen redogorelse
for hindelser och risker som paverkar kommunens ekonomi. Manadsuppfdljning per oktober

bifogas.
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