w Stockholms

Utbildningsférvaltningen
Avdelningen for ekonomi och styrning

Hantverkargatan 2F

Box 22049

10422 Stockholm

Vaxel 08 — 508 33000
registrator.utbildning@stockholm.se
stockholm.se

Utbildningsfdrvaltningen
Avdelningen fér ekonomi och

Tjansteutlatande
Dnr 1.6.1-6412/2018

styrning Sida 1 (11)
2018-10-30

Handlaggare Till

Ingrid Olsson Utbildningsnamnden

Peter Fahlander 2018-11-22

Fardplan for ett Stockholm for alla

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr KS 2018/911

Forvaltningens forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden éverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Malin Eriksson
Avdelningschef

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har fatt forslag pa en Fardplan for ett
Stockholm for alla pa remiss. Analyser och forslag for att starka
maéanniskors utveckling, halsa och livschanser anges inom de fyra
malomradena Uppvaxt och utbildning, Arbete och foretagande,
Boende och stadsmiljo samt Demokrati och trygghet. | stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande kopplas éven - forutom i Fardplanen
foreslagna strategier - prioriterade etappmal till varje malomrade,
for att pa medellang sikt starka arbetet med en socialt hallbar
utveckling i Stockholm.

Forvaltningen staller sig positiv till ett samlat dokument for att
binda samman budgetarbetet med stadens Vision 2040 s att olika
verksamheters resurser samverkar mot ett gemensamt mal. Forvalt-
ningen &r ocksa positiv till att de rekommendationer som tagits fram
i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms olika rapporter
knyts samman i Féardplanen.

Fardplanen &r val genomarbetad med tydlig struktur och layout.
Samtidigt ar den omfattande och stadens namnder har manga rikt-
linjer och styrdokument att férhalla sig till, forutom kommunfull-
maktiges budget. Det skulle underlatta om strategier och etappmal i
Fardplanen arbetades in i kommunfullmaktiges budget och inte
utgor ett eget styrdokument bland manga andra.
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Forvaltningen anser ocksa att det behdver tydliggoras var ansvar for
olika delar av genomforandet ligger for att implementeringen av
Fardplanen ska fa avsedd effekt.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i budget for 2015 att inrétta en
kommission for ett socialt hallbart Stockholm med uppdraget att
analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och ldamna forslag till
atgarder for en jamlik och socialt hallbar stad. Fran hosten 2015
utvecklades kommissionens arbete genom fordjupningsrapporter
med atgarder for att minska skillnader i livsvillkor i Stockholm.

I juni 2016 beslutade fullméktige om en strategi for genomférande
av kommissionens atgarder. En barande del i strategin var integre-
ringen av kommissionens analyser och atgarder i stadens budget-
process. | maj 2017 beslutade kommunfullméktige att godkanna en
lagesrapport fran kommissionens arbete. Kommissionens analyser
och foreslagna atgarder har i hog grad omhandertagits och provats
inom ramen for ordinarie budgetprocess.

Kommunfullmaktige har vidare fattat beslut om en langsiktig
inriktning for Stockholms stad i form av Vision 2040 — En stad for
alla. Visionen beskriver en langsiktigt hallbar utveckling i
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt perspektiv. Detta
har varit en utgangspunkt fér kommissionens analyser och
foreslagna rekommendationer. Dessa har darmed bidragit till att
stérka styrningen mot visionens Stockholm.

Kommunstyrelsen fick i budget 2018 i uppdrag att utarbeta en
fardplan for ett Stockholm for alla, med utgangspunkt i
kommissionens arbete. Enligt uppdraget ska Féardplanen identifiera
etappmal for staden fram till ar 2040 for att sluta gapet mellan den
langsiktiga visionen och de arliga prioriteringarna i stadens budget.

Arendet

Den aktuella remissen innehaller forslag pa en Fardplan for ett
Stockholm for alla i syfte att fokusera resurser for att uppna en
socialt hallbar utveckling och starka styrningen mot Vision 2040 —
Ett Stockholm for alla. Utgangspunkten ar en samlad analys av de
sociala utmaningar som staden star infor. | fardplanen identifieras
strategier for att mobilisera stadens ndmnder och bolagsstyrelser
kring atgarder som starker en socialt hallbar utveckling. Fardplanen
syftar ocksa till att gora det tydligt for externa aktorer hur staden ser
pa utmaningarna och vad som ar prioriterat att samlas kring.
Fardplanen aterfinns i sin helhet i bilaga 1.
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Fardplanen innehaller analyser och forslag for att starka manniskors
utveckling, halsa och livschanser inom fyra malomraden:

o Uppvéxt och utbildning

o Arbete och foretagande

o Boende och stadsmiljo

o Demokrati och trygghet

| stadsledningskontorets tjansteutlatande kopplas - forutom Fard-
planens foreslagna strategier - till varje malomrade &ven
prioriterade etappmal. Detta for att pa medellang sikt starka arbetet
med en socialt hallbar utveckling i Stockholm. Betraffande en mer
exakt niva och tidpunkt for maluppfyllelse ska ett fortsatt
utvecklingsarbete ske. De prioriterade etappmalen ska dock ha ett
langre tidsperspektiv &n budgetens ettariga, men en kortare
tidshorisont &n ar 2040, da visionen ska vara uppnadd. Kring ar
2025-2030 anges som en lamplig tidpunkt for maluppfyllelse.

De prioriterade etappmalen ska bidra till att skapa gemensamt fokus
for namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att uppna stadens
vision. Etappmalen kan ocksa konkretiseras i kommande ars
budgetar och darmed integreras i ledningssystemet ILS.

For att skapa en tydlig inriktning i arbetet har ett antal strategier
tagits fram i Fardplanen. Dessa strategier utgar ifran de mest
prioriterade utmaningarna inom de fyra malomradena.

| det foljande presenteras etappmalen for de fyra malomradena samt
rubrikerna pa de strategier fran Fardplanen som anknyter till dem.

Etappmal Uppvaxt och utbildning

En avslutad gymnasieexamen &r i praktiken en miniminiva pa
Stockholms arbetsmarknad och ar déarfor en viktig forutsattning for
goda livsvillkor genom hela livet. En forutsattning for att na dit ar
att eleverna lamnar arskurs nio med behorighet att soka till
gymnasiet. | syfte att skapa en uppvaxtmiljo for alla barn, dér deras
ratt till en bra utbildning tillgodoses oavsett bakgrund, har darfor
foljande prioriterade etappmal identifierats inom malomradet
uppvéaxt och utbildning:

- Andel av eleverna i arskurs 9 i Stockholms stads grundskolor
som har behorighet till nationella program i gymnasieskolan
Okar
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Prioriterade strategier

I.  Prioritera tidiga och férebyggande insatser till utsatta barn och
deras familjer

II. Oka deltagandet och stark likvardigheten i forskolan

I1l. Minska skolsegregationen genom att framja en socialt blandad
elevsammanséttning

IV. Forebygg skolmisslyckanden och 6ka likvardigheten mellan
skolor

V. Utveckla det kollegiala larandet och ledarskapet vid stadens
skolor

VI. Tillhandahall ett bredare och mera tillgangligt fritidsutbud for
att na fler unga

Etappmal Arbete och foretagande

For att etablera sig pa arbetsmarknaden och 6ka sina chanser till
valbefinnande och hélsa behdver unga i hela staden ha mojligheter
att arbeta eller studera. Fokus bor darfor laggas pa den grupp som
inte gor nagotdera. Det anknyter ocksa till malet om att fler ska
klara grundskolan med godkénda betyg da det ar en viktig forutsatt-
ning for att ga vidare med studier och arbete. Darfor har foljande
etappmal identifierats.

- Andelen unga som varken arbetar eller studerar har tydligt
minskat

Prioriterade strategier

I.  Fa fler kortutbildade att fullfolja en vél anpassad
vuxenutbildning

I1. Stark kopplingen mellan skola och arbets- och samhallsliv

I11. Underlatta intrédet till arbetslivet genom riktade stodinsatser
samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar

IV. Stockholms stad som arbetsgivare ska framja ett inkluderande
arbetsliv

V. Stark samverkan med privat néaringsliv i arbetet med svaga
gruppers etablering pa arbetsmarknaden

VI. Utveckla forutsattningarna for foretagande i ytterstaden

Etappmal Boende och stadsmiljé

Hur och var stadsutveckling sker &r en viktig del i arbetet med att
skapa en mer sammanhallen och hallbar stad. Ett 6kat bostads-
byggande i fokusomraden och strategiska samband starker forutsatt-
ningarna for kultur- och idrottssatsningar, arbetsplatser och fore-
tagande, utbildning och service i stadens yttre delar, vilket leder till
att foljande etappmal identifierats.
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- En 6kad andel av bostadsbyggandet har skett i dversiktsplanens
fokusomraden och strategiska samband

Stockholms arbetsplatser ar inte jamnt fordelade 6ver staden, och
obalansen ér till ytterstadens nackdel. Det innebér att dagbefolk-
ningen blir snedfdrdelad inom staden liksom underlaget for lokal
handel och foretagande. Det ska finnas goda foérutsattningar for
bostader, arbetsplatser och service i stadens alla delar. I och med de
stora infrastruktursatsningar som nu planeras finns forutsattningar
for en battre balans i staden avseende dagbefolkning, service och
foretagande och féljande etappmal har darfor identifierats.

- Fler arbetsplatser har tillkommit i ytterstaden

Prioriterade strategier

I.  Oka tillgangen till bostader for resurssvaga hushall

II. Framja socialt blandade bostadsomraden

I11. Fokusera resurser och samla kraft kring fokusomraden och
strategiska samband

IV. Sékerstall en val gestaltad och omhandertagen stadsmiljé i hela
staden

V. Anvand mark- och planprocessen for att aktivt framja socialt
vardeskapande

Etappmal Demokrati och trygghet

Tillit &r avgorande for en stark demokrati. Personer som ar trygga i
vardagen och ké&nner tillit till andra manniskor &r mer delaktiga i
samhaéllet, vilket ocksa ar grundlaggande for manniskors val-
befinnande. Likasa ar fortroendet for offentliga institutioner viktigt
for ett valfungerande samhaélle. Ett hogt fortroende ger stadens
institutioner legitimitet. Alla stadens forvaltningar och bolag ska
strava mot ett okat fortroende fran medborgarna. Inom utvecklings-
omradet demokrati och trygghet har darfor féljande tva etappmal
identifierats.

- Andelen stockholmare som kanner sig otrygga i sitt bostads-
omrade minskar

- Andelen stockholmare som har lagt fortroende for stadsdels-
ndmnden minskar

Prioriterade strategier

I.  Stérk civilsamhéllets mojligheter att vara en kraft fér demo-
kratisk forankring och lokal utveckling

Il. Fordjupa dialogen med medborgare och framja ett jamlikt
medskapande
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I11. Sakerstall ett tillitsfullt bemdtande i kontakten med medborgare
och brukare

IV. Stark det systematiska arbetet mot diskriminering

V. Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen for kriminalitet

VI. Framja trygghet i det offentliga rummet genom brottspreven-
tiva atgarder

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med forvaltningens 6vriga avdelningar.

Forvaltningens synpunkter

Overgripande kommentarer
Utbildningsfarvaltningens synpunkter ror i huvudsak malomradet
Uppvaxt och utbildning.

Forvaltningen staller sig positiv till att det tas fram ett samlat
dokument for att binda samman budgetarbetet med stadens Vision
2040 sa att olika verksamheters resurser samverkar mot det
gemensamma malet Ett Stockholm for alla. Det ar dven viktigt att
fristdende aktorer sa langt som mojligt involveras i det arbetet.

Forvaltningen ar ocksa positiv till att de rekommendationer som
tagits fram i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms olika
rapporter knyts samman i Féardplanen.

Fardplanen &r val genomarbetad med tydlig struktur och layout. For
att arbeta mot Vision 2040 ar det bra att det foreslas strategier.
Samtidigt ar den omfattande och skulle bli lattare att ta till sig om
den var kortare, en del underlag och hénvisningar skulle med fordel
kunna finnas med som bilagor. Stadens namnder har manga rikt-
linjer och styrdokument att forhalla sig till, forutom kommunfull-
maktiges budget. Det skulle underlatta om strategier och etappmal i
Fardplanen arbetades in i kommunfullmaktiges budget och inte
utgor ett eget styrdokument bland manga andra.

Det &r, trots att det &r Fardplanens syfte, inte helt tydligt hur de
olika omradena och féreslagna insatserna samverkar och forstarker
varandra. Exempelvis hur satsningar pa arbete och boende kan bidra
till mer socialt blandade forskolor.

Forvaltningen anser att det skulle behdva tydliggéras var ansvaret
for de olika delarna av genomforandet ligger for att implementer-
ingen av Fardplanen ska ha goda mojligheter att fa avsedd effekt.
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Uppvaxt och utbildning

Forskolan ger en god start i livet

Utbildningsforvaltningen saknar ett prioriterat etappmal for
forskolan. Det dr angelaget att etappmal tas fram aven for forskolan
i det fortsatta utvecklingsarbetet som ska ske.

| hallbarhetskommissionens rapport Forskolan — en investering i

goda livschanser, har flera rekommendationer redan tagits fram:

 Oka deltagandet i forskolan bland barn fran resurssvaga
forhallanden

» Stérk likvardigheten genom 6kad pedagogisk kvalitet

» Stérk forutsattningarna till att ge alla barn det stéd de behdver

» Framja socialt blandade férskolor

Det ar positivt att dessa rekommendationer tas tillvara och omsatts,
bade vikten av 6kat deltagande och starkt likvardighet upprepas
under flera rubriker i rapporten.

For att uppna en starkt likvardighet lyfts i Fardplanen vikten av
okad andel forskollarare, nagot som ar avgorande for utbildningens
kvalitet och redan en prioriterad fraga pa alla nivaer i staden. Det &r
en fraga som till stor del avgors pa statlig niva genom dimensioner-
ingen av forskollararutbildningen i regionen. Det staden kan gora
for att bibehalla en god kvalitet i forskolan &r att vara en attraktiv
arbetsgivare for att rekrytera nya samt for att behalla och utveckla
de forskollarare som redan arbetar i stadens forskolor.

Vikten av okat deltagande i forskola lyfts fram, sarskilt i socioeko-
nomiskt svaga omraden. Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnd-
erna har fatt detta uppdrag i budget for 2018. Samtidigt saknas
Kommissionens skrivningar om hur forutsattningar for att ge alla
barn det stod de behdver ska stérkas och hur arbetet for att framja
socialt blandade forskolor ska omsattas.

Fardplanen lyfter fram de sa kallade introduktionsforskolorna som
ett gott exempel. Har far vardnadshavare med invandrarbakgrund
och nyanlanda foraldrar sprakstod och ges mojlighet att bekanta sig
med forskolans verksamhet. Det ar dock oklart i vilken omfattning
dessa satsningar bidragit till 6kat deltagande for barnen i forskola.
Stadsdelsnamnder med lag inskrivningsgrad har ocksa en rad andra
aktiviteter for att fa flera barn att ga i forskola. Till exempel 6ppna
forskolor, familjecentraler, medborgarkontor, hembesok och
stadsdelsmammor. Det ar bra att dven dessa lyfts i Fardplanen.
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Skolan ska kompensera for skillnader i livsvillkor

Fardplanen innehaller en bra problembeskrivning och redogorelse
for skolresultaten. Den fangar ocksa upp olika relevanta perspektiv
for hur skolresultaten kan analyseras. Innehallet &r i stora delar
hamtat fran hallbarhetskommissionens delrapport En skola dar alla
ska lyckas.

Forvaltningen delar bilden av utvecklingen av resultaten och de
utmaningar som grundskolan star infor, till exempel nér det galler
de stora skillnader i elevernas kunskapsresultat som finns mellan
skolor beroende pa socioekonomiska forutsattningar.

| Fardplanen saknas dock en analys av gymnasieskolan. Det blir
nagot markligt eftersom planen utgar ifrén att “en avslutad
gymnasieexamen i praktiken ar en miniminiva pa Stockholms
arbetsmarknad” och “en viktig forutséttning for goda livsvillkor
genom hela livet”. Aven under Fardplanens malomrade Arbete och
foretagande framhalls vikten av en gymnasieutbildning som en
forutsattning for att fa ett arbete med trygga anstallningsvillkor. |
delrapporten En skola dar alla ska lyckas diskuteras en del av
problematiken inom gymnasieskolan, framforallt avhopp och vilka
riskfaktorer det finns. Ett etappmal for gymnasieskolan skulle
kunna laggas till, exempelvis att andelen elever som far examens-
bevis inom tre ar okar.

Awven beskrivningarna pa hur man pé skolniva ska arbeta for att
minska skillnaderna &r adekvata, och ar hamtade fran hallbarhets-
kommissionens delrapport Den l&arande skolan. Har understryks
betydelsen av en hallbar skolutveckling med betoning pa skolkultur,
ledarskap, skolor som larande organisationer samt stodbaserad
inlarning.

Minska skolsegregationen genom att framja en socialt blandad
elevsammansattning

Det har ar en viktig fraga, men samtidigt svarbemastrad eftersom
det fria skolvalet gor att det finns begransade mojligheter att arbeta
for en blandad elevsammansattning. | rapporten namns framst
grundskolan, men dven gymnasieskolan &r i stor utstrackning
segregerad.

Placering av for- och grundskolor dr nagot som behover ses dver
och som kan minska skolsegregationen. Aven placeringen av
gymnasieskolor kan vara betydelsefull, trots att eleverna héar ar
mycket mer rorliga och var skolan ar belagen paverkar upptagnings-
omradet i mindre utstrackning. Skolsegregationen pa gymnasie-
skolan ar darfor nagot annorlunda jamfort med for- och grundskola.
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Aven om geografisk bostadsort spelar roll &r den i hdgre grad
praglad av en inledande kunskapssegregation. | Fardplanen ndmns
att programutbudet bor ses dver. Det kan ha en paverkan, men
kompliceras av att a&ven om det kan paverka skolans samman-
sattning sa behover det inte paverka programmets sammanséttning,
och darmed uppnas inte en blandad elevsammansattning i under-
visningssituationen.

Att alla kommunala grundskolor ska bereda plats for nyanlanda
elever och att staden bor se dver vilka forutsattningar det finns for
att samverka med fristdende grundskolor i syfte att motverka 6kad
skolsegregation &r bra strategier for att konkret minska skolsegrega-
tionen.

Forebygg skolmisslyckanden och 6ka likvardigheten mellan skolor
Under strategin Minska skolsegregationen anges att staden aktivt
bor delta i den nationella dialogen kring skolreformer f6r minskad
skolsegregation. Forvaltningen anser att detta i hog grad ocksa &r
angeléget for att forebygga skolmisslyckanden och 6ka likvérdig-
heten mellan skolor.

Forvaltningen staller sig ocksa positiv till att det i Fardplanen anges
att forvaltningen ska halla fast vid de redan inledda satsningarna pa
karnuppdraget och elevhélsans arbete, nyanlanda elever, digitali-
sering for att utveckla larandet och god kvalitet i fritidshem och
fritidsklubbar. Forvaltningen anser att det ar viktigt att fa fortsatta
detta arbete och att det inte tillfors flera nya mal och prioriterade
omraden.

| detta sammanhang vill férvaltningen éven betona vikten av att
halla fast vid prioriteringen att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet pa alla nivaer inom forvaltningen. Att arbeta utifran ett
vetenskapligt arbets- och forhallningssatt utgor grunden i all
skolutveckling.

Rapporten lyfter fram att det i Kommissionens arbete har definierats
fyra viktiga omraden for att astadkomma en hallbar skolutveckling:
skolkultur, ledarskap, skolor som larande organisationer samt
stddbaserad inkludering.

Forvaltningen menar att denna forskning identifierar vasentliga
aspekter for skolans utveckling men vill notera att det &ven finns
annan forskning som lyfter fram andra aspekter, till exempel det
systematiska kvalitetsarbetet och aterkoppling till eleverna i
formativt syfte. Forvaltningen staller sig nagot undrande till
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begreppet stédbaserad inkludering, som inte brukar anvandas, utan
forordar begrepp som inkluderande larmiljoer, att arbeta i ett
inkluderande perspektiv eller liknande.

Att studie- och yrkesvagledningen behdver utvecklas lyftes ocksa i
delrapporten En skola dar alla ska lyckas, dar ett av forslagen var
att utveckla ett pilotprojekt for att aktivt arbeta med elever som
riskerar att inte pabdrja gymnasiestudier och/eller riskerar att senare
inte fullfolja studierna. Avhoppen pa gymnasieskolan ar ett tidigare
identifierat problem, och en del av detta kan hanforas till en
matchningsproblematik; den klart storsta riskfaktorn for elevavhopp
pa hogskoleforberedande program &r laga meritvarden i arskurs 9.
Det &r ocksa viktigt att studie- och yrkesvagledningen under hela
skoltiden &r en naturlig del av undervisningen for att synliggora
mojligheter och vagval samt bidra till att 6ka motivationen for
studier.

Uppfoljning av elever i behov av sérskilt stéd och nyanlénda elever
sa att de nas av ratt och anpassade insatser dr ocksa en viktig del for
att motverka skolmisslyckanden. Eftersom dessa elever l6per stor
risk for skolmisslyckanden &r det ndgot som dven fortsatt behdver
prioriteras.

Utveckla det kollegiala larandet och ledarskapet vid stadens skolor
| strategin saknas mer explicita resonemang om hur stadens skolor
ska arbeta med kompetensforsorjning. | Fardplanen star det att
staden behdver ’skapa incitament for att locka de bast lampade
lararna att arbeta i skolor med de storsta utmaningarna”.
Rekrytering &r en nyckelfaktor, men det &r minst lika viktigt att
behalla larare och annan personal pa skolorna. Det &r lite oklart vad
som menas med incitament i Fardplanen, men tyngdpunkten bor
ligga pa att skapa attraktiva tjanster sa att larare pa skolorna med de
storsta utmaningarna kan fokusera sin tid pa det som gor skillnad.
Det forutsatter en valfungerande skolorganisation och om man inte
kan erbjuda det racker det inte att i ett visst skeende locka Gver
larare till en skola. Rekommendationen dr lite tveksam, eftersom
den till viss del forutsatter att de som jobbar pa skolorna med storst
utmaningar idag inte &r de bast lampade.

Kompetensforsorjning och hur man arbetar med organisationen,
med personalen pa skolan, &r en central faktor for skolornas
prestation, inte minst i ljuset av den lararbrist som finns. Har krévs
troligen ett brett Overvagande av insatser, till exempel hur man
anvander lararresurser och vilka andra yrkesgrupper som finns i
skolan. Rekommendationen bor kanske snarare vara att man
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behdver skapa en skolorganisation som lockar personer att arbeta pa
skolor med de storsta utmaningarna, dn att ”’locka de bést lampade
lararna”.

Betydelsen av kompetensutveckling och kollegialt larande har
ocksa en tydlig koppling till skolornas systematiska kvalitetsarbete,
och har ar en systematisk uppféljning av elevernas kunskapsutveck-
ling en viktig bestandsdel. For att utveckla ledarskapet ar centralt
utformat stod och samarbete mellan skolor viktigt att framhalla.

Ovriga rekommendationer om att alla skolor ska arbeta med det
kollegiala l&randet och ledarskapet &r viktiga faktorer for
skolutveckling, och ndgot som bar prioriteras.

Ovriga kommentarer

Nar det galler forskolan namns stodatgarder som gynnar en god
sprakinlarning. Det &r positivt, men bor inte begransas till forskolan
utan sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt ska dven prioriteras
i forskoleklass och grundskola.

| materialet star det utférligt om att éka tillgangligheten till kultur
och idrott, och att det ar bra for ungas hélsa, men betydligt mindre
om att staden bor arbeta forebyggande for att motverka stress och
psykosocial hélsa.

Det &r positivt att det framhalls att samverkan mellan skola och
socialtjanst behdver utvecklas.

Generellt kan sdgas att staden har ett ansvar som huvudman att
stérka likvardighet och motverka segregation, vilket innebér att
central forvaltning behdver vara mer aktiv och mer strukturerad i
sina insatser for att stodja skolorna. Det betyder att staden for att
lyckas med de framskrivna ambitionerna behdver forena skoliniti-
erade (bottom up) med centralt orkestrerande insatser (top down).

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden dverlamnar
forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa
remissen. Beslutet foreslas bli justerat omedelbart med anledning av
remissens svarstid.

Bilaga
Fardplan for ett Stockholm for alla - en rapport fran kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm



