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Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
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Ordféranden Mats Lindqvist
Vice ordféranden Emilia Bjuggren

Ovriga ledaméter

eller som ledamot tjanstgdrande

suppleant Lars Svard
Mikael Valdorson
Kennet Bergh
Anna Horn
Maria Antonsson
Alice Lan
Suleiman Said
Tobias Johansson

Suppleanter Janine O’Keeffe
Kjell Bertilsson
Marion Sundqyvist
Maria Pettersson

Arbetstagarrepresentanter Jan Holmstrém, Kommunal
Jofina Dahlstrom, SACO

Malena Karlsson, Vision

Ovriga: Krister Schultz, Agneta Jénsson, Hans Gillsbro, Peter Nystrém, Johanna Ansker,
Maria Falk", Monika Hallberg, Sonny Sundelin, Stefan Rosengren, Gofi Aldstam,
Susanne Osterlund, Sanna Garefelt samt borgarradssekreteraren Albin Arleskar.

Anmalt forhinder: Inga Osbjer, Per Ankersjo, Ellinor Rindevall, Annika Elmlund, Linnea Engstrom
samt Fredrik Bojerud.
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§1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Mats Lindqvist justera dagens protokoll utsags Tobias
Johansson.

§ 2. Anmdlan av protokoll
Anmaldes att protokollet fran styrelsemotet den 4 oktober 2018 (nr 3/2018) ar justerat
och utsant.
Styrelsen besl6t att
1. godk&nna anmalan.

§ 3. Stockholms framtida vattenférsérjning (SFV) — Utredningsbeslut

Forelag forslag angaende Stockholms framtida vattenférsorjning.

Styrelsen beslét i enlighet med foérslaget att

1. starta programmet Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV,

2. for programmet Stockholms framtida vattenférsorjning bevilja 30 mkr for
utredningar under aren 2019-2021,

3. bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga
bestéllningar inom av styrelsen godkand kostnadsram.

§ 4. Projekt Slamhantering Henriksdal och Sickla — Genomférandebeslut
Forelag forslag till genomférandebeslut angaende projekt Slamhantering Henriksdal
och Sickla
Styrelsen beslét i enlighet med férslaget att
1. for projektet Slamhantering Henriksdal och Sickla bevilja 271 miljoner kronor,
2. bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga

bestéllningar inom av styrelsen godkénd kostnadsram.
§ 5. Projekt Takforstiarkningar Henriksdals reningsverk — Genomférandebeslut

Forelag forslag till genomférandebeslut angaende projekt Takforstarkningar
Henriksdals reningsverk.

Styrelsen besl6t i enlighet med forslaget att
1. for projektet Takférstarkningar Henriksdals reningsverk bevilja 124 miljoner kronor.

2. bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och gora erforderliga
bestallningar inom av styrelsen godkand kostnadsram. J/\
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§ 6. Projekt Grovreningen i Sickla, del 1 (bergentreprenad) — Genomférandebeslut
Forelag forslag till genomférandebeslut gallande projekt Grovreningen i Sickla, del 1
(bergentreprenad).
Styrelsen beslét i enlighet med forslaget att
1. for projektet Grovreningen i Sickla, del 1 (bergentreprenad) bevilja 203 miljoner
kronor.
2. bemyndiga verkstallande direkttren att teckna avtal och goéra erforderliga
bestallningar inom av styrelsen godkand kostnadsram.
§7. Projekt 410242 HV Lovdn — Hasselby, Genomférandebeslut
Forelag forslag till genomférandebeslut gallande projekt 410242 HV Lovén — Hasselby.
Styrelsen beslét i enlighet med foérslaget att
1. for projekt 410242 Lovon - Hasselby bevilja genomférandebeslut enligt bilaga 1,
2. bemyndiga verkstallande direktdr att teckna avtal och gora erforderliga
bestallningar inom av styrelsen godkand kostnadsram.
§ 8. Projekt 361229 Avloppspumpstation Kungsholms hamnplan, ny och dubblerad
tryckledning — Reviderat Genomférandebeslut
Forelag forslag till reviderat genomférandebeslut géllande projekt 361229
Avloppspumpstation Kungsholms hamnplan, ny och dubblerad tryckledning.
Styrelsen besl|6t att
1. for projekt 361229 Avloppspumpstation Kungsholms hamnplan bevilja reviderat
genomférandebeslut enligt bilaga 1.
2. bemyndiga verkstallande direktor att teckna avtal och goéra erforderliga
bestallningar inom av styrelsen godkand kostnadsram.
3. é&rendet forklaras omedelbart justerat.
§09. Projekt Nya Ostbergatunneln — Inriktningsbeslut

Forelag forslag till inriktningsbeslut gallande projekt Nya Ostbergatunneln.

1. for projektet Nya Ostbergatunneln bevilja 10 miljoner kronor fér framtagning av
systemhandling och tillstindsansokan

2. bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga
bestallningar inom styrelsen godkand kostnadsram
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§10. Upphandlingsédrende, Brénd kalk (osldckt), ramavtal
Forelag forslag angaende upphandling av brand kalk (oslakt).
Styrelsen beslét att
1. bemyndiga verkstallande direktéren att, efter genomférd upphandling, teckna
ramavtal.
§ 11. Upphandlingsdrende, ElImateriel, ramavtal
Forelag forslag angaende upphandling av elmateriel.
Styrelsen besl|6t att
1. bemyndiga verkstallande direktéren att, efter genomférd upphandling, teckna
ramavtal.
§12. Reviderad anmélan om Reinvesteringar Henriksdals reningsverk samt
Ledningsnat
Foreldg reviderad anmélan om Reinvesteringar Henriksdals reningsverk samt
Ledningsnat.
Styrelsen besl|ot att
1. godka&nna anmélan.
§13. Entledigande och tillférordnande av VD
Forelag forslag angéende entledigande och tillférordnande av verkstéllande direktor.
1. entlediga Krister Schultz som verkstallande direktér i de bolag som ingar i
koncernen Stockholm Vatten och Avfall; Stockholm Vatten och Avfall AB,
Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB, fran och med den 30 november
2018,
2. tillférordna Sonny Sundelin som verkstéllande direktér fran och med den 1
december 2018 tills dess att ny verkstallande direktér utses av styrelsen,
3. omedelbart justera besluten i &rendet.
§14. Ovriga fragor

Styrelseledamoten Tobias Johansson (V), styrelsesuppleanten Marion Sundqvist
(V) och styrelsesuppleanten Maria Pettersson (Fi) anforde féljande sérskilda
uttalande:

"Stockholm vatten och avfall &r ett av Sveriges ledande kommunala vatten- och

avfallsbolag. Genom att bolaget ar en av de stérsta av sitt slag i Sverige har bolaget ‘)/]
kompetens och resurser som gor att vi har battre férsattningar &n manga andra att J
drivande i utvecklingsarbetet och ta oss an framtidens utmaningar framgangsrikt.
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Under det borgliga styret i staden 2006-2014 genomférdes en rad férandringar av
bolaget. Bland atgarderna kan ndmnas att personalstyrkan minskades kraftigt. Att
bolaget borjade képa in tjanster som tidigare utfordes i egen regi. Exempel pa detta var
t.ex. byggprojektering och vissa laboratorietjanster. Under alliansens tid avvecklades
ocksé bolagets internationella division ned och dotterbolaget Fordonsgas Stockholm
AB saldes till en privat aktér. Férséljningen av dotterbolaget Fordonsgas Stockholm
visade sig dock skapa s&dana problem att skattebetalarna och taxekollektivet var
tvungen att kopa tillbaka delar av bolaget.

Stockholm Vatten och Avfall har en skyldighet att i alla lagen folja bade gallande
lagstiftning och villkor i olika tillstand. Det &r darfor viktigt att féretaget ar sa bra rustat
som mojligt infér framtiden. En viktig del i att mota framtidens utmaningar ar att
foretaget har ratt kompetens och resurser. Om bolagets uppgifter utférs av andra
aktorer istallet for i egen regi kan det finnas en risk att bolagets formaga att kunna
hantera t.ex. driftstérningar och konsekvenser av Klimatférandringar férsamras.
Avfallsomradet &r ett exempel pa omraden dar det inta kan uteslutas att det finns
fordelar om delar av driften utférs i egen regi.

Det ar dock langtifrén sakert att alla uppgifter som idag upphandias istallet ska utforas i
egen regi. Exempelvis kan kostnaden for vissa laboratorieanalyser bli lagre om de
utférs av kommersiella aktorer &n av bolaget sjalv. Samtidigt kan det finnas strategiska
eller ekonomiska vinster med att uppgifter utfors i egen regi.

Med anledning av resonemanget ovan skulle jag vilja att tianstemannaledningen for
bolaget besvarade féljande fragor:

1. Finns det uppgifter som idag utférs av andra aktérer dar det finns strategiska eller
ekonomiska vinster med att bolaget i framtiden utfér dessa uppgifter i egen regi?

2. Finns det infrastruktur som idag &gs av andra aktérer dar det finns det finns
strategiska eller ekonomiska vinster med att bolaget i framtiden ager denna typ av
infrastruktur?

3. Finns det nagot ytterligare information med koppling till fraga 1och 2 som &r viktigt
att belysa for att vi i styrelsen ska fa hela bilden?”

Vid protokollet:

Sanna Garefelt



