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Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Fardplan for ett Stockholm for alla

Stadsledningskontorets férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar
foljande.

I. Férdplan for ett Stockholm for alla godkénns, bilaga 1

2. Kommunstyrelsen ska beakta Fardplan for ett Stockholm f6r
alla vid upprittande av forslag till budget.

3. Samtliga ndmnder ska arbeta i firdplanens riktning och
beakta fardplanen i sin verksamhetsplanering.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i fardplanens riktning
och beakta férdplanen i sin verksamhetsplanering.

Sammanfattning

I detta drende ldmnas forslag pé en Féardplan for ett Stockholm for
alla i syfte att fokusera resurser for att uppna en socialt hallbar
utveckling och stirka styrningen mot Vision 2040 — Ett Stockholm
Jfor alla. 1 fardplanen identifieras strategier for att mobilisera stadens
ndmnder och bolagsstyrelser kring atgérder som stidrker en socialt
héallbar utveckling. Férdplanen syftar ocksa till att géra det tydligt
for externa aktdrer hur staden ser pa dessa utmaningar. Detta
tjinsteutlatande innefattar resonemang kring prioriterade etappmal
pé vigen mot ett Stockholm for alla.

Fiardplanen innehéller analyser och forslag for att stirka minniskors
utveckling, hilsa och livschanser inom de fyra malomridena
uppvixt och utbildning, arbete och féretagande, boende och
stadsmiljo samt demokrati och trygghet. Inom varje malomrade
foreslés strategier tillsammans med en diskussion om prioriterade
etappmal som har ett langre perspektiv &n budgetens ettariga, men
kortare &n till ar 2040. Detta for att pd medellang sikt stirka och ge
ledning till arbetet med en socialt hallbar utveckling i Stockholm.
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Betréffande exakt nivé och tidpunkt f6r maluppfyllelse av
etappmalen ska ett fortsatt utvecklingsarbete ske.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har i stadens budget for 2015 fattat beslut om
att inrétta en kommission for ett socialt hallbart Stockholm med
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och
laimna forslag till tgérder for en jamlik och socialt hallbar stad.

I september 2015 beslutade kommunfullmiktige om organisation
och genomférande av Kommissionen fr ett socialt hallbart
Stockholm. I drendet anméildes ocksa rapporten Skillnadernas
Stockholm. Fran hosten 2015 har kommissionens arbete utvecklats
genom fordjupningsrapporter med atgérder for att minska skillnader
i livsvillkor i Stockholm.

I juni 2016 beslutade fullmiktige om en strategi fér genomfrande
av kommissionens &tgérder. En birande del i strategin var
integreringen av kommissionens analyser och atgérder i stadens
budgetprocess. Strategin pekade ocksé pa mojligheterna till
finansiering genom stadens sociala investeringsfond och pa behovet
av samordning med andra processer sdsom stadsdelsndmndernas
lokala utvecklingsprogram.

I'maj 2017 beslutade kommunfullméktige att godkéinna en
lagesrapport fran kommissionens arbete. Kommissionens analyser
och foreslagna atgérder har i hdg grad omhéndertagits och prévats
inom ramen for ordinarie budgetprocess.

Kommunfullméktige har vidare fattat beslut om en langsiktig
inriktning for Stockholms stad i form av Vision 2040 — En stad for
alla. Visionen beskriver en langsiktigt héllbar utveckling i
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt perspektiv. En
viktig del av stadens vision beskriver ddrmed en socialt
sammanhallen stad och detta har varit en utgédngspunkt for
kommissionens analyser och féreslagna rekommendationer. Dessa
har ddrmed bidragit till att stirka styrningen mot visionens
Stockholm.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontorets stab i samverkan
med stadsutvecklingsavdelningen samt avdelningen for
vilfardsstyrning och avdelningen for vilfirdsutveckling.

Arendet
Error! No text of specified style in I kommunfullmaktiges budget 2018 gavs kommunstyrelsen i
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utgdngspunkt i kommissionens arbete. Enligt uppdraget ska
fardplanen identifiera etappmal for staden fram till &r 2040 for att
sluta gapet mellan den langsiktiga visionen och de arliga
prioriteringarna i stadens budget.

Arbetet med firdplanen har bedrivits inom stadsledningskontoret i
samverkan med berdrda nimnder och bolagsstyrelser. De
utvecklingsledare som varit ansvariga for kommissionens
fordjupningsrapporter har representerat arbetsmarknads-,
utbildnings-, socialtjinst- och stadsbyggnads-nimnden. I
kommissionens hela organisation har dock flertalet av stadens
ndmnder och bolagsstyrelser varit representerade. Analyser och
forslag i kommissionens rapporter har ddrmed en bred forankring i
stadens organisation, utdver att de ocksa grundar sig pd de underlag
som fristdende forskare har bidragit med.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Stockholms stad har det senaste decenniet arbetat utifran
stadsévergripande visioner som tydliggdr den langsiktiga
inriktningen for staden. Den aktuella malbilden, Vision 2040 — Ett
Stockholm for alla, 4r ett strategiskt atagande frin Stockholms stads
sida for att mota dagens och framtidens samhéllsutmaningar. Av
visionen framgar stadens langsiktiga mal och strategier for en
héllbar utveckling.

I den nu foreslagna fardplanen preciseras hur staden pa medellang
sikt bor fokusera resurser for att uppna en socialt héllbar utveckling
och stiirka styrningen mot Vision 2040. Firdplanen &r indelad i fyra
huvudsakliga malomréden som staden bér rikta in sig mot for att
frdmja en socialt hallbar utveckling och skapa jimlika livsvillkor.
Dessa malomréden motsvarar de utvecklingsomréden utifran vilka
dven den sociala héllbarhetskommissionen organiserades och ticker
séledes in visentliga livsomraden eller faktorer som 4r grund-
laggande f6r ménniskors utveckling, hilsa och livschanser.
Malomradena relaterar dven tydligt till inriktningar inom Vision
2040 liksom inriktningsmal och verksamhetsmal i kommun-
fullmiktiges budget 2015-2018. De malomraden som firdplanen
utgér ifran &r:

- Uppviéxt och utbildning
Arbete och foretagande
Boende och stadsmiljo
Demokrati och trygghet

Utgangspunkten for fardplanen &r en samlad analys av de sociala

S"m’ N°tte"t of specified style in utmaningar som staden stér infor, i huvudsak beskrivna utifran de
ocument.
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analyser som genomforts av kommissionen dren 2015-2018. For att
stirka styrningen mot Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska
firdplanen identifiera strategier och etappmal, som kan mobilisera
stadens nimnder och bolagsstyrelser pd medellang sikt.

Firdplanen fyller samtidigt ytterligare en funktion. De sociala
utmaningar staden stér infor dr komplexa och kridver samverkan,
inte bara inom staden, utan #ven med néringsliv och civilsamhille.
Firdplanen syftar ddrfor ocksa till att géra det tydligt for externa
aktorer hur staden ser pd utmaningarna och vad som dr prioriterat
att samlas kring for att frimja en socialt héllbar utveckling.

Firdplanen svarar mot behovet av att samla stadens gemensamma
krafter kring en socialt hallbar utveckling. Alla stadens nimnder
och bolagsstyrelser foreslés fa i uppdrag att arbeta i fardplanens
riktning och beakta underlaget i sina verksamhetsplaner. Férdplanen
bor ges en sarskilt stark stillning som underlag for prioriteringar i
budget.

Arbetet med etappmal

I processen med firdplanens framtagande har ett arbete gjorts med
att identifiera etappmal. I denna process har olika forslag till
etappmal analyserats och innehéll, malniva och tidpunkt har
Svervigts. I det foljande redovisas forslag till prioriterade etappmal
for varje utvecklingsomrade avseende innehéll. Betréffande en mer
exakt niva och tidpunkt for maluppfyllelse ska ett fortsatt
utvecklingsarbete ske. De prioriterade etappmalen ska dock ha ett
lingre tidsperspektiv dn budgetens ettiriga, men en kortare
tidshorisont dn ar 2040, da visionen ska vara uppnadd. Kring ar
2025-2030 kan vara en lamplig tidpunkt for maluppfyllelse.

De prioriterade etappmalen ska bidra till att skapa gemensamt fokus
for namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att uppné stadens
vision och tydliggéra forutsittningarna i samarbetet med externa
aktorer. Etappmélen kan ocksé konkretiseras i de KF-indikatorer
som liggs fast i kommande rs budgetar och ddrmed integreras i
ILS.

Etappmal Uppvéxt och utbildning

En avslutad gymnasieexamen r i praktiken en miniminiva pa
Stockholms arbetsmarknad och #r dérfor en viktig forutsittning for
goda livsvillkor genom hela livet. En forutséttning for att né dit ar
att eleverna lamnar arskurs nio med behdrighet att soka till
gymnasiet. I syfte att skapa en uppvixtmiljo for alla barn dér deras
ritt till en bra utbildning tillgodoses oavsett bakgrund har darfor

Error! No text of specified style in
document.
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foljande prioriterade etappmal identifierats inom
utvecklingsomradet uppvixt och utbildning:

- Andel av eleverna i &rskurs 9 i Stockholms stads grundskolor
som har behorighet till nationella program i gymnasieskolan
okar

Etappmal Arbete och féretagande

For att etablera sig pé arbetsmarknaden och 6ka sina chanser till
vilbefinnande och hilsa behdver unga i hela staden ha méjligheter
att arbeta eller studera. Fokus bor dérfor 1dggas pa den grupp som
inte gor nagotdera. Det anknyter ocksa till malet om att fler ska
klara grundskolan med godkénda betyg da det 4r en viktig
forutséttning for att ga vidare med studier och arbete. Dérfor har
foljande etappmal identifierats.

- Andelen unga som varken arbetar eller studerar har tydligt
minskat

Etappmal fér boende och stadsmiljé

Hur och var stadsutveckling sker &r en viktig del i arbetet med att
skapa en mer sammanhéllen och héllbar stad. Ett kat
bostadsbyggande i fokusomraden och strategiska samband stirker
forutsattningarna for kultur- och idrottssatsningar, arbetsplatser och
foretagande, utbildning och service i stadens yttre delar, vilket leder
till att f6ljande etappmal identifierats.

- En 6kad andel av bostadsbyggandet har skett i
oversiktsplanens fokusomréden och strategiska samband

Stockholms arbetsplatser dr inte jamnt fordelade Sver staden, och
obalansen dr till ytterstadens nackdel. Det innebir att
dagbefolkningen blir snedfordelad inom staden liksom underlaget
tor lokal handel och foretagande. Det ska finnas goda
forutsittningar for bostéder, arbetsplatser och service i stadens alla
delar. I och med de stora infrastruktursatsningar som nu planeras
finns forutsittningar for en béttre balans i staden avseende
dagbefolkning, service och foretagande och filjande etappmal har
darfor identifierats.

~ Fler arbetsplatser har tillkommit i ytterstaden
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Etappmal fér demokrati och trygghet

Tillit &r avgorande for en stark demokrati. Personer som ir trygga i
vardagen och kinner tillit till andra ménniskor &r mer delaktiga i
samhillet, vilket ocksé #r grundliggande f6r manniskors
vilbefinnande. Likas4 &r fortroendet for offentliga institutioner
viktigt for ett vilfungerande samhille. Ett hogt fortroende ger
stadens institutioner legitimitet. Alla stadens forvaltningar och
bolag ska striva mot ett tkat fortroende fran medborgarna.

Inom utvecklingsomradet demokrati och trygghet har dérfor
foljande tva etappmal identifierats.

- Andelen stockholmare som kénner sig otrygga i sitt
bostadsomrade minskar

- Andelen stockholmare som har lagt fértroende for
stadsdelsndmnden minskar

De redovisade etappmélen bor beaktas i kommunstyrelsens
upprittande av forslag till budget.

Vagval fér en social hallbar utveckling

For att skapa en tydlig inriktning i arbetet med att na en socialt
hallbar utveckling i linje med Vision 2040 — Ett Stockholm for alla
har ett antal strategier tagits fram i fardplanen. Dessa strategier
utgar ifrén de mest prioriterade utmaningarna inom de fyra
méalomrédena; uppviixt och utbildning, arbete och féretagande,
boende och stadsmiljé samt demokrati och trygghet. Strategierna
riktar sig till alla stadens nimnder och bolagsstyrelser men ska
ocksa gora det tydligt for externa samverkansaktorer hur staden ser
p4 utmaningarna och vad som &r prioriterat att samlas kring for att
frimja en socialt hallbar utveckling.

I det foljande framgér strategiernas rubriker, deras innehall
utvecklas i fardplanen.

Féljande strategier dr prioriterade inom uppvixt och utbildning:

I.  Prioritera tidiga och férebyggande insatser till utsatta barn
och deras familjer
II.  Oka deltagandet och stirk likvardigheten i forskolan
[1I.  Minska skolsegregationen genom att frimja en socialt
blandad elevsammansittning
IV.  Forebygg skolmisslyckanden och 6ka likvirdigheten mellan
skolor
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Utveckla det kollegiala ldrandet och ledarskapet vid stadens
skolor

Tillhandahall ett bredare och mera tillgéngligt fritidsutbud
for att na fler unga

Foljande strategier dr prioriterade inom arbete och foretagande:

L.

II.
1.

Iv.

V.

VL

F4 fler kortutbildade att fullfslja en vil anpassad
vuxenutbildning

Stark kopplingen mellan skola och arbets- och samhillsliv
Underlitta intrddet till arbetslivet genom riktade stodinsatser
samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar

Stockholms stad som arbetsgivare ska frimja ett
inkluderande arbetsliv

Stiark samverkan med privat ndringsliv i arbetet med svaga
gruppers etablering pa arbetsmarknaden

Utveckla forutsittningarna for foretagande i ytterstaden

Féljande strategier dr prioriterade inom boende och stadsmiljé:

L.
1.
1.
Iv.

V.

Oka tillgangen till bostdder for resurssvaga hushall

Friimja socialt blandade bostadsomréden

Fokusera resurser och samla kraft kring fokusomréaden och
strategiska samband

Sikerstill en vil gestaltad och omhindertagen stadsmiljo i
hela staden

Anvind mark- och planprocessen for att aktivt frimja socialt
virdeskapande

Foljande strategier dir prioriterade inom demokrati och trygghet:

L.

II.

[1I.

IV.
V.

VI

Error! No text of specified style in
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Stirk civilsamhillets mojligheter att vara en kraft for
demokratisk forankring och lokal utveckling
Fordjupa dialogen med medborgare och frimja ett jaimlikt
medskapande

Sikerstill ett tillitsfullt bem&tande i kontakten med
medborgare och brukare

Stirk det systematiska arbetet mot diskriminering
Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen for
kriminalitet

Framja trygghet i det offentliga rummet genom
brottspreventiva atgérder
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Stadsledningskontoret forordar mot bakgrund av det anforda att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge nimnder och
bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i fardplanens riktning och
beakta forslagen i sin verksamhetsplanering. Samtidigt bor
kommunstyrelsen i upprittandet av forslag till budget beakta
fardplanens innehéll och préva dess forslag till vigval/strategier och
etappmal 1 enlighet med detta tjinsteutlatande.

Ingela Lindh Sverker Henriksson
Stadsdirektor Avdelningschef
Bilaga

Fiardplan for ett Stockholm for alla
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