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Dagordning och protokoll
Hej,

Enligt beslut pa Varljus bolagsstdmma den 6 mars 2012 ska dagordningar samt protokoll fran Varljus
styrelsemoten tilldelas agarkommunerna.

Vanliga halsningar,

Kajsa Haraldson
Verksamhetssamordnare

Varljus
Kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet
070-180 99 81, kajsa.haraldson@varljus.se

www.varljus.se
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2018-09-19

Sammantrade med styrelsen for Varljus

Tid och plats:

Onsdagen den 26 september 2018 kl. 15.00.
Plats: Varljus huvudkontor, Hagavagen 4, Solna.

§ 1 Motets 6ppnande

§ 2 Justering

§ 3 Godkannande av dagordning

§ 4 Protokoll fran féregaende styrelseméte (bilaga)

§ 5 Resultat juni (bilaga)

§ 6 Resultat juli (bilaga)

§ 7 Uppdrag till ledningen utgaende fran genomférd strategikonferens
Valkomna!

Lars Radén Per Térnvall

Justeras signatur
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Protokoll 6/2018

Fort vid sammantrade med
styrelsen for Varljus

2018-09-26

Néarvarande
Styrelseledaméter

Ordinarie

Erséttare

Lars Radén (ordf.), Liselott Vahermagi, Mathias Pedersen, Kerstin
Lidman

Mats Einarsson (tjanstgérande), Frankie Spjut (tjanstgérande),
Martin Andreasson (tjanstgérande)

Verkstéllande direktor Per Tornvall

Sekreterare

Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Tid och plats
Onsdag 26 september 2018 kl. 14.00-14.30, Varljus, Hagavagen 4, Solna

§1

§2

§3

§4

§5

Métets 6ppnande
Ordféranden forklarade métet 6ppnat.

Justering
Jamte ordféranden utsags Kerstin Lidman att justera dagens protokoll.

Godkéannande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

Protokoll fran féregaende styrelseméte
Protokoll 5/2018 lades till handlingarna.

Resultat juni
Handlingar var utsanda till ssammantrédet.

Verkstallande direktéren redovisade utfallet for juni 2018. Omséttningen
uppgick till 12,5 miljoner kronor, -4,3 miljoner kronor jamfért med budget.
Jamfoért med juni 2017 har omséttningen minskat med 48 procent och 26
procent i forhallande till budget fér innevarande manad. Resultatet uppgick ill
minus 2,6 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 1,9 miljoner kronor jamfort
med budget. Det ackumulerade underskottet uppgick till knappa 12 miljoner
kronor, drygt 8 miljoner kronor sémre an budget.

2018 ars budget baserades pa den information som var kénd hésten 2017.
Omséttningen estimerades till 208 miljoner kronor (320 miljoner kronor 2017).
| tertialrapport 1 prognosticerades omséttningen till 154 miljoner kronor (-25
procent jamfort med budget och 50 procent lagre jamfort med 2017).

Flera atgarder har vidtagits for att varen 2019 na ekonomi i balans. Fokus ligger
pa att tillsammans med kommunerna stélla om verksamheten inom
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§6

§7

ensamkommande utifran den nya statliga flyktingpolitiken. Darefter anpassas
bolagets administration efter utkomsten av pagaende &gardialog och den nya
omsattningsnivan. Arbetet med att se Gver organisationen &r paborjat och ska
vara avslutat infor styrelsens behandling av budget under november manad.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Resultat juli
Handlingar var utsanda till sammantradet.

Verkstéllande direktéren redovisade utfallet fér juli 2018.
Se foregaende punkt Resultat juni.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Uppdrag till ledningen utgaende fran genomford
strategikonferens

Under styrelsekonferensen konstaterades att styrelsen nu har till uppgift att
utgaende fran agardialogerna och dérefter foljande kommunkontakter att vélja
vag for Varljus fortsatta utveckling. Situationen ar utmanande och styrelsen har
att forhalla sig till fragestéllningen pa ett 6ppet och pragmatiskt satt.

Omstallningen inom ensamkommande beddéms vara fullt ut genomférd under
varen 2019. Det Nya Varijus, efter avslutad omstéllining, bedéms férfoga éver
en kassa om femton miljoner kronor samt sex obelanade fastigheter med till ett
varde om cirka trettio miljoner kronor. Kapital som kan anvandas som reserv,
for start av nya verksamheter, uppratthalla kritisk massa nédvéandig for
utveckling och tillvéxt och/eller delas ut till &garna.

Ledningen gavs i uppdrag att infor styrelsesammantrédet den 22 oktober
presentera for- och nackdelar for féljande handlingsalternativ:

1. Satsa. Uppratthalla kritisk massa avseende administration och ledning for att
mojliggéra snabb utveckling och tillvaxt pa den niva som utgjorde
utgangspunkten for dgardialogerna.

2. Fokusera. Delvis anpassa ledning och administration efter de nya
forutsattningarna men uppratthalla vissa kompetenser for att méjliggéra viss
utveckling och tillvaxt.

3. Avveckla. Ordnad avveckling av verksamheterna och foéretaget. Vissa
verksamheter och tillgangar avvecklas, en del séljs medan andra 6verlates till
agarna varefter Varljus avvecklas.
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Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden férelag
avslutades sammantradet.

Vid protokollet

XL/ ) 7 amlz cCSWL

Kajsa Haraldson

%M

Lars Radén Kerstin Lidman

Justeras signatur




