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§ 170 Dnr 2018/KS 0248 016

Svar pa revisionsrapport om granskning av UT Rﬂ
korruptionsférebyggande arbete D G

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningens skrivelse antas som kommunstyrelsens

svar pd revisionsrappotten om granskning av korruptionsférebyggande
arbete.

Siarskilt yttrande

Marie Akesdotter (MP) hinvisar till sarskilt yttrande i miljé- och
samhillsbygenadsutskottet 2018-08-29 § 112 (bilaga).

Beskrivning av drendet

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfort en granskning
av Tyresé kommuns korruptionsférebyggande arbete. Syftet med granskningen
ar att beddma om kommunstyrelsen och kommunens nimnder har sikerstallt
en god intern kontroll for att motverka, uppticka och forhindra mutbrott och
andra oegentligheter i verksamheten. Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att det 1 huvudsak bedrivs ett andamdlsenligt férebyggande arbete, men att
vissa brister forekommer och ger kommunstyrelsen ett antal
rekommendationer.

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till svar med kommentater
till revisorernas rekommendationer och foreslir att kommunstyrelsen antar
féwaltningens torslag till svar.

Kommunledningsutskottet har berett irendet och féreslar att kommunstyrelsen
antar kommunstyrelsefrvaltningens skrivelse som kommunstyrelsens svar pa
revisionsrapporten.

Bilagor
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2018-09-19 § 139.pdf.pdf
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Konnnunstyrelsen
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Tjinsteskrivelse Svar pa revisionsrapport om granskning av
kotruptionsférebyggande arbete.pdf

Revisionsskrivelse - Grankning av korruptionsférebyggande arbete Tyreso
kommun.pdf

Revisionstapport - Granskning av kotruptionsforebyggande arbete Tyreso
kommun.pdf
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miljopartiet de grona
Tyreso

Sarskilt yttrande

Milj- och samhaéllsbyggnadsutskottet 29 augusti 2018

§ 112 Information och meddelanden,
Revisionsrapport - Granskning av korruptionsférebyggande
arbete Tyres6 kommun

Miljopartiet vilkomnar revisionsrapportens forslag om att inréitta en visselbldsarfunktion i
Tyrest kommun. Detta har Miljopartiet tidigare motionerat om, men inte fatt gehdr for. Se
bilaga.

‘Marie kesdotter, ledamot Ajda Asgari, ersiittare



miljopartiet de grona
Tyreso

Motion 10 april 2014

Whistleblower-funktion i kommunen

En anstilld, konsult eller fortroendevald som misstéinker oegentligheter inom nidgon ay
Tyrest kommuns verksamheter, ska enkelt kunna beritta det for verordnade och/eller
till de kontrollorgan som finns inom och utanfor kommunen. Tyvirr hiinder det att
felaktigheter inte rapporteras in, pga. rédsla for repressalier eller andra uttryck for
ogillande. Darfor vill vi i miljopartiet att Tyresd gér som Goteborgs kommun gjort, dvs.
infor en whistleblower-funktion. Det #r biittre att agera innan ndgot har hint, for att visa

hur kommunen ser pi dessa frigor én att infora det efter att oegentligheterna intriffat si
som i Géteborg.

Syftet med whistleblower-funktionen ér att siikerstiilla att eventuella oegentligheter blir
offentliga och atgérdade. I flera kommuner har uppmiirksammade fall av misstéinkta
oegentligheter kommit fram. Funktionen kan anviindas d4 det finns misstankar om
allvarliga oegentligheter riktade mot personer i ledande stillning eller nyckelpositioner.
Misstankarna kan giilla ekonomisk brottslighet, mutor eller liknande, dér ndgon pé ett
oacceptabelt sitt utnyttjar sin stéllning for att gynna sig sjilv eller néirstdende, Utan att
peka ut ndgra, sa har det visat sig att det inom vissa omréden hénder oftare, och det &r
omréden som #r i kontakt med fastighets- och byggsektorn, upphandling, entreprenader
och avtalsforhandlingar. Men risker finns ocksa inom skola, vard och omsorg

I Gteborg har whistleblower-funktionen dels infrt en extern mottagarfunktion i form av
en advokatbyrd och dels av en intern utredningsfunktion, med utsedda medarbetare, p&
stadsledningskontoret. Anmilningarna hanteras sedan av den interna utredningsfunktionen
pa stadsledningskontoret for diarieféring, bedémning och vidare utredning. Man kan ocksa
limna tips anonymt, men inséinda brev och mail med personuppgifter blir normalt
offentliga. ”Justiticombudsmannen har dock i flera beslut konstaterat att en anstélld inom
offentlig sektor som anvénder sin riitt till yttrandefrihet inte kan anses vara illojal.

Anstillningsavtalet kan dérfor inte stigas upp pd denna grund.” (sid 36 "Riitten att sla larm”
TCO)

Vi foreslar att fullméktice beslutar:

att Tyresd kommun infor en whistleblower-funktion.
For Miljépartiet de grona i Tyrest
Marie Akesdotter Peter Bylund Lilian Nylinder
B
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lyTeSO kO m Kommunledningsutskottet
2018-09-19

§ 139 Dnr 2018/KS 0248 016 UTDRAG

Svar pa revisionsrapport om granskning av
korruptionsfarebyggande arbete

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

e Kommunstyrclseférvaltnjngens skrivelse antas som kommunstyrelsens

svar pi revisionstapporten om granskning av korruptionsfétebyggande
arbete.

Beskrivning av drendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har BY genomfort en granskning
av Tyresé kommuns korruptions f6tebyggande atbete. Syftet med granskningen
ir att bedéma om kommunstytelsen och kommunens nimnder har sikerstillt
en god intetn kontroll fr att motverka, uppticka och féthindra mutbrott och
andra oegentligheter i verksamheten. Revisorernas sammanfattande bedémning
ar att det i huvudsak bedrivs ett dndamilsenligt férebyggande arbete, men att
vissa brister férekommer och ger kommunstyrelsen ett antal
rekommendationer.

Kommunstyrelsefbrvaltnjngen har tagit fram férslag till svar med kommentarer
till revisorernas rekommendationer och foreslar att kommiunstyrelsen antar
fdrvaltningens forslag till svar.

Bilagor
Tjinstesktivelse Svar pa tevisionstapport om granskning av
korruptionsférebyggande arbete. pdf

Revisionsskrivelse - Grankning av kotruptionsférebyggande arbete Tyreso
kommun.pdf

Revisionsrapport - Granskaing av korruptions frebyggande arbete Tyresd
kommun.pdf
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Beskrivning av drendet

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfort en granskning
av Tyresd kommuns korruptionsférebyggande atbete. Syftet med granskningen
ar att bedéma om kommunstytelsen och kommunens nimnder har sikerstallt
en god intern kontroll f&r att motverka, uppticka och fthindra mutbrott och
andra oegentligheter i verksamheten.

Den sammanfattande beddmningen it att det i huvudsak bedrivs ett
dndamilsenligt frebyggande arbete, men att vissa biister férekommer.
Utifidn granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen att:

¢ Stirka informations- och utbildningsatbetet avseende mutor och andra
oegentligheter.

* Underséka den eventuella forekomsten av att personal och
fortroendevalda kommit i kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

* Utveckla en funktion for att tillse att medatbetarna limnar en forsikran
om att de tagit del av aktuella styrdokument.

¢ Infitta en s kallad visselblisarfunktion.

* Tillse att samtliga nimnders kommande tiskanalysarbete dokumenteras
pé ett adekvat sitt.

¢ Ta fram rutiner f6¢ hantering av incidenter gillande mutor och andra
ocgentligheter.

® Tafram nya rikdinjer motsvarande “Riktlinjer f&r representation,
uppvaktning, resor, mm®.

Kommunstyrelsefﬁrvaltningens synpunkter

Férvaltningen finner anledning att redovisa féljande kompletterande
information:

Gillande riktlinjer mot mutor och JAV antogs av kommunfullmikiige 2015-10-
22. Regelverket 4t anpassat efter ghllande lagstiftning och instruktiones hae
tortydligats. Reglerna styr arbetstagare och fijrtl.:oendevalda.
Kommunfullmiktige har vid samma tillfille antagit ett kontrollsystem for att
férebygga och dtgirda oegentligheter. I fjinstesktivelsen poingteras vikten av
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att reglerna miste vara vil forankrade och vikten av informations- och
utbildningsinsatser. Férvaltningen redovisat dven hur misstankat och
oegentligheter ska hanteras. Kommundirektoten bar utsett chefen 6t
medborgarfokus (tddigare kvalitetschefen), kommunjuristen och
upphandlingschefen att ta emot uppgifter, géra beddémning och foreta utredning
1vissa fall tmed stdd av extern konsutt. En extern mottagarfunktion, s§ kallad
whistleblower-funktion anses inte vara motiverad. Kommunfulliiktige
behandlade 2016-02-25 en motion om whistleblowet och beslutade med

hinvisning till tjinsteskrivelsen om bland annat den interna mottagatfunktionen
att motionen fir anses besvarad.

- Kommunstyrelseférvaltningen har genom kommunikationsavdelningen hirefter
informerat frimst p4 intranitet om riktlinjerna, utarbetat ett
informationsmaterial som stéd till samtliga chefer som uppmanats att pi
atbetsplatstriffar informera om riktlinjerna och diskutera olika situationer som
kan intriffa. Divarande kommunjurist hat erbjudit sig att delta p3
arbetsplatstriffar och nyligen har en intervju med kommunjuristen i dessa
frigor presenterats pi intraniiet.

Kommunstyrelseférvaltningens bedomning

Granskningsrapporten visar att informations- och utbildningsarbetet avseende
mutot och andra oegentlighetet behdver stirkas och ratiner £6r hanteting av
incidenter behbver fértydligas och goras mer kinda i organisationen.
Kommundirektéren har utsett tre befattningshavare att hantera incidenter men
detia behdver goras mer kint i organisationen och rutiner tortydligas.

Riktlinjer f&r riskanalys och behov av dokumentation behéver ses ver och
fornyas.

I Sviigt 4r den samlade bedbtmningen att granskningseapporten drar vl
lingtgdende slutsatser utifrin en enkitundersékning bland 200 anstillda i
kommunen dir svarsfrekvensen 4r 38 procent. Forvaltningens beddmning ar att
det inte kan anses befogat att i nuldget undersoka forekomst av att petsonal
blivit erbjudna mutor - dessa frigor forvintas bli belysta i samband med stirkta
utbildningsinsatser vid arbetsplatsteiffar och fortydligade av hantering av

incidenter. Att en férsikran ska Yimnas frin samtliga medatbetare att de tagit

tyresé kommun
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del av aktuella styrdokurnent bedémer férvaltningen som en alltfér Hngtgiende
och omfattande administrativ insats som knappast dr dndamélsenlig,
Forvaltningen finner ocksd anledning att pipeka att frigan om s3 kallad
visselblésatfunktion har behandlats av kommunfillmiktige.

Med utgangspunkt frin granskningsrapporten planetas foljande
atgirder:

* HR-chefen och kommunjuristen far 1 uppdrag att snarast stirka
informations och utbildningsinsatser avseende mutot och andta
oegentlighetet samt rutiner f6t hantering av incidenter. En plan
for regelbundna insatser och ett introduktionsprogram for
nyanstillda dir rikinjer mot mutor och oegentligheter it ett
obligatotiskt inslag ska snarast tas fram.

¢ HR-chefen fir i uppdrag att uppdatera riktlinjer for
representation, uppvaktning, resor mm som antagits av
kommunstytelsen 2012-09-25.

¢ Kommunstyrelsef6tvaltningen kommer att

{Srtydliga hur nimndernas riskanalysarbete ska dokumenteras.

fyresd kormmun




Tyresé kommun Revisionsskrivelse

Revisorerna 2018-06-25
Till: Kommunstyrelsen
For k&nnedom: Barn- och utbildningsndmnden, Byggnadsnamnden, Gymnasie-

och arbetsmarknadsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden,
Socialndmnden, Kommunfullméktige

Granskning av korruptionsforebyggande arbete

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och kommunens
namnder har sékerstélit en god intern kontroll fér att motverka, upptécka och forhmdra
mutbrott och andra oegentligheter i verksamheten.

Vér sammanfattande beddmning &r att det i huvudsak bedrivs ett &ndamalsenligt
forebyggande arbete, men att vissa brister férekommer. Riskanalysarbete genomfors
exempelvis bade i framtagandet av riskhanterings- och kontrollplan samt utredningen inom
sékerhet, arbetsmiljé och miljé (SAM). | SAM-utredningen beaktas flera risker med béring pa
interna oegentligheter. Dokumentationen av riskanalysarbetet &r dock bristfallig avseende
ndmndernas riskhanterings- och kontroliplaner.

Kommunens riktlinjer tacker de flesta berérda omraden. Det saknas emellertid rutiner for
hantering av incidenter géllande mutor och andra oegentligheter och i en riktlinje hanvisas till
styrdokument som &r obsolet. Granskningen visade att en stor del av medarbetarna inte far
information eller utbildning om vilka risker fér korruption de kan utsttas fér. Kommunen bér
darfor starka sitt informations- och utbildningsarbete géllande dessa fragor.

Kommunen har inte inréttat en sa kallad visselblasarfunktion. Vidare har kommunen inte
kommunicerat, pa ett sétt som gatt fram till alla medarbetare, hur misstankta oegentligheter
ska rapporteras. Kommunen bor darfor sékerstélla att kanalerna fér sadan information &r
ké&nd bland personalen. Avslutningsvis visar granskningen att erbjudanden till anstallda som
kan ténkas vara forsok till muta eller paverkan &r ovanliga men férekommande.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Stérka informations- och utbildningsarbetet avseende mutor ach andra
oegentligheter.

» Understka den eventuella férekomsten av att personal och fortroendevalda kommit i
kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

> Utveckla en funktion for att tillse att medarbetare l4mnar en férsékran om att de tagit
del av aktuella styrdokument.
Inrétta en sa kallad visselblasarfunktion.
Tillse att samtliga ndmnders kommande riskanalysarbete dokumenteras pa att
adekvat satt.

» Ta fram rutiner for hantering av incidenter géllande mutor och andra oegentligheter.
Ta fram nya riktlinjer motsvarande "Riktlinjer for representation, uppvaktning, resor,
mm.”

Svar fran granskade namnder 6nskas senast 2018-10-01.
For revisorerna i Tyreso kommun

4;() Do Fudin fa-

Ordfo nde Vice ordférande
Claes Goran Enman Bengt Verlestam
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1. Sammanfattning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfort en granskning av Tyresd
kemmuns korruptionsférebyggande arbete. Syftet med granskningen #r att bedéma om
kKommunstyrelsen och kommunens namnder har sikerstallt en god intern kontroll for att
motverka, upptécka och férhindra mutbrott och andra oegentligheter i verksamheten.

Véar sammanfattande bedbmning &r att det i huvudsak bedrivs ett andamaisenligt
forebyggande arbete mot mutor och andra oegentligheter, men att vissa brister férekommer.
Riskanalysarbetet bedrivs bade pa dvergripande niva i framtagande av riskhanterings- och
kontroliplan samt p& enhetsniva inom ramen far SAM-utredningen. | SAM-utredningen
beaktas flera risker med béring p& interna oegentligheter. Dokumentationen av
riskanalysarbetet ar dock bristfallig avseende namndernas riskhanterings- och kontrollplaner.

Koemmunens riktlinjer tacker de flesta berérda omradena. Det saknas emellertid rutiner fér
hantering av incidenter gallande mutor och andra oegentligheter och i gallande riktlinje
hénvisas till styrdokument som &r obsolat.

Enkétsvaren visade att en stor andel av respondenterna inte far regelbunden information om
vilka risker fér korruption de kan utsattas for eller fatt utbildning/information om kommunens
riktlinjer. Tio procent visste inte att kommunen hade riktlinjer mot mutor/korruption. Med
anledning av detta bér kommunen starka sitt informations- och utbildningsarbete gallande
dessa fragor.

Kommunen har inte inrattat en sa kallad visselbldsarfunktion. Vidare var det flera av de
svarande som ansag att kommunen inte kommunicerat hur misstankte oegentligheter ska
rapporteras. Tips fran medarbetare r ett av de vanligaste satten att upptscka oegentlighater
och kommunen bér sékerstalla att kanalerna for s&dan information 4r sakra och kanda bland
personalen.

Avslutningsvis visade enkiten att erbjudanden till anstéllda som kan tankas vara ett forsok till
muta elter pdverkan &r ovanliga med férekommande.

Utifrén granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Starka informations- och utbildningsarbetet avseende mutor och andra
oegentligheter.

+ Undersoka den eventuella férekomsten av att personal och fértroendevalda kommit i
kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

* Utveckla en funktion for att tillse att medarbetare l&mnar en forsdkran om att de tagit
del av aktuella styrdokument.

¢ Inrétta en s3 kallad visselblasarfunktion.

» Tillse att samtliga namnders kommande riskanalysarbste dokumenteras pa att
adekvat satt.

¢ Tafram rutiner for hantering av incidenter gallande mutor och andra oegentlighater,

» Tafram nya riktlinjer motsvarande "Riktlinjer for representation, uppvaktning, resor,
mm.”
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2. Inledning

2.1, Bakgrund

Tjdnsteman, politiker och uppdragstagare i kommunal verksamhet utsatts for paverkan av
andra och utsétter andra manniskor for paverkan av olika slag. Dessa kontakter ar
nddvandiga inslag i en demokrati. Det &r emellertid viktigt att en sadan process gar formelit
riktigt till och att det finns granser for hur denna paverkan far se ut.

Den 1 juli 2012 skarptes den svenska mutiagstiftningen. Bestdmmelserna om tagande och
givande av muta aterfinns numera i kap. 10 i brottshatken. Bland annat straffbelaggs s.k.
handel med inflytande, Darigenom omfattas exempelvis att en narstaende till en
beslutsfattare tar emot en muta for att paverka honom eller henne i beslutsfattandet.

Oegentligheter kan inbegripa ménga andra féreteelser an mutbrott, som exempelvis
transaktioner mellan organisationen och eget eller nérstdendes foretag eller att forskaffa sig
férdelar eller motsvarande utifran den position man har i organisationen.

En organisation kan asamkas vasentliga fériroendeskador av eventuella mutbrott eller
korruption, D&rfér &r det av stor vikt att de organisationer d4r mutbrott eller liknande kan
forekomma vidtar nddvandiga atgarder i syfte att minska riskerna. Fartroenderisker i
verksamheten kan fa stora konsekvenser &ven om den finansiella konsekvensen ar
marginell.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen 4r att bedéma om kommunstyrelsen och kommunens namnder
har sékerstalit en god intern kontrol fér att motverka, upptécka och férhindra mutbrott och
andra oegentligheter i verksamheten.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

» Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en god kontrolimiljé avseende
risken fér mutor och oegentligheter?

» Genomfdrs adekvata riskanalyser pa ratt niva for att minska riskerna i
organisationen?

» Sakerstéller kommunstyrelsen och namnderna att kontrollsystemen &r effektiva for
att férhindra och upptacka mutor och oegentligheter?

» Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berérda medarbetare?
Foljs processen upp och aterrapporteras till ratt niva?

2.3. Ansvariga namnder och bolag

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, byggnadsnamnden,
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och socialnamnden.
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2.4. Avgransning

Granskningens fokus ar att bedéma utformningen av den interna kontrollen avseende
korruptionsrelaterade risker sdsom mutor och andra oegentligheter. Granskningen syftar inte
till att upptacka indikatorer pa, eller eventuell fsrekomst av, givande och tagande av muta.

2.5. Genomforande

Granskningen genomférs genom dokumentstudier, intervjiuer med tjansteman och en
webbenkét till heltidsanstallda inom kommunen.

For att vélja ut lampliga intervjupersoner har ett sa kallad "referensurval” genomférts, vilket ar
en av de vanligaste icke-randomiserade urvalsmetoderna inom samhaéilsvetenskaplig
forskning.” Respektive férvaltningschef har utifran vara instruktioner identifierat lampliga
intervjupersoner for granskningen. Férdelen med denna metod &r att externa personers
expertkunskap om férvaltningsorganisationen kommer till anvandning vid urvalstillfaliet. En
potentiell risk &r att férvaltningscheferna viljer ut personer med liknade synsatt som dem sjalva.
For att parera den risken har, i tillampliga fall, personer fran olika delar av linjeorganisationen
inkluderas i urvalet. Samtliga intervjuade har beretts majlighet att faktagranska rapporten, for att
sakerstélla att den bygger pa korrekta fakta och uttalanden.

Webbenkéten bestér av obligatoriska "kryssfragor” dar respondenterna som regel ska ta
stallning till ett pastaende. Fér att ge respondenterna mojlighet att fortydliga och forklara sina
"kryssvar” finns till varje kryssfraga en majlighet till fritextkommentarer. Enkaten skickades ut

till 200 stumpmassigt utvalda anstalida i kemmunen. | tabellen nedan redovisas
svarsfrekvensen.

Forvaltning Svarsfrekvens Antal utskickade Svari procent
enkiter

Barn- och 13 40 33 %
utbildningsforvaltningen

Stadsbyggnadsférvaltningen 30 40 75 %
Kommunstyrelseforvaltningen 12 40 30 %
Socialférvaltningen i1 40 28%
Utvecklingsforvaltningen 10 40 25%

Totalt 76 200 38 %

Svarsfrekvensen ar lag, vilket har betydelse for vilka slutsatser som kan dras fran
enkatresultatet. Stadsbyggnadsforvaltningen sarskiljer sig fran dvriga férvakltningar genom en
betydligt hogre svarsfrekvens an 6vriga. Vi anser att det sammanlagda antalet svar ar
tillrackligt for att ge en bild av I4get i kommunen.

Det &r behdftat med osakerhet att uttala sig om egenskaperna hos dem som svarat
respektive inte svarat pa enkaten. Majligtvis kan omradets relevans for den egna

' 5e tex. Tansey, O. 2007, Process Tracing and Elite lnterviewing: A case for Non-probability Sampling. Political
Science and Politics. 40:4, 5. 765-772.
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yrkesutévningen utgtra en korrelerande variabel. | sddana fall 4r det rimligt att anta att
kannedomen om riktlinjer och rutiner i sjalva verket &r lagre &n vad enkatsvaren visar.

Vi har i denna granskning, i likhet med motsvarande granskningar i andra kommuner, utgatt fran
den s& kallade COSO-modellen. Vid vara beddmningar har relevanta utredningar gjorda av
Statskontoret och Ekonomistyrningsverket beaktats.

2.6. Revisionskriterier

Revisionskriterierna ar de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och beddmningar. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av-

Kommunallagen (2017:725)

Brottsbalken, 10 kap. och 20 kap.

COSO0- ramverket fér intern kontroll?

Av kommunfullmaktige beslutade regelverk och riktfinjer av relevans, t.ex. etiska
riktlinjer/vardegrund/uppforandekod

yvyvy

2.7. Disposition

Granskningsrapportens &r disponerad enligt féljande: samtliga avsnitt inleds med jakttagelser
fran dokumentstudier och intervjuer. Darefter presenteras relaterade enkatresuitat. |
beddmningen diskuteras bada dessa delar tillsammans.

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

5



EY

Building a better
warking world

3. Granskningsresultat

3.1.  Kontrollmiljén

Kontrofimiljén anger tonen i en organisation och paverkar kontrolimedvetenheten hos dess
medarbetare. Det &r grunden for alla andra komponenter for intern styrning och kontroll och
erbjuder ordning och struktur, Faktorer inom konfrollmifjén innefattar integritet, etiska vérden,
kompetensen hos medarbetarna f organisationen, fedningens filosofi och ledarstil, det sétt p4
vitket ledningen fordelar ansvar och befogenheter och organiserar och utvecklar dess
medarbetare samt den uppmérksambet och vagledning som styrelsen ger.

3.1.1. Overgripande iakttagelser

Kommunfuliméktige antog 2015 riktlinjer mot mutor och jav. | riktlinjerna behandlas géllande
lagstiftning, vem som kan straffas for givande respektive tagande av muta och de situationer

dar fragan om mutor &r sarskilt aktuell, bland annat vid maltider, kundtraffar, gavor och
studieresor.

HR-chef tog under 2012 fram dokumentet "Riktlinjer for representation, uppvaktning, resor,
mm”. Riktlinjen ger information om bland annat hur egna utlagg ska redovisas, vad som
motiverar en tjansteresa och farvantat férhaliningssiitt tilt extern representation.

For ytterligare information uppmanas i riktlinjen ovan att 13saren vander sig till Riktlinjer f&r
nér fortroendevalda och anstalida erbjuds férmaner av utomstaende?, for information om
representation som riktas mot kommunen. Riktlinjen upphavdes dock genom beslutet att
anta policy mot mutor och jav och &r saledes inte l&ngre gallande.

Végledning om bisysslor tillhandahalls i en riktlinje som beslutades om 2012 av
Kommundirektdr. Férutom aktuella lagrum och allménna definitioner, anges ocksa géllande
rutiner och ansvarsférdelning. Chef ska arligen informera anstélida om kommunens syn pa
bisyssla och den anstsllde ska arligen lamna in uppgifter om bisyssla vid
medarbetarsamtalet.

Kommunfullméktige och har tagit fram en inképs- och upphandlingspolicy som
kommunstyrelsen konkretiserat genom en rikilinje avseende samma omrade. Policyn och
riktlinjer innehaller bland annat angivelser om ansvarsfordelning for de olika stegen |
upphandlingsprocessen. Fér direktupphandlingar finns &ven en framtagen rutin.

Kommunen har inte tagit fram nagon gemensam vardegrund. Det finns en ledarfilosofi som
riktar sig till kommunens chefer. Enligt uppgift finns det planer pa att ta fram en motsvarande

filosofi for 6vriga medarbetare. Nagra namnder har tagit fram egna vardegrunder eller
policys.?

3 Riktlinjer fér nar fortroendevalda och anstallda erbjuds formaner av utomstaende, antogs av kommunstyrelsen
2011-03-21.

4 Barn- ach utbildningsnamnden, socialndmnden och byggnadsnamnden.

6



Building a better
working world

3.1.2. Enkitsvar

En majoritet av de svarande uppger att de instammer helt eller till stor del avseende huruvida
kommunen har tydliga riktlinjer angéaende mutor/korruption. Endast en svarperson anser att

riktlinjerna inte alls &r tydliga.

8 Kommunen har tydiiga riktlinjer angdende mutor/korruption (4ven innehdllande riktinjer for representation, givor och rabatter samt externt
*  anordnade resor, konferenser, studiebesk och seminarler)

Response Response

Total Percent

Instimmer helt 29 38%
Instdmmer till stor del 17 22%
Instdmmer till viss del 10 13%
Instdmmer inte alls 1 1%
Ingen uppfattning 11 14%
Kanner Inte till att kommunen har 8 11%
riktlinjer angdende mutor/korruption

Total Respondents 76

Av de som hade en uppfattning om huruvida riktlinjerna ger vagledning i svartolkade

situationer, sa svarade 76 % att de instammer helt eller till stor del. En person instdmde inte

alls med péstaendet.

10 Kommunens riktlinjer ang8ende mutor, korruption {dven innehdilande riktlinjer fér representation, gdvor och rabatter samt externt anordnade
* resor, konferenser, studiebetik och seminarier) ger vigledning i svrtolkade situationer.,

Response Response

Total Percent
Instdmmer helt 14 18%
Instdmmer till stor del 14 18%
Instammer till viss del 8 11%
Instémmer inte alls 1 1%
Ingen uppfattning A an s R Ak | 39 51%

Total Respondents 76

En stor andel upplever kommunens riktlinjer for bisysslor som tydliga. Endast tva
svarspersoner instdmde inte alls i pastaendet om att riktlinjerna &r tydliga.

14, Kommunen har tydiiga riktlinjer angienda bisysslor

Response Response

Total Percent
Instdmmer helt e i 31 41%%
Instdmmer tll stor del ST 14 18%
Instdmmer till viss del BT 10 13%
Instémmer inte alls i 2 3%
Ingen uppfatining [ ] 19 25%

Total Respondents 76

Andelen som inte har nagon uppfattning 6kar med 29 procentenheter géllande pastaendet
om att riktlinjerna for bisysslor ger vagledning i svartolkade situationer. Det &r fortfarande fler

som uppger att de instammer helt eller till stor pa pastaendet, &n som svarat att de
instammer till viss del eller inte alls.
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16. Kommunens riktlinjer ang3ende blsysslor ger véigledning I svirtolkade situationer.

Response Response
Total Percent

Instdmmer helt 10 13%
Instammer till stor de! 17 22%
Instdmmer tll viss del 7 9%
Instdmmer inte alls ) 1%
Ingen uppfattning A AR S RE R 41 54%

Total Respondents 76

Som tidigare namnts har kommunen inga framtagna skriftliga rutiner fér hur misst&nkta
oegentligheter ska hanteras. Det aterspeglas troligtvis i den stora andel respondenter som

inte har nagon uppfattning i fragan om kommunen har rutiner fér hur misstankta
oegentligheter ska hanteras.

36. Kommunen har rutiner for hur missténkta oegentligheter ska hanteras

Response  Response

Total Percent
Instdmmer helt ) 8 11%
Instémmer till stor del B 6 8%
Instdmmer till viss del [ 2 3%
Instdmmer Inte alls i 1 1%
Ingen uppfattning O T S A AT AR 59 78%

Total Respondents 76

Sex av 76 svarande uppger att de blivit erbjuden géva eller annat som kan ténkas vara ett
forsok till muta eller paverkan.

62, Hardu blivit erbjuden gva eller annat erbjudande som kan tinkas vara ett férsok att muta eller paverka?

Response Response

Total Percent
Ja R 6 8%
Nej R R S B S s e A D) 70 92%
Total Respondents 76
Bedémning

Kommunens styrdokument omfattar i allt vasentligt de omraden som &r relevanta for mutor
och andra oegentligheter. Namnderna har inte uppfattat ett behov av att ta fram egna
kompletterade riktlinjer. Resultatet fran enkéten visar dessutom att riktlinjerna i hég
utstrackning uppfattas som tydliga och végledande. Det &r emellertid en hég andel av de
svarande som inte har nagon uppfattning om styrdokumentens tydlighet och anvéndarbarhet
vilket kan tolkas som att de &r svagt férankrade bland medarbetarna.

Det finns emellertid inga instruktioner for hantering av incidenter av detta slag. Enligt

Ekonomistyrningsverket ar detta en vasentlig del av myndigheters ramverk avseende interna
oegentligheter.®

HR-chefs framtagna "Riktlinjer for representation, uppvaktning, resor, mm" hanvisar till en
riktlinje som inte langre &r gallande. Det &r en brist som bdr atgardas.

5Se Ekonomistyrningsverkets vagledning "Oegentligheter och intern styrning och kontroll: Att komma vidare |
arbetet med att férebygga och upptacka cegentligheter”,
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Kommunen har endast tagit fram en vardegrund (s.k. ledarfilosofi) fér personal pa chefsniva.
Det ar positivt att kommunstyretsen inlett arbete med att ta fram en vérdegrund som omfattar
ovriga personalstyrkan.

Noterbart &r att atta procent av de svarande uppger att de blivit erbjuden gava eller annat
erbjudande som kan tankas vara ett forssk till muta eller paverkan. Det gar inte att
generalisera den andelen till hela populationen kommunanstéllda men resultatet visar att
forsok till otillaten paverkan ar forekommande inom kommunen.

3.2. Riskbeddmning

Vaije organisation mdter ménga olika risker av externt och internt ursprung som maste
vérderas. En forutséltning for riskbeddmningen &r etablerandet av mal knutna tilf ofika nivaer
och som &r internt konsistenta. Riskbeddmningen &r identifieringen och analysen av

relevanta risker for att inte uppna malen och utgér basen for att bestdmma hur riskerna ska
hanteras.

| Riktlinjer for riskhantering och internkontroll anges att riskhanteringen ska innefatta en
riskinventering och riskanalys. Riskinventeringen syftar till att dokumentera de risker som ar
forknippade med kommunens olika verksamheter. Vid framtagandet ska det delta chefer och
medarbetare med ingdende kunskap om n&mndens verksamhetsomraden. Nasta steg 4r att
genom en riskanalys beddma de identifierade riskernas sannolikhet att intr&ffa samt vilka

konsekvenserna kan bli. Utifran riskanalysen uppréttas for varje namnd en riskhanterings-
och kontrollplan.

Namndernas riskinventering samt risk- och vasentlighetsanalyser &r knapphandigt
dokumenterade. De risker som blivit upptagna till riskhanteringsplanen finns redovisade men
déaremot saknas dokumentation om framtagandeprocessen. Det dr darmed for flera namnder

svart ait faststélla huruvida risker fér mutor och andra oegentligheter behandlats i
riskbedémningen.

Utifr&n de risker som upptagits i respektive namnds riskhanteringsplan kan noteras att
riskernas karaktdr skiljer sig at mellan namnderna. Exempelvis &r barn- och
utbildningsnamndens risker ofta kopplade till svarighet att uppné uppsatta mal, medan
kommunstyrelsens riskhanteringsplan for gemensam verksamhet i hégre utstrackning &r
inriktade mot ekonomiska risker. Overlag &r namndernas prioriterade risker
verksamhetsrelaterade.

Intervjuade &r eniga om att det éver tid blivit mer ovanligt med gavor och bjudningar fran
exempelvis leverantdrer. Medvetenheten och professionalismen har starkts bade bland
kommunanstéllda, fértroendevalda och externa aktsrer. Med anledning av detta, tillsammans
med vissa av ndmndernas verksamhetsomrade, genererar séllan risker om mutor tillréckligt
hora riskpoéng for att inkluderas i riskhanteringsplan, enligt intervjuade.

Varje &r ska kommunorganisationens enheter genomféra en utredning géllande sakerhet,
arbetsmiljé och miljé (SAM). inom ramen fér detta arbete ska risker identifieras och
beddmas. Riskerna varderas utifran en risk- och vasentlighetsmodell. Darefter ska beslut
fattas om atgérder som sammanstélls i en arsplan. Utredningarna skickas till HR-
avdelningen. Till hjalp i detta arbete finns en framtagen checklista med exempel pa risker.
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Dessa ska sedan anpassas till respektive enhet. | den framtagna checklistan finns en
kategori for interna oegentligheter dar nedanstaende risker ska bedémas:

* Interna bedrégerier och stélder

» Ofillatet utnyttjande av brukares tillgangar

» Oftillatet utnyttjande av annans identitet, konto

* Brott mot bestimmelser i lagar, forordningar eller allmént vedertagna
uppférandekoder (upphandling, rekrytering etc.)

* Mutor och bestickning

3.2.1. Enkiétsvar

Det vanligaste svaret bland svarpersonerna pa pastaendet i nedan, var att de inte instimmer
alls (30 %) och det nist vanligaste att de instammer ill viss del. Tolv procent uppgav att de
instdmde fill stor del och tolv procent av de svarande uppgav att de instamde helt.
4 Kommunen/férvaltningen har uppmérksammat vilka omrdden/processer som kan utgdra ett riskomrdde i din férvaltning, géllande korruption

*  och andra oegentligheter

Response  Response
Total Percent

Instammer helt E 9 12%
Instammer till stor del [ 9 12%
Instimmer till viss del [ 13 17%
Instdmmer inte alls I S 23 30%
Ingen uppfattning SRR RN 22 29%

Total Respondents 76

Det var relativt manga som uppgav att de ansag att det finns omrade/process som kan
utgdra ett riskomrade i dess férvaltning. 37 procent svarade ja pa den fragan och 18 procent
svarade nej. 45 procent hade inte nagon uppfattning i fragan.
6 Anser du att det finns ndgot omrdde/ndgon process som kan utgtira ett riskomréde | din férvaltning, gallande korruption och andra

*  oegentligheter?

Response  Response

Total Percent
Ja e SRR 28 37%
Nej FiE i) 14 18%
Ingen uppfattning R R e 34 45%
Total Respondents 76
Beddémning

Namndernas riskanalyser genomférs dels infér upprattande av riskhanterings- och
kontrollplan, dels i samband med den arliga sékerhets, - arbetsmiljé- och miljéutredningen
(SAM). | den senare ingar riskbedémning av interna oegentligheter. Det &r positivt att risker
for interna oegentligheter behandlas pa verksamheternas enheter pa detta strukturerade och
aterkommande sétt. Arbetet med SAM-utredningen &r dven andamalsenligt dokumenterat.

Riskinventeringen och bedémningen av risker inom ramen for némndernas riskhanterings-
och kontrollplan &r dock bristfalligt dokumenterad. Kommunstyrelsen bér tillse att denna
dokumentation stérks.
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Prioriterade riskers karaktar skilier sig at mellan ndmnderna. Det &r inte orimligt med tanke
pa dess varierande verksamhetsomraden. Vad som &r viktigt &r att det finns en gemensam
bild i kommunen av vad en riskhanterings- och kontrollplan bdr innehalla.

Trots att interna oegentligheter ingar som ett omrade som ska riskbedémas i SAM-
utredningen svarar flera respondenter att deras forvaltningar inte har uppmarksammat
korruptionsrelaterade risker. Resultatet kan tolkas som ett uttryck for att riskarbetet avseende
mutor och andra oegentligheter i 6vrigt ar franvarande i férvaltningarna.

Att risken for mutor och andra oegentligheter inte har prioriterats i namndernas kontrollplaner
framgar &ven av enkétsvaren. Flertalet respondenter anser att deras forvaltningar inte har
uppmérksammat dessa risker. Detta betyder nadvandigtvis inte att det varit felaktigt att inte

inkludera fler kontroller for mutor och andra oegentligheter — risker maste alltid virderas i
relation till varandra.

3.3. Kontreller

Kontrollaktiviteter dr de riktlinjer och rutiner som bidrar tilf att sakerstélia att ledningens
direktiv genomférs. De bidrar till att sékerstédlia aft nddvéndiga atgarder vidtas for att hantera
risker for att organisationens mal inte uppnés. Kontrollaktiviteter dger rum inom hela
organisationen, pa alla nivier och i alla funktioner. De innefattar en rad aktiviteter av olika
slag sédsom godkénnanden, attester, verifikationer, avstdmningar, genomgangar av
verksamhetens resultat, sakrandet av tiflgadngarna, samt étskillnad av lj&nsterolier och
uppgifter.

3.3.1. Generelit om kontrolier

Enligt det gemensamma reglementet for namnder i Tyresd kommun ansvarar ndmnden for
riskhantering och internkontroll inom sitt ansvarsomrade. Detta ska goras enligt
kommunstyrelsens beslutade riktlinjer fér riskhantering och internkontroll.

Friktlinjen for riskhantering och interkontroll anges processen for framtagande av
kontrollatgérder. Utifran riskanalys ska namnderna ta fram en kontrollptan dar det framgar
vilka kontrollinsatser som ska genomféras, vem som &r ansvarig for att de genomfirs och
hur de ska rapporteras. Férvaltningschef ansvarar fér att planerade atgarder genomférs samt
se fill att nédvéndiga rutinforéndringar i processen utfors. Resultatet av kontrollinsatserna
ska redovisas i anslutning till att n&mnderna uppréttar sina arliga verksamhetsberéattelser,

| kommunstyrelsens riskhanterings- och kontrollplan for gemensam verksamhet ingar risk for
muta eller annan ofillbdrlig paverkan. For att forebygga detta ingar utbildning om kommunens
riktlinjer i nyanstélldas introduktionsprogram. Uppfoljning sker genom en enkatundersokning
dar personalen tillfragas om de &r fortrogna med aktuella riktlinjer och kontrollsystem.

Efter genomfdrd SAM-riskanalys sammanstilld mattliga och allvarliga risker. Darefier
malsatts riskerna och aktiviteter identifieras tiflsammans med behovet av resurser. Sedan
ska berdrda rutiner och riktlinjer identifieras och planerade atgarder genomforas. Allt
sammanstalls i enhetens arsplan fér arbetsmiljsarbete.

Enligt intervjuade har det under senare ar forekommit f& falt av misstankta eller pavisade
oegentligheter i kommunen. Under 2017 inkom ett tips om eventuell oegentlighet till
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upphandlingschef. Tipset utreddes av Ekonomiservice men de bedémde efter utredning att
inga fel begatts.

En del av internkontrollen utgdrs av kommunens attestreglemente. D&r framgar att
respektive namnd utser beslutattestanter och ersattare till dessa. Alla ekonomiska
transaktioner kraver minst tva attester och stdrre belopp ska attesteras av éverordnad chef.
Dennes chef ska i sin tur attestera verifikationen. Beloppsgrinserna faststalls av
kommunstyrelsen, eller av den eller de som kommunstyrelsen utsett, och ska ses éver
arligen.

Samtliga intervjuade uppger att kommunens riktlinjer avseende kontroll av bisysslor
efterlevs.

Enkétsvar
Ingen av de svarande uppger att 6verordnade tolererar avvikelser fran kommunens riktlinjer

kring korruption och andra oegentligheter. En majoritet av respondenterna har svarat "nej" pa
den fragan. '

24, Tolererar dina verordnade awikelser frin kommunens riktlinjer kring korruption och andra oegentligheter?

Response  Response

Total Percent
Ja 1 1 1%
Nej R R P A i B P e D 47 62%
Ingen uppfattning | RE) 28 37%

Total Respondents 76

En stor andel av de svarande bekraftar delvis den bild som framkom vid intervjuer —
arbetsgivare ber anstsllda att 1amna uppgifter om eventuella bisysslor. 83 procent svarade
instimmande medan 17 procent svarade nej. Det framgar av de svarandes kommentarer att
det sker vid anstallining och en gang per ar vid medarbetarsamtalet.

50. Hardin arbetsgivare ndgon ging bett dig limna uppgifter om dina eventuella bisysslor?

Response Response

Total Percent
Ja Z 3 IR 63 83%
Nej 13 17%

Total Respondents 76

Det ar fa som har en uppfattning om det finns en fungerande kontroll av att eventuella
rabatter fran leverantérer tillfaller kommunen och inte enskilda medarbetare. 83 procent av
de svarande uppger att de inte har nagon uppfattning.

60 Kommunen har en fungerande kontroll av att eventuella rabatter och fardelar frén leverantdrer tillfaller kommunen och inte enskilda

* medarbetare

Response  Response

Total Percent
Instdmmer helt e 6 8%
Instmmer tll stor del 1 1 1%
Instdmmer tll viss del | 4 5%
Instémmer inte alls El 2 3%
Ingen uppfattning B T e e SRR 63 B83%

Total Respondents 76
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Det &r &ven f4 som har en uppfattning om det anser att kommunens férebyggande arbete
kring korruption och andra oegentligheter &r tillrécklig. Av de med en uppfattning i fragan var
det lika manga personer som instamde helt, respektive inte instdmde alls med pastaendet.

70. Kommunens férebyggande arbete kring korruption och andra oegentligheter &r tillrécklig

Response Response

Total Percent
Instammer helt EER 6 8%
Inst&mmer till stor del ] 4 5%
Instdmmer till viss del [ i) 4 5%
Instammer Inte alls ] 6 8%
Ingen uppfattning s B D A A R 56 74%
Total Respondents 76

Beddmning

Kommunens namnder och styrelse har sakerstallt ett Overgripande kontrollsystem med goda
forutsattningar att férbygga och identifiera interna oegentligheter. Sarskilt positivt 4r det
lokala risk- och kontrollarbete som utférs pa respektive enhet.

Enkétsvaren visar att en stor del av respondenterna blivit tillfrdgade om eventuella bisysslor.
A andra sidan &r det en betydande andel om 17 procent av de svarande som uppger att de
inte blivit det. Aven om dessa personer inte arbetat tillréackligt Iange for att ha varit med pa ett
medarbetarsamtal, ska de ha blivit informerade vid anstélining. Resultatet visar att
kommunen bér starka kontrollen av bisysslor.

3.3.2. Specifikt om kontroller inom riskutsatta omraden

3.3.2.1 Inkép och upphandiing

I kommunens inképs- och upphandlingspolicy definieras ansvarsférdelningen mellan den
centrala ink8ps- och upphandlingsfunktionen och verksamheterna. Den centrala funktionen
ager inképsprocessen och avtalsuppféljiningsprocessen, ska sékerstilla att kommunens
upphandlingar samt férnyade konkurrensutsattningar genomférs korrekt och ska
tillhandahalla bestéllarutbildning. Dartill ingar i deras uppgift att ansvara for upphandlingar
som overstiger 100 000 kronor.

Upphandlingarna ska genomféras i samrad med berérd verksamhet och det &r ytterst
respektive forvaltningschef som ansvarar for att géllande lagstiftning och riktlinjer féljs. En
vasentlig del av verksamheternas ansvar r att bidra med sakkunskap och formulera
kravspecifikationen. Verksamheterna ansvarar dven for att folja upp sina egna avtal.
Tjansten som avtalscontroller pa upphandlingsenheten har varit vakant sedan hésten 2017
och ingen annan har téckt upp dess uppgifter. | maj 2018 tilltrddde en ny upphandlare som

ska arbeta halvtid med avtalsuppféljning men upphandlingschefen bedémer att det kommer
ta resten av aret att komma ikapp.

Direktupphandlingar till ett varde mellan 20 000 och 100 000 kronor ansvarar respektive
forvaltning for. Vid dessa direktupphandlingar b6r minst tre leverantsrer tillfragas.
Direktupphandlingar som Gverstiger 100 000 kronor genomférs tillsammans med
upphandlingsenheten och da ska minst tre leverantérer tillfragas.
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Upphandlingsenheten och verksamheterna tar fram férfragningsunderlag tillsammans.
Bestallaren ansvarar for att kraven stammer 6verens med det som ska upphandlas och
upphandlingsenheten kvalitetssakrar underlaget. Vanligtvis bestar denna projektgrupp av
flera personer och utrymmet fér enskilda individer att rikta en kravspecifikation mot en
sérskild leverantér bedoms av intervjuade som begransad.

Utvérderingen av anbud utfors av upphandlingsenheten tillsammans med verksamheterna.
Béade intervjuer och betygséttning genomférs tillsammans.

Personalen pa upphandlingsenheten arbetar relativt sjalvstzndigt men kontrollaser ofta
varandras arbete. Under hésten ska de bérja jobba tillsammans tva och tva i stérre
utstrackning. Vid tilldelningen av uppdrag behandlas fragan om jav.

Kommunen har uppréttat ett utbildningssystem dér bestéllarbehérighet &r betingat avklarad
utbildning i inkdp och upphandling. Den som avklarat utbildningen erhaller ett intyg om att
man &r certifierad bestéllare. Det &r dock endast vid inkép genom Proceedo som den
certifieringen kontrolleras. | Proceeso finns 30 av kommunens avtal och inkluderar dem med
storst kvantiteter. Sammanlagt har kommunen ungefér 700 avtal. Ovriga kop attesteras i
efterhand av behdrig chef och d4 gérs ingen utbildningskontroll av bestallningen.

For drygt ett &r sedan genomférdes en minskning av antalet bestéllare i kommunen i syfte att
6ka kompetensen bland bestéllarna.

Kommunstyrelsens riskhantering- och kontrollplan fér gemensam verksamhet omfattar risken
for att upphandlings- och inképsrutiner inte féljs. Risken ska hanteras genom
utbildningsinsatser och kontrolleras genom avtalskontroller. Upphandlingsenheten har inlett
ett arbete med att f6lja upp avtalstroheten. Arbetet forvantas vara klart under hésten. Under
2017 inférdes det digitala inkdpssystemet Proceedo. Férhoppningen &r att det nya
inkdpssystemet ska dka avtalstroheten, da systemet forsvarar inkopsbeteenden som star i
strid med befintliga avtal. Samtliga av kommunens gallande ramavtal finns tillgangliga i
avtalsdatabasen som &ar atkomlig via intranatet.

Foretradare for de olika foérvaltningarna upplever éverlag att upphandlingsprocessen

sakerstaller ett tillfredsstallande skydd mot oegentligheter. Processen anses vara regelstyrd
och strukturerad.

Enkétsvar

Det &r relativt fa svarpersoner som har en uppfattning om kommunen har en fungerade
kontroll av att kommunens riktlinjer géllande upphandling, inkép samt avrop fran ramavtal
efterlevs. Det &r foga forvanande med tanke pa att endast ett fatal personer har insyn i
verksamheten kring upphandling och inkép. Som framgar av tabellen nedan &r
uppfattningarna relativt blandade.

58. Kommunen har en fungerande kontrall av att kemmunens riktlinjer gallande upphandling, inkdp samt avrop frin ramavtal efterlevs

Response Response

Total Percent
Instdmmer helt O] 9 12%
Instdmmer tll stor del ExEa 6 8%
Instdmmer till viss del B 5 7%
Instammer inte alls R 4 5%
Ingen uppfattning | 52 68%

Total Respondents 76
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Beddémning

Det finns andamalsenliga riktlinjer och rutiner for att undvika oegentligheter i samband med
upphandling. Genom att bland annat minska antalet bestillare i kommunen och knyta
bestallarbehdrighet till avklarad utbildning har kommunen vidtagit andamalsenliga atgarder
for att hoja kompetensnivan och darmed minska risken for felaktiga inkdp.

I 6vrigt finns flera rutiner som bidrar till eti Zndamalsenligt kontrollsystem. Det &r dock viktigt
att kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att utveckla kontroller fér avtalstrohet.

3.3.2.2 Bygglov

Byggnadsndmnden ansvarar fér bygglovsverksamheten inom Tyresé kommun. Inom
statsbyggnadsférvaltningen ligger bygglovsenheten vars uppdrag ar att handlagga olika typer
av bygglovsérenden. Pa enheten arbetar tta handlaggare med bygglovsfragor.

Kulturen pa bygglovsenheten beddms av intervjuade som éppen och professionell. De
arbetar aktivt med att bibehalla en hiig medvetenheten om jav bland de anstillda.
Bygglovschefens beddmning &r att hans medarbetare &r val fortrogna med géllande
javsregler och att dessa tillampas. Lansstyrelsens sammanstalining av antal dverklaganden
2015, visade att Tyres6 hade lagst andel i I&net — endast 1,2 procent.

Nar handlaggare &r nya kontrolleras deras drenden av andra handlaggare. | ovrigt sker det
en kollegial kontroll i det fall tgarden avviker fran detaljplanen eller for drenden som ska till
namnden. Om atgérd avviker frén detaljplan ska drendet alltid granskas av chef, vilken Ar
den enda som har delegation i sddana drenden.

Handidggarna &r ofta specialiserade inom antingen bygglov eller genomférande. Det innebar
att det i en stor del av drendena ar tva handlaggare som arbetar tillsammans. P4
veckomoten diskuteras drenden av mer komplicerad art.

Byggnadsnamnden har inga kontrollmoment upptagna i sin kontroliplan avseende interna
oegentligheter. | bygglovsenhetens SAM-utredning bedémdes samtliga risker for interna
cegentligheter som begrénsade, varfor atgarder inte ansags vara motiverade.

Beddémning
Byggnadsndmnden har upprattat ett kontrollsystem med forutsattningar att férebygga mutor
och interna oegentligheter. Det finns inga antagna kontrollmoment i namndens kontrollplan

avseende delta, utan det ar framst rutinerna i handlaggningsprocessen som sakerstaller
objektiva och sakliga beslut.

3.3.2.3 Serveringstillstand

Kommunstyrelsen ansvarar for tillimpningen av alkohollagen i kommunen. Beslutsfattandet
har dock delegerats till kommunledningsutskottet. Det inbegriper utfardande av
serveringstillstand och tillsyn 6ver de restauranger som har serveringstillstand. Férutom
kommunen har @ven Polisen, l&nsstyrelsen och Statens folkhalsoinstitut ett tillsynsansvar,

Kommuner &r férpliktigade genom alkohollagen att tilhandahalla information om vad som
galler enligt lagen och anslutande foreskrifter samt riktlinjer for tillampningen av féreskrifterna
i kommunen. Kemmunstyrelsen antog 2014-03-25 Riktlinjer enligt alkohollagen. Dartili har
kommunstyrelsen antagit en tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen for 2018.
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Prévning och tillsyn hanteras av kvalitetsenheten inom avdelningsn Medborgarfokus. Dar
arbetar en handldggare med dessa fragor. Handlaggaren ar enligt delegationsordningen
berattigad att fatta beslut i bland annat kortare tillstandsérenden. Enhetschef fattar beslut om

att meddela tillstandshavare erinran och kommunledningsutskottet tar beslut exempelvis
rorande aterkallelse av serveringstillstand.

| Kvalitetsenhetens SAM-utvérdering bedéms ensamarbete i handlaggning och
beslutsfattande som en mattlig risk. Det konstateras att alkoholhandlaggaren gor samtlig
handlaggning och alla beslut pa egen hand. Det finns konsultstéd enligt avtal.

Under 2019 ska handlaggningen enligt alkohollagen flyttas till Sédertérns miljo- och
hélsoskyddsferbund.

Beddmning
Handlaggare av dessa srenden tillhér en grupp som ar sarskilt riskutsatt fér extern paverkan.
Det finns &ven en risk | att Iata en ensam handlaggare ansvara for samtliga drenden under

en langre tid. Flytten till Stdertérns mitje- och hélsoskyddsforbund kommer innebar en Klar
férbattring jamfort med radande situation.

3.4. Kommunikation och information

Effektiv kommunikation maste férekomma for en god intern kontroll. All personal méste f5 ett
klart budskap fran den hogsta ledningen alt ansvaret for intern styrning och kontroll méste
tas p& allvar. Relevanta kategorier av anstélida maste 14 utbildning om risker som kan
upptrédda inom deras arbetsomraden.

Den huvudsakliga informationskanalen fér medarbetare p& Kommunen Ar det gemensamma
intranatet. P4 intranatet aterfinns aktuella policydokument och riktlinjer. Darutéver finns ett
publicerat videoklipp dar kommunjurist g&r igenom det vdsentligaste i kommunens riktlinjer
ftir mutor och jav. Vid sarskilda tillféllen, exempelvis infor julhelgen, férmedlas dven
information tili chefer avseende representation och gévor. Intranétet upplevs av intervjuade
som enkelt att navigera i.

Kommunens riktlinjer redogdrs fér Gvergripande pa introduktionsutbildningen for nyanstalida.
Som nyanstalld finns dven mdjlighet att avsatta tid for inlasning av policys och riktlinjer. Nya
och reviderade riktlinjer diskuteras pé arbetsplatstraffar. Det finns dock ingen funktion som
sakerstaller att medarbetare tagit del av nya eller reviderade riktlinjer.

Namndledaméterna far infeér varje ny mandatperiod en introduktionsutbildning om
kommunallagen, dar jav utgdr en utbildningspunkt. | samband med den nya kommunallagen
hélls en extra insatt utbildning. Intervjuade uppger av namndledamoterna overlag &r
medvetna om och foljer géllande javsregler.

| nulaget finns ingen fastslagen vardegrund for Tyresé kommun. Det finns daremot en sa
kallad ledarfilosofi som riktar sig till dem med chefsposition. Den behandlas i sa kallade
chefsforum fyra ganger per ar. Enligt uppgift pagar ett arbete med att ta fram ett
motsvarande dokument for 6vrig personal. Barn- och utbildningsnamnden har tagit fram en
egen vérdegrund som diskuteras fyra ganger per ar inom forvaltningen.

Enligt riktlinjer mot mutor och Jav och fraga om mottagen gava samt jav normalt tas upp med
narmaste chef. P& intranatet finns dven information om vilka dvriga funktioner anstillda kan
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vénda sig till vid tips om interna oegentligheter. Om en informationslamnare vill vara anonym

&r enda mdjligheten att vénda sig till kommunens digitala synpunkt- och klagomalsbrevlada.
Inkomna meddelanden férdelas vidare via kommunens servicecenter.

3.4.1. Enkétsvar

Det &r fa respondenter som instdmmer helt eller till stor del i att de far regelbunden
uppdatering om vilka risker for korruption och andra oegentligheter som de kan utsattas for.
Sammanlagt 62 procent uppger att de inte alls instammer eller bara till viss del.

2. Dufdrregelbunden uppdatering om vilka risker for korruption och andra oegentligheter som du kan utsittas for.

Response Response

Total Percent
Instémmer helt 6 8%
Instammer till stor del 8 11%
Instédmmer till viss del 19 25%
Instdmmer Inte alls 2] 28 37%
Ingen uppfattning 15 20%

Total Respondents 76

Vidare uppger elva procent att de inte kanner till att kommunen har riktlinjer angaende
mutor/korruption.

8 Kommunen har tydliga riktlinjer angdende mutor/korruption (dven inneh8llande riktiinjer for representation, g8vor och rabatter samt externt
*  anordnade resor, konferenser, studiebesk och seminarier)

Response Response

Total Percent
Instdmmer helt ] 29 38%
Instémmer till stor del 17 22%
Instdmmer till viss del 10 13%
Instammer inte alls 1 1%
Ingen uppfatining A 11 14%
et gt e s

Total Respondents 76

Ungefar tva tredjedelar (64 %) av de svarande uppger att de inte fatt utbildning/information
avseende kommunens riktlinjer kring mutor/korruption och andra oegentligheter.

12, Har du ftt utbildning/information avseende kommunens riktinjer kring mutor/korruption och andra oegentligheter?

Response Response
Total Percent

Ja R s 27 36%
Nej B P N O ST PR )| 49 64%
Total Respondents 76

Nagot verraskande, med tanke pa att kommunen inte tagit fram en kommundvergripande
vardegrund, har endast 13 procent svarat att de inte alls instammer att kommunens
vardegrund/ledord har kommunicerats/diskuterats pa deras férvaltning. 32 procent
instdmmer helt och 14 procent till stor del.
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18. Kommunens virdegrund/iedord har kommunicerats/diskuterats p4 din firvaltning

Response Response
Total Percent

Instammer helt 24 32%
Instdmmer till stor del 11 14%
Instdmmer till viss del 17 22%
Instdmmer inte alls 10 13%
Ingen uppfattning 14 18%

Total Respondents 76

Det &r en majoritet av respondenterna som inte har en uppfattning om kommunen
kommunicerat vilka sanktioner som drabbar den som inte fsljer givna riktlinjer kring
korruption och andra oegentligheter. Av de som hade en uppfattning har dock flest (50 %)
angett att de inte alls instammer. Dartill 4r det en majoritet av de med en uppfattning i fragan

som anser att kommunen inte har kommunicerat vilka atgérder man vidtar nar tips om
oegentligheter inkommer (fraga 41).

30. Kommunen har kommunicerat vilka sanktioner som drabbar den som Inte fGljer givna riktiinjer kring korrupticn och andra oegentligheter

Response Response
Total Percent

Instdmmer helt 5 7%
Instémmer till stor del 4 5%
Instdmmer till viss del 6 8%
Instdmmer inte alls 15 20%
Ingen uppfattning A B 46 61%

Total Respondents 76

41, Kommunen har kemmunicerat vilka dtgdirder man vidtar nér tips om oegentligheter inkommer (fr8n anstallda eller utomstdende)

Response Response
Total Percent
Instémmer helt Lk |

| R 4 5%
Instdmmer till stor del S 4 5%
Instdmmer till viss del | Bl 8 11%
Instdmmer Inte alls [ 24 329%
Ingen uppfattning ) 36 47%

Total Respondents 76

Det &r 29 procent som svarat att de inte alls instammer med att kommunen kommunicerat

hur de ska rapportera misstankar kring oegentlighet eller avvikelser fran riktlinjer. Endast 13
procent uppger att de instimmer helt med pastaendet.

39, Kommunen har kommunicerat hur du ska rapportera misstankar kring oegentligheter eller avvikelser frin riktlinjer

Response Response
Total Percent
Instdmmer helt RG]

10 13%
Instdmmer till stor del 5 7%
Instammer till viss del 9 12%
Instimmer inte alls R ] 22 29%
Ingen uppfattning | B Ty R 30 39%

Total Respondents 76
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Det ar dven en stor andel (36 %) som uppger att de inte instdmmer alls med pastaendet att
kommunen har kommunicerat har tipsarens identitet skyddats. Endast tva person instdmmer helt
och tva personer instdmmer till stor del.

43, Kommunen har kommunicerat hur Hpsarens identitet skyddas

Response  Response

Total Percent
Instammer helt B 2 3%
Instdmmer till stor del ] 2 3%
Instdmmer tll viss del ] 1 1%
Instammer Inte alls | R R R B | 27 36%
Ingen uppfattning D S e B e B SV | a4 58%

Total Respondents 76

Beddémning

Enligt Statskontoret upptacks oegentligheter oftast genom tips fran medarbetare.f Av den
anledningen &r det viktigt att kommunen har tydliga och sékra kommunikationskanaler for
visselblasare. Av enkatsvaren framgar att kommunen inte arbetat tillrackligt med denna
fraga. Kommunstyrelsen bor stirka informationen kring hur tips om missténkt oegentlighet
ska kommuniceras till kommunen, samt uppratta en saker kanal for denna information. Infor

inrdttandet av en sadan funktion bér kommunen beakta Statskontorets forslag il riktlinjer for
visselblasarfunktioner.”

Det bedrivs i kommunen ett arbete med att tillgéngliggéra nya riktlinjer och rutiner. Tio
procent av respondenterna uppger dock att de inte kénner till kommunens riktlinjer géllande
mutor/korruption och tva tredjedelar av de svarande har inte fatt information/utbildningen om
riktlinjerna. | nuldget finns inget som s#kerstéller att medarbetare tagit del av nya aktuella

riktlinjer. Kommunstyrelsen bér inféra en funktion dar medarbetare forsakrar att de kanner till
och tagit del av utvalda riktlinjer.

Véardegrundsarbetet bedrivs framst pa chefsniva. Enligt Statskontoret &r ledningsgrupper
sarskilt utsatt for korruptionsrisker, varfér det &r vasentlig att rikta insatser mot dem.® Av
enkatsvaren framgér att vardegrundsarbetet emellertid tycks omfatta fler delar av
linjeorganisationen. Det har kan bero pa att vissa férvaltningar tagit fram egna vardegrunder
och att enké&ten &ven gar ut till personer med chefsbefattning. | framtiden bor
vérdegrundsarbetet breddas till att omfattade samtliga delar av kommunen.

3.5. Utvérdering och uppféljning

Interna styr- och kontrollsystem behéver évervakas, f6ljas upp och utvérderas — en process
som bestdmmer kvaliteten pa systemets resultat éver tiden. Det astadkoms genom I6pande
dvervakningsatgérder och uppfoliningar, separata utvérderingar eller en kombination av
dessa. Uppfdljningen genomfors for att sékerstélla att de kontroller som designats for att
mdta risker verkligen utfors och fungerar som det &r tankt.

& Se Statskontorets rapport "Myndigheternas arbete for att forebygga och upptacka korruption”.
7 Se Statskontorets rapport "Ett starkt arbete mot korruption och andra oegentligheter i statsforvaltningen”.
8 Se Statskontorets rapport "Ledarskapets betydelse for en god forvaltningskultur i staten”,
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Uppfdijning av arbetet med den interna kontrollen &r en viktig aspekt da de erfarenheter som
framkommer i exempelvis visentlighet- och riskanalyser ska ligga till grund for det fortsatta
internkontrollarbetet. Kontroller b6r méta identifierade risker, vara formaliserades och
dverensstdmma med det dagliga arbetet som utférs i verksamheten. Vidare ska lbpande
utvérdering géras av identifierade kontrofler i syfte att sékerstélia att de utforts och fungerar
som avselt,

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen av
kommunens eller landstingets angelégenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. | det ingar bland annat namndernas
internkontrollarbete.

Det 6vergripande internkontrollarbetet har inte utvarderats pa flera ar och Riktlinjer for
riskhantering och internkontroll har inte fornyats sedan 2013.

Aterrapporteringen av utférda kontroller ska dokumenteras. Av redovisningen ska framga
vilka rutiner som har forandrats och vilka kontroller som har genomfdrts samt en beddmning
av vad som dérigenom har uppnatts och eventuella forslag om fortsatta insatser inom
granskningsomradena. Namnderna foljer upp risk- och kontroliplanen i
verksamhetsberattelsen.

Kommunen utvarderar inte, genom enkét eller annan metod, huruvida anstélida och
fortroendevalda kommit i kontakt med eller blivit erbjudna mutor.

Beddmning

Det finns anledning att se tver och utvrdera nuvarande internkontrollarbete. Det har inte
gjorts en bred genomgang pa flera ar vilket motiverar en Gversyn. Det &r bland annat viktigt
att det finns en samsyn kring riskanalysarbetet och hur det ska dokumenteras.

Vidare bér kommunstyrelsen, med jamna mellanrum, undersoka forekomsten av mutor eller
andra oegentligheter genom t.ex. enkét till fértroendevalda och kommunanstilida.
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4. Svar pa revisionsfragorna

Nedan besvaras granskningens revisionsfragor utifran de bedémningar som gors utifran

respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen och
namnderna sékerstéllt en god
kontrollmiljé avseende risken for
mutor och oegentligheter?

Genomfors adekvata riskanalyser

pa rétt niva for att minska riskerna
-1 organisationen?

Sakerstéller kommunstyrelsen
och nédmnderna att
kontrollsystemen &r effektiva for
att férhindra och upptacka mutor
och oegentligheter?

Sprids information om regelverk,
riskanalys och kontroller till
berérda medarbetare?

| dokumenterad.

Svar

Ja. Kommunens riktlinjer och policys tacker i allt

vasentligt aktuella omraden avseende mutor och
oegentligheter. Det bér dock tas fram riktlinjer for
hanteringen av incidenter av denna art.

Delvis. inom ramen for SAM-utredningen bedéms

risker for interna oegentligheter pa enhetsniva.

' Riskbedémningen ar andamalsenligt

' Riskanalyser genomfors ocksa i samband med

| framtagande av namndernas riskhanterings- och-
' kontrollplan. Dessa #r dock bristfalligt
' dokumenterade. :

| Att det genomfors riskanalyser bade pa

' Gvergripande niva och enhetsniva &r positivt och
- sakerstaller att stora delar av forvaltningarna
involveras. :

Ja. Kommunstyrelsen och namnder har dverlag
uppréattat kontrollsystem som har forutsattningar att
férhindra och upptécka oegentligheter. Det finns
andamalsenliga rutiner inom sarskilt riskutsatta
omraden och kommunstyrelsen foljer upp
medarbetares k&nnedom om gllande riktlinjer.

Det &r svart att sdkerstalla ett andamalsenligt
kontrollsystem vid sm& enheter med ensamma
handlaggare, vilket &r fallet fr serveringstillstand.
Flytten av handl&ggningen enligt alkohollagen till
Sédertdrns miljo- och halsoskyddsférbund Kommer
innebéra en vésentlig forbattring.

Delvis. Kommunen har system for att sprida

information om riktlinjer till anstallda. Detta gors
bl.a. genom introduktionsutbildningar och
arbetsplatstraffar. Enkatsvaren visar dock att flera
medarbetare inte kanner till och/eller fatt
information om riktlinjer avseende mutor.
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Foljs processen upp och Delvis. Aterrapporteringen av resultat sker i

aterrapporteras till ratt niva? verksamhetsberéttelser, dar resuitaten foljs upp
och diskuteras. Processen for internkontrollarbetet
foljs dock inte upp pa dvergripande niva. Det finns
skal for kommunstyrelsen att utvardera nuvarande

rutiner.
Tyresd den 25 juni 2018
Curt Oberg Herman Rask
EY EY

22



EY

Buifding a better
waorking world

5. Kaliférteckning

Delegationsordning barn- och utbildningsndmnd

Delegationsordning byggnadsnamnd

Delegationsordning gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Delegationsordning kommunstyrelsen

Delegationsordning kultur- och fritidsnamnd och socialnadmnd

Ekonomistyrningsverket. 2016. "Oegentligheter och intern styrning och kontroll. Att komma
vidare i arbetet med att férebygga och upptécka oegentligheter”.

En forskola och skola far var och en 2.0. Barn- och utbildningsférvaltningens vardegrund.
Gemensamt reglemente fér namnder i Tyress kommun, kommunfullmaktige 2014-11-27.
Ink&ps- och upphandlingspolicy, kommunfullméktige 2016-02-25.

Inkdps- och upphandlingsriktlinjer, kommunstyrelsen 2016-11-08.

Reglemente for attest och kontroll av ekonomiska fransaktioner, kammunfullmaktige 2016-
10-20

Riktlinjer enligt alkohollagen, kommunstyrelsen 2014-03-25.

Riktlinjer for bisysslor i Tyresd kommun, kommundirektdr 2012-10-11

Riktlinjer for representation, uppvaktning, resor, mm, HR-chef 2012-09-07.
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Arlig utredning SAM i Tyresd kommun.
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tyl’ es (') ko.rn,.nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (28)
9‘ Kommunledningsutskottet
2018-09-19
Datum 2018-09-19
Tid 13:00-14:35
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvarolista
Ovtiga deltagate  Se nirvarolista
Justeringens plats
och Hd 2018-09-24
Paragrafer 137-155
Sekreterare M% ,% / &(/,f/{;
“Millevi Elvhage
. i
Ordférande i ,:;D\?‘\-«« LN P,
lgredﬁk/éawestahi
Y ]
Justerande L . m b _ ﬂ? aAiSon
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som Sverklagandetiden.
Organ [Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-09-19
Datum da anslaget siitls upp 2018-09-26
Datum ¢4 anslaget tas ned 2018-10-18

Fotvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

%J& ,/Z/ lea sf/‘l

HL]lev1 Elvhage

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2018-09-19

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M), ordf6rande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Anna Lund (KD), till och med § 149 kl. 14.15

Marika Marklund (D), § 137-145 och 148-155, tjanstgdrande ersittare for Anna Lund (KD)
§ 150-155

Kristjan Vaigur (8)
Matie Akesdotter (MP)

Ersittare

Mats Larsson (1)
Helen Dwyer (C)
Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltaingen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 137-139 och 153-154
Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefétvaltningen

Antonios Atvanitidis, it-chef, kommunstytelsefdrvaltningen

Jimmy Andersson, férhandlingschef, kommunstyrelseférvaltningen, § 137-150 och 153-154
Monika Larsson, férvaltningschef, batn- och utbildningsftvaltningen, § 137-145 samt och
153-154

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommuastyrelseférvaltningen, § 137-139, 142 och 153
154

Jenny Gardbrant, kanslichef, kommunstyrelseférvaltningen

Goran Notlin, chef miljé och trafik, kommunstyrelseférvaltningen, § 137-139 och 153-154

Hillevi Elvhage, kommunsekseterate, kommunstyrelsefrvaltningen

Franvarande

Dick Bengtson (M)
Jannice Rockstroh (S}

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2018-09-19

Anders Linder (S)

Justerandes sign

~ Utdragsbestyrkande

k| 9%



tyl’ es O ko.rm,] m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (40)
Kommunstyrelsen
2018-10-02
Datum 2018-10-02
Tid 18:30-19:40
Plats Bollmora
Beslutande Se nidrvarolista
Ovriga deltagare  Se niirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2018-10-08
Paragrafer 157-179
Sekreterare m / % ZC ‘f
evi Blvhage
Ordférande /7 é/ 4‘/\/
Fredrik Sawestihl
Justerande ( @OLLEL ()/}1/ UBANA
Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet it justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.

Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2018-10-02
Datum di anslaget sitts upp 2018-10-10
Datum di anslaget tas ned 2018-11-01

Férvatingsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift %M /(//2/ Ac

J.l.levl Elvhage

Utdragsbestyrkande
s L
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (40)
Kommunstyrelsen
2018-10-02

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M), tjinstgdrande ersittare f6r Anki Svensson ™M)
Peter Freij (M), tjinstgérande ersittare f6r Anna Lund (KD)
Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Carl Johan Karlson (S)

Lennart Jénsson (8), tjanstgétande ersittare for Jannice Rockstroh (S)
Anders Linder (8), tjinstgérande essittare for Kristjan Vaigur (5)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Erséttare

Mats Larsson (L)
Chistina Melzén (1)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Catlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstyrelsefotvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjétk, chef tekniska kontoret och medborgarfokus,
kommunstyrelseférvaltningen

Catrin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterate, kommunstyrelseforvaltningen

Justerandes sign (T Utdragsbestyrkande

(a4
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Kommunstyrelsen
2018-10-02

Franvarande

Anki Svensson (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Lund (KD)

Per Lindén (KD)
Kristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S)

Justerandes sign ' Utdragsbestyrkande

k|



