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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat Fardplan for ett Stockholm for alla
till stadsdelsndmnden. Firdplanen &r indelad i fyra mélomraden for
att frimja socialt héllbar utveckling och skapa jamlika livsvillkor.
Dessa dr uppvixt och utbildning, arbete och foretagande, boende
och stadsmiljo samt demokrati och trygghet.

Forvaltningen vill framhélla vikten av samverkan for styrning mot
uppsatta mal. For att sikerstélla styrning mot uppsatta mal behover
tydliggoras hur stadens Ovriga strategiska dokument ska integreras 1
dokumentet. Forvaltningen vill d&ven framhélla vikten av att all den
individbaserade statistik som presenteras i1 fardplanen dr uppdelad
pa kon och att etappmélen ocksé blir uppdelade pa kon.
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Bakgrund

De senaste aren har Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm ldmnat ett antal fordjupningsrapporter med atgirder for
att minska skillnader i livsvillkor i Stockholm. I budget 2018 gavs
kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta en fardplan for ett
Stockholm for alla med utgangspunkt i kommissionens arbete.

Arendet
Férdplanen ar indelad i fyra malomraden som staden bor rikta in sig
mot for att frdmja social hallbar utveckling och skapa jdmlika
livsvillkor. Dessa dr:

- Uppvéxt och utbildning

- Arbete och foretagande

- Boende och stadsmiljo

- Demokrati och trygghet

Inom varje malomrade finns ett eller flera prioriterade etappmal.
Dessutom har ett antal strategier tagits fram som utgar fran de mest
prioriterade utmaningarna inom de fyra malomradena.

De prioriterade etappmalen ska ha ett langre tidsperspektiv dn
budgetens ettariga.

Arendets beredning
Arendet har beretts av staben i samverkan med samtliga avdelningar
pa forvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser positivt pa att staden fortsatt arbetar vidare med
att frimja socialt héllbar utveckling och jamlika livsvillkor.
Forvaltningen vill framhélla vikten av att all den individbaserade
statistik som presenteras bor vara uppdelad pd kon. Att
uppmirksamma skillnader mellan flickor och pojkar, kvinnor och
mén dr avgorande for jamlika livsvillkor.

Forvaltningen saknar skrivningar om kompetensforsorjning av
behoriga och kompetenta forskolldrare, ldrare och rektorer men
dven av personal som socialsekreterare, bistindshandlaggare,
personal inom dldreomsorg m.fl. yrkesgrupper till stadens
ytteromréaden.

Forvaltningen vill d&ven framhalla att det behover tydliggoras 1 detta
overgripande dokument hur dvriga av kommunfullmiktige redan
antagna strategiska program ar integrerade i Fardplanen
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Nedan presenteras respektive malomrade med tillhorande etappmal
och strategier. Efter varje strategi presenteras forvaltningens
synpunkter pé strategierna.

1.1 Malomrade uppvaxt och utbildning
Under detta milomrade finns foljande etappmal:

- Andel av eleverna 1 arskurs 9 i Stockholms stads
grundskolor som har behdrighet till nationella program i
gymnasieskolan okar.

Sex strategier dr prioriterade inom méalomradet uppvixt och
utbildning:

Strategi 1.1 Prioritera tidiga och forebyggande insatser till
utsatta barn och deras familjer

Strategin framhaller socialtjénstens betydelse 1 samarbete med
forskola, skola, samt verksamheter inom fritid, kultur och idrott.
Olika former av fordldrastod behover tillgdngliggoras, staden ska
sarskilt ombesdrja att stodet nér de familjer som behover det mest.
Familjecentraler och hembesdksprogram till forstagangsforéaldrar ar
viktiga verksamheter.

Forvaltningens synpunkter:

Forslagen gér i linje med redan padgdende arbete inom forvaltningen
dér till exempel sarskilt fokus laggs pa Ragsved som ett av
forvaltningens prioriterade omraden. Har fir forstagdngsforildrar
hembesoksprogram samt extra fokus laggs pa ensamstidende
kvinnor som uppbér forsorjningsstdd och har barn. Forvaltningen
vill dock framhélla vikten av att staden fortsatt satsar sirskilt pa
skolor och forskolor i omrdden med hogt socioekonomiskt index. 1
dessa omraden kan det behdvas sirskilda utbildningsinsatser for att
sakerstilla att samverkan med vardnadshavare fungerar optimalt
samt sdrskilda insatser for att 6ka anknytningen till niringsliv och
akademi.

Strategi 1.2 Oka deltagandet och stiirk likviirdigheten i
forskolan

Strategin framhaller att deltagande och nérvaro i férskolan behover
oOka, sérskilt for barn fran socioekonomiskt eller i dvrigt resurssvaga
forhallanden. Kunskapen om vilka barn som inte deltar 1 forskolan
behover utvecklas genom exempelvis att stirka forskolans
samverkansnétverk och introduktionsforskolornas roll.
Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vdlkomnar forslagen.
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Strategi 1.3 Minska skolsegregationen genom att frimja en
socialt blandad elevsammansiittning

Staden ska aktivt verka for en blandad social elevsammanséttning
pa sina grundskolor. Planeringen av nya forskolors och skolors
fysiska placering, utformning och inriktning ska ta hansyn till detta.
Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen 6nskar ett fortydligande kring vad stadsdelarnas roll i
att planera nya forskolor for att sikerstilla en blandad social
elevsammansittning innebdr.

Strategi 1.4 Forebygg skolmisslyckanden och oka
likvirdigheten mellan skolor

Skolkulturen ska préaglas av hoga forvantningar som okar
studiemotivationen. Staden behdver ge forutséttningar for en mer
jamlik skola genom att halla fast vid inledda satsningar pa
kérnuppdraget och elevhilsans arbete, nyanlidnda elever,
digitalisering for att utveckla larandet samt god kvalitet 1 fritidshem
och fritidsklubbar.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen anser att dven forskolan bor ndmnas hér. Att
sakerstilla att barn, elever 1 behov av sérskilt stod och nyanldnda
elever nds av rdtt och sérskilt anpassade insatser giller dven barn i
forskolan.

Strategi 1.5 Utveckla det kollegiala lirandet och ledarskapet vid
stadens skolor och fritidsklubbar.

Alla skolor ska arbeta med kollegialt 1drande inom den egna
organisationen och 1 samarbete med andra skolor. Ledarskapet ér en
av hornstenarna i en hallbar skolutveckling.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att d&ven forskolan bor ndmnas hér eftersom
ledarskapet och det kollegiala ldrandet dr av stor vikt &ven inom
stadens forskolor.

Strategi 1.6 Tillhandahéll ett bredare och mera tillgingligt
fritidsutbud for att na fler unga

Staden behdver oka tillgdngligheten till kultur- och idrottsaktiviteter
for barn och ungdomar med fokus pa socioekonomiskt svaga
omrédden. Styrningen och samordningen av fritidsfrigor bor
utvecklas genom en strukturerad samverkan mellan
stadsdelsndmndernas fritids- och faltverksamheter, socialtjdnst och
fackndmnder med ansvar for fritids- och kulturfragor behover
finnas. Sarskilt prioriterat &r att frimja flickors fysiska aktivitet och
pojkars kulturutdvande.

Forvaltningens synpunkter:
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Forvaltningen instimmer i beddmningen att en strukturerad form av
samverkan behdvs, idag finns ett flertal ndtverk inom omrédet och
en samordning av dessa skulle gora arbetet mer effektivt.

2. Malomrade arbete och foretagande
Under detta malomréde finns foljande etappmal:
- Andelen unga som varken arbetar eller studerar har tydligt
minskat
Sex strategier dr prioriterade inom mélomradet arbete och
foretagande.

Strategi 2.1 Fa fler kortutbildade att fullfélja en vil anpassad
vuxenutbildning

Fler personer utan fullfoljd gymnasieutbildning — kortutbildade —
behover rekryteras till vuxenutbildningen. Det uppsdkande och
motiverande arbetet behdver intensifieras.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen vill framhélla vikten av ett jimstilldhetsperspektiv
inom denna fraga da uppsokande arbete kan vara en vig att séarskilt
nd ut till kvinnor. I familjer med forsorjningsstdd ér det ofta mannen
som forst blir sjdlvforsdrjande och drendet avslutas eftersom
forsorjningsstodets uppdrag framforallt dr att ge stod sa att hushallet
blir sjalvforsorjande. Kvinnan befinner sig dock ofta fortfarande
utanfor arbetslivet. Det kan behdvas olika metoder for att na ut till
kvinnor respektive méin. Nér det giller arbetsmarknadsinsatser sa
domineras majoriteten av snabbspar av mén.'

Strategi 2.2 Stirk kopplingen mellan skola och arbets- och
samhiillsliv

Kontakten mellan elever och arbetsmarknad samt arbetsliv behdver
stirkas. Aven inom vuxenutbildningen och arbetsrelaterade
verksamheter, sisom stadens feriearbeten och
jobbtorgsorganisationen med fokus pd Jobbtorg Unga, kan
entreprenorskapsperspektivet bli tydligare.

Forvaltningens synpunkter:

For att sékerstilla bilden av kommunen som en attraktiv
arbetsgivare ar det viktigt att de feriejobb staden tillhandahéller har
hog kvalitet.

Strategi 2.3 Underléitta intridet till arbetslivet genom riktade
stodinsatser samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar
For att na fler personer med svag forankring pa arbetsmarknaden

! Arbetsformedlingens ligesbeddmning av snabbspar, december 2017.
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behover det uppsokande arbetet forstiarkas. For kvinnor med utsatt
stdllning pé arbetsmarknaden bor staden utveckla sdrskilt riktade
arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vill sérskilt framhélla vikten av samverkan dver
forvaltnings- och myndighetsgranser da manga personer som star
utanfor arbetsmarknaden har komplexa svérigheter och kan vara
sjukskrivna trots en viss arbetsférmaga. Staden behover dven
utveckla fler arbetsforberedande insatser for de som befunnit sig
utanfor arbetslivet under lng tid.

Strategi 2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska frimja ett
inkluderande arbetsliv

Staden ska stirka svaga gruppers mojligheter att na
arbetsmarknaden och arbeta med verktyg for kompetensutveckling
och arbetsplatsutveckling.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vialkomnar forslagen, staden behdver gemensamt
stotta verksamheterna i de anpassningar som kan behovas i form av
exempelvis kompetensutveckling inom bemdétande och
sprakundervisning.

Strategi 2.5 Stirk samverkan med privat néringsliv i arbetet
med svaga gruppers etablering pia arbetsmarknaden

Staden behdver arbeta med kompetensforsorjningsinsatser utifrén
foretagarnas perspektiv och behov, tillsammans med néringslivet pa
central och lokal niva. Ett viktigt verktyg &r
sysselsattningsfrdmjande klausuler 1 upphandlingar for att stodja
foretag att gora sérskilt prioriterade grupper anstéllningsbara.
Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen vélkomnar forslagen.

Strategi 2.6 Utveckla forutsittningarna for foretagande i
ytterstaden

Foretagsfrimjande insatser behdver intensifieras i ytterstadens
socioekonomiskt svagare delar och anpassas till de grupper vars
foretagande ska stimuleras. Samordning av lokaler for
smaforetagare 1 stadens fastighetsbestand ska stirkas. En trygg
ndrmiljo dr en prioriterad fraga. Foretagarperspektivet ska beaktas i
stadens strategiska trygghetsarbete.

Forvaltningens synpunkter

Det behdvs mer kunskap och forenklade processer for att starta
foretag och lokalfragan kopplat till stadsutvecklingsomraden
behover styras i tidiga skeden av planprocessen. Planering av
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arbetsplatser dr nodvandig for att 6ka andelen arbetsplatser i
sOderort i relation till antal bostéder.

3. Malomrade boende och stadsmiljo
Under detta mélomrade finns foljande etappmal:
- En 0kad andel av bostadsbyggandet har skett i
oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband
- Fler arbetsplatser har tillkommit i ytterstaden
Fem strategier &r prioriterade inom malomradet boende och
stadsmiljo.

Strategi 3.1 Oka tillgangen till bostider i resurssvaga hushall
Staden ska sérskilt prioritera nyproduktion av bostdder med rimliga
boendekostnader och bostidder som genererar ldngre flyttkedjor.
Antalet genomgangsbostéder riktade till sarskilda grupper ska oka i
antal. For att stirka resurssvaga hushalls stillning pa
bostadsmarknaden behdver formedlingen av bostidder utvecklas.
Forvaltningens synpunkter

Se svar under 3.2.

Strategi 3.2 Friimja socialt blandade bostadsomriden

Staden ska frimja en blandning av bostadstyper, ldgenhetsstorlekar
och upplételseformer i hela staden for att ta till vara den lokala
efterfrigan samt motverka segregation och trangboddhet.
Overkomliga bostider ska finnas i alla stadens delar, dven i de
stadsdelar som idag ar socioekonomiskt starka. Staden ska aktivt
motverka koncentrationer av hushall pa den sekundira
bostadsmarknaden till socioekonomiskt svaga omrdden, samt
sdkerstdlla planeringen for bostédder till personer med sérskilda
behov.

Forvaltningens synpunkter pa 3.1 och 3.2:

Forvaltningen vilkomnar forslagen och vill sérskilt framhélla vikten
av att bostdder med rimliga boendekostnader, bostidder med ldga
uthyrningskrav samt genomgangsbostider riktade till sirskilda
grupper byggs dver hela staden. For en lyckad etablering av
nyanldnda &r bostadsfrigan en av de viktigaste fragorna.

Strategi 3.3 Fokusera resurser och samla kraft kring
fokusomriaden och strategiska samband

I stadens Oversiktsplan pekas fyra fokusomrdden i ytterstaden samt
tio strategiska samband ut som ska utvecklas for att linka samman
omraden med olika socioekonomiska forutsittningar. Investeringar
och planeringsresurser ska prioriteras hit.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vilkomnar forslaget men efterfragar en tydligare
samordning mellan projektorganisationerna for de fyra
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fokusomradena och att likvérdiga resurser tillsétts fran centralt hall
for detta.

Strategi 3.4 Sikerstill en vil gestaltad och omhiindertagen
stadsmiljo i hela staden

Staden behdver ta ansvar for lokal samordning mellan berérda
ndmnder, allménnyttan, privata fastighetsutvecklare och engagerade
medborgare och organisationer. Sarskilt bor flickors och kvinnors
anviindande av det offentliga rummet viirnas. Okad exploatering i
socioekonomiskt svaga omrdden mojliggdr stadsmiljoinvesteringar i
nidromradet. Staden behover prioritera skotsel och underhall pa
platser och i omréden dér otryggheten ar storre.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vélkomnar forslagen men saknar skrivningar kring att
se over mojligheterna att allokera exploateringsresurser mellan
olika projekt.

Strategi 3.5 Anviand mark- och planprocessen for att aktivt
frimja socialt virdeskapande

Samverkan inom mark- och planprocessen behdver utvecklas och
stadsdelsndmndernas roll 1 stadsutvecklingen starkas utifrdn
erfarenheter frdn Fokus Skérholmen. Den modell for socialt
virdeskapande (SVA) som utarbetas inom stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden ska tilldmpas i alla projekt och 1 alla
skeden av stadsbyggnadsprocessen.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vilkomnar forslag om utvecklad samverkan inom
mark- och planprocessen.

4. Malomrade demokrati och trygghet
Under detta milomrade finns foljande etappmal:
- Andelen stockholmare som kénner sig otrygga 1 sitt
bostadsomridde minskar
- Andelen stockholmare som har lagt fortroende for
stadsdelsndmnden minskar
Sex strategier dr prioriterade inom méalomradet demokrati och

trygghet.
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Strategi 4.1 Stirk civilsamhillets méjligheter att vara en kraft
for demokratisk forankring och lokal utveckling

Staden ska striva efter att skapa goda forutsittningar for ett vitalt
lokalt civilsamhélle och bejaka medborgar- och foreningsinitiativ
som kan stérka kollektiv forméga och relationer mellan boende i
omraden som préglas av otrygghet och ldgre lokalsamhéllestillit.
Att sdkerstdlla tillgdngen pd moteslokaler dr prioriterat.
Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningens arbete under de senaste dren har visat att allt fler
viljer att engagera sig i 16sa nitverk kopplat till intressefragor eller
lokalt engagemang framfor det traditionella féreningslivet, ndgot
som stéller nya krav pa kommunens arbete. Dels i form av stdd till
civilsamhaéllet och dels for att underlétta for medborgare att hitta till
foreningar och andra aktdrer inom civilsamhallet.

Strategi 4.2 Fordjupa dialogen med medborgare och frimja ett
jamlikt medskapande

Medborgarnas medskapande ska vara en integrerad del av
kommunens verksamhet snarare dn att utgora en enstaka aktivitet.
Uppsokande arbetssitt genom exempelvis medborgarvérdar kan
bidra till att ta till vara perspektiv och dsikter frén grupper som i
mindre utstrackning gor sina rdster horda.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vilkomnar forslagen och ser att medskapande
dialoger kan vara ett arbetssétt hos stadens medarbetare pa samtliga
nivaer. Forvaltningen vill 4ven anfora att staden behdver dka
samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna
nér det géller dialogprocesser for exempelvis nyproduktion av
bostider eller utveckling av gatumiljder.

Strategi 4.3 Sékerstill ett tillitsfullt bemotande i kontakten med
medborgare och brukare

Kontakten med foretrddare for stadens forvaltningar och bolag ska
préglas av ett rittssdkert, sakligt och opartiskt bemdtande, fritt frén
diskriminering. Ett gott bemdtande paverkar ménniskors vilja att
vara delaktiga i1 stadens utveckling.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen framfor sérskilt att myndighetspersoners bemotande
alltid paverkar medborgarnas fortroende for samhéllet som helhet.

Strategi 4.4 Stirk det systematiska arbetet mot diskriminering
Stadens medarbetare och chefer behdver 6ka sin kunskap om
skyddet mot diskriminering och hur diskriminering uppstar.
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Staden behdver framja en breddad rekryteringsprocess som inte
riskerar att forbise viktig kompetens.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vilkomnar forslagen och efterfrdgar mer stod centralt
frén staden kring dessa fragor, till exempel centralt styrda fragor i
medarbetarenkiten kopplade till diskrimineringsgrunderna.

Strategi 4.5 Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen for
kriminalitet

Att motverka rekrytering till kriminella grupperingar och underlétta
avhopp ér prioriterat. Arbetet med sociala insatsgrupper (SIG)
behover fortsatt utvecklas och samordnas for att skapa likvardiga
forutsittningar mellan stadsdelsnimnderna.

Forvaltningens synpunkter:

Forvaltningen vill framhélla att det finns utmaningar i att fa unga i
riskzonen aktualiserade inom sociala insatsgrupper, en erfarenhet
som delas av andra stadsdelsforvaltningar.

Strategi 4.6 Frimja trygghet i det offentliga rummet genom
brottspreventiva atgirder

Pa platser dir den upplevda otryggheten dr hog ska staden lidgga
sarskild omsorg vid skotsel och dtgiarder som framjar attraktiva
stadsrum som inbjuder till vistelse. Situationellt preventiva dtgérder
for att fordndra platser eller situationer dér ett potentiellt brott kan
tankas begés behover prioriteras. Arbetet bor ta sin utgangspunkt i
en systematisk process dér de platser som upplevs otrygga
identifieras och prioriteras i samrdd med berorda i lokalsamhaillet.
Forvaltningens synpunkter:

Ansvar for skotsel och utveckling av offentlig miljo ligger idag pa
ett stort antal forvaltningar och bolag inom staden och tydligt
utpekat samordningsansvar saknas. For att uppna strategins
intentioner behover ansvaret for lokal platssamverkan och lokal
platsutveckling fortydligas inom staden, bdde avseende samordning
och resurser.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
overldmnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Bilaga
Remiss fran kommunstyrelsen: Fardplan for ett Stockholm for alla



