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Svar pé remiss fran kommunstyrelsen dnr KS 2018/911

Forvaltningens forslag till beslut

Aldrendamnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande som svar
pé remissen och ¢verldmnar det till Kommunstyrelsen.
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Ann-Christine Hansson Raili Karlsson
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Vision 2040 — En stad for alla beskriver en langsiktigt hallbar ut-
veckling i ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt per-
spektiv. Med utgéngspunkt i visionen har kommunstyrelsen utarbe-
tat en firdplan for ett Stockholm for alla dér en socialt sammanhal-
len stad varit en utgdngspunkt for analyser och rekommendationer.
Enligt uppdraget ska fardplanen identifiera etappmal for staden
fram till &r 2040 f6r att minska skillnaderna mellan den langsiktiga
visionen och de arliga prioriteringarna i stadens budget.

De sociala utmaningar staden star infor krdver samverkan, bade in-
ternt inom staden och externt. Det ska ocksé goras tydligt for ex-
terna aktdrer hur staden ser pa utmaningarna och vad som &r priori-
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terat for att fiimja en socialt hallbar utveckling. Alla stadens ndmn-
der och bolagsstyrelser foreslas & i uppdrag att arbeta i firdplanens
riktning och planen bor ges en sérskilt stark stéllning som underlag
for prioriteringar i budget. Férdplanen &r indelad i fyra malomraden:
Uppvixt och utbildning, arbete och féretagande, boende och stads-
miljé samt demokrati och trygghet. Till varje malomrade har sedan
etappmaél och strategier definierats.

Aldreférvaltningen anser att denna firdplan har en ambition att
binda samman vision med en mer ndrliggande planering. I och med
att firdplanens innehéll ska beaktas i ndmnder och bolagsstyrelser
ar forhoppningen att firdplanen ska vara ett levande dokument.
Aldreforvaltningen anser dock att de dldres perspektiv kan lyftas
fram i storre utstrickning. Detta kan goras genom att anknyta till
Strategi for en dldrevénlig stad som kommunfullméaktige beslutade
om i maj 2018.

D4 antalet remissinstanser fr brett fokuseras dldreforvaltningens re-
missvar pé de delar som berdr dldre och #dldreomsorg. I och med att
rapportens fokus &r ett socialt héllbart Stockholm é&r inte &ldre-
omsorgen eller dldre nigot omrade som behandlas sérskilt. Inom
malomradet Boende och stadsmiljo framhalls att *’fler &ndamalsen-
liga bostider for #ldre behdver byggas och flytterbjudanden ska ut-
vecklas som stimulerar rérlighet.”” Boendeplaneringen for &ldre ér
en central fraga for #dldreforvaltningen sé forvaltningen ser positivt
pa att denna fraga lyfts upp i férdplanen.

Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget 2015 fattades beslut om

att inrdtta en kommission for ett socialt hallbart Stockholm med
uppdrag att analysera skillnader i livsvillkor i Stockholm och ldmna
forslag till atgirder for en jamlik och socialt hallbar stad. Fran hos-
ten 2015 har kommissionens arbete utvecklats genom férdjupnings-
rapporter med atgérder for att minska skillnader i livsvillkor i
Stockholm.

I juni 2016 beslutade kommunfullméktige om en strategi for ge-
nomforande av kommissionens atgirder och i maj 2017 beslutade
kommunfullmiktige att godkénna en ldgesrapport fran kommission-
ens arbete. Kommissionens analyser och foreslagna atgérder har i
hog grad omhiindertagits och provats inom ramen for ordinarie bud-
getprocess.

Kommunfullmiktige har vidare fattat beslut om en léngsiktig
inriktning for Stockholms stad i form av Vision 2040 — En stad for
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alla. Visionen beskriver en langsiktigt hallbar utveckling i
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt perspektiv. En
viktig del av stadens vision beskriver ddrmed en socialt
sammanhallen stad och detta har varit en utgadngspunkt for
kommissionens analyser och rekommendationer.

I kommunfullmiktiges budget 2018 gavs kommunstyrelsen i
uppdrag att utarbeta en firdplan for ett Stockholm for alla med ut-
gangspunkt i kommissionens arbete. Enligt uppdraget ska
firdplanen identifiera etappmal f6r staden fram till &r 2040 for att
sluta gapet mellan den l&ngsiktiga visionen och de arliga
prioriteringarna i stadens budget.

Arbetet med fiirdplanen har bedrivits inom stadsledningskontoret i
samverkan med berérda nimnder och bolagsstyrelser. Analyser och
forslag i kommissionens rapporter har ddrmed en bred forankring 1
stadens organisation, uttver att de ocksé grundar sig pd de underlag
som fristdende forskare har bidragit med.

Detta drende har bland annat remitterats till flertalet fackforvalt-
ningar och samtliga stadsdelsndmnder.

Arendet

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, &r ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dagens och framtidens samhélls-
utmaningar. Av visionen framgér stadens langsiktiga méal och strate-
gier for en hallbar utveckling.

I den foreslagna firdplanen preciseras hur staden pd medelléng

sikt bor fokusera resurser for att uppna en socialt héllbar utveckling
och stirka styrningen mot Vision 2040. Férdplanen har flera syften.
De sociala utmaningar staden stér infor krdver samverkan, bade in-
ternt inom staden och externt. Det ska ocksa goras tydligt for ex-
terna aktorer hur staden ser pd utmaningarna och vad som &r priori-
terat for att frimja en socialt hillbar utveckling. Alla stadens ndmn-
der och bolagsstyrelser foreslés fa i uppdrag att arbeta 1 firdplanens
riktning och planen bor ges en sirskilt stark stéllning som underlag
for prioriteringar i budget.

Férdplanen #r indelad i fyra huvudsakliga malomraden som staden
bor rikta in sig mot for att frimja en socialt hallbar utveckling och
skapa jamlika livsvillkor. Dessa malomraden &r tinkt att ticka in
visentliga livsomréden eller faktorer som &r grundldggande for
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miénniskors utveckling, hiilsa och livschanser. Malomrédena relate-
rar dven till Vision 2040 liksom inriktningsmél och verksamhetsmal
i kommunfullmiktiges budget 2015-2018. De mélomraden som
férdplanen utgér ifrén 4r foljande:

e Uppvixt och utbildning
e Arbete och foretagande
e Boende och stadsmiljé

e Demokrati och trygghet

Till varje mélomrade har etappmal och strategier definierats. De re-
dovisade etappmalen bor beaktas i kommunstyrelsens uppréttande
av forslag till budget. Etappmal och strategier redovisas under re-
spektive rubrik for malomradena nedan.

Uppvéxt och utbildning

En avslutad gymnasieexamen &r i praktiken en miniminiva pa
Stockholms arbetsmarknad och &r ddrfor en viktig forutséttning for
goda livsvillkor genom hela livet. En forutséttning for att nd dit &r
att eleverna lamnar arskurs nio med behorighet att soka till gymna-
siet. I syfte att skapa en uppvaxtmiljo for alla barn dér deras rétt till
en bra utbildning tillgodoses, oavsett bakgrund, har foljande etapp-
mal definierats: Andelen av eleverna i arskurs 9 i Stockholms stads
grundskolor som har behorighet till nationella program i gymnasie-
skolan okar.

Till malomradet foreslas ocksa foljande strategier:

1. Prioritera tidiga och forebyggande insatser till utsatta barn
och deras familjer.

2. Oka deltagandet och stirk likvérdigheten i forskolan.

3. Minska skolsegregationen genom att frimja en socialt blan-
dad elevsammanséttning.

4. TForebygg skolmisslyckanden och oka likvérdigheten mellan
skolor.

5. Utveckla det kollegiala ldrandet och ledarskapet vid stadens
skolor.

6. Tillhandahall ett bredare och mera tillgéngligt fritidsutbud
for att na fler unga.

Arbete och foretagande
For att etablera sig pa arbetsmarknaden och ka sina chanser till
vilbefinnande och hilsa behver unga i hela staden ha mojligheter

gfm:f: ?"Qfé}_e“‘:f Fﬁédp'a“ fﬁ:ﬁt att arbeta eller studera. Fokus bor darfor laggas pa den grupp som
ockholm fér alla — En rapport fran . . . .
kommissionen for ett socialt hallbart inte gor ndgotdera. Det anknyter ocksa till malet om att fler ska
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klara grundskolan med godkénda betyg dé det ér en viktig
forutsittning for att ga vidare med studier och arbete. Darfor har
foljande etappmal definierats: Andelen unga som varken arbetar el-
ler studerar har tydligt minskat.

Till m&lomréadet foreslés foljande strategier:

1. T4 fler kortutbildade att fullfélja en vil anpassad vuxenut-
bildning.

2. Stirk kopplingen mellan skola och arbets- och samhllsliv.

3. Underlitta intriidet till arbetslivet genom riktade stodinsatser
samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar.

4. Stockholms stad som arbetsgivare ska frimja ett inklude-
rande arbetsliv.

5. Stirk samverkan med privat néringsliv i arbetet med svaga
gruppers etablering pé arbetsmarknaden. Utveckla forutstt-
ningarna for foretagande 1 ytterstaden.

Boende och stadsmiljé

Hur och var stadsutveckling sker #r en viktig del i arbetet med att
skapa en mer sammanhallen och héllbar stad. Ett dkat bostadsbyg-
gande i fokusomraden och strategiska samband stérker forutsétt-
ningarna for kultur- och idrottssatsningar, arbetsplatser och
foretagande, utbildning och service i stadens yttre delar. Detta har
lett ill att foljande etappmal har identifierats: En 6kad andel av bo-
stadsbyggandet har skett i dversiktsplanens fokusomraden och stra-
tegiska samband.

Stockholms arbetsplatser #r inte jaimnt fordelade &ver staden, och
obalansen ir till ytterstadens nackdel. Det innebér att dagbefolk-
ningen blir snedfordelad inom staden liksom underlaget for lokal
handel och foretagande. Det ska finnas goda forutsittningar for bo-
stéder, arbetsplatser och service i stadens alla delar. I och med de
stora infrastruktursatsningar som nu planeras finns forutsdttningar
for en bittre balans i staden och dérfor har etappmalet Fler arbets-
platser har tillkommit i ytterstaden identifierats.

Till malomradet foreslés foljande strategier:
1. Oka tillgangen till bostidder for resurssvaga hushéll.
2. Frimja socialt blandade bostadsomraden.
3. Fokusera resurser och samla kraft kring fokusomréden och
strategiska samband.
4. Sikerstill en vil gestaltad och omhéndertagen stadsmiljo i

hela staden.
Remiss angaende Férdplan for ett . . . . e .
Stockholm for alla — En rapport fran 5. Anvind mark- och planprocessen for att aktivt frimja socialt
kommissionen fér ett socialt hallbart V'ardeskapande.

Stockholm
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Demokrati och trygghet
Tillit &r avgorande for en stark demokrati. Personer som &r trygga i
vardagen och kénner tillit till andra ménniskor 4r mer delaktiga i
samhillet, vilket ocksa dr grundldggande for ménniskors vélbefin-
nande. Likasa #r fortroendet for offentliga institutioner viktigt for
ett vilfungerande samhille. Ett hogt fortroende ger stadens institut-
ioner legitimitet. Alla stadens forvaltningar och bolag ska strdva
mot ett 6kat fortroende frén medborgarna. Inom utvecklingsomradet
demokrati och trygghet har dérfor foljande tva etappmal identifie-
rats.
e Andelen stockholmare som kénner sig otrygga i sitt bostads-
omrade minskar.
e Andelen stockholmare som har lagt fortroende for stadsdels-
ndmnden minskar

Till malomradet foreslas foljande strategier:

1. Stirk civilsamhillets mojligheter att vara en kraft f6r demo-
kratisk forankring och lokal utveckling.

2. Férdjupa dialogen med medborgare och frémja ett jamlikt
medskapande.

3. Sakerstill ett tillitsfullt bemotande i kontakten med medbor-
gare och brukare.

4. Stark det systematiska arbetet mot diskriminering.

5. Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen fér krimina-
litet.

6. Frimja trygghet i det offentliga rummet genom brottspre-
ventiva atgérder.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom #ldreférvaltningen. Kommunstyrelsens
pensiongrsrad har tagit del av drendet den 6 november 2018. De
fackliga organisationerna har tagit del av drendet i forvaltningsgrup-
pen den 7 november 2018. Arendet anméls for kéinnedom den 8 no-
vember 2018 till det gemensamma, for socialndmnd, dldrendmnd
och verfsrmyndarndmnd, radet for funktionhindersfragor.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Detta #rende har bland annat gétt ut pa remiss till flertalet fackfor-
valtningar och samtliga stadsdelsforvaltningar. Da urvalet dr sé pass
brett fokuseras #ldreforvaltningens remissvar i huvudsak pa de delar
som beror dldre och dldreomsorg.
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Staden arbetar idag efter Vision 2040 — Ett Stockholm f6r alla, vil-
ket #r ett strategiskt dokument for att méta dagens och framtidens
utmaningar. Det finns alltid en risk att denna typ av dokument blir
fristdende fran den kortsiktiga planeringen i kommunfullméktiges
budget och nimnder och bolags verksamhetsplaner. Aldreforvalt-
ningen anser att denna firdplan har en ambition att binda samman
vision med en mer nirliggande planering. I och med att férdplanens
innehall ska beaktas i nimnder och bolagsstyrelser 4r forhopp-
ningen att firdplanen ska vara ett levande dokument. Aldreforvalt-
ningen anser dock att de dldres perspektiv kan lyftas fram i storre
utstriickning. Detta kan géras genom att anknyta till Strategi for en
dldrevinlig stad (dnr 3.3-407/2017), som kommunfullméktige be-
slutade om i maj 2018.

Rapportens huvudsakliga fokus &r uppvéxt, utbildning och arbete.
Aldre och dldreomsorgen berdrs inom malomradet Boende och
stadsmilj6 dar det framhalls att *’fler indamélsenliga bostdder for
4ldre behover byggas och flytterbjudanden ska utvecklas som sti-
mulerar rérlighet.”” Boendeplaneringen for dldre dr en central fraga
for dldrefdrvaltningen s forvaltningen ser positivt pa att denna
fraga lyfts upp i fardplanen.

Malomradet > Demokrati och trygghet’” &r i de flesta fall ett omrade
som inte berérs av &lder. Men i vissa fall kan det vara av intresse att
titta pa olika gruppers mojligheter att fa inflytande och kunna nyttja
demokratin. Demokrati ur den dldres perspektiv tas upp i Strategi
for en #ldrevinlig stad och en av grundpelarna i arbetet med dldre-
vénlig stad har varit att involvera de #ldre i dessa frégor. Bland an-
nat kan medborgardialoger anvéndas for att bidra till att stirka de
grupper vars roster vanligtvis inte hors.

Bilaga
1. Remiss av Fardplan for ett Stockholm for alla — en rapport
fran kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm.
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Remiss av Fardplan for ett Stockholm for alla -
en rapport fran kommissionen fér ett socialt
hallbart Stockholm

He;,
hér kommer en remiss att svara pa.

Ni ombeds att yttra er dver bifogad remiss senast
2018-11-30. Kontakta ansvarig handldggare om ni inte kan svara
inom utsatt tid.

Stadsledningskontoret for yttrande senast .

Ansvarig handliggare dr Alaa Idris. Telefonnummer: 0850829239,

Instruktioner for remissvar
Remissinstanser inom eDok (Stockholms stads
drendehanteringssystem)

e Anvind funktionen Svara pé remiss for expediering till
kommunstyrelsens registratur (KF/KS kansli).

o Anvind korrespondensverktyget for att skicka de
expedierade handlingarna i Word-format till
RI-remissvar.SLK@stockholm.se.

o Ange diarienummer KS 2018/911 i &mnesraden.

e Bildgg inte remissen.

Ovriga remissinstanser
o Skicka remissvaret i PDF-format till
kommunstyrelsen@stockholm.se
e Skicka remissvaret i Word-format till RI-
remissvar.SLK@stockholm.se
e Ange diarienummer KS 2018/911 i &mnesraden.
e Bildgg inte remissen.

Remissinstanser
e Arbetsmarknadsndmnden
e Exploateringsndmnden
e Fastighetsndmnden
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¢ Idrottsndmnden

¢ Kulturnimnden

o Kyrkogardsndmnden

e Miljo- och hilsoskyddsndmnden

e Servicendmnden

e Socialndgmnden

e Stadsbyggnadsnidmnden

o Trafiknimnden

e Utbildningsndmnden

¢ Aldrendmnden

e Overformyndarnimnden

e Bromma stadsdelsndmnd

e Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd
o Farsta stadsdelsndmnd

e Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
e Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd
Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd
Skarpnicks stadsdelsndmnd
Skirholmens stadsdelsndmnd
Spénga-Tensta stadsdelsndgmnd
Stdermalms stadsdelsndmnd

Alvsjo stadsdelsnimnd

Ostermalms stadsdelsndmnd
Stockholms Stadshus AB
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrgor
Kommunstyrelsens rad for ménskliga rittigheter
Kommunstyrelsens pensionérsrad

Bilagor
1. Kopia av godként tjansteutlatande: KS 2018/911
Tjénsteutlatande
2. KS2018/911 Bilaga 1
3. Foljebrev Firdplan for ett Stockholm for alla, KS 2018/911

Med viénlig hilsning,

Alaa Idris
Rotel 1
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Handlaggare Till
Helen Slattman Kommunstyrelsen

Elisabet Bremberg
Telefon: 29332, 29372

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Fardplan for ett Stockholm for alla

Stadsledningskontorets férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
féljande.

1. Fardplan for ett Stockholm for alla godkénns, bilaga 1

2. Kommunstyrelsen ska beakta Firdplan for ett Stockholm for
alla vid upprittande av forslag till budget.

3. Samtliga nimnder ska arbeta i firdplanens riktning och
beakta firdplanen i sin verksamhetsplanering.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i firdplanens riktning
och beakta firdplanen i sin verksamhetsplanering.

Sammanfattning

I detta drende limnas forslag pa en Fdrdplan for ett Stockholm for
alla i syfte att fokusera resurser for att uppna en socialt hallbar
utveckling och stirka styrningen mot Vision 2040 — Ett Stockholm
for alla. 1 fardplanen identifieras strategier for att mobilisera stadens
namnder och bolagsstyrelser kring &tgérder som stérker en socialt
hallbar utveckling. Fardplanen syftar ocksa till att gora det tydligt
for externa aktdrer hur staden ser pa dessa utmaningar. Detta
tjansteutldtande innefattar resonemang kring prioriterade etappmal
pé viigen mot ett Stockholm for alla.

Firdplanen innehdller analyser och forslag for att stirka ménniskors
utveckling, hélsa och livschanser inom de fyra mlomrédena
uppvixt och utbildning, arbete och foretagande, boende och
stadsmiljé samt demokrati och trygghet. Inom varje mélomréde
foreslas strategier tillsammans med en diskussion om prioriterade
etappmal som har ett ldngre perspektiv d4n budgetens ettariga, men
kortare &n till 4r 2040. Detta for att p4 medelléng sikt stérka och ge
ledning till arbetet med en socialt hallbar utveckling i Stockholm.
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Betréffande exakt niva och tidpunkt f6r maluppfyllelse av
etappmalen ska ett fortsatt utvecklingsarbete ske.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har i stadens budget for 2015 fattat beslut om
att inrédtta en kommission for ett socialt hdllbart Stockholm med
uppdraget att analysera skillnader 1 livsvillkor 1 Stockholm och
lamna forslag till atgérder f6r en jamlik och socialt hallbar stad.

I september 2015 beslutade kommunfullméktige om organisation
och genomf6rande av Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm. I drendet anméldes ocksa rapporten Skillnadernas
Stockholm. Fran hosten 2015 har kommissionens arbete utvecklats
genom fordjupningsrapporter med atgérder for att minska skillnader
i livsvillkor i Stockholm.

I juni 2016 beslutade fullméktige om en strategi for genomférande
av kommissionens atgirder. En birande del i strategin var
integreringen av kommissionens analyser och atgéirder i stadens
budgetprocess. Strategin pekade ocksé pa mdjligheterna till
finansiering genom stadens sociala investeringsfond och pa behovet
av samordning med andra processer sdsom stadsdelsndmndernas
lokala utvecklingsprogram.

I maj 2017 beslutade kommunfullméktige att godkénna en
lagesrapport fran kommissionens arbete. Kommissionens analyser
och foreslagna atgérder har i hog grad omhéndertagits och provats
inom ramen f6r ordinarie budgetprocess.

Kommunfullméktige har vidare fattat beslut om en langsiktig
inriktning for Stockholms stad i form av Vision 2040 — En stad for
alla. Visionen beskriver en langsiktigt hallbar utveckling i
ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt perspektiv. En
viktig del av stadens vision beskriver ddrmed en socialt
sammanhéllen stad och detta har varit en utgdngspunkt for
kommissionens analyser och féreslagna rekommendationer. Dessa
har ddrmed bidragit till att stédrka styrningen mot visionens
Stockholm.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontorets stab i samverkan
med stadsutvecklingsavdelningen samt avdelningen for
vélfardsstyrning och avdelningen for vélfardsutveckling.

Arendet
I kommunfullméktiges budget 2018 gavs kommunstyrelsen i
uppdrag att utarbeta en fardplan for ett Stockholm f6r alla med
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utgdngspunkt i kommissionens arbete. Enligt uppdraget ska
firdplanen identifiera etappmal for staden fram till &r 2040 for att
sluta gapet mellan den langsiktiga visionen och de érliga
prioriteringarna i stadens budget.

Arbetet med firdplanen har bedrivits inom stadsledningskontoret i
samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. De
utvecklingsledare som varit ansvariga fér kommissionens
fordjupningsrapporter har representerat arbetsmarknads-,
utbildnings-, socialtjinst- och stadsbyggnads-ndmnden. I
kommissionens hela organisation har dock flertalet av stadens
namnder och bolagsstyrelser varit representerade. Analyser och
forslag i kommissionens rapporter har ddrmed en bred forankring 1
stadens organisation, utver att de ocksa grundar sig pa de underlag
som fristdende forskare har bidragit med.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Stockholms stad har det senaste decenniet arbetat utifrén
stadsévergripande visioner som tydliggor den langsiktiga
inriktningen for staden. Den aktuella mélbilden, Vision 2040 — Eit
Stockholm for alla, #r ett strategiskt atagande fran Stockholms stads
sida for att mota dagens och framtidens samhéllsutmaningar. Av
visionen framgar stadens langsiktiga mal och strategier for en
hallbar utveckling.

I den nu foreslagna firdplanen preciseras hur staden pa medellang
sikt bor fokusera resurser for att uppna en socialt héllbar utveckling
och stirka styrningen mot Vision 2040. Férdplanen &r indelad 1 fyra
huvudsakliga malomréden som staden bor rikta in sig mot for att
frimja en socialt hallbar utveckling och skapa jamlika livsvillkor.
Dessa malomraden motsvarar de utvecklingsomraden utifrdn vilka
dven den sociala hallbarhetskommissionen organiserades och tdcker
séledes in visentliga livsomraden eller faktorer som &r grund-
laggande for minniskors utveckling, hilsa och livschanser.
Malomradena relaterar dven tydligt till inriktningar inom Vision
2040 liksom inriktningsmal och verksamhetsmal 1 kommun-
fullméktiges budget 2015-2018. De mélomraden som férdplanen
utgér ifrén &r:

- Uppvixt och utbildning

- Arbete och foretagande

- Boende och stadsmiljo

- Demokrati och trygghet

Utgangspunkten for firdplanen 4r en samlad analys av de sociala
utmaningar som staden star infor, i huvudsak beskrivna utifrén de
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analyser som genomforts av kommissionen dren 2015-2018. For att
stirka styrningen mot Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska
fardplanen identifiera strategier och etappmél, som kan mobilisera
stadens nimnder och bolagsstyrelser pa medellang sikt.

Fardplanen fyller samtidigt ytterligare en funktion. De sociala
utmaningar staden star infor dr komplexa och kriver samverkan,
inte bara inom staden, utan #ven med néringsliv och civilsambhélle.
Fardplanen syftar darfor ocksa till att gora det tydligt for externa
aktdrer hur staden ser pd utmaningarna och vad som dr prioriterat
att samlas kring for att friimja en socialt hallbar utveckling.

Firdplanen svarar mot behovet av att samla stadens gemensamma
krafter kring en socialt hallbar utveckling. Alla stadens nimnder
och bolagsstyrelser foreslds fa i uppdrag att arbeta i firdplanens
riktning och beakta underlaget i sina verksamhetsplaner. Fardplanen
bor ges en sirskilt stark stéllning som underlag for prioriteringar i
budget.

Arbetet med etappmal

I processen med firdplanens framtagande har ett arbete gjorts med
att identifiera etappmaél. I denna process har olika forslag till
etappmal analyserats och innehall, malniva och tidpunkt har
overvigts. I det foljande redovisas forslag till prioriterade etappmal
fér varje utvecklingsomréde avseende innehall. Betrdffande en mer
exakt niva och tidpunkt for maluppfyllelse ska ett fortsatt
utvecklingsarbete ske. De prioriterade etappmélen ska dock ha ett
langre tidsperspektiv 4n budgetens ettariga, men en kortare
tidshorisont 4n ar 2040, d4 visionen ska vara uppnadd. Kring &r
2025-2030 kan vara en lamplig tidpunkt f6r maluppfyllelse.

De prioriterade etappmélen ska bidra till att skapa gemensamt fokus
for namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att uppné stadens
vision och tydliggora forutsittningarna i samarbetet med externa
aktorer. Etappmélen kan ocksa konkretiseras i de KF-indikatorer
som liggs fast i kommande &rs budgetar och ddrmed integreras i
ILS.

Etappmal Uppvéxt och utbildning

En avslutad gymnasieexamen &r i praktiken en miniminiva pa
Stockholms arbetsmarknad och #r ddrfor en viktig forutséttning f6r
goda livsvillkor genom hela livet. En forutsittning for att nd dit &r
att eleverna ldmnar arskurs nio med behdrighet att soka till
gymnasiet. I syfte att skapa en uppvixtmiljo for alla barn dér deras
ritt till en bra utbildning tillgodoses oavsett bakgrund har darfor
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foljande prioriterade etappmal identifierats inom
utvecklingsomradet uppvixt och utbildning:

- Ande] av eleverna i arskurs 9 i Stockholms stads grundskolor
som har behorighet till nationella program i gymnasieskolan
Okar

Etappmal Arbete och féretagande

For att etablera sig pa arbetsmarknaden och dka sina chanser till
vélbefinnande och hélsa behdver unga i hela staden ha méjligheter
att arbeta eller studera. Fokus bor dérfor laggas pé den grupp som
inte gor nagotdera. Det anknyter ocksa till malet om att fler ska
klara grundskolan med godk#nda betyg dé det dr en viktig
forutsitining for att ga vidare med studier och arbete. Dérfor har
foljande etappmal identifierats.

- Andelen unga som varken arbetar eller studerar har tydligt
minskat

Etappmal fér boende och stadsmiljo

Hur och var stadsutveckling sker &r en viktig del 1 arbetet med att
skapa en mer sammanhallen och hallbar stad. Ett 6kat
bostadsbyggande i fokusomréden och strategiska samband stirker
forutséttningarna for kultur- och idrottssatsningar, arbetsplatser och
foretagande, utbildning och service i stadens yttre delar, vilket leder
till att f6ljande etappmal identifierats.

- En 6kad andel av bostadsbyggandet har skett i
oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

Stockholms arbetsplatser 4r inte jaimnt fordelade dver staden, och
obalansen &r till ytterstadens nackdel. Det innebér att

- dagbefolkningen blir snedférdelad inom staden liksom underlaget

for lokal handel och foretagande. Det ska finnas goda
forutsdttningar for bostidder, arbetsplatser och service i stadens alla
delar. I och med de stora infrastruktursatsningar som nu planeras
finns forutsdttningar f6r en béttre balans i staden avseende
dagbefolkning, service och féretagande och féljande etappmaél har
déarfor identifierats.

- Fler arbetsplatser har tillkommit i ytterstaden
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Etappmal fér demokrati och trygghet

Tillit &r avgorande for en stark demokrati. Personer som &r trygga i
vardagen och kinner tillit till andra ménniskor &r mer delaktiga i
samhillet, vilket ocks dr grundldggande for médnniskors
vilbefinnande. Likas4 4r fortroendet for offentliga institutioner
viktigt for ett vilfungerande samhélle. Ett hogt fortroende ger
stadens institutioner legitimitet. Alla stadens forvaltningar och
bolag ska striiva mot ett dkat fortroende fran medborgarna.

Inom utvecklingsomridet demokrati och trygghet har dérfor
foljande tva etappmal identifierats.

- Andelen stockholmare som kénner sig otrygga i sitt
bostadsomrade minskar

~ Andelen stockholmare som har lagt fortroende for
stadsdelsndmnden minskar

De redovisade etappmélen bor beaktas i kommunstyrelsens
upprittande av forslag till budget.

Vagval for en social hallbar utveckling

For att skapa en tydlig inriktning i arbetet med att né en socialt
hallbar utveckling i linje med Vision 2040 — Ett Stockholm for alla
har ett antal strategier tagits fram i fardplanen. Dessa strategier
utgar ifrn de mest prioriterade utmaningarna inom de fyra
mélomradena; uppvixt och utbildning, arbete och foéretagande,
boende och stadsmiljo samt demokrati och trygghet. Strategierna
riktar sig till alla stadens nimnder och bolagsstyrelser men ska
ocksa gora det tydligt for externa samverkansaktdrer hur staden ser
pa utmaningarna och vad som 4r prioriterat att samlas kring for att
frimja en socialt hallbar utveckling.

I det foljande framgar strategiernas rubriker, deras innehéll
utvecklas i fardplanen.

Foljande strategier dr prioriterade inom uppvdxt och utbildning:

I.  Prioritera tidiga och forebyggande insatser till utsatta barn
och deras familjer
II.  Oka deltagandet och stirk likvérdigheten i forskolan
III.  Minska skolsegregationen genom att frimja en socialt
blandad elevsammansittning
IV. Forebygg skolmisslyckanden och 6ka likvirdigheten mellan
skolor
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V.  Utveckla det kollegiala larandet och ledarskapet vid stadens
skolor
V1.  Tillhandahall ett bredare och mera tillgéngligt fritidsutbud
for att na fler unga

Féljande strategier dr prioriterade inom arbete och foretagande:

I.  Fa fler kortutbildade att fullfslja en vil anpassad
vuxenutbildning
II.  Stirk kopplingen mellan skola och arbets- och samhéllsliv
IMI.  Underlitta intréidet till arbetslivet genom riktade stodinsatser
samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar
IV.  Stockholms stad som arbetsgivare ska framja ett
inkluderande arbetsliv
V.  Stirk samverkan med privat ndringsliv i arbetet med svaga
gruppers etablering pé arbetsmarknaden
VI.  Utveckla forutsittningarna for foretagande i ytterstaden

Foljande strategier dr prioriterade inom boende och stadsmiljo:

I.  Okatillgingen till bostéder for resurssvaga hushall
II.  Fridmja socialt blandade bostadsomréden
[II. Fokusera resurser och samla kraft kring fokusomraden och
strategiska samband
IV.  Sikerstill en vl gestaltad och omhéndertagen stadsmiljo i
hela staden
V.  Anvind mark- och planprocessen for att aktivt frimja socialt
virdeskapande

Féljande strategier dr priorviterade inom demokrati och trygghet:

I.  Stirk civilsamhillets mojligheter att vara en kraft for
demokratisk forankring och lokal utveckling
II. Fordjupa dialogen med medborgare och framja ett jamlikt
medskapande
II.  Sikerstill ett tillitsfullt bemétande i kontakten med
medborgare och brukare
IV.  Stirk det systematiska arbetet mot diskriminering
V. Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen for
kriminalitet
VI.  Fridmja trygghet i det offentliga rummet genom
brottspreventiva atgirder
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Stadsledningskontoret férordar mot bakgrund av det anférda att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att ge ndmnder och
bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i féirdplanens riktning och
beakta forslagen i sin verksamhetsplanering. Samtidigt bor
kommunstyrelsen i upprittandet av forslag till budget beakta
fardplanens innehall och prova dess forslag till vigval/strategier och
etappmal i enlighet med detta tjansteutlatande.

Ingela Lindh Sverker Henriksson
Stadsdirektor Avdelningschef
Bilaga

Fardplan for ett Stockholm for alla
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