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Projektbakgrund

12018 ars budget har exploateringsnimnden fétt i uppdrag att
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndimnden
“paborja planeringen for en omvandling av Sédertdljeviigen
ndrmast Liljeholmen fran trafikled till urban miljo”.

Norra Liljeholmen har varit féremal for planeringsvisioner under
lang tid. Ett program for stadsutveckling togs fram ar 2000 vilket
ligger till grund f6r den omvandling som skett vid
Liljeholmskajen och Liljeholmstorget. Programmet faststiller att
den dvergripande visionen for Liljeholmen é&r att “’1ata
innerstaden ta spring-et over Arstaviken” och bygga stad med
dess variation och innehdll. Vidare stir det 1 programmet att ”En
forutsittning for att skapa attraktion i den nya stadsdelen ar
ombyggande av Sodertéljevigen. Dagens motorvig, med hoga
hastigheter och rampsystem, méste ersittas av ett gaturum som
gor det majligt att pa ett lattfattligt sétt ta sig in 1 stadsdelen och
tvars Sodertdljevagen.”

Projektavgransning och metod

Sodertiljevédgen dr i huvudsak en vigforbindelse mellan
Stockholm och Sodertélje som till storsta delen utgdrs av
motorviagen E4/E20. Detta projekts omfattning ror strackan inom
Liljeholmens stadsdel.

Projektets syfte ér att undersoka forutsattningarna att uppnd mélet
att omvandla Sodertéljevagen “fran en trafikled till urban milj6”
fram till ett inriktningsbeslut.

Utredningskostnaden fram till inriktningsbeslut beddms uppga till
20 miljoner kronor. Investeringsbeslutet bedoms dverstiga 300
miljoner kronor.

Da projektet, utifrdn malformuleringen, beddms innebéra en
investering over 50 miljoner ska stadens projektstyrningssystem
stod for stora investeringar (SSIP) anvéndas.

Karta
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Mal och syfte

Projektets syfte ar att undersoka forutséttningarna att uppna malet
att omvandla Sodertdljevdagen “fran en trafikled till urban milj6™.
Projektets effektmal dr att ta fram ett forslag till projektplan och
de beslutsunderlag som krévs for att kunna ta ett inriktningsbeslut
med markanvisningar samt begéra att Stadsbyggnadsnimnden
startar detaljplanering for omradet.

For att fa en vigledning 1 den 6vergripande malformuleringen har
projektgruppen anvént staden strategi- och inriktningsdokument.
I projektdirektivet beskrivs de strategier som av projektgruppen
har ansetts vara mest relevanta for den tidiga planeringen. Allt
eftersom projektet fortgdr och forutsédttningarna klarnar kommer
projektspecifika mal att formuleras.

Stadens mal och strategidokument.

Vision 2040 (antagen 1 KF januari 2017) beskriver Stockholm
som en av Europas snabbast vixande stdder. For att stirka
konkurrenskraften och méta behoven fran fler boenden, foretag
och besokare behdvs en ldngsiktig vision for Stockholm.

Inriktningsmal kommunfullméktiges mal fér verksamhetensomradet

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Stockholm &r en stad med trygga och levande stadsdelar

Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Energianvandningen ar hallbar

Transporter i Stockholm &r miljéanpassade

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stokcholms kretslopp ar resurseffektiva

Stockholms milj6 ar giftfri

Inomhusmiljon &r sund

Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion

Stockholm &r en foretagsvanglig stad

Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

| Stockhkolm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Stockholm stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Stockholm &r en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Stockholm &r en stad som lever upp till manskliga rattigheter

och &r fritt fran diskriminering

Ett demokratiskt s Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barns
Stockholm rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

Stockholm &r en tillganglig stad for alla

Stockholm &r en demokratisk stad dér invanarna har inflytande

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Vision 2040 och Kommunfullmdktiges mdl for
verksamhetsomradet

Ett Stockholm
som haller samman

Ett ekonomiskt hallbart
Stockholm

Visionen for Stockholm utgér fran fyra utmaningar; att

Errorl Use the Home tab to apply Rubrik 1 A A
o e e 80 0 8PP T befolkningstillvixten #r starkare 4n tidigare prognoser, att

to the text that you want to appear here.



4 Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Sida 5 (16)

globaliseringen ger utmaningar for regionen och krav pa
innovationsformaga, att det finns stora klimatutmaningar for
regionen och att utmaningar for att uppna socialt hallbar
utveckling. For att mdta dessa utmaningar stéller visionen upp
fyra inriktningsmal som alla verksamheter och projekt inom
staden ska folja. Dessa &r ett Stockholm som; haller samman; ar
klimatsmart; ekonomisk och demokratiskt. Varje inriktningsmal
ar preciserat i mal for kommunfullméaktiges
verksamhetsomriden.

I budget for 2018 star att exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ska paborja
planeringen for en omvandling av Sodertiljevigen ndrmast
Liljeholmen fran trafikled till urban miljo.”

Stadens investeringsstrategi (antagen i KF med budget 2018)
anger att ’Stadens vixande befolkning &r en grundlaggande
utmaning for framtiden. Takten i bostadsbyggandet méste héllas
hog och staden kommer att bli titare. Det dvergripande mélet ar att
skapa 140 000 nya bostidder i Stockholms stad under perioden
2010 till 2030, varav 40 000 ska vara pabdrjade till &r 2020.
Bostadsmalet &r det mél som darfor ska prioriteras hogst och som
beddoms kommer utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter
framdver.”

”Exploateringsprojekten ska i1 huvudsak vara lonsamma. Det
innebdr att kalkylen for ett exploateringsprojekt 1 normalfallet ska
béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och det behov av
kommunal service som uppstar som en direkt konsekvens av
bostadsprojektet.”

Planeringen for arbetsplatser ér sarskilt viktig for utveckling av
ytterstaden, framforallt i soderort. Hér vill staden vinda den
historiskt negativa trenden att antalet arbetsplatser inte 6kat 1 takt
med antalet bostader.”

Oversiktsplan for Stockholm stad (antagen i KF februari 2018)
har ett kapitel om utvecklingsmdjligheter didr man gér igenom
varje stadsdelsndamndsomréade. For Hégerstens-Liljeholmen stér
det att 1dsa att omradet ligger “centralt 1 regionen och har stora
mojligheter till fortsatt stadsutveckling med det attraktiva ldget
vid Malarens strand och utmérkta kommunikationer. |
Liljeholmen ar det angeldget att tillvarata de goda mojligheterna
till fler arbetsplatser.” En utveckling av omradet vid
Sodertdljevégen till ett urbant strdk med blandad bebyggelse
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skulle minska barridreffekter och battre koppla samman
Liljeholmen med Arstadal, Marievik och Sédermalm.

Framkomlighetsstrategin (antagen av KF december 2012)
konstaterar att 1 det vixande Stockholm kommer tillvixten
innebadr att stadens befintliga gator och spar behdver transportera
fler ménniskor och mer gods, helst utan forsdmrad resekvalitet.
Dérfor maste infrastrukturen bli mer kapacitetsstarka och genom
god stads- och trafikplanering maste behovet av att resa minska.

Fyra strategier ska tillimpas for att na mélen om ett mer
kapacitetsstarkt infrastruktursystem
A — prioritera de kapacitetsstarka fairdmedlen, framst
kollektivtrafik, gdng- och cykeltrafik
B — Forbittra framkomligheten genom 6kad reshastigheten for de
kapacitetsstarka fardmedlen
C — Gatornas roll som attraktiva platser ska forstirkas

— Styra bilanvindning till resor dir bilen gor mest
samhdéllsnytta.

Stadens offentliga rum (antagen 1 TrN 1 april 2018) utvecklar
strategi om gatan som ett rum for vistelse och faststéller att dess
roll som en vistelseplats ska stirkas, att de offentliga rummen ska
knytas samman, att kvaliteten ska hojas, fungera aret runt och ha
en flexibel anvindning.

Gronare Stockholm (antagen 1 KF februari 2017) anger riktlinjer
for planering, genomforande och forvaltning av stadens parker
och naturomréden. Dokumentet slar fast att ”Stockholm ska
utvecklas och fortdtas samtidigt som staden ska behélla sin unika
karaktdr med en blandning av bebyggelse och grona och bla
miljoer.” Vidare ska “alla stockholmare ha tillgang till parker och
natur av hoga rekreativa och ekologiska vérden. Parker och natur
ska vara en del av stadens offentliga rum vilka kopplar ithop
staden och som bidrar till en levande och trygg miljo for alla.”.

Stockholms stads miljoprogram

Stockholms stads miljoprogram (antagen 1 KF april 2016)
beskriver hur Stockholm méste anpassas for ett fordndrat klimat
och planeras sa att ekosystem 1 mark och vatten gynnas. Liksom
Strategin for offentliga rum poangterar man att stadens gator
mast bli mer attraktiva gang- och vistelsemiljoer med frisk luft,
mindre biltrafik och fossila brénslen.
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Under malet for Miljéanpassade transporter konstateras att
Stockholms befolkning vixer vilket resulterar i fler resor och
transporter. Den frimsta paverkan pa miljon bestar av klimatutslapp
fran fossila drivmedel, buller fran motorer och véigbana,
barridreffekter av vigar och spar samt luftféroreningar fran slitage
av dick och vidgbana och forbranda drivmedel. En 6vergang till mer
kapacitetsstarka och miljéanpassade transportmedel som
kollektivtrafik, miljolastbilar, sjofart, ging och cykel dr nodvéndig,
och for alla motoriserade transportslag behdvs hogre tillforlitlighet,
fossiloberoende och energieffektivitet &n idag.

Malet for Hallbar mark- och vattenanvindning beskriver hur
staden maste anpassas for ett fordndrat klimat och utformas sa att
ekosystem i mark och vatten gynnas. Det &r viktigt att kunna
sakra sdrskilt betydelsefulla kirnomraden, spridningszoner och
livsmiljoer for skyddsvirda arter. Den 6kade urbaniseringen i
kombination med pagaende klimatforandringar stiller hoga krav
pa hur staden planeras och att man sédkerstiller gronytor,
vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation, biologisk
mangfald och ekosystemtjinster.

Forutsattningar for att na malen

Projekt Sodertdljevigen inbegriper svara utmaningar men dven
mdjlighet att nyttja befintliga kvaliteter vilket anvént pa ratt satt
kan bli en stor tillgdng och kvalitet for projektet.

Trafik

Sodertiljevdgen konstruerades som en trafikled dir fa avbrott ska
ge hog prioritet for ett hogt antal bilfordon 1 vdgens nord-
sydligafardriktning med fa tvdrgaende forbindelser. Idag ér
trafikflodena en annan dér stora miangder fotgingare gér tvars
Sodertdljevdgen, via en underging, fran tunnelbane- och
busstationen vid Liljehomstorget till arbetsplatserna i Marievik
och 1 motsatt riktning frén bostidderna vid Liljeholmskajen. Till
detta kommer ett stort antal cyklister som korsar de stora
géngflodena.

Eftersom Sodertéljevigen framst var utformad for biltrafiken i
nord-sydlig riktning finns det endast en underjordisk passage dér
tvirbana, buss, bil, gdende och cyklister samlas vilket har lett till
tringsel, kobildning och trafikfarliga situationer. Atgirder har
genomforts for att forbéttra trafiksdkerheten och minska
konfliktpunkter. Trots detta racker inte genomforda atgiarder da
géng- och cykelflodena okar.



4 Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Sida 8 (16)

Det 6kande antalet cyklister samt gdngflodena tvérs
Sodertiljevdgen pga exploateringen av bostdder och arbetsplatser
gor att Sodertédljevédgen inte langre dr utformad for dagens
trafiksituation utan upplevs som en barriér.
Framkomlighetsstrategins fokus pa de mer kapacitetsstarka
kollektivtrafikfairdmedlen och prioritering av gang- och
cykeltrafik motiverar darfor en ombyggnad av Sodertdljevagen.

Spdaromrdde

Genom projektomradet gér ett jarnvagsspar ned till Cementas
anldggning 1 Lovholmen . Tvérbanan trafikerar &ven omradet pa
befintlig bana som ocksa r ett industrispar fran Viastberga
industriomrade. Vissa delar av spdren anvénds for rangering av
tunnelbanetag.

Vid Lovholmen pégar ett detaljplanearbete for bostidder som
forutsétter Cementas flytt till Energihamnen 1 Loudden. Vid en
flytt kan jarnvagssparet till Cementas anldggning vid
Liljeholmshamnen tas bort. Tvdrbanan och behovet av rangering
kvarstar dock.

En malkonflikt finns emellan sparviagens befintliga lage for att
tillgodose god kollektivtrafik forsorjning med Tvarbanan samt
behovet av rangering for tunnelbanan och dnskemalet att
overbrygga Sodertéljevigen och skapa en urban miljo.

Stadsbild

Sodertdljevagens utgors av ett trafiklandskap dar viagbanas bredd
inom projektomradet varierar mellan ca 45 meter till ca 75 meter
och avstandet mellan husfasaderna fran Liljeholmstorget till
Marievik ér ca 150 meter. Vigkroppens profil med anslutande pa-
och avfarter samt hojning till Liljeholmsbron gor att ingen naturlig
koppling till omgivande geografi eller stadsbild finns. Dessa
faktorer gor att omradet uppfattas som svarorienterad och
ogdstvénligt.

Miljéstorningar

Sodertdljevagen har inom projektomradet mellan 31- 40 000
fordon/dygn. Utsldpp frin vigtrafiken medfor hoga och bitvis
gransoverskridande virden for buller, koldioxid samt PM10 {or
miljokvalitetsnormerna.

Att tillskapa en stadsmilj6 1dngs Sodertdljevigen som uppfattas som
“urban” med en mindre gatusektion och hogre byggnader utan att
gora forandringar i trafikarbetet kommer att koncentrera dess
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miljostorningar och leda till 6verskridande av
miljokvalitetsnormerna. Projektarbetet ska darfor tidigt i arbetet
prioritera luftmilj6-analyser och undersoka vilka atgérder, bade av
den fysiska miljon och trafikarbetet, som dr mojliga for att minska
biltrafikens negativa storningar.

Ekologisk spridningskorridor

Projektomradet ingar i ett kirnomrade for ekar med ek-omraden och
hela omrédet ingér dven i ett habitatnitverk for eklevande arter.
Delar av omradet ingar dven i ett ekologiskt sirskilt betydelsefullt
omrade (ESBO). Sambandet ar relativt svagt men strategisk viktigt
spridningssamband 6ver planomradet till kirnomradena. For att
minska fragmenterings- och barridreffekter dr det viktigt att
prioritera de stora kdrnomradena och deras spridningszoner i
planeringen. Darfor bor det utredas vilka forstiarkningsédtgérder som
ar mojliga att implementera sa att det svaga sambandet kan stérkas
och att den ekologiska barridreffekten over Sodertéljevigen
minskar.

Projektekonomi

For att tillskapa en effektiv och modern trafikanldggning kan
projektet komma att innebdra omfattande infrastrukturinvesteringar.
For att finansiera dessa och samtidigt uppna god lonsamhet bedomer
projektgruppen att en hog och marknadsanpassad exploatering
krévs.

Projektet kommer 16pande att studera olika scenarios for
lonsamhetspotential samt vilka inkomster av forsiljning av mark,
medfinansiering och exploateringsbidrag som dr mgjliga.

Sammanfattning

Forutom svara utmaningar har projektomradet dven goda
forutsittningar att bli ett mycket attraktivt stadsomrade. Idag finns
redan nérhet till innerstadens rika utbud av kultur och handel,
vélfungerande bostads- och verksamhetsomraden, mycket goda
kollektivtrafiksystem, handel i Liljeholmsgallerian samt nérhet till
bade skogsomraden och vatten.

Sammantaget méste projektet redovisa hur man kan hantera de
negativa konsekvenserna av trafiken och dess barridreffekter utan att
gora avkall pa de viktiga trafikala funktioner som Sodertéljevigen
hanterar samt skapa en god stadsmiljo.
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Geografiskt omrade

For att uppnd malformuleringen i budgeten om att ”6verbrygga
Sodertiljeviagen” samt leva upp till den tidigare visionen i
planprogrammet fran ar 2000 behdver projektomradet ta sig an
ett storre utbredningsomrade fran Liljeholmsbron i norr till
Nybodadepén i soder.
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Utbredningsbmr&det

Liljeholmsbron

Utbredningsomradet foreslds avgrinsas i norr vid korsningen
Langholmsgatan / Hornsgatan for att innefatta alla paverkande
delar av Liljeholmsbron. Trafikndmnden har godként ett reviderat
utredningsbeslut (T201502828) for att undersdka en renovering
av Liljeholmsbron. En samordning mellan projekten bor goras for
att sikerstélla Liljeholmsbron ldge och hojd, trafikméngder och
trafikslag verkar for att uppfylla projekt Sodertiljeviagens
malbild.

Nybodadepan

AB StorStockholms Lokaltrafik dr dgare av Herbariet 3 inom
vilken anldggning Nybodadepén ligger. Trafikforvaltningen har
inkommit med forfragningar om att utvidga depan pa
Hagerstensvidgens omrade. Exploateringskontoret dnskar avvakta
med besked 1 frdgan med hédnvisning till det kommande
programarbetet med Sodertédljevigen och Hégerstensvégens
betydelse for att ssmmanlédnka stadsdelarna.
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Staten, Stockholms Lans Landsting (SLL)och staden har ingétt
ett avtal, den sa kallade Storstadsférhandlingen Stockholm, om
att SLL ska bygg en ny tunnelbanelinje mellan Fridhemsplan och
Alvsjo via Liljeholmen i utbyte mot att staden bygger 48 000
bostdder samt medfinansierar tunnelbanan. Vilka konsekvenser
detta far pa Nybodadepan ar i dagsliget inte kint.

Projekt Sodertiljevagen vill darfor tillsammans med SLL utreda
mojligheterna till att utveckla Hagerstensvégen och Nybodadepan
for att starka kopplingen mellan stadsdelarna Hégersten-
Arstaberg och Liljeholmen.

Arstaberg

I sydost pagar ett detaljplanearbete lings Arstabergsvigen och
programmet for Arstaberg. Dessa delar beddms i dagsligen inte
inga 1 projektet for Sodertiljeviagen men projekten kommer
samordna sina planeringsforutséttningar {for att undvika
suboptimering.

Privata fastighetsdgare
Projektomrédet innefattar 4&ven omrdden som inte dr stadens mark
sasom Liljeholmsberget och jairnvigsomradet.

Pé Liljeholmsberget finns bostadsbebyggelse och Nordiska
musikhogskolan. Dessa verksamheter &r inte foremal for
fordndring men omkringliggande mark sdsom bergsbranter och
gator kan vara mojliga att utveckla.

Jernhusen Fastigheter AB ér dgare av fastigheten Liljeholmen
4:24 inom vilket tvdarbana och stambanan finns. Jernhusen har
visat intresse for att utveckla sin mark och inkommit med en
planansokan till Stadsbyggnadskontoret.

Projektet avser dven kontakta Gvriga fastighets- och
tomtrittshavare dgare invid utredningsomradet for att hora deras

asikt och onskemal.

Projektomrédet foreslas innefatta ca 46,5 ha.
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Utredningsorganisation

Bestillare av projektet &r kommunfullmiktige genom uppdraget
som gavs till exploateringsndmnden 1 2018 ars budget.
Projektidgande ndmnd dr Exploateringsndmnden da det &r de som
star for den storsta investeringen och ér ansvarig for
genomforandet. Exploateringskontoret str som utforare av
ndmndens ansvar.

Projektet bemannas med tjdnstepersoner och chefer fran stadens
ordinarie forvaltningsorganisation. Initialt ingér tjdnstepersoner
frén exploateringskontoret, miljoforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret.
Allt eftersom utredningsarbetet fortgdr kommer forvaltningar och
kompetenser att knytas till projektgruppen, som referenser eller
inga 1 projektundergrupper.

Projektstyrning foreslas ske via en operativ styrgrupp med
enhetschefer fran exploatering, stadsbyggnads- och trafikkontoret
samt en stadsdvergripande styrgrupp. Exploateringskontorets
projektledare svarar for att projektgruppen uppfyller de
ataganden som styr och ledningsgrupp beslutar.

Avstdmning och kontroll ska dven goras med
stadsledningskontoret 1 enlighet med utarbetat rutin 1 stadens
projektstyrningsmodell for stora projekt (SSIP).

Tidplan

Projektets utredningsfas for ett framtagande av ett underlag till
inriktningsbeslut berdknas ta ca 2,5 ar och vara fardigt g4 2021.
Detta innefattar dven ett planprogramsamrad och
stéllningstagande 1 Stadsbyggnadsndmnden.

Ekonomi

Projektet bedoms innebédra en investering dver 300 miljoner da
omfattande infrastrukturomldggningar krivs for att uppné
projektmalen. Utredningsarbetet avser att ta fram en investerings-
och lonsamhetskalkyl under utredningsarbetet for att klargora
lonsamhetspotentialen samt foljsamheten till
investeringsstrategin.
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Utredningsutgifter

Utredningsutgifterna fram till ett inriktningsbeslut bedoms uppgé
till ca 20 miljoner kronor. Utredningsutgifterna bestér i olika
typer av inventering och utredningar for att klargéra om maélen 1
projektet kan uppnas. Utredningarna har delats upp i fyra delar
for att metodiskt och succesivt fordjupa och bredda utredningen,
se bilaga 1 — Behov och aktivitetslista.

De fyra delarna dr
1. Inventering och analys
2. Idégenerering — utformning och verksamhetsinnehall
3. Utvdrdering — samréd av program
4. Syntes — forslag till inriktningsbeslut

Staden avser att inleda forhandlingar med Jernhusen som &r den
andre storste markdgaren efter staden om en kostnadsférdelning
av utredningskostnaderna.

Utredningskalkylen innehéller inga utredningar som kan
uppkomma som krav eller onskemal fran externa parter sasom
Trafikverket, Stockholms Lans Landsting, fastighetsdgare eller
allménhet.

Utredningsutgifter bedoms rymmas inom Exploateringsndmndens
budget.

Risk

Projektrisker

Maluppfyllelse

Motséttningen mellan den stora trafikméngdens negativa
miljostorningar och den fysiska utformningen ar den storsta
utmaningen for projektet. Stora trafikméngder skapar
luftf6roreningar som 1 en tét stadsmiljé gor att gransviardena for
luftmiljo riskerar att Gverskridas.

Projektekonomi

Stora infrastrukturomlidggningar av ledningar och vig innebér
stora investeringar. Om det sker i ett tidigt skede av
genomforandefasen utan att mgjlighet till samtida
forsiljningsintidkter maste staden lana for investeringen. Staden
far da rantekostnader att bara under hela projektprocessen. For att
motverka detta bor planeringen av genomforandet laggas sa att
forséljningsintakter kommer tidigt.
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Det sitt som man véljer att genomfora utbyggnaden av projektet
kommer att ha stor inverkan pa framkomlighet och tid vilket har
stor paverkan pa kostnaderna.

Exploateringsgrad

I Liljeholmens stadsdel pagér idag fler detaljplaneprojekt pa
privat mark sasom Marievik och Lovholmen for att ndmna de
storsta. Tidigare har dven JM utvecklat Liljeholmskajen som ett,
till storsta delen, privat projekt. En av exploateringskontorets
erfarenheter frin Liljeholmskajen &r att allménna ytor sdsom park
och forskolegardar nedprioriterades framfor bebyggelse pa privat
mark. Nér det sedan stilldes krav pa mer parkyta fick stadens
mark tillhandhéllas for att atgérda brister 1 den tidigare
planeringen. Stadens mdjlighet till exploatering pa sin mark gick
ddrmed forlorad. En sammanhallen planering av allmén plats och
infrastruktur och en rittvis fordelning av exploateringsgraden ar
déarfor nodvandig 1 hela stadsdelen. Alla exploatorer, privata savél
som kommunala, maste ta ett allmant ansvar och sékra offentliga
ytor. Sker inte en sddan samordning finns en risk att
Sodertdljevigen, vilket till storsta delen ligger pa stadens mark
och kommer senare i planeringen, riskerar att fa hantera
avsaknaden av allméinna ytor i tidigare projekt och ddrmed fa
mindre exploateringsintdkter och ddrmed riskeras ett underskott
for staden.

Genomforande och framkomlighet

Genom utredningsomrédet passerar ett stort antal cykel- bil och
kollektivtrafikresendrer samt varutransporter varje dag. Infor ett
genomforandebeslut maste en vél studerad
genomforandeplanering bildggas for att pa basta mdojliga sitt
undvika storningar i trafiken och minimera kostnader for projekt.

Kommunikation

En utsedd kommunikationsansvarig stottar projektet och
projektgruppen i kommunikativa fragor. Arbete med
omvirldsbevakning sker 16pande. En intressentkartliggning med
interna och externa mélgrupper for projektet har tagits fram under
hosten 2018 vilken kommer uppdateras kontinuerlig under
processen, se bilaga 2. Under 2019 kommer en
kommunikationsplan att tas fram till stod for vidare
kommunikationsarbete.
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Rapportering

Stadens projektstyrningsmodell Stod for stora inverstingsprojekt
(SSIP) ska anvéndas i alla investeringsprojekt dér
investeringsutgifterna bedoms overstiga 50 mnkr. Dé investeringen
beddms dverstiga 300 miljoner kronor ska ett projektdirektiv
upprittas och samradas infor utredningsbeslut. Samrad har hallits
med stadsledningskontoret.

Projektstyrningsmetoden édr uppdelat i fem faser och sju omraden.
For varje fas beskriver metodiken de aktiviteter som ska utforas
relaterat till de olika omradena; mél och syfte, organisation, tidplan,
ekonomi, risk och kvalitet, kommunikation och rapportering.

Forsta fasen (initerafasen) syftar till att sékerstilla att ytterligare
utredningsarbete enbart gors med godkint projektdirektiv. Detta
uppnas genom att projektledaren upprittar ett projektdirektiv i
samrad med stadsledningskontoret, 6vriga berdrda forvaltningar och
bolag. Nér samrad har skett ska projektdirektivet rapporteras till
projektdgande namnd. Ett godként projektdirektiv innebir att
fortsatt utredning av projektet far ske.

Projektdirektiv ska innehalla

overgripande mal for projektet
utredningsorganisation
tidsplan

utredningsutgifter

uppenbara projektrisker
intressentkartliggning

Projektdirektivet vara underlag for utredningsbeslut i
exploateringsndmnden. Utredningsbeslutet syftar till att utreda de
miljomassiga, tekniska och ekonomiska mojligheterna att
forverkliga projektets mal enligt 2018 ars budget samt framtagna
styr- och policydokument fram till ta fram ett inriktningsbeslut. I
utredningsbeslutet ska redovisas om omradesprogram ir
nodvéndigt.

Detta projektdirektiv for Projekt Sodertéljevigen har uppréttats i
samrad med stadsledningskontoret och projektgruppens
medlemmar samt operativa styrgruppen. Projektdirektivet ska
utgora ett underlag for projektplan och ge végledning for
planprocessen.
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Bilaga
Bilaga 1 Utredningsbehov och aktivitetslista
Bilaga 2 Intressentkartlaggning
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