mandag 2018-09-17 14:36
Inkommande mail

Till: sodertalje.kommun@sodertalje.se; haningekommun@haninge.se;
kommun@nykvarn.se; kommunstyrelsen@ekero.se; kommunstyrelsen@nynashamn.se;
info@nacka.se; klf@botkyrka.se; info@salem.se; kommun@tyreso.se;
huddinge@huddinge.se;

Fran: Susanne.Nilsson@sbff.se

Skickat: 2018-09-17:14:36

Bilagor: image001.gif;Beslutande.pdf;§57 - Verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-
2021.pdf;§56 - Budgetram 2019.pdf;

Beslut fran direktionens sammantrade 14 september

Hej,

Bifogat kommer héar protokollsutdrag samt underlag for beslut gallande:
- Budgetram 2019
- Verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-2021

Som fattades vid direktionens sammantrdade den 14 september.
Vinliga halsningar

Susanne Nilsson
Administrativ chef

Sodertorns brandférsvarsforbund
Mogardsvagen 2
143 43 Varby

Tfn: 08-721 22 07

Mbtfn: 0708-545 807

E-post: susanne.nilsson@sbff.se
Hemsida: www.sbff.se
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Verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-2021

Sammanfattning

Verksamhetsplanen innehéller forbundets 6vergripande mal, vilka baserar sig
pa handlingsprogrammets inriktningar. Inriktningarna har faststéllts av
direktionen for perioden 2016-2019. De forbundsévergripande mélen
anpassas i arbetsplanerna till varje kommuns specifika forutséttningar.

Forutom de arliga prioriteringarna innehaller verksamhetsplanen budgeten for
verksamhetsaret. 2019 &rs verksamhetsplan innehaller en fortséttning pé de
aktiviteter och atgirder som pagétt sedan 2016. Mest prioriterat dr aktiviteter
for att stirka skyddet i hemmiljon, dér vi kommer att fortsétta arbetet med
hembesdk och dven gora en inventering och kontroll av de radhus som finns i
forbundet.

Beslutsunderlag

- Tjénsteutlatande
- Forslag pa verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-2021
- Kommunals yttrande

Forbundsdirektionens beslut

L, Forbundsdirektionen beslutar att godkénna forslag till
verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-2021.

Ordférandes sign

Justerandes sign ‘ \ Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2019 samt budget 2019-2021

Sammanfattning

Verksamhetsplanen innehaller forbundets vergripande mal, vilka baserar sig pa
handlingsprogrammets inriktningar. Inriktningarna har faststallts av direktionen
for perioden 2016-2019. De forbundsévergripande malen anpassas i
arbetsplanerna till varje kommuns specifika forutsattningar.

Forutom de arliga prioriteringarna innehaller verksamhetsplanen budgeten for
verksamhetsaret. 2019 ars verksamhetsplan innehaller en fortsattning pa de
aktiviteter och atgarder som pagatt sedan 2016. Mest prioriterat ar aktiviteter for
att starka skyddet i hemmiljon, dar vi kommer att fortsétta arbetet med hembesok
och dven gora en inventering och kontroll av de radhus som finns i férbundet.

Arendets beredning

Projektledare for att ta fram forslag till verksamhetsplan for 2019 har varit
Victoria Skynas, framtagandet i ar gatt till genom intervjuer med medarbetare och
chefer inom egen organisation. For budgetarbetet svarar Michaela Bergh och
Anders Edstam. Arendet har behandlats i MBL/samverkansrad 2018-08-27

Bakgrund

Sedan antagande av gallande handlingsprogram tog forbundet ett nytt grepp om
forbundets malstyrning. Varje ar produceras darfor en verksamhetsplan som
innehaller de prioriterade malen och verksamhetsomradena for nastkommande ar.
Sedan 2017 har forbundet presenterat verksamhetsplanen och budget i samma
dokument. Detta for att fa en tydligare bild om vad forbundet kommer att
producera med gallande budget.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen har valt att arbeta vidare med och utveckla de prioriterade
arbetsuppgifterna som aterfinns i 2018 ars verksamhetsplan. Vi tror att vi behover ha
uthallighet for att uppna forandring. Vi kommer darfor fortsétta satsa stor pa
hembesok samt sa kommer vi att utoka konceptet géllande brand i bostad med
inventering och kontroll av radhus.

1(2)
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Sveriges forsvarspolitik och sommarens vader har gett sina avtryck i arets
verksamhetsplan. Vi kommer att arbeta fram en kontinuitethanteringsplan for hur vi
ska organisera oss dar vi under langre perioder har hég belastningen. Denna plan ska
aven fungera under hojd beredskap och vid andra pafrestningar som férbundet och
samhaéllet kan utséttas for.

Ekonomiska konsekvenser

Delar av verksamhetsinnehallet innebér 6kade kostnader. Om 6kad férmaga
avseende hojd totalforsvarsformaga ska uppnas kommer detta med en prislapp, sa
aven okad IT-formaga. Sammanfattningsvis balanserar vi dock detta mot den
rambudget som beslutas.

Bilagor
Verksamhetsplan 2019 och budget 2019-2021.

Forslag till beslut

1. Forvaltningen foreslar direktionen att faststélla verksamhetsplanen 2018 och
budget 2019-2021.

Victoria Skynés
Handlaggare
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Vi ar en organisation som standigt utmanar oss sjélva och vara lardomar bidrar till att utveckla
oss som enskilda individer, i grupp och som helhet. Det gangna aret har pa manga satt berikat
var organisation och det galler i allt arbete som vi genomfor, oavsett om det handlar om det
forebyggande arbetet eller i samband med insatser. Med ett handelserikt 2018 i backspegeln
blickar vi nu framat mot ett nytt ar med nya utmaningar och méjligheter.

Under 2019 kommer vi att fortsatta med en del aktiviteter som vi redan pabérjat men vi
kommer dven ta oss an en del nya fragor. For att namna nagra delar sa kommer vi att;

o fortsatta att fokusera pa en trygg och siaker hemmiljo med avseende pa brand.
Hembesoken kommer att fortga och vi kommer aven att se 6ver hur vi pa ett effektivt
satt kan inventera och kontrollera vara radhusomraden.

e (Oka kunskapen om klimatets paverkan pa raddningstjansten. Natur- och vaderfenomen
som vi inte kan paverka eller forutse kommer att bli ett allt storre inslag i var vardag
och vi behover se 6ver hur vi star rustade infor detta.

e pabdrja arbete med att sakerstalla att forbundet har en fungerande organisation i sa val
fred som hojd beredskap. Uppbyggnaden av det civila férsvaret kommer i allra hogst
grad att paverka oss som raddningstjanst.

o fortsatta arbetet med att bli den forsta raddningstjansten i Sverige som ar
miljocertifierad enligt 1ISO 14 001.

Vi gar ocksa in i en ny mandatperiod med en ny politisk direktion vilket innebér att ett nytt
handlingsprogram ska antas under aret. Det nya handlingsprogrammet kommer omfatta aren
2020-2023.

Verksamhetsplanen visar forst och frdmst de stérre satsningarna och prioriteringarna, men
sjalvklart kan och ska vi aven genomfdra andra aktiviteter som inte ndmns i
verksamhetsplanen. For att uppna ett likvardigt skydd till vara medborgare maste vi ta hansyn
till de lokala forutsattningarna. Darfor uppmuntrar vi till lokala initiativ och tankar da vara
kommuner i forbundet varierar stort.

Ett stort tack till alla medarbetare som bidrar till att vi kan erbjuda vara medlemskommuner
och dess invanare en hog serviceniva med hog kvalité och kompetens. Tillsammans skapar vi
en raddningstjanst som vi kan vara mycket stolta dver.

(éj V4 (»/—

Lars-Goran Uddholm, brandchef
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VAR VERKSAMHETSIDE

Sodertorns brandforsvarsforbund &ar en del av samhéllet och vi finns till for de som bor och
verkar inom vart omrade. Att ha en professionell organisation for skadeavhjalpande
verksamhet &r en sjalvklarhet, men lika sjalvklart ar ocksa vart forebyggande arbete mot
olyckor och engagemang i andra fragor som ar viktiga for samhallet och vara kommuner.

Var organisation &r i grunden dimensionerad for att klara de olyckor som intraffar i vart
omrade, och beredskap for en snabb och effektiv raddningsinsats nar olyckan intréaffar ar
mycket viktig. Genom att vara brandstyrkor under beredskap engagerar sig i forebyggande
arbete och andra for forbundet viktiga arbetsuppgifter far vi en vasentligt mer kraftfull och
effektiv organisation till samhéllets bésta. Med 6kande méngd utférda arbetsuppgifter inom
forbundet blir prioritering av arbetsuppgifter och satsningar allt viktigare.

Var organisation

Sodertorns brandforsvarsforbund styrs av en forbundsdirektion. Direktionen fastslar vara
inriktningar och mal, och brandchefen &r genom delegation utsedd att leda vart dagliga arbete.
| den lopande verksamheten har brandchefen, funktionen ledningsstdd, innehallande ett antal
specialister, och en produktionsledning till sitt forfogande.

Produktionsleden bestar av: brandgrupper,
brandingenjorer/insatsledare/brandskyddskontrollanter, deltid/réddningsvarn, drift samt
raddningscentralen. Dar utfors det dagliga arbetet dér vi integrerar det forebyggande och
skadeavhjalpande arbete, vilket gor oss till en flexibel och kostnadseffektiv organisation.

FORBUNDSDIREKTIONEN

BRANDCHEFEN

PRODUKTIONSLEDNING

LEDNINGSSTOD

o o
L w
o o
o o
= 2
74 [
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= [=]
Z =z
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BRANDING/INSATSLEDARE

BRANDING/INSATSLEDARE

DELTID/RADDNINGSVARN
RADDNINGSCENTRALEN

Sodertorns brandfoérsvarsforbund Sid 4



Under 2018 har vi genomfort en organisationsjustering i forbundet. Den innebér att vi har
arbetet med att fortydliga vara tjanster och roller. Nagra av de roller som har fortydligats ar,
kommunsamordnare, stationssamordnare, personalstod och HR-funktionen.

Fran och med hosten 2018 kommer forbundet ha ledningsgrupper som verkar pa samtliga av
vara heltidsstationer. Dessa konstellationer kommer besta av stationens styrkeledare, ansvarig
produktionsledare, kommunsamordnaren for den aktuella kommunen samt en
stationssamordnare. Ledningsgruppernas syfte ar att driva det lokala arbetet pa stationerna.
Med tydligare mandat till stationerna att prioritera sitt arbete tror vi pa kade resultat i det
lokala samhallet. Deras uppgift ar att pa ett smidigt och effektivt satt kunna anpassa de
forbundsévergripande malen till de lokala forutsattningarna.

Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor ska kommunen anta
tvé handlingsprogram, ett Verksamhetsplan - Amnesspecifik riskanalys
avseende det fbrt_ebyggande arbetet
och ett for raddningstjanst.
Direktionen for Sodertorns
brandforsvarsforbund beslutar om
handlingsprogrammet for
medlemskommunerna och
forbundet har ett gemensamt
dokument for de tva handlingsprogrammen. Handlingsprogrammet har en relativt lang
livslangd (en mandatperiod) och innehaller Gvergripande inriktningar och
verksamhetsbeskrivningar. Avsikten &r att de kommunala forvaltningarna och Sédertorns
brandforsvarsforbund ska verka for att &ven andra organisationer och myndigheter ska strava
mot de inriktningar som anges i handlingsprogrammet. Inriktningarna ar baserade pa
Sdodertorns brandforsvarsforbunds vision dér trygghet och sékerhet prioriteras. Nu gallande
handlingsprogram ar giltigt till och 2019, vilket kommer innebéra att ett nytt
handlingsprogram ska antas under aret.

Arbetsplan - Geografisk riskanalys

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar ett styrdokument for kontinuerlig utveckling och forbéattring av
verksamheten. Verksamhetsplanen kopplar den mer kortsiktiga verksamhetsstyrningen, som
stracker sig dver ett ar, till handlingsprogrammets langsiktiga inriktningar och forbundets
vision. | verksamhetsplanen beskrivs det fokusomrade som galler under aret samt arets mal
och prioriterade nyckelaktiviteter. Verksamhetsplanen faststalls av direktionen. Denna
verksamhetsplan &r den sista verksamhetsplanen till nuvarande handlingsprogram.
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Arbetsplan

Arbetsplanen ar baserad pa de inriktningar som finns beskrivna i handlingsprogrammet och de
effektmal som finns i verksamhetsplanen. Varje produktionsled bryter ner
verksamhetsplanens effektmal till konkreta produktionsmal, vilket beskrivs i arbetsplanerna.
Aven forbundets stodfunktioner kommer under aret att arbeta med arbetsplaner. Detta for att
det ar hela forbundets ansvar att na de uppsatta effektmalen. Hos brandgrupperna uppréttas en
arbetsplan per station. Arbetsplanerna ska vara anpassade efter kommunens lokala behov och
beskriver de direkta aktiviteter varje produktionsgrupp/brandstation ska utfora under aret.
Arbetsplanerna kvalitetssakras av produktionsledningen.

Verksamhetsplanen for 2019 &r den fjarde och sista verksamhetsplanen som &r kopplad till nu
gallande handlingsprogram. Bade handlingsprogrammet och verksamhetsplanerna samt
arbetsplanerna har under denna mandatperiod tagits fram pa nya satt. Fokus har varit att
forankra och skapa forstaelse for dokumenten hos vara medarbetare.

Forbundet &r i standig utveckling for att anpassa sig till ett foranderligt samhélle och darfér
ser vi det som en naturlig del att &ven verksamhetsplanen utvecklas fran ar till ar. 1 ar ar det
dock inga storre nyheter i verksamhetsplanen. Arets verksamhetsplan blir en uppsamling och
ett avslut pa handlingsprogrammet for 2016-2019. Vi kanner att vi har hittat ratt niva gallande
omfattningen av vara effekt- och produktionsmal, samt att vi har paborjat storre projekt och
arbeten som kommer att fortga under 2019.

Var vision
Var vision ar att skapa sakerhet, trygghet och fortroende. | ett tryggt och sakert samhalle
intraffar inga olyckor. Ingen kvinna, man, flicka eller pojke skadas och miljon &r of6rstord. Vi

ska identifiera risker, forhindra olyckor och medverka till att skapa en milj6 dar kvinnor, man,
flickor och pojkar kanner sig trygga.

Forbundsdvergripande mal

Forbundets dvergripande mal, som handlingsprogrammets inriktningar grundar sig i, ar att
skapa sakerhet och trygghet i samhallet. Var framsta uppgift ar darfor att forhindra att brander
och andra olyckor intréffar.

Malen i verksamhetsplanen &r direkt kopplade till inriktningarna i handlingsprogrammet.
Varje inriktning har ett antal effektmal och vissa effektmal har aven konkreta produktionsmal.
Effektmalen beskriver vad vi vill uppna under aret och produktionsmalen &r aktiviteter som
ska genomforas.
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Kommunerna i forbundet varierar stort och for att fa ett likvardigt skydd till vara medborgare
maste vi ta hansyn till lokala forhallanden, sa som demografi och geografi. Hur man véljer att
arbeta for att uppna effektmalen i verksamhetsplanen beskrivs darfor som produktionsmal i
forbundets olika arbetsplaner. Vissa aktiviteter kommer dock att arbetas med pa liknande satt
i hela forbundet och dessa finns beskrivna som produktionsmal direkt i verksamhetsplanen.

Det ar alla medarbetares ansvar att bidra till att verksamhetens mal uppnas under aret. Under
de dvergripande produktionsmalen finns det fortydligat vilken funktion i organisation som ar
ansvarig for malets uppfoljning.

Fokusomrade

Antalet omkomna i brander ligger runt 100 personer per ar. 2014 var siffrorna nere pa 84
stycken omkomna, for att nu ha borjat klattra upp igen. Siffrorna fran 2017 pekar pa att 113
personer omkom till foljd av brander. Férbundet har sedan 2016 haft extra fokus pa brand i
bostad.

Under 2018 drog vi pa allvar igang hembestk — dar vi besoker folk i hemmet och beréattar om
hur de kan férebygga och hantera en brand, samt sa ser vi till att prova brandvarnarna. Vi
kommer under 2019 fortsatta att fokusera pa brand i bostad. Hembestken kommer att fortga
och vi kommer dven att se 6ver hur vi pa ett effektivt satt kan inventera och kontrollera vara
radhusomraden.
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Inriktning

Vi ska starka individens férmaga att forebygga brand och att hindra eller begrénsa skador om
det borjar brinna i hemmiljon. For att vi ska kunna mata effekt och ge ett professionellt
intryck anvands gemensamma koncept gallande trygg och sdker hemmilj6. Sodertorns
brandférsvarsforbunds personal har hogt fértroende och kunskap och genom samarbete med
andra delar av kommunen och viktiga aktorer i samhéllet kan vi na ett battre resultat.

Effektmal

1.1 Oka individens kunskap om att férebygga brand i bostaden.

Indikator: Minskat antal brander i bostader.

1.2 Oka individens formaga att agera vid brand i hemmiljon.

Indikator: Okat antal skadebegransande &tgarder, som &r gjorda av annan, innan raddningstjansten ar pa
plats.

Produktionsmal

2800 stycken hembesok ska genomforas enligt konceptet gallande trygg och saker
hemmiljo - hembesok.

Indikator: Antalet utforda hembesok.

Uppfdljningsansvarig: Produktionsledare brandgrupp.

Information: Se informationsmaterialet angaende Trygg och séker hemmiljo — hembesok.
Radhusen i vara medlemskommuner ska, som en del i den arliga tillsynsplanen,
inventeras, kontrolleras och eventuella brister ska atgardas.

Indikator: Andelen inventerade och kontrollerade radhus.

Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn.
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Sverige gar mot ett mer extremt klimat. VVarma torra somrar, med brander och vattenbrist,
varvas med dversvamningar och stundtals kalla och sndrika vintrar. Under sommaren 2018
fick Sverige uppleva den varmaste sommaren sedan matningarna borjade, vilket ledde till
stora skogsbrander och torka. Detta far en direkt paverkan pa forbundet, vilket kan komma att
leda till flera storre insatser som pagar under en langre tid. Under 2019 maste vi darfor se over
uthalligheten i var organisation och analysera vilken paverkan vadret kommer att ha pa
forbundet i framtiden.

Effektmal

2.1 Oka formagan att hantera klimatens paverkan pa raddningstjanstens
uppdrag.

Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.

Produktionsmal

e Planering for hog belastning under en langre tid.
Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef

e Genomfora ledningsutbildningar.

Indikator: Antal medarbetare som genomfort utbildningarna.
Uppféljningsansvarig: Samordnare taktik och ledning.
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Forutom mojligheten att kunna hantera skogsbrénder, dversvdmningar och andra olyckor som
kan komma med ett mer extremt klimat stravar forbundet efter, och har under de senaste aren,
aktivt arbetat med att minska miljopaverkan, bade i det vardagliga arbetet och vid en
raddningsinsats. Arbetet som hitintills har gjorts har varit i syfte att forberedande férbundet
till att miljocertifieras enligt 1ISO 14 001, en certifiering som kommer att genomforas under
hosten 2018.

Miljopolicy

Sodertorns brandforsvarsforbunds verksamhet innebér att férebygga, forhindra och begrénsa
olyckor. Organisationen ska arbeta for en langsiktig hallbar utveckling, dar hushallning med
resurser och kretsloppsanpassning ar vagledande.

I all var verksamhet ska vi aktivt verka for att skydda miljon, forebygga fororeningar och
véalja metoder och teknik i syfte att minimera skadlig miljopaverkan.

Vi ska genom standig forbattring med medarbetares delaktighet och kompetens sékerstélla
hdg miljoprestanda samt leva upp till gallande miljélagstiftning och bindande krav.

Miljomal

Forbundet har 6 dvergripande miljomal. Miljomalen ska arbetas med kontinuerligt i syfte med
att minska férbundets miljépaverkan. Mer om malen och delmalen finns att lasa i forbundets
miljohandbok.

1. For att minska kontamineringen av farskvatten i samband med brandsléckning eller
andra insatser ska vi minimera spridning av skadliga och giftigt @amnen till luft, mark
och vatten genom att gora aktiva metodval.

2. FOr att minska forbrukningen av farskvatten ska vi gora aktiva metodval och begrénsa

vattenanvandningen.

Vi ska minska anvandningen av skum genom att folja framtagna riktlinjer.

Resor i tjansten ska genomforas med hansyn till miljon. Vid resor till och fran arbetet

ska medarbetarna uppmuntras att tillampa samma synsétt som vid resor i tjansten.

Vid 6vning ska utslapp av forbranningsrester och slackvatten om mojligt renas.

Forbundet ska anvéanda sig av fornyelsebar energi och minska energianvandningen pa

brandstationerna och déar det &r mojligt arbeta mot sjalvforsorjning.

sw

oo
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Laget i varlden har forandrats de senaste aren, folk har varit tvungna att fly fran sina hem och
lander. Laget har gjort att Sverige har borjat se dver sin forsvarspolitik och landet borjar nu
rusta upp for att kunna hantera en krigssituation. Aven da att ett krigstillstand inte kan raknas
som en olycka har raddningstjansten en stor roll i bade upprustandet och genomférandet av ett
totalforsvar.

Forbundet behover under 2019 se dver vilka vara uppgifter kommer att bli och dven paborja
en planering for hur organisationen ska se ut under hojd beredskap. Vi behtver skapa en
robust organisation som klarar att hantera htg belastning under langre tid dar hojd beredskap
ar en av parametrarna vi maste ta hansyn till.

Effektmal

4.1 Forbundet ska sakerstalla att man har en fungerande organisation i sa val
fred som hojd beredskap.

Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.

Produktionsmal

e Vi ska planera for h6jd beredskap.
Indikator: Upprattande av en kontinuitetshanteringsplan.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef
Information: Planen ska omfatta omradena; ledning, uthallighet, utrustning, lagerhallning, materiel,
resursplanering och frivilliga resurser.
e Vi ska ha en dkad formaga att hantera kanslig information.
Indikator: Implementerade rutiner.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef
e Vi ska vara drivande i regionens planering for det civila forsvaret.
Indikator: Vara en aktiv aktdr i Samverkan Stockholmsregionen.
Uppfdljningsansvarig: Produktionschef
e Vi ska ha férmagan att vid behov avropa och hantera frivilliga resurser.
Indikator: Att frivillighetaspekten har hanteras och finns med i kontinuitetshanteringsplanen.
Uppféljningsansvarig: Produktionschef

Sodertorns brandfoérsvarsforbund Sid 11



Genom goda livsvillkor skapas tillit och trygghet. S6dertorns brandférsvarsforbund vill bidra
till utvecklingen av ett hallbart samhalle dar bade nuvarande och kommande generationer
forsékras en god miljo, trygghet och en god hélsa. Vi ska verka for ett samhalle dar alla
manniskor kanner sig inkluderade och blir bemotta pa ett likvardigt satt. | ett tryggt samhalle
kan raddningstjansten utfora sitt uppdrag pa ett bra satt och vi far en god arbetsmiljé och
valmaende medarbetare.

Effektmal

5.1 Tryggheten i vara medlemskommuner ska oka.
Indikator: Antalet incidenter med hot/vald mot egen personal.

Produktionsmal

e Vi ska vara en aktor i samtliga medlemskommuners trygghetsskapande arbete.
Indikator: Samverkansoverenskommelse och/eller liknande arbetssatt.
Uppféljningsansvarig: Samordnare av kommunsamordnarna.

e Minska antalet anlagda brander i offentliga miljéer.

Indikator: Antalet anlagda brander (ej brand i bostad).
Uppféljningsansvarig: Samordnare av kommunsamordnarna.
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Olyckor ska kunna ske utan att det medfor allvarliga konsekvenser for manniska, egendom
eller miljo. Genom var forebyggande verksamhet verkar vi for att byggnaders inbyggda skydd
starks, samt att den enskilde starker sin egen formaga att hindra eller begransa skador. Nér det
hér skyddet fallerar eller inte racker till eller i vissa fall inte finns maste var férmaga att
genomfora kvalitativa och effektiva insatser vid olika handelser vara stark.

For att uppratthalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom forbundet &r vara
internutbildningar en viktig del. Utbildningarna kan vara mindre kurser for enskilda
medarbetare till stora utbildningsinsatser riktade till hela produktionsgrupper. Utbildningarna
syftar till att ge sadana forutsattningar, i kunskaper, fardigheter och kompetenser, som fordras
for yrkesutévning inom omradet skydd mot olyckor.

Raddningscentralen ar navet vid en handelse. Att kunna leverera hog kvalitet pa arbetet, bade
internt vid en handelse och externt genom olika kommunala tjanster ar en viktig faktor for att
vi ska fa effektiva raddningsinsatser och hogt fortroende hos vara kunder.

Effektmal

6.1 Var formaga att kunna hantera naturrelaterade handelser och katastrofer ska

Oka.
Indikator: Genomforande av skogsbrandsutbildning.

6.2 Oka brandskyddet i verksamheter och byggnader.
Indikator: Farre brander som spridit sig fran startbrandcell vid raddningstjanstens ankomst. (Galler bade
brand- och rokspridning)

6.3 Vi ska oka kvaliteten vid leverans av tjanster fran raddningscentralen.
Indikator: Béttre resultat i kundenkaten.

Produktionsmal

e Genomfora tillsyner enligt tillsynsplan.
Indikator: Foljs upp enligt tillsynsplanen.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn.
e Genomfora skogsbrandsutbildning.
Indikator: Antal medarbetare som genomfort skogsbrandsutbildning.
Uppfdljningsansvarig: Samordnare 6vrig raddning.
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For att pa sikt kunna ge en battre tjanst till vara medborgare och medlemskommuner maste vi
se till att var egen organisation fungerar pa ett sa bra satt som majligt och att vara egna
medarbetare mar bra och trivs pa arbetsplatsen. Darfor att det viktigt att den egna
organisationen utvecklas och kvalitetssakrar sina inre processer.

Inom brandgrupperna kommer vi under 2019 att fokusera pa att det nya arbetssattet och att
fortydligandet av roller och mandat som genomfordes under 2018 fungerar samt att
arbetssatten efterlevs. Fokus kommer att ligga pa ledningsgruppernas struktur och lokala
arbetsprocesser pa stationerna.

Vi kommer fortsétta att utveckla processen personalstdd och fér hur personalplaneringen ska
se ut i relation till stationernas ansvar. Stodverktyget forbundsplanering ska fortsétta anvandas
for att planera upp verksamheten och se till s att vi inte far stora toppar med hdg
arbetsbelastning utan en mer jamn arbetsniva for vara medarbetare.

Vara internutbildningar ar bade kompetenshojande insatser for vara medarbetare samt arliga
évningar och kurser. Under 2018 har vi sett 6ver vart chefsprogram, vilket kommer att synas i
2019 ars utbildningssnurra. For att kunna leda stora insatser som kraver resurser fran hela
regionen har man under 2018 paborjat att ta fram regionala riktlinjer for ledning, och dessa
kommer att fortsattas implementeras i forbundet under néasta ar.

Var egen 6vningsplats pa Botkyrka brandstation fortsatter att utvecklas for att anpassas till
verksamhetens behov.

Teknisk drift

For att sékerstélla att férbundet alltid har fordon och utrustning som fungerar och ar
anpassade for de uppdrag vi genomfor har forbundet en intern teknisk drift. Produktionsledet
drift har till uppgift att skéta driften av vara fordon, fastigheter och teknisk utrustning. Driften
har specialister inom omradena; verkstad, radio, fastighet och skyddsrum samt en chauffor
som ansvarar for den interna distributionen av material mellan forbundets stationer.

Da var utrustning och framforallt vara fordon stundtals utsatts for stora pafrestningar i
samband med insatser och att de kontinuerligt har en hog belastning gor det driften till en
viktig del i var organisation. Driften ser till att serva vara fordon och halla var utrustning i gott
och anvandbart skick, sa att vi kan utfora vara insatser bade pa ett sakert med ocksa effektivt
satt.
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1. HR

Genom att sakerstalla att vi &r en attraktiv arbetsgivare, lockar vi till oss bra kandidater, far
medarbetare att trivas och medarbetar som utvecklas i sina roller. Medarbetare som trivs pa
arbetet bidrar till en sund organisation och ett starkt arbetsgivarvarumérke. En stor del i
trivseln pa arbetsplatsen ar att man har chefer som bidrar till 6ppenhet och ett fortroendefullt
samarbete inom organisationen.

Effektmal

I.P: 1.1 Vi ska starka vart arbetsgivarvarumarke.
Indikator: Minska personalomséttningen.
Uppféljningsansvarig: HR-chef.

Produktionsmal

e Vara introduktioner ska fortydligas, forenklas, paketeras och systematiseras sa att det ar
latt att gora ratt i var organisation och tiden for introduktion &r sa effektiv som mojligt.

e Vi skatydligare paketera och systematisera vara utbildningssteg inom vara
volymbefattningar brandman och larmoperatorer for att bredda och sakerstalla
kompetensen inom forbundet.

e Viska jobba vidare med Jamlikt Sodertérn for att, bland annat na jamstélldhetsmalen.

e Vi ska synas pa skolor och i natverk for att locka till oss kandidater med kompetenser och
utbildning som vi behdver.

e Vi ska jobba vidare med vara erbjudanden till medarbetare for att stanna kvar langre i
tjanst (pensionserbjudande).

e Viska 0ka graden av digitalisering i alla processer kopplade till chefs- och
medarbetarskap.

e Vi ska jobba med varderingar och kulturen for att skapa goda foérebilder och viljan att
vaxa som chef inom organisationen.

2. IT/TAdministration

Vi gar mot ett mer och mer digitalt samhalle. For att mota kraven kommer vi under 2019 byta
ut vart larmhanteringssystem i raddningscentralen. Systemet innebar hogre driftsakerhet och
storre flexibilitet for vara kunder, vilket bidrar till hogre kvalitet pa vara tjanster. Vi har aven
utrustat funktionen styrkeledarna med barbara datorer.

Effektmal

I.P 2.1 Vi ska 6ka IT-kunskapen hos vara medarbetare.
Indikator: Antal medarbetare som genomfért e-learningsutbildning géallande Office.
Uppfdljningsansvarig: IT-chef.
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I.P 2.2 Minskade driftstorningar i raddningscentralen
Indikator: Antal driftstérningar i raddningscentralen.
Uppfdljningsansvarig: Systemforvaltare raddningscentralen.

Produktionsmal

E-learningsutbildningar géllande Office fér medarbetare.

Implementering av det nya larmhanteringssystemet i verksamheten.

Teknisk utveckling av raddningscentralen.

Se dver administrativa rutinerna och tekniklésningar for brandskyddskontroller.

3. Myndighetsutdvning
For att bidra till ett rattssakert samhalle maste alla vara myndighetsprocesser halla hog
kvalitet och vara likriktade samtidigt som vi ger en god service till vara medborgare.
Effektmal

I.P 3.1 Oka réttssakerheten gallande arendehantering.
Indikator: Andelen inkomna drenden som hanteras inom lagstadgad tid.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn.

Produktionsmal

e Rattssaker drendehantering gallande tillsyner, LSO

4. Kommunikation

| det digitala samhéllet 6kar kraven pa snabb och korrekt kommunikation, bade internt och
externt.

Intern kommunikation

Den interna kommunikationen har hog prioritet inom Sodertérns brandfoérsvarsforbund. Alla
medarbetare ska vara vél informerade och ha god kunskap om den egna organisationen. Det &r
allas ansvar att den interna kommunikationen fungerar bra. Darfor ar det viktigt att vi
tillsammans standigt utvecklar och forbattrar var interna kommunikation for att uppna en
professionell arbetsplats och en larorik arbetsmiljo.

Extern kommunikation

Var kommunikation med externa malgrupper ska bidra till att 6ka sakerheten och tryggheten i
vart samhalle samt 6ka allmanhetens kunskap om var verksamhet och skapa en positiv bild av
Sodertorns brandforsvarsforbund. Vart satt att kommunicera skapar en bild av var verksamhet
och darfor ar det viktigt att var kommunikation haller hog kvalitet.
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Effektmal

I.P 4.1. Samordna kommunikation till allmanheten och berdrda aktdrer vid stérre

handelser.
Indikator: Antalet tillfallen dar en kommunikatdr och/eller pressbefal har varit utsedd vid stabsarbete.
Uppféljningsansvarig: Kommunikator.

Produktionsmal:

e Vid stabsarbete ska en kommunikator och/eller pressbefal alltid utses.
e Utoka anvéndningen av sociala medier vid en handelse.
e Varaen aktiv part i Samverkan Stockholmsregionens kommunikationsgrupp.

5. Handlingsprogram

Enligt lag (2003:778) skydd mot olyckor, ska varje kommun, per mandatperiod, uppratta ett
handlingsprogram for raddningstjanst och ett for forebyggandearbete. Da vi ar ett
kommunalforbund med uppdrag att bedriva raddningstjanst i 10 kommuner, har vi fatt i
uppdrag att uppratta dessa handlingsprogram. Handlingsprogrammen beskriver inriktningen
for forbundets arbete under géllande mandatperiod.

Produktionsmal:

e Ta fram ett handlingsprogrammen for 2020-2023.

Uppfdljning

Sodertorns brandforsvarsforbund ar finansierat av offentliga medel och har ett
samhallsuppdrag som paverkar trygghet och sékerhet i medlemskommunerna. Darmed ar det
viktigt att forbundet lever upp till de krav som lagar och interna malsattningar ger, bade
avseende kvantitet och kvalitet i genomforande.

Syftet med detta avsnitt ar att beskriva hur Sédertérns brandforsvarsforbunds interna
uppfoljningsrutiner fungerar. Uppfoljningen bestar i huvudsak av tva omraden:

1. En I6pande verksamhetsuppfoljning dar uppféljning av effekt- och produktionsmal
sker.

2. Kvalitetskontroll i form av stickprov inom ett antal delomraden bade avseende
administrativa rutiner och var karnverksamhet.
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Den I6pande verksamhetsuppfdljningen sker varje tertial. Verksamhetsplanen foljs upp
genom givna indikatorer och rapporteras till direktionen. Arbetsplanerna foljs upp internt av
organisationen, med fokus pa erfarenhetsaterforing.

.~ Tertial 1 \J Tertial 2 ' Tertial 3

1 jan-30 apr 1 maj- 31 aug 1 sep- 31 dec
Rapporteras till Rapporteras till Rapporteras till

direktionen direktionen direktionen

Under rubriken internkontrollplan beskrivs det vilka delomraden som &r utvalda for stickprov
och med vilket tidsintervall internkontrollplanen ska genomféras.
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Internkontrollplan

Detta avsnitt beskriver den kvalitetskontroll som sker i form av stickprov i ett antal
delomraden, bade avseende administrativa rutiner och var karnverksamhet. Internkontrollen
sker en gang per ar om inget annat star vid respektive punkt.

Kontrollpunkter

Tillsynsprotokoll, kvalitetskontroll avseende tid till uppréttande, behdrighet av

kontrasignerande, lasharhet, granskning av bedomning i forhallande till "tillsynskoncept”.
Mats genom: Stickprov 10 protokoll.
Uppféljningsansvarig: Samordnare tillsyn.

Kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete enligt instruktion fér systematiskt
arbetsmiljoarbete. Har lokala skyddsronder genomforts med hjalp av checklista? Har
arbetsmiljofragor hanterats pa arbetsplatstraff?

Mats genom: Kontroll av tre stationer.
Uppfdljningsansvarig: Personal chef.

Kontroll att rutiner for direktupphandling foljs.
Maéts genom: Kontroll av samtliga anmélda direktupphandlingar.
Uppféljningsansvarig: Teknisk chef.

Overensstammelse i antal, mellan rapporterade, och fakturerade drenden.
Mats genom: Granskning av alla fakturor — varje tertial.
Uppféljningsansvarig: Ekonomichef.

Héndelserapporter, kvalitetskontroll avseende l&sbarhet, korrekt ifyllt samt att

instruktionerna i PM 708 f6ljs.
Mats genom: Stickprov 10 handelserapporter géllande brand i byggnad.
Uppféljningsansvarig: Ansvarig handelserapporter.

Kontroll av medarbetarnas kompetensprofiler.
Maéts genom: Genomforandet av obligatoriska utbildningar kontrolleras i Flame.
Uppféljningsansvarig: Produktionsledarna.
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Mal for god ekonomisk hushallning

2005 diskuterades kraven pa mal for god ekonomisk hushallning for forbundet.
Medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektérer framforde
synpunkten att det for férbundets del racker med att tillampa reglerna i kommunallagen om en
ekonomi i balans. De mal kommunerna sjélva upprattar for god ekonomisk hushallning bor
ocksa beaktas av Sodertorns brandforsvarsforbund. Vara inriktningsmal tillsammans med
lagens krav om en ekonomi i balans utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Budget 2019 - 2021

Budget 2019 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut 2018-09-14 § XX
och de samradsmoten som forts med ekonomicheferna fran Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Ekerd, Nacka, Nyndshamn och Tyres6 2018-03-23. Vidare har vi haft dialogmdten under
december 2017 — maj 2018 med atta av medlemskommunerna med temat "Framtiden med
hallbar ekonomi”.

Pensionsutbetalningar, forandring av och ranta pa pensionsskulden har budgeterats enligt
KPAs berakningar 2018-03-06. Forbundet har "avsatt” tidigare ars dverskott till framtida
stora pensionsutbetalningar som nar sin kulm omkring ar 2020-2022. Fran 2016 och framat
tas delar av det egna kapitalet i ansprak da utbetalningarna okar mer &n vad som finansieras
av kommunbidraget.

Rantenettot bestar av rantan pa pensionsskulden som beréknas av KPA och beraknad
intaktsranta fran banken
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| Kostnader |

Total (tk) 2017 | 2018 2019 2020 2021
‘ Intakter H
Kommunbidrag 308139 315043 326069 333343 342542
Kapital avsatt till pensioner 2 329 3074 7 387 5181
Ovriga intakter 37599 43241 47 838 50600 49500
Summa intékter 345738 360613 376981 391330 397 223

Utbetalda pensioner -32727 -38463 -39440 -42 984 -42 729
Forandring pensionsskuld -3186 -6 580 -6 923 -7 407 -8 785
Ovriga personalkostnader -229 383 | -238539 -248 442 -254 653 | -259 500
Lokalhyra -5639 -5 800 -5 800 -5916 -6 034
Ovrigt -51391  -48677 -54569 -54 724 -55943
Réntenetto -5692 -6 897 -7 138 -9 570 -7 725
Avskrivningar -17218 | -15457  -144 69 -15 876 -16 307
Summa kostnader -345236 | -360413 -376 781 -391 130 -397 023

Nettoresultat 502 200 200 200 200

Tabell 1.

Investeringar 2019-2021

Investeringar under 2019 &r bland annat:

e | posten periodiskt underhall av fastigheter ingar nytt ytskikt av tak pa Lindvreten.

e Byta av batmotorer pa Mareld af Sodertorn.

e | posten raddningsmateriel och évriga inventarier ingar bland annat 725 tkr till IT, 300 tkr
for att starka upp rokskyddet, torrdrakter, motorsagsmaterial, taksakringsutrustning,
ovningsmodul till kem, stakmaskiner for fysisk traning som &r lamplig for alla, samt 150
tkr till diverse investeringar till vara fastigheter pa "insidan”.

e Nytt larmhanteringssystem som ersétter for Larm 2000.

e Under 2019 fortsatter vi utbyggnaden av dvningsanlaggningen pa Botkyrka brandstation.
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Investeringar 2019-2021 (tkr)

Fastigheter
Periodiskt underhall fastigheter

Ventilation Haninge*

Summa fastigheter

*Investeringar vilka behandlas som sarskilt drende i d

Teal 20600 1350 14902 15200 2700 16400 14700 23100 2100

irektionen.

Slackbilar 7600 5605 4 200 0 4 200 9200 11700
Lastvéxlare/tankbil 2 500 0 2 500 2 200
Hojdfordon 6 500
Raddningsbatar 2000 0 1200 1200 3000

Transportfordon 1000 1350 1611 2700 0 1950 2 700 2 700
Raddningsmateriel och dvriga inventarier 3600 2284 3600 0 4 350 3700 3700 3700
Modernisering larmhantering 2000 0 3500

Ré&ddningsrobot 1500 0 1500 1500 1500

Lastbil for interna transporter

Ovningsanlaggning Bo 3000

Rakel 2200 2766

Summa maskiner o inventarier brand 19 900 1 350 12266 14500 2700 15700 13200 22 100 20 300

Tabell 2.
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Ledning och st6d

Ledning och stod bestar av 19,5 personer och &r en stodfunktion at brandchefen och

produktionen.

Arsarbetare Ledning och stod

2018 2019

Brandchef

Administrativ chef

Ekonomichef

Kommunikator

Jurist/miljo

HR-chef

L e (S ( S (N

Projektledare

Teknisk chef

Utvecklingschef

Handlaggare

IT

[ I R e N e N T i

Administratér

g w W =

Assistenter

Sékerhetssamordnare

1

EaEn

Tabell 3.
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Finansiering (tkr)
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2021

Kostnader |

Kommunbidrag 308139 | 315043 326089 334343 342 542
Kapital avsatt till pensioner 2 329 3074 7 387 5181
Ovriga intikter 1023 956 3190 3500 1300
Summa intakter 309162 318328 332333 345230 349 023

Tabell 4.

Utbetalda pensioner -32737 -38463 | -39440 -42 984 -42 729
Forandring pensionsskuld -3 186 -6 580 -6 923 -7 407 -8 785
Ovriga personalkostnader -17588 | -16733  -20 454 -20 965 -19 500
Rantenetto -5 692 -6 897 -7138 -9 570 7725
Ovriga kostnader -5122 -4 746 -4 871 -4 900 5 400
Summa kostnader -64 325 -73419  -78 826 -85 826 -73 339
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Produktionen

Att bedriva raddningstjanst staller krav pa beredskap och att resurser finns tillgangliga for
raddningsinsats dygnet och dret runt. Idag genomfors en majoritet av utbildningar, tillsyn och
andra forebyggande atgarder av brandstyrkorna. Vidare utfor dessa en stor del av forbundets
utvecklingsarbete och l6pande drift.

Arsarbetare Produktion

2018 2019
Produktionschef 1 1
Produktionsledare 7 7
Brandingenjorer/Stabsbefal/ Insatsledare 34 34
Styrkeledare heltid 38 38
Brandman heltid 246 246
Styrkeledare deltid 12 12
Brandman deltid 52 52
Verkmastare 1 1
Driftstod 6 6
Larmoperatorer 20 20
RC dvriga 4 4
Brandskyddskontrollant 4 4
Summa 425 425

Tabell 5.

Avseende olyckshantering mats vi av 6kade utmaningar. Antalet raddningsinsatser har dkat
den senaste tiden och den framtida samhallsutvecklingen med kraftig tillvaxt i var region gor
att vi maste bli annu effektivare avseende att planera beredskap, och genomfora
réddningsinsatser med moderna verktyg och metoder.

Var certifierade raddningscentral fortsatter att fa nya kunder, framforallt bland vara
medlemskommuner som hos oss hittar en helhetsldsning. Utover att vi kan l6sa de behov som
kommunerna har, ser vi ocksa stora vinster i att ha var raddningscentral som en
sammanhallande lank i sakerhetsarbetet i kommunen déar brand bara ar en del.
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Produktion
(tkr)
Intakter 36 576 42 285 40 429 3955 44384 46100 48200
Personalkostnader | -211 795 | -221 806 227988 227988 -233688 -240 000
Ovriga kostnader -63 477 -59 388 -52 684 -11483  -64167 -65700 -66 850

Tabell 6.

Driftbudget

Oritoudget 20192021 () 0 aoia | aote | am> |z

Ledning och stod

Produktion ‘

Intakter | 1023 956 3454 3500 1300
Personalkostnader -17588  -16733  -20454 -20965  -19 500
Ovriga kostnader 5122 -4746  -4871  -4900 -5 400
Nettoresultat -21687 -20523 -21871 -22 365 -23 600

Fastgeer

Intakter 33213 38225 40429 42000 44000
Personalkostnader 211795 -221806 -227988 -233688  -240 000
Ovriga kostnader -53120  -48471 52684 -54000  -55000
Nettoresultat -231702 -232052 -240243 -245688 -251 000

Intakter 3363 4090 3955 4100 4200
Lokalhyra -5639 -5 800 -5 800 -5916 -6 034
Ovriga kostnader -10357 -11762  -11483 -11700  -11850
Nettoresultat -12633 -13472 -13328 -13516 -13 684

Kommunbidrag 308139 315043 326069 334343 342542
Eget kapital avsatt till pensioner 3144 3074 7 387 5181
Utbetalda pensioner -32737  -38463 -39440 -42984 —42729
Forandring pensionsskuld -3186 -6 580 -6 923 -7 407 -8 785
Réntenetto -5 692 -6 897 -7 138 -9 570 -7 725
Nettoresultat 266524 266247 275642 281769 288 484
Summa intékter 345738 361458 376981 391330 397223
Summa personalkostnader -265306 -283582 -294805 -305044 -311014
Summa évriga kostnader -79 930 -77 676 -81 976 -86 086 -86 009

Nettoresultat

!-

Tabell 7.
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§ 56 Dnr: 2018-000002

Budgetram 2019

Sammanfattning

Vid direktionssammantride 2018-06-08, § 46 aterremitterades drendet med
hénvisning till att samrad inte hade utforts i enlighet med férbundsordningens
direktiv. Dérefter har erforderliga méten genomforts:

- Samrad med kommundirektorer 2018-08-23
- Samrad med KSO 2018-08-30

Ursprungligen har ett behov om ramupprikning med 4,0 % beréknats infor
2019. I beredningsmdten med kommundirektdrer och KSO har denna siffra
justerats till 3,5 %. Forvaltningen avser hantera mellanskillnaden frimst genom
att 6ka intékter genom taxejusteringar och senareldgga vissa investeringar
avseende fordon.

Beslutsunderlag
- Tjansteutlatande

Forbundsdirektionens beslut

1.  Forbundsdirektionen beslutar att faststidlla budgetramen for 2019,
innebérande en ramupprikning med 3,5 % baserat pa 2018 ars budget.

Ordférandes sign

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o
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TJANSTEUTLATANDE 2018
2018-08-23
Dnr: 2018-000002

Rambudget 2019

Arendets beredning

Arendet har beretts genom féljande:

- Samrad med ekonomidirekttrer 2018-03-23
- Samrad med kommundirektorer 2018-08-23
- Samrad med KSO 2018-08-30

Vid direktionssammantrade 2018-06-08, § 46 aterremitterades arendet med
hanvisning till att samrad inte hade utforts i enlighet med forbundsordningens
direktiv. Dérefter har méten enligt ovan genomforts.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen har ursprungligen beréknat ett behov om ramupprékning med 4,0 %
infor 2019. | beredningsmoéten med kommundirektérer och KSO har denna siffra
justerats till 3,5 %. Forvaltningen avser hantera mellanskillnaden framst genom att
Oka intakter genom taxejusteringar och senareldgga vissa investeringar avseende
fordon.

Forslag till beslut

1. Forvaltningen foreslar direktionen att budgetramen for 2019 ska uppraknas
med 3,5 % baserat pa 2018 ars budget.

Lars-Goran Uddholm
Brandchef

1(1)
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